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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้ผู้เขียนได้น าเสนอการพัฒนาองค์การเป็นการพัฒนาบุคลากรในการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นมากในการพัฒนาองค์การ  หน่วยงานองค์การทาง
พระพุทธศาสนาให้เป็นองค์การที่มีทั้งในด้านความรู้  ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงศิลปะของการ
เป็นผู้น าในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข คน บุคลากรมีความสุข งานส าเร็จ โดยมุ่งสู่องค์การแห่งความส าเร็จ 
ฉะนั้น การที่องค์การพระพุทธศาสนาจะพัฒนาไปได้จึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมไปทั้งองค์การพระสงฆ์  และ
ประชาชน โดยอาศัยหลักพุทธธรรมดังกล่าวนี้สามารถน ามาใช้ในการด าเนินชีวิตการท างานของคนหมู่มากได้ดี 
ค ำส ำคัญ: พุทธธรรม; การบริหารและพัฒนาองค์การ 
 
Abstract 
 This academic article presents the development of organizations through efficient 
workforce development, which is considered crucial and essential for organizational progress. 
Religious organizations strive to cultivate knowledge, skills, virtues, ethics, and leadership 
artistry among their workforce to ensure joyful work performance. Happy employees lead to 
successful endeavors, ultimately contributing to the organization's success. Therefore, the 
development of Buddhist organizations relies on the active participation of both monks and 
laypeople, grounded in the principles of Buddhist ethics. Such principles can effectively guide 
the work and life of a diverse group of individuals. 
Keywords: Buddhist ethics; organizational management and development. 
 
บทน ำ 

องค์การเป็นลักษณะของสังคมหนึ่งที่มีส่วนประกอบส าคัญ คือ มีระบบการควบคุมมีกระบวนการและ
กิจกรรมที่จะน าไปสู่เป้าหมายขององค์การและตัวจักรส าคัญคือบุคคลในองค์การ  ถ้ามององค์การในระบบที่
สลับซับซ้อนประกอบด้วยตัวแปรส าคัญคือ โครงสร้างขององค์การ คนและสังคม งานและกิจกรรม และ
เทคโนโลยี ซึ่งตัวแปรเหล่านี้ต้องสัมพันธ์กันโดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นเข็มทิศหลักที่จะชี้น าไปสู่
ความส าเร็จ และองค์การจะต้องมีการปรับปรุงตลอดเวลา เพ่ือให้ทันกับสภาพแวดล้อมหรือเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (ชูชีพ พุทธประเสริฐ, 2542) เป็นที่ยอมรับและตระหนักของคนทั่วไปว่า การ
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เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นเรื่องสัจธรรมโดยเฉพาะในสมัยปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรุนแรงและรวดเร็ว และองค์การซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสังคมก็จะต้อง
ได้รับอิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงในแง่มุมหลากหลายดังกล่าวแล้วอย่างมาก สภาพแวดล้อมเหล่านี้จะท าให้
องค์การได้รับผลกระทบและองค์การก็จะต้องปรับเปลี่ยนตัวเองในทุกด้านให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
เพ่ือที่จะด ารงชีวิตได้ และมากไปกว่านั้นเพ่ือที่จะแข่งขันกับองค์การอ่ืน ๆ และจะได้อยู่รอด อีกท้ังเจริญเติบโต
ต่อไป (สร้อยตระกูล อรรถมานะ , 2542) นักทฤษฎีองค์การได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า  "องค์การ" 
(Organization) ไว้มากมายตามที่ ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม (2555) ให้ความหมายขององค์การว่า คือกลุ่ม
บุคคลซึ่งอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ว่าด้วยการแบ่งงานกันท า การก าหนดเนื้อหาภาระหน้าที่เพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมาย เช่นเดียวกับ Pfiffeer and Sherwood (1960) กล่าวว่า องค์การ เป็นระบบการท างานของบุคคล
จ านวนมาก ซึ่งยากที่จะสามารถติดต่อกันได้โดยตรง อย่างทั่วถึงและ ได้เข้ามาร่วมกันท างานที่ยุ่งยากซับซ้อน 
จึงจ าเป็นต้องสร้างระบบการ ท างานขึ้นมาเพ่ือให้สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ที่ได้ตกลงกันไว้ รวมทั้ง 
Katz and Kahn (1978) ได้ให้ค าอธิบายไว้ว่า องค์การ คือระบบเปิดที่มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
กระบวนการต่อเนื่อง ระบบนี้ ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า (Input) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation) 
และผล ผลิต (Output) โดยที่นักวิชาการบางท่านเห็นว่าองค์การจะต้องมีพ้ืนฐานในการปฏิสัมพันธ์กันในการ
ด าเนินงานเพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายขององค์การ ดังเช่น Hicks and Gullett (1967) กล่าวว่า องค์การทุกองค์การ 
จะต้องมีองค์ประกอบพื้นฐานส าคัญท่ีเหมือนกัน 5 ประการ คือ ประการแรก องค์การต้องมีตัวบุคคล (Person) 
อันหมายถึงสมาชิกภายในองค์การ ประการที่สอง บุคคลเหล่านี้จะต้องมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ต่อกัน
ในทางใดทางหนึ่ง ประการที่สามลักษณะของการปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวมักจะเป็นไปในลักษณะของการรับค าสั่ง
หรือถ่ายทอดโดย อาศัยโครงสร้าง (Structure) ในรูปแบบใดแบบหนึ่ง ประการที่สี่ ทุกคนที่อยู่ในองค์การจะมี
วัตถุประสงค์ส่วนตัว (Personal Objectives) เป็นสาเหตุจูงใจในการท างาน และมีความคาดหวังว่าการร่วมมือ
ปฏิบัติงานในองค์การจะเป็นหนทางที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ส่วนตัวได้และประการสุดท้าย  การมี
ปฏิสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ดังกล่าว ข้างต้นทั้งหมดจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมขององค์การใน
ท้ายที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการไทย เช่น ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้นิยามการบริหารองค์กรไว้ว่า 
“องค์กร คือ บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบัน ซึ่งเป็นส่วนประกอบย่อยของหน่วยงานใหญ่ที่ท าหน้าที่สัมพันธ์
กันหรือขึ้นต่อกัน เช่น คณะรัฐมนตรีเป็นองค์กรบริหารรัฐ สภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรของรัฐสภา” ใน
ภาษาไทยมีอีกค าหนึ่งที่มีความหมายเหมือนกัน คือ ค าว่า “องค์การ” ที่แปลว่า “ศูนย์รวมของบุคคล หรือ
กิจการที่ประกอบกันขึ้นเป็นหน่วยงานเดียวกัน เพ่ือเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย หรือ
ในตราสารจัดตั้ง ซึ่งอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่นองค์การของรัฐบาลหน่วยงานของเอกชน เช่น บริษัทจ ากัด 
สมาคม หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น องค์การสหประชาชาติ” 

นอกจากนี ้พงศ์สัณห์ ศรีสมทรัพย์ และชลิดา ศรมณี (2541) ได้กล่าวถึงการบริหารไว้ว่าหลักเกณฑ์ใน
การบริหารจัดการองค์กร เป็นงานที่มีความเกี่ยวข้องกับลักษณะส าคัญ 3 ข้อได้แก่ (1) ก าหนดกิจกรรมเฉพาะ
อย่างที่จ าเป็น เพ่ือให้เป็นไปโดยท าให้ส าเร็จตามเป้าหมายทีก าหนดได้ (2) จัดกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นระบบ 
หรือเป็นโครงสร้าง (3) มอบหมายกิจกรรมต่าง ๆ ให้แก่ต าแหน่งต่าง ๆ และแก่บุคคลที่ก าหนดไว้โดยต้องมี
กติกาในการปฏิบัติงานร่วมกันดังที่สมาน รังสิโยกฤษฏ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์ (2544) ได้กล่าวถึงการบริหารไว้
ในการบริหารองค์กร ว่ามีลักษณะเป็นกระบวนการที่ก าหนด กฎ ระเบียบ แบบแผน ในการปฏิบัติงานของ
องค์กร ซึ่งรวมถึงวิธีการการท างานเป็นกลุ่ม นอกจากนั้น ยังหมายถึง การแบ่งอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงาน
ออกเป็นส่วนต่างๆ แต่ละส่วนก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดความสัมพันธ์ของหน้าที่การ
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งานที่แบ่งออกไปก าหนดสายการบังคับบัญชาตั้งแต่หน่วยที่เล็กท่ีสุด คือ ต าแหน่งต่าง ๆ จนถึงหน่วยงานขนาด
ใหญ่ของหน่วยงานนั้น ๆ จนครอบคลุมอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานทั้งหมด 

 
ควำมหมำยขององค์กำร 

องค์การหมายถึงหน่วยที่จัดตั้งขึ้นโดยคนตั้งแต่ 2 คนขึ้น ไปและมีการประสานร่วมมือกันเพ่ือให้การ
ท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ซึ่งองค์การประกอบด้วยปัจจัยหลัก ๆ 4 ประการ คือ  

1. วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายในการก่อตั้งองค์การขึ้นมา เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติกิจกรรม  
2. โครงสร้างองค์การต้องมีการจัดแบ่งหน่วยงานภายในโดยอาศัยหลักการก าหนดอ านาจหน้าที่  การ

แบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะอย่าง และการบังคับบัญชาตามล าดับชั้น อันจะเป็นหนทางน าไปสู่การ
ร่วมมือประสานงานเพื่อให้บรรลุตาม วัตถุประสงค์ในข้อ 1  

3. กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง แบบอย่างหรือวิธีปฏิบัติกิจกรรมหรืองานที่ก าหนดขึ้นไว้อย่างมี
แบบแผน เพ่ือให้ทุกคนในองค์การใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน  

4. บุคคลองค์การต้องประกอบด้วยกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกโดยท าหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
ภายใต้โครงสร้างที่จัดตามกระบวนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ข้างต้น 

จะเห็นได้ว่า องค์การ นั้นเป็นที่รวมของคนหลายคนมีวัตถุประสงค์เดียวกัน และจะด าเนินการกระท า
อย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งมีทั้งองค์การอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีทั้งขนาด
เล็กและขนาดใหญ่ 

 
หลักพุทธธรรมกับกำรบริหำรองค์กำร 

ในการน าเสนอการพัฒนาองค์การพระพุทธศาสนา ผู้เขียนได้ก าหนดขอบข่ายการเขียนหลักพุทธธรรม
ที่เกี่ยวข้องโดยได้ศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธธรรมที่ส าคัญ ซึ่งได้วางกรอบการเขียนหลักพุทธธรรมส าหรับการ
ครองตน ปาปณิกธรรม 3 (คุณลักษณะผู้น า 3 ประการ) การครองคน ได้แก่ สังคหวัตถุ 4 และการครองงาน 
ได้แก่ อิทธิบาท 4 ทั้งนี้จะได้วิเคราะห์หลักพุทธธรรมดังกล่าวว่ามีความสอดคล้องกับการพัฒนาองค์การ
พระพุทธศาสนาอย่างไร โดยมีหลักพุทธธรรมแยกเป็นกลุ่มไว้ดังต่อไปนี้ 
 
หลักปำปณิกธรรม 3  

หลักพุทธธรรมที่ผู้เขียนเห็นว่าเป็นหลักในการน าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงที่ส าคัญ
ประการหนึ่งคือหลักคุณธรรมของผู้น า ได้แก่ ปาปณิกธรรม 3 (ปาปณิกังคะ หลักพ่อค้า, องค์คุณของพ่อค้า) 
ได้แก่ 1) จักขุมา ตาดี (รู้จักสิ้นค้า ดูของเป็น สามารถค านวณราคา กะทุนเก็งก าไร) 2) วิธุโร จัดเจนธุรกิจ (รู้
แหล่งซื้อแหล่งขาย รู้ความเคลื่อนไหวความต้องการของตลาด สามารถในการจัดซื้อจัดจ าหน่าย รู้ใจและรู้จัก
เอาใจลูกค้า 3) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนอันเป็นที่อาศัย ซึ่งหลักปาปณิกธรรมนั้น สามารถน ามาปรับ
ใช้กับผู้น าได้ ดังเช่น พระธรรมโกศาจารย์ (2549) ได้อธิบายรายละเอียดหลักปาปณิกธรรม 3 ดังต่อไปนี้ 

1. จักขุมา หมายถึงปัญญามองการไกล เช่นถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจต้องรู้ว่าอนาคตเศรษฐกิจ
หรือตลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทางหรืออนาคตในการด าเนินธุรกิจได้แม่นย า
จากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและ
วางแผนด้วยซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษค าว่า Conceptual Skill คือการช านาญในการใช้
ความคิดหรือ ทักษะทางด้านความคิด 
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2. วิธูโร หมายถึงจัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่นนักการเงินต้องมีความรู้และความ
เชี่ยวชาญทางการเงินสามารถค านวณอัตราผลตอบแทนต่างๆได้หรือเข้าใจในงบการเงินที่ใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจได้ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญในการผ่าตัดสมอง เป็นต้นคุณลักษณะ
ที่สองนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่าTechnical Skill คือความช านาญการด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้าน
การปฏิบัติงาน 

3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดีมีความสามารถใน
การติดต่อประสานงานให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดมีความสามารถในการสื่อสารและ
ประสานงานให้ฝ่ายแต่ละฝ่ายในองค์กรด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้หรือมี
ความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถท าให้ให้พนักงานแต่ละปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วย
ความเต็มใจได้เป็นต้น คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Human Relation Skill คือความ
ช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ หรือทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ 

โดยคุณลักษณะทั้ง 3 ประการมีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของนักบริหารถ้า
เป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมากคุณลักษณะข้อที่ 1 และ 3 มี
ความส าคัญมาก ส่วนข้อที่ 2 มีน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้านได้
ส าหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะทั้ง 3 ข้อมีความส าคัญพอๆ กัน นั่นคือเขาต้องมีความช านาญเฉพาะ
ด้านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาในขณะเดียวกันต้องมีปัญญาที่มองภาพกว้าง
และไกลเพ่ือเตรียมตัวส าหรับเป็นนักบริหารระดับสูง  นอกจากนั้นต้องมีความสามารถในการสื่อสาร
ประสานงานในการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์จากผู้บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติในผู้บริหารและ
พนักงานระดับล่างและน าผลการด าเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานมาสรุปและน าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง 
 
หลักสังคหวัตถุ  

พระผู้มีพระภาคเจ้าได้ทรงตรัสหลักสังคหวัตถุ 4 ไว้ในพระไตรปิฎกเล่มท่ี 21 ว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถ ุ(ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประการนี้ สังคหวัตถ ุ4ประการ อะไรบ้าง คือ 
1. ทาน (การให้) 
2. เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก) 
3. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 
4. สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ) 
ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ 4 ประการนี้แล 
ทาน เปยยวัชชะ อัตถจริยาในโลกนี้และสมานัตตตาในธรรมนั้น ๆ ตามสมควรสังคหธรรมเหล่านี้แล

ช่วยอุ้มชูโลก เหมือนลิ่มสลักที่ยึดคุมรถซึ่งแล่นไปไว้ได้ฉะนั้นถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี้  มารดาหรือบิดาก็ไม่พึงได้
การนับถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุ แต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความส าคัญของสังคหธรรมเหล่านี้ ฉะนั้น 
บัณฑิตเหล่านั้นจึงถึงความเป็นใหญ่และเป็นผู้น่าสรรเสริญ” 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2550) ได้ให้ความหมายของสังคหวัตถ ุ4 ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจ
คน และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี ดังต่อไปนี้ 

1) ทาน ให้ปัน คือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยปัจจัยสี่ทุนหรือทรัพย์สิน
สิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ และศิลปวิทยา 
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2) ปิยวาจา พูดอย่างรักกัน คือ กล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง ชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มี
เหตุผลเป็นหลักฐาน ชักจูงในทางที่ดีงาม หรือค าแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้ก าลังใจรู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจ
ดี สมานสามัคค ีเกิดไมตร ีท าให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

3) อัตถจริยา ท าประโยชน์แก่เขา คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆ 
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 

4) สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ ท าตัวให้เข้ากับเขาได้ วางตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเสมอ
ภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนทั้งหลาย ไม่เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข์คือ ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วม
แก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) (มปป.) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารคนว่า การบริหารคนนี้ยังมีสิ่ง
ลึกลับอีกอย่างหนึ่ง คือ เครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจ เราไว้ใจเขา เรารักเขา เราหวังดีต่อเขา อย่างนี้เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวน้ าใจ คงได้ยินได้ฟังมาแล้วจากหนังสือธรรมะทั่ว ๆ ไป เรื่อง สังหควัตถุ 

1. การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
2. การพูดจาไพเราะ 
3. การบ าเพ็ญประโยชน์ 
4. การท าตัวให้เป็นเกลอ หรือ เป็นเพ่ือนมากกว่าที่จะเป็นนายหรือเรียกว่าความงดงามใน

ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน อันเป็นเครื่องหน่วงเหนี่ยวให้เกิดความร่วมมือกันได้ 
พระเทพดิลก (ระแบบ ต าโณ) (2544) กล่าวว่า สังคหวัตถุ 4 นี้ พระพุทธเจ้าทรงอุปมาเหมือนกับ

พาหนะที่จะน าคนไปสู่ความสุขความเจริญในโลก เพราะสังคมของมนุษย์เราจ าเป็นต้องอิงอาศัยธรรมะทั้งสี่
ประการนี้ ทรงชี้อีกมุมที่ตรงกันข้ามว่า ถ้าหากว่าสังคมปราศจากเสียซึ่งธรรมทั้งสี่ประการแล้ว แม้มารดา บิดา 
ก็จะไม่ได้รับการนับถือบูชาจากบุตรธิดา โลกจะอยู่ไม่ได้เลย จึงเรียกว่าธรรมเป็นเครื่องสงเคราะห์  การ
สงเคราะห์ก็มีอยู่ 2 ฝ่าย คืออามิสสังคหะ คือ สงเคราะห์ด้วยวัตถุสิ่งของธัมมสังคหะ คือ สงเคราะห์โดยธรรม 
ถ้าเรามองในแง่ของคนที่แสวงหาที่พ่ึง สิ่งนี้ก็เป็นการสนองตอบความต้องการขั้นพ้ืนฐานของคน เช่น ต้องการ
ความรักและได้รับความรักความอบอุ่น ความปลอดภัย ต้องการที่พ่ึงพ านักอาศัย ต้องการพักผ่อนหย่อนใจ 
หรือว่าต้องการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กัน เป็นต้น ก็ต้องมีธรรมะ เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว หลักที่จะให้เกิดการยึด
เหนี่ยวทางใจกันขึ้น มาสรุปรวมอยู่ที่สังคหวัตถุแม้แต่แนวคิด การแสวงหาเครื่องรางของขลังที่ชาวบ้านเขา
แสวงหากัน แนวของพระเครื่องนั้น คือ เมตตามหานิยม คงกระพันชาตรี แคล้วคลาด ธรรมะทั้งสี่ประการมี
ลักษณะก่อให้เกิดเป็นเมตตามหานิยม คงกระพันชาตรี และแคล้วคลาดจากภยันตรายทั้งหลายได้องค์ธรรมทั้ง
สี่ประการนี้ คือ 

1. ทาน การให้ เป็นลักษณะการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้ของแต่ตนแก่คนอ่ืนที่ควรแก่การให้ การให้มีอยู่ 2 
แนวใหญ่ คือ 

1.1 การให้ด้วยจิตคิดอนุเคราะห์ หมายถึงว่าการอนุเคราะห์ การสงเคราะห์ช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกัน ด้วยอัธยาศัยไมตรีโอบอ้อมอารีต่อบุคคลเหล่านั้น เขาประสบความเดือดร้อน ความขาดแคลน ก็
สงเคราะห์เขาเท่าที่จะสงเคราะห์กันได้ และบางคราวเป็นเรื่องของอัธยาศัยไมตรี ในท า นองที่แบ่งกันกินแบ่ง
กันใช้ เพ่ือนบ้านใกล้เรือนเคียงกันมีของอะไรก็แบ่งกันกินแบ่งกันใช้ เป็นการสร้างอัธยาศัยไมตรีอย่างที่คนไทย
เราถือว่า“รั้วคนดีกว่ารั้วสังกะสี รั้วเหล็กก าแพง” อย่างบ้านในชนบทเห็นได้ชัดมาก ถ้าไม่มีหนอนบ่อนไส้ไม่มี
ใครสามารถขโมยได้ เพราะถึงขโมยก็ออกไปนอกหมู่บ้านไม่ได้  ประเดี๋ยวก็จับได้ นี่คือลักษณะโครงสร้าง
สังคมไทยที่ เรานิยมเอาธรรมะไปสั่งสอนกันมา  ก่อให้เกิดเป็นความปรารถนาดีความหวังดีต่อกันว่า
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“เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี” การอนุเคราะห์ คือ แสดงความมีน้ าใจ และการสงเคราะห์ให้ในกรณีที่เขาขาด
แคลน เราก็สงเคราะห์เขา 

1.2 การให้เพ่ือบูชาคุณความด ีเช่น การท าบุญตักบาตร การให้อาหารให้เสื้อผ้าแก่พ่อแม่ปู่ย่า 
ตายาย ในวันตรุษสงกรานต์ การเสียภาษีให้แก่รัฐ เหล่านี้เป็นการให้ด้วยส านึกถึงคุณความดี การให้ก็เป็นการ
ปฏิบัติธรรมะเหมือนกัน อย่าลืมว่า ขอบข่ายของการให้พอถึงจุดหนึ่งเมื่อเราเป็นพวกเดียวกับเขาแล้ว หนักนิด
เบาหน่อยก็ทนกันไปกลายเป็น“อภัยทาน” คือ การให้อภัย เมื่ออภัยกันได้ ก็เข้าอกเข้าใจกัน ต่อมาก็กลายเป็น 
“ธรรมทาน”คือ จะพัฒนาไปจากจุดที่วัตถุทาน แต่มาถึงจุดหนึ่ง สามารถว่ากล่าวตักเตือนกันได้อย่างคนเฒ่า
คนแก่ในท้องถิ่นชนบท ท่านสามารถจะดุด่าเด็กที่เหมือนกับลูกหลานของท่านได้เวลามีปัญหากรณีพิพาทอะไร 
ท่านผู้นี้ไปพูด บางทีก็เลิกแล้วต่อกันได้ นี่เพราะอะไร เพราะท่านผู้นี้ได้สร้างสมบารมีด้วยการสงเคราะห์ในเชิง
วัตถุธรรมมาก่อน มีการให้อภัยในความผิดพลาดบกพร่อง อยู่ในฐานะที่ว่าตักเตือนกันได้ คนเรากว่าจะปรับตัว
ขึ้นมาอยู่ในจุดนี้ได้ก็ต้องใช้เวลาสร้างบารมีพอสมควร หลวงพ่อบางองค์ในต่างจังหวัด มีการมีงานภายในวัด 
ต ารวจไม่ต้องมาตรวจการณ์ ไม่ต้องมาท าอะไร หลวงพ่ออยู่องค์เดียวใครไม่กล้าท าอะไรหรอก จะไปก่อเรื่องก่อ
ราวขึ้นไม่ได้ อย่างนี้หลวงพ่อต้องมีบารมีอยู่มากจนเด็กๆ เรียกหลวงปู่หมดแล้ว ฉะนั้นสมภารในต่างจังหวัดจึง
จ าเป็นจะต้องเป็นพระแก่ๆ เพราะเป็นเรื่องของบารมี ถ้าไม่มีบารมีเราท างานไม่ได้ อยู่เป็นหลวงปู่แล้วสามารถ
ที่จะควบคุมอะไรใครก็ได้2) ปิยวาจา เจรจาที่อ่อนหวาน ตรงกันข้ามกับค าหยาบแต่ในเชิงปฏิบัติแล้ว 

ปิยวาจา คือ เจรจาถ้อยค าอันเป็นที่รัก วาจาเป็นที่รักผู้กล่าวด้วยความรัก ความปรารถนาดีต่อบุคคล
อ่ืน ซึ่งบางครั้งอาจเป็นค าดุ ค าตักเตือนก็ได้ แต่ถ้าหากว่าพูดด้วยความรัก หวังดีปรารถนาดี ถือว่าเป็นธรรม
เครื่องสงเคราะห์กัน ถ้าหากอัธยาศัยเริ่มมีความรัก ความปรารถนาดีต่อไปจะกระจายตัวไปเอง คือ จะพูดค า
สัตย์ ค าจริงเอง จะไม่ยุยงให้คนเหล่านั้นเขาแตกกันเพราะรัก หวังดีต่อเขาจะพูดเฉพาะเรื่องที่มีประโยชน์ มันก็
จะกระจายตัวเอง เป็นวจีสุจริตครบทั้งสี่ แต่เริ่มที่ปิยวาจา คือ วาจาอันเกิดจากใจที่มีความรักและหวังดี ปิย
วาจาบางครั้งถ้อยค าอาจไม่ไพเราะ ไม่อ่อนหวาน หากพูดด้วยความปรารถนาดี หวังดี ยังอยู่ในขอบข่ายของปิย
วาจา 

3). อัตถจริยา ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน จะเห็นว่ามีทั้งกายกรรมวจีกรรม มโนกรรม 
ทางกายกรรม ก็ช่วยเหลือขวนขวายในกิจการงาน อย่างในบ้านในเมืองเราเราก็ช่วยเหลือกัน ไถนาก็ช่วยเหลือ
กันไถนา มีกิจการอะไรก็ตาม เช่น ปลูกบ้านต่างจังหวัดบ้านหลังหนึ่งขนาด 2 – 3 ห้อง ปลูกไม่กี่วันก็เสร็จ 
เพราะเขาช่วยเหลือกัน นี้เรียกว่าประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์ด้วยกันในทางกาย ช่วยเหลือกันขวนขวายกันใน
กิจการงานที่ชอบประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์กันด้วยวาจา คือ พูดในทางที่เสริมสร้างความสามัคคีเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน แนะน าชี้แจงแสดงเหตุผล การกระท าบางอย่างต้องคิดใจเขาใจเรา เช่น อยู่ใกล้เคียงเพ่ือนคนหนึ่ง
ต้องการจะอ่านหนังสือเราเขย่าวิทยุเสียลั่น ไม่เป็นอัตถจริยา เพราะท าลายประโยชน์อีกฝ่ายหนึ่งที่เขาจะพึงได้ 
ข้อนี้ชั้นของวินัย มีวินัยบางข้อเสริมอัตถจริยา เช่น ภิกษุรูปหนึ่งก าลังท่องปาฏิโมกข์อยู่ เราไปชวนคุย เป็นการ
ท าลายประโยชน์ ท่านก็ปรับเป็นอาบัติปาจิตตีย์ นั้นคือ สอนให้ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกัน เกื้อกูลกัน
ในบางครั้งบางคราว เราไม่สามารถจะท าได้ แต่อย่าถึงกับไปท าลายประโยชน์เขา เช่น เราช่วยเหลือเขาไม่ได้ 
แต่อย่าถึงกับไปท าลายประโยชน์ของเขา อย่างนี้พออยู่กันภายในสังคมได้ อย่าลืมว่า ตัวประโยชน์ที่มักจะพูด
เพ่ือประโยชน์ เพ่ือเกื้อกูล เพ่ือความสุข แก่ข้าพเจ้าทั้งหลาย การกระท าอะไรต้องมุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิด
ขึ้นกับการกระท าเหล่านั้น เมื่อเห็นว่าเป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่คนอ่ืนก็กระท า เช่น ช่วยสร้างสะพานบ้าง ขวน
กันขุดถนนบ้าง ขุดลอกคูคลองบ้าง ล้วนเป็นคุณความดีท่ีเป็นจุดยึดเหนี่ยวทางใจให้คนอ่ืนเขาเกิดความนิยมนับ
ถือ นี่เป็นอัตถจริยา คือ ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกัน ไม่ได้หมายความว่า กะเกณฑ์ให้คนใดคนหนึ่ง
ประพฤติเพียงฝ่ายเดียว แต่ทุกคนก็ต้องประพฤติให้เป็นประโยชน์ต่อกัน 
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4. สมานัตตตา ความมีตนสม่ าเสมอ ไม่ถือตัว ได้แก่การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะที่ควรจะเป็นและที่
ตนเป็น ไม่แสดงอาการขึ้น ๆ ลง ๆ 3 วันดี 4 วันร้าย ก าหนดทิศทางลมไม่ค่อยถูก ว่าจะเอาอย่างไรกันแน่ อีก
อย่างหนึ่ง คือ ไม่ลืมตน เช่น เคยเป็นเพ่ือนเป็นฝูงกันมาพอได้ดีหน่อยก็ลืมเพ่ือน ต้องแสดงอัธยาศัยไมตรีให้
ปกติ แม้คนไม่ชอบพูดชอบคุยอะไรก็ต้องทักทายปราศรัย เรื่องที่ออกจะปฏิบัติยาก ดูนิทานเปรียบเทียบออก
จะฟังง่าย บางเรื่องเป็นการยอมรับนับถือฐานะกัน อย่างสหาย 3 คน เป็นขอทาน คนหนึ่งราชรถมาเกย ได้เป็น
พระราชาอีกคนหนึ่งคิดว่าเพื่อนเราเป็นพระราชาก็เบ่ง แต่งตัวขอทานเข้าไป อันนี้เป็นการไม่ให้เกียรติไม่ยกย่อง
เพ่ือนในฐานะที่ชอบที่ควร เพ่ือนก็ให้เงินหน่อยหนึ่งแล้วไล่ออกจากเมืองไปเลย อีกคนหนึ่งแกถือว่าเพ่ือนก็คือ
เพ่ือน แต่ในที่ต่อสาธารณชน ก็ต้องวางตัวให้ความเคารพนับถือตามสมควรแก่ฐานะของเพ่ือน นี้คือ เป็นหลัก
ของสมานัตตตา วางตนเหมาะสมแก่ฐานะที่ตนเป็นไม่ใช่ว่าพอมีสมานัตตตาแล้วสมภารจะลงเล่นกับลูกวัด คือ 
ต้องวางตนเหมาะสมกับฐานะ 

อีกประการหนึ่งก็คือ ไม่ถือตัวเกินไป เวลาได้ดีไม่หลงตัว ลืมตน คางคกขึ้นวอมะพร้าวตื่นตก ยาจกตื่น
มี ขี้ข้าได้ดี ที่โบราณพูดว่า คางคกขึ้นวอ คือ ถ้าท าอะไร ๆมันเกิน ๆ ไป ก็เสียหลักของสมานัตตตา แทนที่คน
จะเกิดความนับถือ กลับไม่พอใจชิงชังเอาได้หลักทั้งสี่ประการนี้เป็นการปฏิบัติตัวของคน แต่ไม่ได้หมายความ
ว่า กะเกณฑ์ให้คนใดคนหนึ่งเป็น ทุกฝ่ายต้องแสดงออกซึ่งอัธยาศัยเหล่านั้น เช่น เพ่ือนกันก็ต้องเสมอต้นเสมอ
ปลาย แสดงความเป็นกลัยาณมิตร แม้ในยามวิบัติก็ไม่ทอดทิ้งกัน หลักของสมานัตตตา คือมีตนเสมอ แต่ต้องไม่
วางตัวต่ าเกินไป เพ่ือต้องการให้คนอ่ืนเขาเห็นว่าเราไม่ถือเนื้อถือตัวเล่นหัวจนไม่เป็นเวลา วางตัวสูงเกินไปก็เสีย
คุณธรรมทั้งสี่ประการนี้ มีในบุคคลใดก็ตาม จะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจคนไว้ได้ก่อให้เกิดความเคารพ ความ
รัก ความนับถือต่อกันและกัน เป็นเหมือนพาหนะที่จะน าพาคนไปสู่ความสุขความเจริญที่ต้องการได้ เป็นจุดยึด
เหนี่ยวทางใจ ภายในจากครอบครัวเป็นต้นไปจนถึงสังคมคนกลายเป็นพระเครื่อง 4 องค์ ที่ก่อให้เกิดผลทาง
เมตตามหานิยม คงกระพันชาตรี และแคล้วคลาดแท้ ๆ ทั้งเป็นพุทธวิธีครองใจคน เป็นจุดที่ยึดเหนี่ยวน้ าใจคน
ไว้ได้ 

ในขณะเดียวกัน อรศิริ เกตุศรีพงษ์ (2550) ได้ให้ความหมายว่า สังคหวัตถุ 4 คือ สิ่งที่เป็นเครื่อง
สงเคราะห์และยึดเหนี่ยวน้ าใจซึ่งกันและกัน 4 ประการ 

ทาน คือ การแบง่ปันวัตถุสิ่งของ รวมถึงอุปกรณ์ในการท างานหรือเอกสารที่ใช้ในการท างาน เช่น หาก
เพ่ือนร่วมงานขาด-เหลืออุปกรณ์สิ่งของ ก็น ามาแบ่งปันกันใช้ การเริ่มต้นด้วยการแบ่งปันวัตถุสิ่งของภายนอก 
จะช่วยสร้างนิสัยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน มีการให้และรับ (Give and Take) 
เพราะนอกเหนือจากการแบ่งปันเรื่องของความรู้  ประสบการณ์ อันเป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน (Tacit 
Knowledge) แล้ว การแบ่งปันเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้ในการท างานก็เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้วงจรของความรู้มี
การขับเคลื่อนโดยเป็นการแบ่งปันความรู้ที่เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ด้วยปิยวาจา คือ การ
แบ่งปันค าพูดดี ๆ ค าพูดที่ไพเราะ พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะกับกาลเทศะ พูดให้ก าลังใจกัน ซึ่งในมุมมอง
ของผู้เขียนเห็นว่า “ปิยวาจา” มีความส าคัญมากต่อการจัดการความรู้ในองค์กรเพราะการจะน าเครื่องมือต่างๆ 
มาใช้ในกระบวนการจัดการความรู้  เ พ่ือที่จะดึงความรู้ที่ฝังอยู่ ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมา
แลกเปลี่ยนกันนั้นต้องใช้ลักษณะของการ “พูดแลกเปลี่ยนกัน” เป็นหลักอัตถจริยา คือ การแบ่งปันความรู้ การ
ให้ความช่วยเหลือในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่เป็นความรู้ที่ฝังอยู่ในตัว
คน (Tacit Knowledge) เป็นสิ่งที่ท าได้ยากกว่าการแบ่งปันความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ดังนั้น 
หากองค์กรใดสามารถปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมี “อัตถจริยา”แล้ว ก็ไม่ใช่เรื่องยากอีกต่อไปที่จะท าให้คน
ในองค์กรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้งท าให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการท างาน 
เพราะเมื่อเพ่ือนร่วมงานขาดความรู้ในเรื่องใด หรือต้องการแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องใด ผู้ที่มีความรู้ก็จะ
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แบ่งปันให้โดยไม่หวงความรู้ หรือถ้าไม่ได้ขาดความรู้ แต่ขาดก าลังคนเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ก็ยินดีที่จะเข้าไปช่วยให้
งานส าเร็จ หรืออาจเรียกได้ว่า ท าให้พนักงานในองค์กรเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน 

สมานัตตา คือ การมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอจริงใจต่อกันความ
เสมอต้นเสมอปลายจะช่วยให้เกิดความรู้สึกปลอดภัย ไม่ระแวงกัน และเป็นการสร้างความไว้วางใจกัน เชื่อใจ
กัน (Trust) เพราะถ้าคนในองค์กรไม่มีความไว้วางใจกันหรือไม่เชื่อใจกัน พนักงานก็จะไม่อยากน าความรู้
ประสบการณ์ เทคนิคในการท างานต่าง ๆมาแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ดังนั้น จึงถือได้ว่า “สมานัตตา” เป็น
แรงกระตุ้นในระยะยาวที่จะผลักดันให้คนในองค์กรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ การเป็น
ผู้มีความสม่ าเสมอในการร่วมแบ่งปันความรู้ต่างๆ จะช่วยให้การจัดการความรู้ “มีชีวิต” อยู่เสมอ การที่
พนักงานในองค์กรเป็นผู้ที่มีความสม่ าเสมอจริงใจต่อกัน ถือเป็นนิสัยความรับผิดชอบอย่างหนึ่ง กล่าวคือ ใน
การท างานหากงานที่ท าประสบผลส าเร็จ ก็จะไม่แย่งกันเอาความดีความชอบใส่ตัวว่าฉันเป็นคนท างานนั้นเอง 
หรือหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น พนักงานก็จะไม่มีการกล่าวโทษกัน แต่จะช่วยกันแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น
บรรยากาศของความร่วมแรงร่วมใจก็จะเกิดขึ้น พนักงานรู้สึกว่าการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งที่
ท าให้การท างานของตนเองและองค์กรดีข้ึน 

โดยสรุป สังคหวัตถุ 4 คือ หลักธรรมอันเป็นเครื่องจรรโลงสังคม เป็นหลักธรรมที่สร้างความสงบสุข
สมานสามัคค ีสร้างความเก้ือกูลกัน สร้างความผูกมิตรรักใคร่กลมเกลียว  
 
อิทธิบำท  

หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหารในการบริหารงานเป็นการส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพที่มีในการ
ท างานอย่างเต็มที ่โดยอาศัยพุทธธรรมเป็นแนวทางในการบริหาร  

ค าว่า อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรมเครื่องให้ลุถึงความส าเร็จ
ตามที่ตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 
4 คือ 

1. ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
2. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
3. จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 
4. วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 
ธรรม 4 อย่างนี้ ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่างๆ มีหน้าที่เฉพาะของตน 
ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เราควรจะได้ ข้อนี้ เป็นก าลังใจ อัน

แรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 
วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การการะท าที่ติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาวจนประสบ 

ความส าเร็จ ค านี ้มีความหมายของ ความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย ส่วนหนึ่ง 
จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้ง สิ่งนั้น ไปจากความรู้สึก ของตัว ท าสิ่งซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ นั้นให้

เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี ้รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิอยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 
วิมังสา หมายถึงความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆให้ลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไป

ตลอดเวลา ค านี ้รวมความหมาย ของค าว่า ปัญญา ไว้อย่างเต็มที ่
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546) ได้แบ่งหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารไว้หลาย

หมวด เพราะผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการท างาน ปัจจุบันการท างานนับว่าเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต การ
ที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จนั้น ต้องอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติ พระพุทธศาสนา มี
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คุณธรรมที่ใช้เป็นหลักในการท างานที่ส าคัญที่สุด คือ หลักแห่งอิทธิบาทธรรม เป็นธรรมส่งเสริมการสร้าง
ก าลังใจในการท างานสอดรับกับท่ีนักวิชาการได้แสดงทัศนะไว้ดังนี้ 

จากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต ได้กล่าวถึง 
อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนี้ 

อิทธิบาท 4 (คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ) ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ 
1) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียร

สร้างสรรค์) 
2) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียร

สร้างสรรค์) 
3) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียร

สร้างสรรค์) 
4) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียร

สร้างสรรค์) 
ในขณะที่ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2551) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท แปลว่า บาทฐาน

แห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่ง
ใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 4 คือ 

1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 2) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่
ในสิ่งนั้น 4) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้นธรรม 4 อย่างนี้ ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่างๆ มีหน้าที่
เฉพาะของตน 

ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อนี้ เป็นก าลังใจ อัน
แรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 

วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระท าที่ติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็นระยะยาว จนประสบ 
ความส าเร็จ ค านี ้มีความหมายของ ความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย ส่วนหนึ่ง 

จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้ง สิ่งนั้น ไปจากความรู้สึก ของตัว ท าสิ่งซึ่งเป็น วัตถุประสงค์ นั้นให้
เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี ้รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 

วิมังสา หมายถึงความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ ให้ลึกซึ้งยิ่งๆ ขึ้นไป
ตลอดเวลา ค านี ้รวมความหมาย ของค าว่า ปัญญา ไว้อย่างเต็มที ่

ขณะเดียวกัน สมพร เทพสิทธา (2542) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท 4 ว่าเป็นหนึ่งในคุณธรรมที่ควรปลูกฝัง
ให้มีขึ้นในจิตใจและพัฒนาให้เจริญงอกงามจนกลายเป็นมโนธรรม เนื่องจากเป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ
แห่งผลที่มุ่งหมาย 4 ประการ ได้แก่ 

1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักที่จะทาสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้
ได้ผลยิ่งๆ ขึ้นไป 

2) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่นเพียร ท างานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย 
3) จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทา และทาสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้

ฟุ้งซ่านเสื่อมถอยไป 
4) วิมังสา ความใคร่ครวญหรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น เจริญขึ้น เพ่ือไปสู่
ความสัมฤทธิ์ผล 
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จากความหมายและความส าคัญของหลักอิทธิบาท 4 ที่นักวิชาการแต่ละท่านได้อธิบายไว้สามารถสรุป
ได้ว่าการทางานคือการใช้หลักอิทธิบาท 4 อันมี 1) ใจรักงาน 2) มีความพากเพียรในงาน 3)ใจจดจ่ออยู่กับงาน 
4) การวิเคราะห์ สังเคราะห ์สร้างสรรค ์พัฒนานั่นเอง อันจะเป็นหนทางน าไปสู่การพัฒนาทักษะในการท างาน
ของตนเองหรือผู้อ่ืนให้ดีขึ้น เจริญขึ้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร อันจะท าให้ตนเองผู้อ่ืนและองค์กรเกิด
ความสุขและเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป 

จากการทบทวนข้อมูลเชิงเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการได้ให้ความส าคัญและองค์ประกอบของอิทธิ
บาท 4 ไว้หลายท่าน ได้แก่ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2543) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท 4 : ทางแห่งความส าเร็จนอกจากการที่จะ
มีความไม่สันโดษ และสันโดษท่ีถูกต้องแล้ว เพราะฉันทะท าให้ใจมาอยู่กับงาน สิ่งที่ท า สิ่งที่เป็นเป้าหมายท าให้
เกิดจิตใจฝักใฝ่ เมื่อใจฝักใฝ่ก็ท างานด้วยความแน่วแน่จริงจัง สภาพที่จิตแน่วแน่อยู่กับสิ่งที่กระท านั้น เรา
เรียกว่าเป็น ‚สมาธิเพราะฉะนั้น ฉันทะก็น าไปสู่สมาธิ สมาธิในการท างานเกิด ได้ด้วยการมีฉันทะ เมื่อมีสมาธิ
และใจก็รักงานนั้น ท างานด้วยใจรัก ใจก็เป็นสุข เพราะฉะนั้น คนที่ทางานด้วยฉันทะก็มีจิตใจเป็นสุข ใจเป็น
สมาธิ สมาธิก็ท าให้เป็นสุขเพราะจิตใจสงบแน่วแน่ เมื่อทาจิตใจให้เป็นสมาธิแน่วแน่ ตั้งใจจริงจัง ใจรักงานนั้น 
ตั้งใจทาเต็มที ่มีความเพียรพยายาม ผลส าเร็จของงานก็เป็นผลส าเร็จที่ดีเรียกว่านาไปสู่ ‚ความเป็นเลิศของงาน
นั้น หมายความว่า งานนั้นจะส าเร็จผลอย่างดีเลิศ อันนี้ก็เลยพันกันไปหมด เพราะฉะนั้นพระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า 
ฉันทะเป็นคุณธรรมอย่างหนึ่งใน อิทธิบาท 4 คือ ธรรมที่เป็นเครื่องให้ถึงความส าเร็จ หรือเรียกง่ายๆ ว่า ‚ทาง
แห่งความส าเร็จเมื่อพูดมาถึงอิทธิบาทแล้ว ก็จะต้องโยงไปถึงคุณธรรมข้ออ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องด้วย เพราะอิทธิบาท
มี 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือ ข้อที่พูดมาแล้ว ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น รักงาน รัก
เป้าหมาย รักจุดหมายที่ดีงาม รักวัตถุประสงค์ของงานนั้น ข้อต่อไปนี้คือ วิริยะ ความเพียร ความพยายาม จิต
ตะ ความเอาใจใส่ในสิ่งนั้น วิมังสา ความไตร่ตรองสอบสวนพิจารณาหรือถ้าจะพูดให้สั้น จ าง่ายๆ ก็บอกว่า ‚มี
ใจรัก พากเพียรท า เอาจิตฝักใฝ่ใช้ปัญญาสอบสวนนี่เป็นอิทธิบาท 4 ฉันทะเป็นข้อที ่1 ตามปกติถ้ามีฉันทะแล้ว 
มันก็ช่วยให้เกิดคุณธรรมข้ออ่ืนในอิทธิบาท 4 ตามมา มันสัมพันธ์กัน ช่วยเหลือเกื้อหนุนกัน พอมีฉันทะใจรัก
แล้ว มันก็เกิดความเพียรพยายามเมื่อมีความเพียรพยายามใจก็ฝักใฝ่จดจ่ออยู่กับสิ่งนั้น มีใจจดจ่อเอาใจใส่แล้ว 
ก็สามารถจะใช้ปัญญาพิจารณาสอนสวนเรื่องราวนั้น ไตร่ตรองถึงข้อบกพร่อง ข้อที่ควรแก้ไขหาทางทดลอง
ปรับปรุงอะไรต่างๆ เหล่านี้ มันก็ตามกันมา ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสาเป็นชุดกันทีเดียว 

ในขณะเดียวกัน พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (2551) ได้กล่าวถึง การท างานให้ประสบความส าเร็จตาม
แนวพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงแนะให้ปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลักพ้ืนฐานแห่ง
ความส าเร็จ หรือทางสู่ความส าเร็จ มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ คือมีใจรัก ท างานด้วยใจรักงาน 2) 
วิริยะ คือพากเพียรท า รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะท าให้เรารู้
ว่าควรท างานอะไร ส่วนความขยันจะท าให้งานนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จ การท างานถ้าขาดความขยัน ความ
ช านาญก็จะไม่เกิด 3) จิตตะ คือจดจ าจ่อจิต หมายความว่า ท าอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในสิ่งนั้น
อย่างลึกซึ้ง อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามที่ท างานด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คน
นั้นจะประสบความส าเร็จ 4) วิมังสา คือวินิจวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนานั่นเอง 
เมื่อเราท างานอะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์พัฒนา พระพุทธเจ้าทรงเป็นตัวอย่างของนักวิจัยชั้นยอด
ของโลกพระองค์ทรงสามารถสร้างปัญญาขึ้นมาใหม่จากเหตุการณ์ที่คนทั้งหลายมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของ
ปัญญาได้อย่างไร หากเราจ าพุทธประวัติได้ก็จะพบว่า สาเหตุที่ท าให้พระพุทธเจ้าแต่เมื่อยังเป็นเจ้าชายสิทธัต
ถะเสด็จออกผนวช ก็เป็นเพราะว่าพระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์อันได้แก่การรู้จักคิดเชิงวิเคราะห์ 



วารสารบณัฑิตศึกษาวชิาการ ปีที่ 1 ฉบับที ่1 (มกราคม – มีนาคม 2566) 
Academic Graduate Journal Vol. 1 No. 1 January - March 2023 

  

11 
 

วิธีบริหำรงำนตำมแนวแห่งอิทธิบำทธรรม คือ การใช้คุณธรรมที่เป็นเหตุให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตาม
พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม (พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2537) หมวด 4 กล่าวไว้ว่า อิทธิ
บาท 4 คือ คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ,คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ในขณะเดียวกัน 
สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2543) ได้กล่าวถึงธรรมะส าหรับน าผู้ปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จ คืออิทธิบาทธรรม 4 
ประการ ประกอบด้วย 

1. ฉันทะ ความพอใจในสิ่งที่ตั้งใจจะท า 
2. วิริยะ ความเพียรท าสิ่งนั้น 
3. จิตตะ ใจจดจ่อต่อสิ่งนั้น 
4. วิมังสา ทดลอง ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง 
ในขณะเดียวกัน วิทย์ วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก (2544) กล่าวถึงการพัฒนาตนให้เป็นคน

เก่งมีความสามารถต้องประกอบด้วยหลักธรรม 2 หลักคือ 1. หลักอิทธิบาทธรรม2. หลักพลธรรมเฉพาะหลัก
อิทธิบาทธรรม คือ หลักธรรมส าหรับน าตนเองไปสู่ความส าเร็จคือ 

1. ฉันทะ คือ ความมีใจรักที่จะท าในสิ่งที่ท่ีก าลังตั้งใจท า 
2. วิริยะ คือ ความพยายาม เข็มแข็ง และอดทนที่จะท า 
3. จิตตะ คือ ความตั้งใจแน่วแน่ที่จะท า ไม่ลังเล ไม่ฟุ้งซ่าน 
4. วิมังสา คือ ความคิดไตร่ตรอง วางแผน ตามเหตุผล มีการปรับปรุง 
จะก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพตามที่ผกา สัตยธรรม (2546) กล่าวถึงการท างานที่จะให้

ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ มากมาย แต่สิ่งที่ส าคัญและขาดไม่ได้ คือคุณธรรม 
โดยเฉพาะหลักอิทธิบาทธรรม 4 ประการ  

การท างานทุกอย่างมีเรื่องท้าทายอยู่ในตัวเองเสมอว่า จะสามารถปรับปรุงงานให้มีคุณภาพดีขึ้นได้
หรือไม่ ดังนั้นในแต่ละวันที่มาท างาน อาจสนุกกับการเฟ้นหาปัญหาในที่ท างานน ามาลองฝึกคิดแก้ไขดู คิดเสีย
ว่าเป็นการท้าทายสติปัญญาว่าสามารถจะท าได้หรือไม่โดยที่สยาม ราชวัตร (2548) ได้กล่าวถึงเรื่องหลักการ
ท างาน ซึ่งเป็นคุณธรรมภายในที่จะเกิดพลังในการท างานให้ประสบความส าเร็จ และบรรลุถึงเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ บุคคลจ านวนมากที่ท างานแล้วไม่ประสบความส าเร็จ และท างานแล้วไม่มีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งที่
ขาดไปนั่น คือการน าหลักธรรมมาใช้สนับสนุนในการท างานหลักธรรมที่เกี่ยวกับการท างานในพระพุทธศาสนา 
เรียกว่า อิทธิบาท 4 หลักแห่งความส าเร็จ หลักธรรมนี้เป็นคุณธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการท างาน  
 
สรุป 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 พุทธธรรมส าหรับการบริหารและพฒันาองค์การ 
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พุทธวิธีการบริหารงานตามหลักแห่งอิทธิบาทธรรมนั้น  ผู้น าหรือผู้บริหารต้องน าหลัก 4 หลักมา
ประยุกต์ใช้ โดยเริ่มจากความพอใจ การกระท าอะไรก็ตาม จะต้องสร้างความรัก ความสนใจ ความชอบลงไป
ตรงกับค าว่า (ฉันทะ) ต้องสร้างความพยายามในการด าเนินการ จริงอยู่การด าเนินการในเรื่องของงาน ของชีวิต
ย่อมมีอุปสรรคแน่นอน แต่ผู้บริหารต้องพยายามท าจนกว่าจะประสบความส าเร็จ (วิริยะ) เมื่อมีความพยายาม
แล้วต้องเอาใจใส่ ถึงภารกิจนั้น ๆ ไม่ทอดทิ้ง (จิตตะ) และหมั่นไตร่ตรองพิจารณาถึงกิจกรรมการงานต่าง ๆ ให้
ท าเป็นภารกิจทบทวนเช่นนี้ (วิมังสา) เชื่อได้แน่ว่า การเป็นผู้บริหารที่ดีและท างานได้ประสบความส าเร็จนั้น
ไม่ใช่เรื่องยาก 
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