
วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 

Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

59 

นโยบายและการบริหารจัดการสู่ความยั่งยืนตามแนวพุทธธรรม* 
POLICY AND MANAGEMENT TOWARDS SUSTAINABILITY ACCORDING  

TO BUDDHIST PRINCIPLES 
อัครพร พึงพร, พระมหาบรรพต กิตตฺิปญฺโญ (กันหา), ปรีชา ลาลุน 

Akaraporn Puengporn, Phramaha Banpot Kittipanñño (Ganha), Preecha Laloon 
การกฬีาแแห่งประเทศไทย  

Sports Authority of Thailand  
Corresponding Author E-mail: oreosat2563@gmail.com 

บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้ผู้เขียนได้นำเสนอไตรสิกขาในฐานะที่เป็นระบบการบริหารจัดการสามารถกำหนด

เป็นสามมิติเท่านั้น คือ ทางด้านปัญญาทางด้านศีลทางด้านจิต ซึ่ง ทางด้านปัญญาเป็นเรื่องทางความรู้ ความ
เข้าใจแนวคิด ค่านิยมที่ถูกต้อง ทางด้านศีลเป็นเรื่องการควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาให้อยู่ในกรอบ
สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ ทางด้านจิตเป็นเรื่องการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตให้มีความเพียร พัฒนา
จิตให้มีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปัญญา 3 องค์ประกอบนี้เป็น 3 มิติ ต้องทำไปด้วยกันเรื่องเดียวกันทำไปด้วยกัน
เพื่อจุดประสงค์เดียวกันจึงตรัสรวมกัน ไม่ได้หมายความว่าต้องทำศีลก่อนให้สมบูรณ์แล้วต้องมาทำสมาธิ ทำ
สมาธิสมบูรณ์แล้วมาทำปัญญา 

คำสำคัญ: นโยบาย; บริหารจัดการ; ไตรสิกขา  
 
Abstract 

In this academic article, the author presents that political participation of the people 
can be viewed from many dimensions, ultimately showing the power of opinions and desires 
for common goals affecting the quality of decision-making. Improved, low cost and reduced 
delays. Building a consensus on implementation is easier. Avoiding the worst confrontations, 
maintaining credibility and legitimacy. Developing civil society and anticipating the concerns 
and attitudes of the public work together to minimize conflict because if it is not possible to 
create a process of public participation in politics, it will cause participation to turn into violent 
disagreement. 
Keywords: Policy; Management; Three Steps 
 
บทนำ 

พุทธธรรม คือ กฎธรรมชาติ และคุณค่าสำหรับชีวิต ส่วนการบริหารจัดการ หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล
ตั ้งแต่สองคนขึ ้นไปร่วมกันดำเนินการ เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ  
ใช้ทรัพยากรและเทคนิคอย่างเหมาะสม (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2541) ลักษณะทั่วไปของพุทธธรรม คือ 
การแสดงหลักความจริงสายกลางที่เรียกว่า มัชเฌนธรรมเทศนา ว่าด้วยความจริงตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์
ตามกระบวนการธรรมชาติ นำมาแสดงเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติในชีวิตจริง รวมทั้งแสดงข้อปฏิบัติสายกลาง
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ที่เรียกว่า มัชฌิมาปฏิปทา อันเป็นหลักการครองชีวิตของผู้ฝึกอบรมตน ผู้รู้เท่าทันไม่หลง  งมงาย มุ่งผลสำเร็จ 
คือความสุข สะอาด สว่าง สงบ เป็นอิสระ ที่สามารถมองเห็นได้ในชีวิตนี้ ในทางปฏิบัติความเป็นสายกลาง
เป็นไปได้โดยสัมพันธ์กับองค์ประกอบอื่น ๆ เช่น สภาพชีวิตของบรรพชิตหรือคฤหัสถ์เป็นต้น ลักษณะทั่วไปของ
การบริหารจัดการนั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ (ทินพัน นาคะตะ , 2549) การบริหารโดยใช้อำนาจไม่ใช่การ
บริหารที่พยายามสร้างคนดี แต่เป็นการบริหารแบบกำจัดคนเลว การบริหารแบบนี้ไม่ค่อยได้ผล (พระธรรม
ปิฎก, 2541) ซึ ่งศาสตร์เป็นวิชาที่สามารถเรียนรู ้ได้ และศิลป์มีลักษณะการปฏิบัติที ่ต้องอาศัยความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละคนมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เมื่อมนุษยชาติเจริญ
แพร่หลายขึ้น การบริหารการปกครองก็ได้แพร่หลายตามสมควรแก่ความจำเป็น ดังประวัติศาสตร์ของ
มนุษยชาติจนมาถึงทุกวันนี้ หลักและวิธีการบริหารการปกครองในปัจจุบันย่อมแตกต่างกันไปภายใต้กติกาการ
บริหารการปกครองตามระบอบนั้นๆ แต่การบริหารการปกครองที่เป็นหัวใจตามแนวพุทธธรรมนั้น คือ ความ
เป็นธรรมในสังคม หรือในองค์กร (ปรีชา ช้างขวัญยืน, 2540) 
 
หลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขาเป็นหลักพุทธธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการตามแนวพุทธธรรม
กับยุคสมัยปัจจุบัน เนื่องจากหลักไตรสิกขาเป็นหมวดธรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะทางพฤติกรรม จิตใจ และ
ความรู้ และ เป็นที่ศูนย์รวมของหมวดธรรมอื่น ๆ และสามารถเข้าใจ เข้าถึงง่าย หากสามารถบริหารจัดการโดย
ใช้คุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน ได้ครบสมบูรณ์ ก็นับได้ว่าสามารถบริหารจัดการหมวดธรรมอื่น ๆ  ประกอบด้วยแล้ว
เช่นกัน ซึ่งคัมภีร์วิสุทธิมรรคได้รวบรวมหลักคำสอนที่สำคัญในพระพุทธศาสนามาจำแนกตามหลักไตรสิกขา
และได้มีการนำมาบูรณาการกับกระบวนการจัดการโดยเกิดดุลยภาพใน 3 ด้าน โดยมีหลักไตรสิกขา หรือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา เป็นเครื่องมือในการจัดการ กล่าวคือ ศีลเป็นเรื่องของการจัดการระเบียบวินัย จรรยาบรรณ ใน
องค์กร สมาธิ เป็นเรื่องของการจัดการด้านจิตใจให้มีคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพที่ดี ปัญญา เป็นเรื่อง
ของการจัดการด้านการแสวงหาความรู้เพื่อให้มีความรู้และความคิดที่เท่าทันโลกอย่างทันสมัย 

อธิศีลสิกขา  
หลักอธิศีลสิกขาที่สำคัญ คือ การปฏิบัติตามหลักจตุปาริสุทธิศีลเพื่อให้ผู้ปฏิบัติมีความบริสุทธิ์เป็น

เบื้องต้นของการปฏิบัติกัมมัฏฐาน ซึ่งเรียกว่า ศีลวิสุทธิ ถึงแม้ว่าอธิศีลจะเป็นศีลสำหรับบรรพชิต แต่คฤหัสถ์ก็
สามารถนำไปปฏิบัติได้เช่นกัน กล่าวคือ อาจอนุโลมให้ปาฏิโมกข์สังวรศีล หมายถึง ระวังรักษาศีล 5 หรือ 
อุโบสถศีล เพื่อละเว้นการประพฤติชั่วทางกาย วาจา และมีความประพฤติทางกายวาจาที่ดีงามจนเป็นนิสัย 
ส่วนอินทรีย์สังวรศีลก็เป็นการเจริญสติและความเพียรเพื่อต่อสู้กับการยั่วยุของกิเลสที่เกิดจากการกระทบทาง
อินทรีย์ต่าง ๆ และอาชีวะปาริสุทธิศีลก็ช่วยให้คฤหัสถ์ดำเนินชีวิตด้วยการพึ่งพิงผู้อื่นน้อยลง เว้นจากการ
ทำงานที่ประจบสอพลอ รู้จักสันโดษด้วยการพึ่งพาตนเองจึงมีอิสระในการดำเนินชีวิต สุดท้ายคือ ปัจจัยสัน
นิสิตศีล ซึ่งทำให้เป็นผู้มักน้อยในการใช้สอยปัจจัย 4 อย่างเพียงพอ และรู้จักอดทนเมื่ออยู่ในภาวะขาดแคลน
ทรัพยากรในองค์กร หากมีการจัดการองค์กรได้ตามแนวข้างต้น ก็นับได้ว่าองค์กรจะดำเนินอยู่ในอริยมรรคมี
องค์ 8 ได้แก่ (พระธรรมปิฎก, (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 

ก. สัมมาวาจา หมายถึง การเจรจาชอบ 
ข. สัมมากัมมันตะ หมายถึง การงานชอบ การกระทำชอบ 
ค. สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเลี้ยงชีพชอบ 
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อธิจิตตสิกขา 
หลักอธิจิตตสิกขานั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อชำระจิตใจให้บริสุทธิ์ เป็นสมาธิ ปราศจากกิเลส เหมาะแก่การ

ตั้งมั่น ไม่หวั่นไหว พระพุทธองค์ทรงแสดงลำดับข้ันตอนของการจัดการตามหลักอธิศีลสิกขาว่า ภิกษุผู้ที่สันโดษ
ด้วยจีวรและบิณฑบาต รู้จักประมาณในการบริโภค ประกอบด้วย สติสัมปชัญญะ ให้มีความตื่นตัวอยู่เป็นนิตย์ 
มีอินทรีย์สังวรแล้ว ย่อมปลีกตัวออกจากหมู่คณะไปยังสถานที่เงียบสงัดเพื่อบำเพ็ญสมาธิอย่างไม่เกียจคร้านต่อ
การปฏิบัติ โดยพลังที่จะช่วยให้การจัดการสิ่งต่าง ๆ ไปสู่การมีจิตเป็นหนึ่งเดียวนั้น คือ สัมปชัญญะ และความ
เพียร เพราะสติจะช่วยคุมจิตให้สนใจอารมณ์หนึ่งใด ไม่ส่งใจไปที่อื่น ขณะที่สัมปชัญญะช่วยควบคุมให้การ
ทำงานของสติเป็นไปตามความมุ่งหมาย มีประสิทธิภาพ ส่วนความเพียรช่วยประคองจิตไว้ด้วยความอุตสาหะ
มุ่งมั่นอย่างไม่ท้อถอยจนเกิดสภาวธรรมปรากฏ จากการที่จิตเป็นสมาธิ (พระญาณโปนิกะเถระ, 2545) หาก
การจัดการเป็นไปตามแนวการปฏิบัติข้างต้นก็จะประกอบอยู่ในองค์ 3 ในอริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ 

ก. สัมมาวายามะ หมายถึง ความเพียรพยายามชอบ 4 ประการ คือ เพียรป้องกัน เพียรละ เพียร
เจริญ และเพียรอนุรักษ์ 

ข. สัมมาสติ หมายถึง การมีสติตั้งมั่นอยู่ในฐานใดฐานหนึ่งในสติปัฏฐาน 4 
ค. สัมมาสมาธิ หมายถึง การทำใจให้มั่นคงไม่วอกแวกในอารมณ์ต่าง ๆ การฝึกอบรมจิตใจให้สงบ

นิ่งอยู่กับอารมณ์ใดอารมณ์หนึ่งที่ประกอบด้วยสัมมาสติ 
อธิปัญญาสิกขา 
อธิปัญญาสิกขาเป็นการปฏิบัติในการจัดการแบบอริยสัจ 4 เป็นปัญญารู้แจ้งในสัจธรรม ซึ่งลำดับของ

การพัฒนาปัญญาเพื่อการพ้นทุกข์นั้น เริ่มจากการคบผู้รู้เป็นกัลยาณมิตร การได้สดับได้ศึกษาคำสอนที่ถูกต้อง 
การรู้จักคิดพิจารณาแล้วกระทำไว้ในใจ ในมหาปัญญากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค ได้อธิบายไว้ชัดเจนว่าการ
จัดการแบบพิจารณาหรือเฝ้าสังเกตดูรูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ จักษุ ชราและมรณะ จนเห็นไตร
ลักษณ์ เห็นอดีต อนาคต และปัจจุบัน ย่อมทำปัญญาที่แล่นไป ทำปัญญาเฉียบแหลม และทำปัญญาลึกซึ้ง 
ย่อมจะทำให้การจัดการนั้นครบเครื่องบริบูรณ์ ซึ่งปัญญานั้นแบ่งได้เป็น 3 ระดับ คือ สุตมยปัญญา จินตามย
ปัญญา และภาวนามยปัญญา โดยปัญญาทั้ง 3 ระดับนี้ล้วนจัดว่าเป็นโลกียปัญญา มีเพียงภาวนามยปัญญา
เท่านั้นที่สามารถนำไปประยุกต์และพัฒนาให้เป็นถึงโลกุตตรปัญญาได้ อย่างไรก็ตามก็ต้องอาศัยจินตามย
ปัญญา และสุตมยปัญญา มาประกอบในเบื้องต้น เมื่อเจริญปัญญาถึงขั้นภาวนามยปัญญาแล้ว ลำดับนั้นจึงเกิด
ความเข้าใจในการจัดการตามหลักสัจธรรมที่ประจักษ์ชัดเจนขึ้นมา ซึ่งนับได้ว่ากำลังเจริญอยู่ในองค์ 2 ใน
อริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ 

ก. สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นถูกต้องในอริยสัจ 4 หรือความเห็นในสภาวธรรมตามความเป็น
จริง 

ข. สัมมาสังกัปปะ หมายถึง ความดำริในการออกจากกาม ความดำริในการออกจากความคิด
พยาบาท ความดำริในการออกจากความคิดเบียดเบียน 

หลักไตรสิกขา คือ หลักพุทธธรรมที่ได้นำมาประยุกต์กับการวิจัยครั้งนี้ โดยกำหนดให้หลักไตรสิกขา
เป็นกระบวนการในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ซึ่ง ได้มี
นักวิชาการให้ความหมายของไตรสิกขาไว้หลายท่านโดยอธิบายว่า (วศิน อินทสระ , 2548) ไตรสิกขาเป็น
กระบวนการศึกษาที่มีลักษณะบูรณาการ เพราะองค์ประกอบของไตรสิกขาประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา ทั้ง 
3 ตัวนี้อาศัยกันและกันทำให้ชีวิตบริสุทธิ์ เพราะเมื่อรักษาศีลดีแล้วก็ต้องประคับประคองตนไว้ด้วยความไม่
ประมาทก็ต้องรักษาจิตด้วยสติอยู่เสมอ 
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ดังนั้นจากความหมาย ไตรสิกขาที่กล่าวมาในข้างต้นสรุปได้ว่า ไตรสิกขาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์
ตามหลักพระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมการพัฒนามนุษย์ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางกายและสังคม 
(สีลสิกขา) การพัฒนาทางอารมณ์ (จิตตสิกขา) และการพัฒนาปัญญา (ปัญญาสิกขา) ผู ้วิ จ ัยจึงเลือก
กระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากเป็นการศึกษาเพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวมต่อไป 
 
องค์ประกอบของไตรสิกขา 

จากการศึกษาหลักไตรสิกขา มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของไตรสิกขา  ไว้หลาย
ประการดังต่อไปน้ี 

1. ศีล คือ ความประพฤติดีทางกายและวาจา ความเป็นปกติทางกาย วาจา เป็นเรื่องของการฝึกใน
ด้านพฤติกรรมโดยเฉพาะพฤติกรรมที่เคยชิน เครื ่องมือที่ใช้ใน การฝึกศีลก็ คือ วินัย เป็นจุดเริ ่มต้นใน
กระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย์เพราะว่าวินัยเป็นตัวจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนา
โดยจัดระเบียบความเป็นอยู่การดำเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมให้เหมาะกับการพัฒนาและเอื้อโอกาส
ในการที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผลจากคนมีพฤติกรรมเคยชินที่ดีตามวินัยนั้นแล้วก็เกิดเป็นศีล  

ดังนั้นโดยสรุป วินัยจะมาในรูปของการฝึกพฤติกรรมเคยชินที่ดี และการจัดภาพแวดล้อมที่จะป้องกัน
ไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดีแต่เอื้อต่อการมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ นอกจากนั้นการปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดความ
ถูกต้องดีงามทางกายและวาจานั้น บุคคลต้องปฏิบัติตามหลักที่เรียกว่าศีลพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วยแนวปฏิบัติ
ในการดำเนินชีวิต 3 ด้าน คือ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2538) ด้านสัมมาวาจา ด้านสัมมากัมมันตะ และ
ด้านสัมมาอาชีวะ ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด คือ สัมมาวาจา เจรจาชอบ ได้แก่ ละมุสาวาท เว้นการพูดเท็จ 
รวมถึงสัจจะวาจา พูดคำจริง ละปิสุณาวาจา เว้นการพูดส่อเสียด รวมถึงพูดคำสมานสามัคคี ละผุรุสวาจา เว้น
การพูดคำหยาบ รวมถึงพูดคำอ่อนหวานสุภาพ เว้นการพูดเพ้อเจ้อ รวมถึงพูดคำที่มีประโยชน์ ประการต่อไป 
คือ สัมมากัมมันตะ กระทำชอบ ละปาณาติบาต เว้นการทำลายชีวิต รวมถึงการกระทำที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ละ
อทินนาทาน เว้นการเอาของของเขาที่เขามิได้ให้ (คู่อยู่ที่สัมมาอาชีวะ หรือทาน) ละกาเมสุมิจฉาจาร เว้นความ
ประพฤติผิดในกาม รวมถึงสันโดษ และประการต่อไป คือ สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ได้แก่ ละมิจฉาชีพ เลี้ยง
ชีพด้วยสัมมาชีพ รวมถึงความขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพสุจริต 

2. สมาธิ คือ ความตั้งมั่นของจิตหรือภาวะที่จิตแน่วแน่ต่อสิ่งที่กำหนดไม่ฟุ้งซ่านส่ายไป จิตตั้งมั่นใน
ลักษณะที่พร้อมที่จะปฏิบัติงาน การฝึกอบรมสมาธิเป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ  ได้แก่ การ
พัฒนาคุณสมบัติด้านต่างๆ ของจิตทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตา กรุณา   ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ในด้าน
ความสามารถของจิต เช่น ความอิ่มใจ ความร่าเริง เบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจ พอสรุปเป็น
หลักการทั่วไปอย่างกว้าง ๆ ได้ดังนี้ คือ 

บริกรรมภาวนา คือ การเจริญสมาธิขั้นต้น ได้แก่ การกำหนดถือเอาสิ่งที่ใช้เป็นอารมณ์กรรมฐาน  เช่น 
เพ่งดวงกสิณกำหนดลมหายใจเข้าออกที่กระทบปลายจมูก หรือนึกถึงพุทธคุณว่าอยู่ในใจจนมองเห็นภาพสิ่งนั้น
เกิดติดตา ติดใจ แม่นยำ จิตก็เป็นสมาธิขั้นต้นที่เรียกว่า ขณิกสมาธิ  

อุปจารภาวนา คือ การเอาจิตกำหนดภาพติดตาติดใจจากขั้นขณิกสมาธิจนกระทั่งแน่วแน่สนิทในใจ 
นิวรณ์ก็สงบระงับ จิตก็ตั้งมั่นเป็นอุปจารสมาธิ 

อัปปนาภาวนา คือ การเจริญอุปจารสมาธิอย่างสม่ำเสมอ หรือการพยายามรักษาภาพติดใจไว้ไม่ให้
เลือนหายไปเสีย หลีกเลี ่ยงสถานที ่ บุคคล อาหาร และสิ ่งต่าง ๆ ที ่ไม่เหมาะสมไม่เกื ้อกูล  และรู ้จัก
ประคับประคองจิตให้พอดีจนเกิดเป็นอัปปนาสมาธิ 
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การเจริญสมาธิอย่างสามัญหรือฝึกสมาธิโดยใช้สติเป็นตัวนำการฝึกสมาธิด้วยสติเป็นหลัก  แยกได้เป็น 
2 วิธี ใหญ่ ๆ คือ วิธีการฝึกเพื่อใช้งานทางปัญญาหรือมุ่งประโยชน์ทางปัญญา คือ ใช้สติดึงกุมจิตอยู่กับอารมณ์
แล้วใช้ปัญญาพิจารณาหรือรู้เข้าใจอารมณ์นั้น ภาพดีที่สุดซึ่งมีลักษณะสำคัญ คือ แข็งแรงมีพลังมากเปรียบ
เหมือนกระแสน้ำที่ถูกควบคุมให้ไหลพุ่งไปในทิศทางเดียวย่อมมีกำลังแรงกว่าน้ำที่ถูกปล่อยให้ไหลกระจาย
ออกไป ส่วนลักษณะราบเรียบสงบซ่ึงเหมือนสระหรือบึงใหญ่ที่มีน้ำนิ่งไม่มีลมพัดต้องไม่มีสิ่งรบกวนให้กระเพื่อม
ไหว สำหรับลักษณะใสกระจ่าง มองเห็นอะไร ๆ ได้ชัดเหมือนน้ำสงบนิ่งไม่เป็นริ้วคลื่นและฝุ่นละอองที่มีตะกอน
นอนก้นหมดและลักษณะนุ่มนวลควรแก่งานหรือเหมาะแก่การใช้งานเพราะไม่เครียดไม่กระด้าง ไม่วุ่น ไม่ขุ่น
มัว ไม่สับสน ไม่เร่าร้อน ไม่กระวนกระวาย 

3. ปัญญาคือความรอบรู้ การเข้าใจอย่างลึกซึ้ง การนำปัญญามาใช้ในการเสริมสร้างวินัยในตนเองนั้น 
เชื่อว่าการคิดเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุดในการสร้างวินัยในตนเอง การมีวินัยในตนเองต้องเริ่มจากการมี
ความรู้ชัดเจนถึงประโยชน์และความสำคัญของการมีวินัยที่ดี ซึ่งช่วยให้ชีวิตเจริญก้าวหน้า ดังนั้น การจัด
กิจกรรมเสริมสร้างวินัยในตนเองจึงเป็นสิ่งจำเป็นจะต้องคำนึงถึงการให้ผู้เข้ารับการฝึกได้มีโอกาสคิดพิจารณา
จนเกิดความรู้ชัดในสิ่งที่ตนเองฝึก นั้นมีความสำคัญโดยตรงต่อการพัฒนาปัญญา ปัจจัยภายในที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาปัญญา คือ โยนิโสมนสิการ เป็นการสอนให้นักเรียนรู้จักคิดอย่างมีระเบียบ มีเหตุผล และถูกวิธี ปัญญา 
(ก่องแก้ว เจริญอักษร, 2541) คือ ความรู้ซึ่งเกิดมีขึ้นในตนเองจากการได้ยิน ได้เห็น เป็นต้น และคนเราจะ
ฉลาดมากหรือน้อยก็เพราะการรู้จักใช้ความคิดพิจารณาหาเหตุผลจากความรู้ที่ได้มานั่นเอง ปัญญาหรือความรู้
ในพระพุทธศาสนามีแหล่งที่มา 3 ประการ ปัญญาจึงมี 3 ประเภท ตามแหล่งที่มา คือ (เสฐียรพงษ์ วรรณปก, 
2540) สุตมยปัญญา หมายถึง ปัญญาเกิดจากการฟัง จินตามยปัญญา หมายถึง ปัญญาเกิดจากการคิด และ
ภาวนามยปัญญา หมายถึง ปัญญาเกิดจากการลงมือทำ 
 
นโยบายและการบริหารจัดการสู่ความย่ังยืนตามแนวพุทธธรรม 

จากการศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการตามแนวพุทธธรรมดังกล่าวข้างต้น ซึ่งเป็นการบริหารจัดการ
ตามหลักไตรสิกขาที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการตามหลักพุทธธรรม สามารถ อธิบาย ได้ดังนี้ 

คำว่า “ไตรสิกขา”แยกศัพท์ออกเป็น “ไตร” กับ “สิกขา” คำว่า ไตรหรือตรี (ภาษาอังกฤษ = Three) 
เป็นภาษาสันสกฤต แปลว่า 3 ตรงกับภาษากรีกว่า Tri ตรงกับภาษาลาตินว่า Tres ตรงกับภาษามคธ หรือ บาลี
ว่า ติ หรือ เต ซึ่งก็แปลว่า 3 เช่นกัน ส่วนคำว่า สิกขา เป็นภาษามคธ หรือภาษาบาลี แปลว่า “ข้อที่พึงหรือข้อ
ที่ต้องศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤต “ศึกษา” ภาษาไทยนำมาใช้เป็นศึกษา หลักไตรสิกขาในพระ
สุตตันตปิฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค และอังคุตรนิกาย ติกนิบาต ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของไตรสิกขา ไว้ว่า ศีล 
สมาธิ และปัญญา  ข้อปฏิบัติหมวดนี้ เรียกว่า ไตรสิกขา สิกขาขั้นแรกที่สุด เราเรียกว่า “ศีล” ซึ่งหมายถึงการ
ประพฤติดี ประพฤติถูกต้องตามหลักทั่วไป ๆ ไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนและไม่ทำให้ตนเองเดือดร้อน มีจำแนกไว้
เป็นศีล 5 ศีล 8 ศีล 10 ศีล 227 หรืออื่น ๆ อีกเป็นการปฏิบัติเพื่อความสงบเรียบร้อยปราศจากโทษขั้นต้นๆ 
ทางกาย ทางวาจาของตน ที่เกี่ยวกับสังคม และส่วนร่วม หรือเกี่ยวกับสิ่งต่าง  ๆ ที่จำเป็นแก่การเป็นอยู่ สิกขา
ขั้นที่ 2 เรียกว่า “สมาธิ” ข้อนี้ได้แก่การบังคับจิตใจของตัวเองไว้ให้อยู่ในสภาพที่จะทำประโยชน์ให้มากที่สุด
ตามที่ตนต้องการ ขอให้ตั้งข้อสังเกตความหมายของคำว่า สมาธิ ไว้ให้ถูกต้อง สิกขาขั้นที่ 3 นั้น เรียกว่า 
“ปัญญา” หมายถึงการฝึกฝนอบรมทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจอันถูกต้องและสมบูรณ์ถึงที่สุดในสิ่งทั้งปวง
ตามที่มันเป็นจริง (พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม อินทปญฺโญ), 2552) ไตรสิกขา ได้แก่ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ
อธิปัญญาสิกขา ซึ่งมักเรียกกันให้ง่าย ๆ สะดวก ๆ ว่า ศีล สมาธิ และปัญญา  
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อธิสีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ได้แก่ รวมเอาองค์มรรคข้อ 
สัมมาวา สัมมากัมมันตะและสัมมาอาชีวะ เข้ามาว่าโดยสาระก็คือการดำรงตนด้วยดีในสังคม รักษาระเบียบ
วินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมให้ถูกต้อง มีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ ดีงามเกื้อกูลเป็น
ประโยชน์ช่วยรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะในทางสังคม ให้อยู่ในภาวะเอื้ออำนวยแก่การที่ทุกๆ 
คนจะสามารถดำเนินชีวิตที่ดีงามหรือปฏิบัติตามมรรคกันได้ด้วยดี และตรงตามความเป็นจริง และอธิปัญญา
สิกขา คือ การฝึกหรือปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงจนถึงความหลุดพ้น มีจิตใจ
เป็นอิสระ ผ่องใส เบิกบานโดยสมบูรณ์ ได้แก่ รวมเอาองค์มรรคข้อสัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองอย่าง
แรกเข้ามาว่าโดยสาระก็คือ การฝึกอบรมให้เกิดปัญญาบริสุทธิ์ที่รู้แจ้งชัดตรงตามสภาพความเป็นจริง ไม่เป็น
ความรู้ความคิดความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนเคลือบคลุม ย้อมสี อำพราง หรือพร่ามัว เป็นต้น เพราะอิทธิพลของ
กิเลสมีอวิชชา และตัณหาเป็นผู้นำที่ครอบงำจิตอยู่ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2538) กระบวนการจัดการ
ศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้น
ภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนในทาง ทฤษฎี (Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหาร เราต้องยอมรับ
ว่าพระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่การศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่งด้วยเหตุนี้พระพุทธศาสนา
จึงชื ่อว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษา บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที ่ให้
ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้ความสามารถ ดังที่พระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งเป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ 
(พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 2549) 

นักวิชาการให้ความหมายของไตรสิกขาว่าหมายถึง สิกขา 3 คือ ศีล (สีลสิกขา) การฝึกฝนความ
ประพฤติดีในด้านกาย วาจา เพื่อให้มีระเบียบวินัยและการดำรงตนอย่างถูกต้องในสังคม สมาธิ (จิตตสิกขา) 
การฝึกฝนการควบคุมและพัฒนาจิตใจให้มีความตั้งมั่นและมุ่งเน้น เพื่อให้มีสติสัมปชัญญะในการทำสิ่งต่าง ๆ 
ปัญญา (ปัญญาสิกขา) การพัฒนาความรู้และความเข้าใจตามความเป็นจริง เพื่อการเห็นแจ้งและเข้าใจสภาพ
ความจริงในชีว ิต เร ียกว ่า ส ีลส ิกขา สมาธ ิ เร ียกว ่า จ ิตตสิกขา และปัญญา เร ียกว ่า ปัญญาสิกขา 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) นอกจากนั ้นไตรสิกขายังหมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็น กุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองที่ถูกต้องของมนุษย์ทุกคน เป็น
รากฐานของการพัฒนาทั้งหลายอันจะนำสังคมไปสู่อารยธรรมที่ถูกต้อง นักวิชาการบางท่านก็ให้ความหมาย
ของไตรสิกขาว่า หมายถึง ข้อปฏิบัติ 3 ขั้น คือ ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อความปกติสงบ
เรียบร้อยไม่ทำให้ตนและผู้อื่นเดือดร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า สีลสิกขา แปลว่า การศึกษาอบรมในขั้นศีล
และสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนจิตใจให้เหมาะสมและตั้งมั่นในลักษณะที่พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
ความเป็นจริงเพื่อเป็นพื้นฐานของการเจริญปัญญา การฝึกฝนจิตใจให้มีสติและระลึกรู้ตัวทั่วพร้อมเรียกว่า จิต
ตสิกขาในขั้นปัญญา คือ การฝึกฝนให้เกิดความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็นจริง ซึ่งหมายถึงการ
พัฒนาจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวง โดยสามารถรู้สึกถึงความไม่เที่ยง ทุกข์ และอนัตตาได้อย่าง
แท้จริง การฝึกฝนเช่นน้ีเรียกว่า ปัญญาสิกขา (บุญมี แท่นแก้ว, 2539) ดังนั ้น ไตรสิกขา หมายถึง สิกขา 3 
ประการ ซึ่งเป็นข้อปฏิบัติที่ควรศึกษาและฝึกฝน โดยมีรายละเอียดการฝึกฝนความประพฤติทางกายและวาจา
ให้มีระเบียบวินัยการฝึกฝนการควบคุมจิตใจให้มีความตั้งมั่นและมีสติ ปัญญา (ปัญญาสิกขา) การพัฒนาความรู้
และความเข้าใจตามความเป็นจริงการศึกษาและฝึกฝนตามสิกขาเหล่านี้ช่วยให้เราเติบโตและพัฒนาตนเองใน
ด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 3 อย่าง คือ อธิสีลสิกขา คือ ข้อปฏิบัติสำหรับการฝึกอบรม ในทางประพฤติ       
(ทางกายและวาจา) อย่างสูง ซึ่งรวมถึงการศึกษาและปฏิบัติตามหลักศีลในระดับต่าง ๆ ได้แก่ จุลศีล ศีล
ระดับพื้นฐาน มัชฌิม ศีล ศีลระดับกลาง มหาศีล ศีลระดับสูง การปฏิบัติยังรวมถึงการฝึก อินทรียสังวร , 
สติสัมปชัญญะ, และ สันโดษ เพื่อการดำรงตนอย่างดีงาม อธิจิตตสิกขา คือ ข้อปฏิบัติสำหรับการฝึกอบรม
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จิตใจให้เกิดสมาธิอย่างสูง ซึ่งรวมถึง การศึกษาและฝึกจิตใจให้สงบและมั่นคง การบำเพ็ญ สมถกัมมัฏฐาน 
สำหรับผู้ที่มี อริยสีลขันธ์ จนบรรลุฌาน 4 และอธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติสำหรับการฝึกอบรมปัญญา เพื่อให้
เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง (รู้แจ้งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) คือ การศึกษาและฝึกฝนด้านปัญญาให้
เกิดความรู้แจ้งชัดเจนการบำเพ็ญ วิปัสสนากรรมฐาน สำหรับผู้ที่ได้ฌานแล้ว จนบรรลุ วิชชา 8 ซึ่งหมายถึงการ
บรรลุพระอรหันต์ 

การบริหารจัดการตามหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการดำเนิน
ชีวิตของมนุษย์แยกออกไปเป็น 3 ด้านใหญ่ ๆ คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่าไตรสิกขาซึ ่งมี
สาระสำคัญประกอบด้วย (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2539) ศีล คือ การบริหารจัดการด้านพฤติกรรม 
หมายถึง การบริหารจัดการการปรับพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มีความสัมพันธ์ที ่ดีและถูกต้องกับ
สิ่งแวดล้อมมีความสำคัญ สิ่งแวดล้อมที่เราสัมพันธ์ด้วย ได้แก่สิ ่งแวดล้อมทางสังคม เพื่อนมนุษย์รวมถึง  
สัตว์อื่น ๆ ทั้งปวงตามความหมายเดิมในพระพุทธศาสนา 

การมีพฤติกรรมที่ดีจะส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและการอยู่ร่วมกันในสังคม ส่วนสมาธิ หมายถึง การ
บริหารจัดการด้านจิตใจมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม พฤติกรรมทั้งหมดเกิดจาก
ความตั้งใจหรือเจตนา ซึ่งถูกกำหนดโดยเจตจำนงและแรงจูงใจภายใน หากจิตใจดีงาม มันจะควบคุมและนำ
พฤติกรรมไปในทางที่ดี แม้ความสุขหรือความทุกข์ในที่สุดก็ขึ้นอยู่กับจิตใจนอกจากนี้ การพัฒนาปัญญา
ต้องการจิตใจที่เข้มแข็ง มีความเพียรพยายามในการคิดค้นและพิจารณา จิตใจที่สงบและมีสมาธิช่วยให้การคิด
ชัดเจนและลึกซึ้ง การฝึกจิตให้ดีจึงเป็นฐานสำคัญในการพัฒนาปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ และปัญญา 
หมายถึง การบริหารจัดการปัญญา มีความสำคัญสูงสุดเพราะปัญญาคือเครื่องนำทางและควบคุมพฤติกรรม
ทั้งหมด พฤติกรรมของเราขึ้นอยู่กับว่าปัญญาชี้นำหรือบอกทางให้เราอย่างไร ปัญญายังเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ
จากความอึดอัดและปัญหาต่าง ๆ เมื่อจิตใจมีปัญญา ก็จะรู้วิธีแก้ไขและทำให้จิตใจโล่งเป็นอิสระการพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื ่องที ่กว้างขวางและมีหลายด้าน หลายขั ้น และหลายระดับ เช่น การดำเนินชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ ความรู้และความเข้าใจในข้อมูล ศิลปวิทยาการต่าง ๆ การเรียนรู้อย่าง
ถูกต้องตามความเป็นจริงการบริหารจัดการปัญญาจึงเกี่ยวข้องกับการเข้าถึงเนื้อหาและความหมายอย่าง
ถูกต้องและชัดเจนการประสานข้อมูลให้เป็นภาพรวมที่ชัดเจนและสามารถเชื่อมโยงไปสู่ความเข้าใจใหม่ๆ ถือ
เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาปัญญา เพื่อช่วยให้เราดำเนินชีวิตไปในทางที่ถูกต้องและดีงาม การมีความรู้และ
ความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกันตามเหตุปัจจัย เป็นสิ่งสำคัญในการบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของชีวิตการเข้าใจและตระหนักถึงความจริงของสังขาร ซึ่งหมายถึงโลกและชีวิตที่มีการ
เปลี ่ยนแปลงตามกฎธรรมชาติ จะช่วยให้เราสามารถปรับทัศนคติ และวางใจอย่างถูกต้องต่อสิ ่งต่าง ๆ  
นอกจากนี้ยังช่วยให้จิตใจหลุดพ้นจากความทุกข์และสามารถมีอิสระได้อย่างสมบูรณ์  

ซึ่งมีความสำคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวนำทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเรามีพฤติกรรม
อะไร อย่างไร และแค่ไหนก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้นำหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ
ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจอึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่พอเกิดปัญญารู้ว่าจะทำอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระ
ได้การพัฒนาปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น เป็นปัญญาที่
ช่วยให้ดำเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความสำเร็จความรู้ความเข้าใจในข้อมูล  รวมทั้งศิลปะวิทยาการ
ต่าง ๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจนการเรียนรู้อย่างถูกต้องตามเป็นจริง โยงเข้ามาประสานเป็นภาพ
องค์รวมทั้งชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้หยั่งเห็นใหม่ ๆ ได้ หรือปัญญาที่ช่วยให้ดำเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่
ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย 
รวมทั้งปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของสังขาร คือ 
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โลกและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติจนสามารถวางใจถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ทำ
จิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์ 

หลักธรรมในไตรสิกขา ซึ่งจะประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมที่นำมาใช้ในการการ
บริหารจัดการให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้า มีความสุข ทำให้บรรลุถึงสิ่งที่ประเสริฐจนทำให้เราสามารถ
สำเร็จได้ ประกอบด้วย หลักธรรมด้าน ศีล (อธิสีลสิกขา) “อธิสีลสิกขาเป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็น
ผู้มีศีล สำรวมด้วยการสังวรในปาติโมกข์ 1 สมบูรณ์ด้วยอาจาระ 2 และโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย 
สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่ คือ สีลขันธ์เล็ก 3 สีลขันธ์ใหญ่ 4 ศีลเป็นที่พึ่งเป็นเบื้องต้นเป็นความ
ประพฤติ เป็นความสำรวม เป็นความระวัง เป็นหัวหน้า เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล นี้
ชื่อว่า อธิสีลสิกขา” ศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา 
ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี สิ่งแวดล้อมที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ คือ สิ่งแวดล้ อมทาง
สังคม ได้แก่ เพื่อนมนุษย์ ในความหมายเดิมทางพระพุทธศาสนารวมทั้งสัตว์อื่นทั้งหลายทั้งปวงด้วย และ
สิ่งแวดล้อมทางวัตถุ ได้แก่ ปัจจัย 4 เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้ง เทคโนโลยีและสิ่งทั้งหลายที่มีใน
ธรรมชาติ ศีลแบ่งเป็นหมวดใหญ่ ๆ 4 หมวด คือ การรักษาวินัยแม่บทของชุมชน (ปาฏิโมกขสังวร) เมื่อคนอยู่
ร่วมกันหรือทำงานทำกิจกรรมร่วมกันเป็นชุมชน เป็นหน่วยงาน เป็นองค์กร ตลอดจนเป็นประเทศชาติ จะต้อง
มีกฎเกณฑ์กติกา ตลอดจนกฎหมาย  

เพื่อจัดระเบียบระบบให้เกิดความเรียบร้อยความประสานสอดคล้องความเกื้อหนุนต่อกันความร่วม
รับผิดชอบและสามัคคีที่จะเอื้อโอกาสหรือเป็นหลักประกันให้ชีวิตความเป็นอยู่และกิจการต่าง ๆ ดำเนินไป
ด้วยดีตามวัตถุประสงค์แห่งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้นดังเช่นพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา มีวินัยแม่บทที่
เรียกชื่อเฉพาะว่าปาฏิโมกข์ซึ่งเรามักเรียกกันง่าย ๆ ว่าศีล 227 ชุมชนอื่น เช่น โรงเรียนก็ต้องมีกฎกติกาที่เป็น
วินัยแม่บทของตนเช่นเดียวกัน วินัยแม่บทสำหรับสังคมคฤหัสถ์หรือสังคมแห่งมนุษยชาติทั้งหมดก็คือ ศีล 5 ซึ่ง
ถือว่าเป็นมนุษย์ธรรมเพราะเป็นบรรทัดฐานที่จะทำให้มนุษย์มีวิถีชีวิตที่สูงกว่าสัตว์ดิรัจฉานอยู่ร่วมกันโดยไม่
เบียดเบียนกันและรักษาสังคมให้มีสันติสุข สังคมมนุษย์ส่วนย่อยลงไป เช่น ประเทศ สถาบัน องค์กรและ
หน่วยงานต่าง ๆ นอกจากจะต้องรักษาศีล 5 แล้ว ก็ยังต้องปฏิบัติตามวินัยแม่บทที่เป็นส่วนเฉพาะของตนเอง
ย่อยลงไปอีก เช่น กฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา จรรยาบรรณของวิชาชีพต่าง ๆ เช่น จรรยาแพทย์ 
จรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน เป็นต้น การจัดตั้งวางระเบียบชีวิตและระบบสังคมด้วยการบัญญัติกฎ
กติกาอันชอบธรรมที่เรียกว่าวินัยแม่บทนั้นพึงมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญ คือ  เพื่อความสงบเรียบร้อยอยู่ร่วมกัน
ผาสุก เพื่อความสอดคล้องประสานกลมกลืน เพื่อความเกื้อหนุนกัน โดยไม่เบียดเบียนไม่เอาเปรียบกัน เพื่อ
ความมีส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบ เพื่อความพร้อมเพรียงสามัคคี เพื่อป้องกันความชั่วและความเสื่อมเสียหาย 
เพื่อกั้นคนชั่วร้าย และให้โอกาสคนดี เพื่อเอื้อโอกาสให้ชีวิตและกิจการพัฒนาและดำเนินสู่จุดหมาย เพื่อความ
ดีงามงดงามมีวัฒนธรรมของสังคม และเพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงแห่งหลักการ 

สรุปได้ว่า ไตรสิกขา ซึ่งประกอบไปด้วย อธิสีลสิกขา คือ ศีล อธิจิตตสิกขา คือ สมาธิ และอธิปัญญา
สิกขา คือ ปัญญา นั้น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการจัดการในองค์กรให้มีรูปแบบการจัดการด้วยหลักพุทธ
ธรรมที่เรียกว่าไตรสิกขา คือ ศีล เหมาะแก่การจัดการในเรื่องของกฎระเบียบรวมไปถึงการแสดงออกทางกาย 
และวาจา สมาธิ เหมาะแก่การจัดการในเรื่องของจิตใจ คุณธรรมและการควบคุมตรวจสอบเพื่อหาความมุ่ง
หมายที่นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ส่วนปัญญา เหมาะแก่การจัดการในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับหน้าที่นั้น ๆ เพื่อความเจริญรุ่งเรื่องขององค์กรและสามารถนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จได้โดยการเจริญอยู่ในอริยมรรคตามหลักไตรสิกขา  
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