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เกี่ยวกับวารสาร 
 
เลขมาตรฐานสากล: 

ISSN 3027-8643 (Online) 
 

วัตถุประสงค์และขอบเขตของวารสาร: 
วารสารฯ มีนโยบายรับตีพิมพ์บทความคุณภาพสูงในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ด้าน

พระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการ และนิติศาสตร์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือคณาจารย์ 
นักศึกษา และนักวิจัยทั้งในและนอกสถาบัน 

 
ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร: 

วารสารรับตีพิมพ์บทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณ์หนังสือ 
-บทความวิชาการ คือ บทความที่นำเสนอบทวิเคราะห์ วิจารณ์ รวมถึงการรวบรวมความรู้ ระบุถึงภูมิ

หลัง วัตถุประสงค์ และแนวทางการแก้ปัญหาที่บ่งชี้ถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ บทความจะต้อง
นำเสนอทฤษฎีที่มีอยู่หรือทฤษฎีใหม่ที่อ้างอิงความเห็นจากนักวิชาการที่มีความน่าเชื่อถือ มี ความเป็นกลาง 
และมีส่วนช่วยในการพัฒนาความรู้ทางด้านพระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการ และ
นิติศาสตร์ จำนวนคำเฉลี่ยในบทความวิชาการต้องไม่เกิน 8,000 คำ 

-บทความวิจ ัย คือ บทความที ่นำเสนองานวิจ ัยที ่แสดงถึงความคิดร ิเร ิ ่มและเก ี ่ยวข้องกับ
พระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการ และนิติศาสตร์ บทความวิจัยต้องมีเนื้อหาที่ชัดเจน 
กระชับ มีความแปลกใหม่ มีโครงสร้างที่ดี รวมถึงการอภิปรายผลงานวิจัยโดยสรุป จำนวนคำเฉลี่ยในบทความ
วิจัย ไม่เกิน 8,000 คำ 

-บทวิจารณ์หนังสือ คือ การเขียนเล่าเรื่องและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหนังสือเล่มใดเล่มหนึ่งโดย
เจตนาจะแนะนำหนังสือเล่มนั้นให้ผู้อ่านรู้จัก โดยให้รายละเอียดทางบรรณานุกรมของหนังสืออย่างสมบูรณ์ 
รวมถึงประเภทของหนังสือ ให้ขอบเขตเนื้อหา คุณลักษณะพิเศษหรือข้อเด่นของหนังสือ เช่น ภาพประกอบ 
ดรรชนี มีการประเมินคุณค่า แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลว่ามีค่าควรอ่านหรือควรจัดหา เหมาะกับผู้อ่าน
กลุ่มใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเล่มอื่นในประเภทเดียวกัน ผู้วิจารณ์ควรมีความรู้ในสาขาที่วิจารณ์ ควร
ระบุชื่อหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้วิจารณ์ เพื่อใช้พิจารณาความน่าเชื่อถือของบทวิจารณ์ 

 
กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 4 ฉบับ: 

ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 
ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 
ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 
ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 

 
การพิจารณาและคัดเลือกบทความ: 

บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั ่นกรองบทความวารสาร (Peer 
Review) จำนวนไม่น้อยกว่า 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก
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กองบรรณาธิการก่อนตีพมิพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรปูแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อหรือข้อมลู
ของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double – Blind Peer Review) 

 
การใช้ภาษา: 

วารสารเปิดรับบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมุ ่งเน้นให้บทความมีการใช้ภาษาที่ให้
ความหมายที่ชัดเจนและมีความกระชับรัดกุม 

 
ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์: 

วารสารมีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ หลังจาก accepted (ยอมรับการตีพิมพ์
แล้วเท่านั้น เก็บเพียงครั้งเดียว) ทั้งนี้ทางวารสารจะดำเนินการออกใบเสร็จรับเงินกับทางมหาวิทยาลัยให้แก่ผู้
ส่งบทความทุกบทความ โดยมีอัตราค่าธรรมเนียมดังนี้ 

   -บทความวิชาการหรือบทวิจารณ์หนังสือ จำนวน 3,000 บาท (สามพันบาทถ้วน) ต่อ 1 บทความ 
   -บทความวิจัย จำนวน 4,000 บาท (สีพ่ันบาทถ้วน) ต่อ 1 บทความ 
กรุณาชำระค่าธรรมเนียม หลังจากได้รับอีเมลให้ชำระเงินจากวารสารแล้วเท่านั้น วารสารจะไม่คืน

ค่าธรรมเนียมให้ทุกกรณี 
 

นโยบายการเข้าถึงบทความอย่างเสรี: 
วารสารนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สามารถเข้าถึงบทความทางสังคมศาสตร์และแขนงวิชาที่เกี่ยวข้องอัน

ได้แก่ พระพุทธศาสนา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการ และนิติศาสตร์และเผยแพร่งานวิจัยแก่ผู้ชม
ในวงกว้าง ผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้าถึงได้แบบเปิด ซึ่งหมายความว่าบทความที่ตีพิมพ์ทั้งหมดสามารถเปิด
ออนไลน์สำหรับทุกคนจากทุกที่ในโลกโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
ความเป็นเจ้าของและการจัดการ: 

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เป็นเจ้าของวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ วารสารได้รับการสนับสนุนบางส่วนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย กระบวนการและการกำกับดูแลของวารสารสามารถทำได้ผ่านแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย 
การสนับสนุนทางการเงินทั้งหมดทำให้วารสารสามารถรักษามาตรฐานการตีพิมพ์ในระดับสูง โดยผ่าน
กระบวนการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้มงวด 

 
ผู้จัดพิมพ์: 

วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ เป็นวารสาร peer-reviewed อย่างเป็นทางการและอยู่ภายใต้การ
กำกับดูแลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประเทศไทย 

 
ลิขสิทธิ์และการอนุญาต: 

วารสารให้ความสำคัญกับการคุ้มครองลิขสิทธิ์และการอนุญาตลิขสิทธิ์ เพื่อปกป้องสิทธิของผู้แต่งและ
เผยแพร่ได้อย่างเหมาะสม นโยบายขึ้นอยู่กับความเปิดกว้าง การเข้าถึง และการระบุแหล่งที่มา ผู้เขียนเป็น
เจ้าของลิขสิทธิ ์ของตน และบทความต่างๆ ได้รับการตีพิมพ์ภายใต้ Creative Commons Attribution 
License (CC BY) ซึ่งอนุญาตให้มีการแบ่งปัน ดัดแปลง และแสดงที่มาที่สมเหตุสมผล ผู้เขียนสมควรที่จะ
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เผยแพร่ภายใต้ใบอนุญาต CC BY ซึ่งอนุญาตให้ใช้ซ้ำและแจกจ่ายในวงกว้าง วารสารสนับสนุนการโพสต์
บทความเกี่ยวกับแหล่งเก็บข้อมูลของบุคคลที่สาม โดยแนบกับข้อจำกัดด้านสถาบันและเงินทุน หลักเกณฑ์ของ
ผู้เขียนอธิบายถึงข้อกำหนดด้านลิขสิทธิ์และใบอนุญาต โดยมอบหมายให้ผู้เขียนมีความรู้เกี่ยวกับสิทธิและภาระ
ผูกพันของตน นโยบายดังกล่าวกำหนดขอบเขตของการทำงานร่วมกัน การเปิดกว้าง และการแบ่งปันที่
รับผิดชอบ ผู้เขียนที่ทำกำไรและชุมชนการวิจัย ในขณะเดียวกันก็รักษาสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญา 

 
แหล่งรายได้: 

วารสารได้รับการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์จากผู้ส่งบทความ 

 
นโยบายการโฆษณา: 

วารสารได้พยายามเข้าถึงนักวิชาการและประชาชนทั่วไปอย่างแข็งขันเพื่อเพิ่มชื่อเสียงและการยอมรับ
อย่างต่อเนื่อง วารสารรักษาความโปร่งใสตลอดทั้งนโยบายการโฆษณา มีการดำเนินกิจกรรมการโฆษณาที่
เกี ่ยวข้องและเหมาะสม เช่น การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ กิจกรรมทางการศึกษา สถาบันวิจัย และ
สถาบันการศึกษา อีกทั้ง วารสารยังเสนอตัวเองเป็นวารสารพันธมิตรของการประชุมที่เกี่ยวข้อง และไม่มี
พันธมิตรโฆษณาของเรารายใดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกองบรรณาธิการ เพื่อรับประกันคุณภาพของ
บทความโดยบรรณาธิการของวารสารจะตรวจสอบให้แน่ใจเสมอว่าการส่งผลงานทุกครั ้งจะต้องผ่าน
กระบวนการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที ่เป็นมาตรฐานและยุติธรรม วารสารให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ โดยรักษามาตรฐานการตีพิมพ์สูงสุด 

 
กลยุทธ์การตลาด: 

วารสารใช้แนวทางการตลาดทางตรง เช่น อีเมล หน้า Facebook อย่างเป็นทางการ และเว็บไซต์ 
ThaiJo เพื่ออำนวยความสะดวกในวารสารในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานทางจริยธรรม มีการติดต่อกับนักวิจัย
และนักวิชาการในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพื่อให้มั่นใจว่ามีการสื่อสารที่ถูกต้องและให้ข้อมูลเกี่ยวกับพันธ
กิจและคุณลักษณะของวารสาร วารสารจัดลำดับความสำคัญของกฎหมายความโปร่งใส ความยินยอม และ
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล แนวทางที่รอบคอบของวารสารมุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่เพียงพอและเป็นประโยชน์แก่
ผู้รับ วารสารคำนึงถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามกฎระเบียบของเราอย่าง
ต่อเนื่อง วารสารมุ่งทำการตลาดทางตรงด้วยจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักวิชาการ 
ทำให้เกิดความร่วมมือ และเผยแพร่ผลงานวิจัยอันทรงเกียรติอย่างโปร่งใส 
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กองบรรณาธิการ 
 
บรรณาธิการ: 
พระครูสุธีกิตติบัณฑิต  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 
krisada.sae@mcu.ac.th   
....................................................   
ผู้ช่วยบรรณาธิการ: 
สุรพล สุยะพรหม   คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 
journal.bim@mcu.ac.th   
....................................................   
เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 
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อาจารย์ ดร.ศกัดิ์ชัย โพธิส์ัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
อาจารย์ ดร.ลำพอง กลมกูล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
อาจารย์ ดร.สายรุ้ง บุบผาพันธ ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
อาจารย์ ดร.กาญจนา ดำจุต ิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
อาจารย์ ดร.วารีญา มว่งเกลี้ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
อาจารย์ ดร.เสาร์คำ ใส่แก้ว มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
อาจารย์ ศกัดิ์ดา งานหมั่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
ดร.กรกต ชาบัณฑติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
ดร.ดิเรก ด้วงลอย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
  

------------------------------------------- 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายนอก 
พระเมธาวินัยรส, รศ.ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระมหาเอกกวิน ปิยวีโร, ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พระมหาไพจิตร อตฺุตมธมฺโม, ดร. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ศ.ดร.สวุิทย์ ธีรศาศวตั มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ศ.ดร.ธีรภัทร์ เสรรีังสรรค์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ศ.ร.ท. ดร.บรรจบ บรรณรุจ ิ ราชบัณฑิตยสถาน 
ศ.ดร.กาญจนา เงารังษ ี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รศ.ดร.อำนาจ บัวศริ ิ สภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ 
รศ.ดร.โยธิน แสวงดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ร.ศ.พัฒนะ เรือนใจด ี มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
รศ.ดร.สุวิญ รักสตัย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.สำเนียง เลื่อมใส มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.ศรชัย ทา้วมิตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.สุกิจ ชัยมุสิก มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.ภักด ีโพธิ์สิงห์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
รศ.ดร.ภูมิ มูลศิลป ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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รศ.ดร.วันทนา เนาว์วัน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
รศ.ดร.มีชัย เอี่ยมจินดา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.พฤทธ์สรรค ์สุทธิไชยเมธี มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
รศ.ดร.อัจฉรา หล่อตระกลู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
รศ.ดร.ชลวทิย์ เจียรจิตต ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ.ดร.วาสนา แกว้หล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์ 
รศ.ขนิษฐา จติชินะกุล มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย 
รศ.วา่ที่ พ.ต.ดร.สวัสดิ ์จริัฏฐิติกาล นักวิชาการอิสระ 
รศ.ดร.สุชาดา นันทะไชย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
รศ.ดร.ธรีโชต ิเกิดแก้ว มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรต ิ
รศ.ดร.ชนสิทธิ ์สิทธิ์สูงเนนิ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผศ.ดร.แสงเดือน เจริญฉิม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พลับพลึง คงชนะ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.มนตรี เพชรนาจกัร  มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ 
ผศ.ดร.วุฒินันท์ กันทะเตยีน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผศ.ดร.ศศธิร ชุตินันทกุล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.ดร.พนัชกร สิมะขจรบุญ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.ตระกูล จติวัฒนากร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.มนตรี วิวาห์สุข มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.วิภวาน ีเผือกบัวขาว มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ผศ.ดร.อนันต ์อุปสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 
ผศ.ดร.วันชัย สุขตาม มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์ 
ผศ.ดร.สมคดิ ดวงจกัร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ่้านจอมบึง 
ผศ.ดร.จักรกฤษณ ์โปณะทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.บุญรอด บุญเกิด มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.ธเนศพล อินทร์จนัทร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
ผศ.ดร.บุญชู ภูศร ี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ผศ.ดร.มนัสสวาส กุลวงศ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย สงขลา 
ผศ.ดร.ทรงยศ แกว้มงคล มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.กัมปนาท วงษว์ัฒนพงษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผศ.ดร.เสกสรรค ์สนวา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ผศ.ดร.บุญรอด ชาติยานนท์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ผศ.ดร.พรชัย นาคสีทอง มหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ผศ.ดร.จตุภูมิ เขตจตัุรัส มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ผศ.ดร.รวีวรรณ หวานชดิ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ผศ.ดร.วิจิตรา ศรีสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผศ.ดร.สุประภา สมนักพงษ ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
ผศ.ดร.ลดัดาวัลย์ สำราญ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 
ผศ.ดร.ปุริมปรัชญ ์คณิณพศุตย ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.สุธิดา แจ้งประจักษ ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ชวาลา ละวาทิน มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์
ผศ.ดร.ณชัพล ศิริสวัสดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ผศ.ดร.สายชล ปัญญชิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.สรุชัย พุดช ู มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
อาจารย์ ดร.ชิษณพุงศ์ ทองพวง มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
อาจารย์ ดร.ณัฐนนท ์จิระกิตมิตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่
อาจารย์ ดร.วิโรชน ์หมื่นเทพ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.วิยะดา วรานนท์วนิช มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.เกษฎา ผาทอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ฉัตรณรงคศ์กัดิ์ สธุรรมด ี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
อาจารย์ ดร.ปุญญภณ เทพประสิทธิ ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
อาจารย์ ดร.ฉัฐวัฒน์ ชัชณฐาภัฏฐ ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท์ 
อาจารย์ ดร.มยรุี จำจรัส สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม 
อาจารย์ ดร.ละออ มามะ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
อาจารย์ ดร.อัญธิษฐา  อกัษรศร ี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ปราณี คำแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อาจารย์ ดร.รัชฎากร เอีย่มอำไพ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฎสรุาษฎร์ธานี 
อาจารย์ ดร.เดโช แขน้ำแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
อาจารย์ ดร. พัทธนันท์ ตลาดทรพัย์   มหาวิทยาลัยแขนแก่น 
อาจารย์ ดร.สริิพัฒถ์ ลาภจิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์ 
อาจารย์ ดร.ปัญม์ณิสาธ์ องค์ปรัชญากุล มหาวิทยาลัยเกรกิ 
อาจารย์ พรพรรณ โปร่งจิตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ นฤมล ญาณสมบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
อาจารย์ มัลลิกา ภูมะธน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
อาจารย์ พินันท์ ลาดบัวขาว วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
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อาจารย์ สมพร นุทผล มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ 
ดร.รินทร์ชิสา เกล็ดประทุมกานต ์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.นริศรา ทองจันทร ์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.รตัน์นที วิโรจน์ฤทธิ ์ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
น.อ.ดร.พงษ์สุวรรณ ศรสีุวรรณ นักวิชาการอิสระ 
พันเอก ดร.สาธติ ทิพย์มณี กองคลังแพทย์ กรมแพทย์ทหารบก 
นายภูเบศ วณิชชานนท ์ นักวิชาการอิสระ 

 

------------------------------------------- 
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ด้วยความปรารถนาดียิง่ 
 

พระครูสธุีกติติบัณฑิต 
บรรณาธกิารวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ 

บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการนี้เป็นปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ประจำเดือน เมษายน – มิถุนายน พ.ศ. 2568  
คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer 
Reviewer) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรอง
บทความให้เกิดความความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทางวิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ   
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้ความเพียร
พยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้องน่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวด
วงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ทำใหม้ีวารสาร
ฉบับน้ีมีคุณค่าทางวิชาการที่นำไปสู่การปฏิบัติและเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 
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สารบัญ 
กองบรรณาธิการ (1) 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ (4) 
บทบรรณาธิการ (6) 
สารบัญ  (13) 
   
บทความวิจัย:  
พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ภายใต้สภาวิชาชีพ
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์

1-11 

 พนิดา อมราวิกรม, สรุพล สุยะพรหม, เกียรติศกัดิ์ สุขเหลือง  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 2. เพื่อศึกษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี และ 3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดำเนินการตามระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณเก็บข้อมูลด้วยการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 395 
คน การวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 รูปหรือคน การวิเคราะห์
ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple 
Regression Analysis) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เน้ือหาเชิงพรรณนาเพื่อยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกครั้งหน่ึง  

ผลการวิจัยพบว่า 1. การปฏิบัติงานของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี  โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก 
(x̅=4.20) เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านพฤติกรรมทางวิชาชีพ ด้านการรักษาความลับ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ด้าน
ความรู้ ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ ด้านความเที่ยงธรรมและความเป็นอิสระ และด้านความ
โปร่งใส ตามลำดับ 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี พบว่า หลักการบัญชีบริหาร
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การสื่อสาร การสร้างความ
เชื่อมั่น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนสารสนเทศ มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และหลัก
พละ 5 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ประกอบด้วย ปัญญา ความรู้ทั่ว วิริยะ ความเพียร 
สมาธิ ความตั้งจิตมั่น สัทธา ความเชื่อ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ส่วนสติ ความระลึกได้ มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชพีบัญชีภายใต้
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ คือการนำหลักพละ 5 เข้ามาบูรณาการ ประกอบด้วย ศรัทธาพละ 
ความเชื่อ วิริยะพละ ความเพียร สติพละ ความระลึกได้ สมาธิพละ ความตั้งจิต และปัญญาพละ ความรู้ทั่ว 
นอกจากนั้นยังนำหลักการบัญชีบริหารมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี
ทั้ง การสื่อสาร สารสนเทศ การวิเคราะห์ และการสร้างความเชื่อมั่น    
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; การปฏิบัติงาน; ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี 
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Abstract 
The objectives of this research article are 1. To study the performance of accounting 

practitioners. 2. To study the factors that affect the performance of accounting practitioners, 
and 3. To present the Buddhist integration to promote the practice of accounting practitioners 
under the Accounting Professions Council. Under the Royal Patronage The research 
methodology was carried out according to an integrated research methodology, namely 
quantitative research by distributing questionnaires to a sample of 395 people. Data analysis 
is a descriptive data analysis and multiple regression analysis with a statistical program and in-
depth interviews. The data were analyzed by descriptive content analysis to confirm the 
results of the quantitative study from key contributors. 

The results of the research found that 1. The overall performance of accounting 
professionals was at a high level ( x̅=4 . 2 0 ) , ranked as follows: professional behavior, 
confidentiality, honesty, knowledge, ability and professional care, and fairness and 
independence. And transparency, respectively. 2. Factors affecting the work performance of 
accounting professionals found that management accounting principles affect the work 
performance of accounting professionals, consisting of analysis, communication, and 
confidence building, which are statistically significant at the 0.01 level. Information is 
statistically significant at the 0.05 level. The five powers affect the work performance of 
accounting professionals, consisting of wisdom, general knowledge, diligence, perseverance, 
concentration, determination, faith, and belief, which are statistically significant at the 0.01 
level. Consciousness and recall are statistically significant at the 0.05 level. 3. Buddhist 
integration to promote the performance of accountants under the Council of Accountants 
under the Royal Patronage is to integrate the 5 powers, consisting of faith-power, belief, 
diligence-power, perseverance, mindfulness-power, mindfulness, concentration-power, 
determination, and wisdom-power, general knowledge. In addition, management accounting 
principles are used as a basis to promote the performance of accountants, including 
communication, information, analysis, and confidence building. 
Keywords: Buddhist Integration; Promote the Work; Accounting Professionals  
 

บทนำ  
การจะใช้พุทธศาสนาเพื่อเป็นแนวทางในการดำรงชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม่ จึงสามารถใช้คำว่า พุทธบูรณา

การ ได้ กล่าวคือ การตื่นรู้อยู่เสมอโดยพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตามแนวชีวิตวิถีใหม่ที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตได้ตลอดเวลา หากพูดถึงส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงชีวิตวิถีใหม่ในด้านการทำงานแล้ว หน่ึง
สายงานที่ได้รับผลกระทบอย่างมากคือ สายงานบัญชี เป็นที่ทราบกันดีว่าสายงานบัญชีจะต้องออกไปทำงานที่
บริษัท หรือหน้าสถานที่ทำงานจริง เพื่อทำการจดบันทึกรายการบัญชีจากเอกสารจริงที่เป็นกระดาษ แต่การมา
ของวิกฤติโควิด 19 ทำให้การออกไปทำงานต้องหยุดชะงักลง การทำงานบัญชีในช่วงแรกแทบจะเป็นไปไม่ได้ 
ก่อให้เกิดความล่าช้าในการทำงานอย่างมาก ในขณะเดียวกันระบบบัญชีได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา 
จนปัจจุบันมีโปรแกรมสำเร็จรูปทางบัญชีบางชนิดสามารถทำงานบัญชีแบบออนไลน์ได้แล้ว โดยการเก็บข้อมูล
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บน Cloud และสามารถดึงข้อมูลมาใช้งานได้อย่างทันท่วงที ณ จุดนี้เองที่นักบัญชีต้องตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงการทำงานของตนเอง พร้อมเรียนรู้วิธีการทำงานรูปแบบใหม่ การใช้พุทธบูรณาการในการบริหาร
จัดการตามแนววิถีชีวิตใหม่ จึงเป็นหนึ่งแนวทางที่นักบัญชีชาวพุทธสามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อรับมือกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน “นักบัญชียุคใหม่ ที่จะทำงานอย่างมีความสุขและไม่หมดกำลังใจแม้เจอกับความ
เปลี่ยนแปลง ควรมี Mindset ที่ให้ความสำคัญกับผลงาน มากกว่าการยึดติดอยู่กับลูกค้า สถานที่ หรือคนที่เรา
ถูกใจ” (ยลวรรณ จิรวัชรเดช, 2567) 

วิชาชีพบัญชีเป็นวิชาชีพที่มีความสำคัญต่อกิจการงานในทุกภาคส่วนของรัฐและเอกชน ไปจนถึง
องค์กรที่ไม่แสวงผลกำไรต่าง ๆ เพราะงานบัญชีคืองานที่ทำหน้าที่ในการจดบันทึก และทำเอกสารเพื่อเสนอ
รายงานทางการเงินที่ถูกต้อง เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนแนวทางการทำงาน และใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการดำเนินงานที่สำคัญต่าง ๆ ดังนั้น นักบัญชีจึงเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ
และการดำเนินงานต่าง ๆ สามารถกล่าวได้ว่า งานบัญชีคือการเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลเหตุการณ์หรือ
รายการดำเนินการต่าง ๆ ทางด้านการเงิน จากนั้นจึงทำการจำแนกหมวดหมู่รายการออกให้เป็นระเบียบและ
สรุปข้อมูลเกี่ยวกับเหตุการณ์ทางการเงินต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นและนำเสนอออกมาเป็นรายงานเพื่อให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ได้นำไปใช้งานต่อไป ซึ่งในการดำเนินงานทางธุรกิจมีเหตุการณ์ทางการเงินต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมาย และมีข้อมูล
ที่ซับซ้อน ดังนั้นจึงจำเป็นที่จะต้องมีขั้นตอนการจัดทำบัญชีที่เป็นระเบียบและดำเนินงานโดยนักบัญชีที่มี
ความรู้ความสามารถและมีจริยธรรมที่ดี มีความโปร่งใสและซื่อสัตย์สุจริตเพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในการ
ปฏิบัติงาน ข้อมูลทางบัญชีเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดนโยบายการดำเนินงานของบริษัท ทำ
ให้การบริหารกิจการงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด เพราะบางครั้งการ
ตัดสินใจดำเนินธุรกิจผิดพลาดเพียงแค่ครั้งเดียวก็อาจส่งผลให้กิจการมีปัญหาหรืออาจจะส่งผลต่อเนื่องให้
บริษัทล้มละลายได้ นอกจากนี้ยังช่วยให้สามารถตรวจสอบข้อผิดพลาดต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างสะดวกและ
ง่ายดาย ช่วยลดขั้นตอนการทำงานลงไปได้อีกมาก (AMTgroup, 2567) 

ดังนั้นงานบัญชีถือเป็นงานที่มีความสำคัญต่อกิจการงานในทุกภาคส่วนของรัฐและเอกชน ไปจนถึง
องค์กรที่ไม่แสวงผลกำไรต่าง ๆ นักบัญชีจึงเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจและการ
ดำเนินงานต่าง ๆ สิ่งหน่ึงที่ควรนำมากำกับในการทำงานคือ หลักธรรมในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักธรรม
ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการซึ่งพระพุทธเจ้าได้ตรสัไว้หลายหลักธรรม แต่ที่เหมาะสมในการนำมาใช้มากที่สุดคอื 
หลักพละ 5 (ที.ปา. 11/300/252.) ธรรมอันเป็นกำลัง ประกอบด้วย 1. สัทธา ความเชื่อ เป็นกำลังการควบคุม
ความสงสัย ความเชื่อในสิ่งที่ควรเชื่ออันประกอบด้วยปัญญาเป็นความเชื่อที่ประกอบด้วยเหตุผล 2. วิริยะ 
ความเพียร เป็นกำลังการควบคุมความเกียจคร้าน ปฏิบัติงานได้สม่ำเสมอจนกว่างานจะสำเร็จ 3. สติ ความ
ระลึกได้ เป็นกำลังการควบคุมความประมาท การที่จิตนึกถึงสิ่งทำจะพูด จะทำ 4 . สมาธิ ความตั้งจิตมั่น เป็น
ความตั้งอยู่แห่งจิต ภาวะที่จิตมีอารมณ์เป็นหนึ่ง และ 5. ปัญญา ความรู้ทั่วชัด ความรอบรู้ในเหตุผล ดีชั่ว รู้คิด 
รู้วินิจฉัย และรู้ที่จะจัดการปัญญา  

ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับ “พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
ภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์” โดยการศึกษาครั้งนี้ได้นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้แก่ 
หลักพละ 5 เข้ามาเป็นตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยด้วย เพื่อให้เห็นถึงแนวทางการบริหารจัดการของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีโดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นข้อวัตรปฏิบัติขัดเกลาจิตใจ สามารถนำมา
ประพฤติปฏิบัติได้ตลอดเวลา ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริม
การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ และจะช่วยให้นักวิจยั 
นักวิชาการ สามารถนำองค์ความรู้ไปบูรณาการให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานต่าง ๆ ประเทศไทยต่อไป   
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วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ์   
3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภา

วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย  
ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) มีแบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวศึกษาสภาวการณ์โดย
ไม่มีการทดลอง โดยมีประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ดังนี้ 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชีภายในกรุงเทพมหานคร 

จำนวน 27,233 คน (สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2566) 
2.2 กลุ่มตัวอย่าง คำนวณตามสูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง เท่ากับ 395 คน 
2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 รูปหรือคน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารของสภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ จำนวน 5 คน กลุ่มผู้ประกอบการ จำนวน 8 คน กลุ่มนักวิชาการ หรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ จำนวน 3 คน กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน 

3. เครื่องมือที่ใช้การวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์    
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลจากผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชีภายใน

กรุงเทพมหานคร จำนวน 395 ตัวอย่าง สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยการจัดแบ่งแยกตามด้านวิชาชีพบัญชีและ
สำนักงานสาขา และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่ายตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละพื้นที่ สัมภาษณ์เชิง
ลึก จำนวน 18 รูปหรือคน และสนทนากลุ่มเฉพาะ 9 รูปหรือคน  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงพรรณนาเพื่อยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกครั้งหน่ึง  
 
ผลการวิจัย 

1. การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.20, S.D.= 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงลำดับดังนี้ ด้านพฤติกรรมทางวิชาชีพ (x̅= 4.25) รองลงมาคือ ด้านการรักษาความลับ (x̅= 4.23) ด้าน
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ความซื่อสัตย์สุจริต (x̅= 4.21) ด้านความรู้ ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ (x̅= 4.19) ด้านความ
เที่ยงธรรมและความเป็นอิสระ (x̅= 4.16) และด้านความโปร่งใส (x̅= 4.14) ตามลำดับ  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ พบว่า  

สมมติฐานที่ 1 หลักการบัญชีบริหาร ประกอบด้วย การสื่อสาร สารสนเทศ การวิเคราะห์ การสร้าง
ความเชื่อมั่น อย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ดังแสดงในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 หลักการบัญชีบริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ตัวแปรหลักการบัญชีบริหาร B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.214 .156  7.770** .000 
การวิเคราะห์ (X1_3) .284 .048 .332 5.934** .000 
การส่ือสาร (X1_1) .213 .047 .235 4.490** .000 
การสร้างความเช่ือมั่น (X1_4) .101 .035 .126 2.894** .004 
สารสนเทศ (X1_2) .123 .053 .140 2.307* .022 

Multiple R = .704d   R2= .496   Adjusted R2 = .490   Std. Error = .443 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   

จากตารางที่ 1 พบว่า หลักการบัญชีบริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 และ 0.05 โดย
เรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ การวิเคราะห์ การสื่อสาร การสร้างความเชื่อมั่น สารสนเทศ ผลการวิเคราะห์มี
ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .490 แสดงว่า หลักการบัญชีบริหารสามารถ
ร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ร้อย
ละ 49.0 ซึ่งสามารถเขียนในรูปของสมการได้ดังนี้  

�̂�  = 1.214+.284X1_3+.213X1_1+.101X1_4+.123X1_2 
ZY = .332ZX1_3+.235ZX1_1+.126ZX1_4+.140ZX1_2 

 
สมมติฐานที่ 2 หลักพละ 5 ประกอบด้วย สัทธา ความเชื่อ วิริยะ ความเพียร สติ ความระลึกได้ สมาธิ 

ความตั้งจิตมั่น และปัญญา ความรู้ทั่ว อย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี
ภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ตารางที ่ 2 หลักพละ 5 ที ่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ตัวแปรหลักพละ 5 B Std. Error Beta t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) .803 .119  6.734** .000 
ปัญญา ความรู้ท่ัว (X2_5) .245 .038 .302 6.532** .000 
วิริยะ ความเพียร (X2_2) .180 .042 .218 4.313** .000 
สมาธิ ความตั้งจิตมั่น (X2_4) .158 .044 .187 3.630** .000 
สัทธา ความเชื่อ (X2_1) .125 .041 .140 3.076** .002 
สติ ความระลึกได้ (X2_3) .094 .046 .111 2.054* .041 
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Multiple R = .830e   R2 = .689   Adjusted R2 = .685   Std. Error = .349 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  

จากตารางที่ 2 พบว่า หลักพละ 5 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภา
วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้ง 5 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0 .01 และ 0.05 โดย
เรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ ปัญญา ความรู้ทั่ว วิริยะ ความเพียร สมาธิ ความตั้งจิตมั่น สัทธา ความเชื่อ และ 
สติ ความระลึกได้ ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .685 แสดง
ว่า หลักพละ 5 สามารถร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ได้ร้อยละ 68.5 ซึ่งสามารถเขียนในรูปของสมการได้ดังนี้ 

�̂�  = .803+.245X2_5+.180X2_2+.158X2_4+.125X2_1+.094X2_3 
ZY = .302ZX2_5+.218ZX2_2+.187ZX2_4+.140ZX2_1+.111ZX2_3 

 
3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ มีดังนี้ การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ มีดังนี้ 1. ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและมาตรฐานบัญชีสากล 2. ความเที่ยงธรรม
และความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง 3. ความรู้ ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ 
รักษาไว้ซึ ่งความชำนาญทางวิชาชีพบัญชี 4. การรักษาความลับ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 5. พฤติกรรมทางวิชาชีพ ปฏิบัติตามหลักศีล 5 6. ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยนำ
หลักพละ 5 เข้ามาบูรณาการ ประกอบด้วย 1 . ศรัทธาพละ ความเชื ่อในหลักความซื ่อสัตย์สุจริตและ
จรรยาบรรณ 2. วิริยะพละ ความเพียร ฝึกฝนการบัญชีเพื่อประสบผลสำเร็จ 3. สติพละ ความระลึกได้ การฝึก
สติควบคุมอารมณ์และความเครียด 4. สมาธิพละ ความตั้งจิต การมีสมาธิและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า  
5. ปัญญาพละ ความรู้ทั่ว รอบคอบและมีเหตุผล นอกจากนั้นยังนำหลักการบัญชีบริหารมาเป็นพื้นฐานในการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประกอบด้วย 
1. การสื่อสาร การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 2. สารสนเทศ มีเครื่องมือดิจิทัลในการ
บริหารงานการบัญชี 3. การวิเคราะห์ คุณค่าด้านการบัญชีบริหาร 4. การสร้างความเชื่อมั่น ปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ โปร่งใสกับลูกค้า   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับ
ดังนี้ ด้านพฤติกรรมทางวิชาชีพ โดยปฏิบัติตามหลักศีล 5 รองลงมาคือ ด้านการรักษาความลับคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและมาตรฐานบัญ ชี
สากล ด้านความรู้ ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ รักษาไว้ซึ่งความชำนาญทางวิชาชีพบัญชี ด้าน
ความเที่ยงธรรมและความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง และด้านความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของสิงห์คำ มณีจันสุข (2562) เรื่อง การบริหารจัดการสวัสดิการสำหรับคน
พิการทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า รูปแบบการพัฒนาการบริหาร
จัดการสวัสดิการสำหรับคนพิการทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามตัว
แปร 3 ด้านดังนี้ 1. การปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุ 4 มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการทางการ
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เคลื่อนไหวหรือทางร่างกาย โดยเรียงจากความสำคัญคือ การวางตนพอดี การสงเคราะห์ประชาชน การโอบ
อ้อมอารี และวจีไพเราะ 2. การบริหารจัดการองค์กรที่ดีมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการ
ทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกาย โดยเรียงจากความสำคัญคือ ประกอบด้วยความคุ้มค่า เมตตาธรรมต่อผูอ้ืน่ 
เคารพและปฏิบัติตามกติกา ยืนหยัดความโปร่งใส เน้นความรับผิดชอบ และเต็มใจมีส่วนร่วม 3 . ปัจจัยการ
บริหารมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการสวัสดิการคนพิการทางการเคลื่อนไหวหรือทางร่างกาย โดยเรียงจาก
ความสำคัญคือ ประกอบด้วย การประสานงาน การบังคับบัญชาสั่งการ การจัดองค์การ การควบคุม และการ
วางแผน 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ พบว่า  

2.1 ด้านหลักการบัญชีบริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภา
วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั ้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และ 0.05 โดย
เรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ การวิเคราะห์ การสื่อสาร การสร้างความเชื่อมั่น สารสนเทศ ผลการวิเคราะห์มี
ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .490 แสดงว่า หลักการบัญชีบริหารสามารถ
ร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ร้อย
ละ 49.0 สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพาภรณ์ พึ่งบุญพานิชย์ (2560) เรื่อง แนวทางการจัดทำงานวิจัยด้าน
การบัญชีบริหาร พบว่า การวิจัยด้านการบัญชีบริหารมีกรอบแนวคิดการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสินค้าคงคลัง 
พฤติกรรมต้นทุน ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ การยกเลิกหน่วยงานหรือการผลิตสินค้าบางชนิด การวิเคราะห์
ต้นทุน ปริมาณ กำไร ต้นทุนฐานกิจกรรม และการบริหารงบประมาณ โดยวิเคราะห์แนวคิดออกมาในรูปของ
ตัวแปรหรือสิ่งที่สนใจจะศึกษาค้นคว้า กระบวนการวิจัยจึงเริ่มต้นจากการเลือกหัวเรื่อง กำหนดประเด็นปัญหา
ในการวิจัย ตั้งวัตถุประสงค์การออกแบบการวิจัย การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลรายงาน 
และข้ันตอนสุดท้ายการนำเสนอผลงานและการเผยแพร่ 

2.2 ด้านหลักพละ 5 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพ
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทั้ง 5 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตาม
สมการดังนี้คือ ปัญญา ความรู้ทั่ว วิริยะ ความเพียร สมาธิ ความตั้งจิตมั่น สัทธา ความเชื่อ และ สติ ความ
ระลึกได้ ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .685 แสดงว่า หลัก
พละ 5 สามารถร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้ร้อยละ 68.5 สอดคล้องกับงานวิจัยของเจตน์ ตันติวณิชชานนท์ (2557) เรื่อง บทบาทของ
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาชาติ : มุมมองของอาจารย์ ป๋วยอึ๊งภากรณ์ พบว่า บทบาทของพระพุทธศาสนาใน
การพัฒนาชาติ : มุมมองของอาจารย์ป๋วยอึ๊งภากรณ์ ซึ่งเห็นว่าธรรมะหมวดนี้มีความสำคัญ เพราะเป็นเรื่องที่
ทำให้คนเกิดมีกำลังหรือพลังในตัวที่จะทำให้มีความมั่นใจ ไม่หวั่นกลัวอะไร คือ มีกำลังปัญญา กำลังความเพียร 
กำลังความสุจริต กำลังการที่ได้สงเคราะห์ช่วยเหลือบำเพ็ญประโยชน์ ได้เลือกนำหลัก   จตุพละมาอธิบาย
เพราะเป็นหลักที่มีความสมบูรณ์ทำให้รู้ว่าอะไรเป็นความจริง ความดีและความงาม จึงต้องอาศัยปัญญาเป็น
เบ้ืองต้นเพื่อหาช่องทางไปสู่จุดหมายอันประเสริฐ แต่ปัญญาอย่างเดียวไม่เพียงพอเพราะถ้ารู้จริงแต่เกียจคร้าน
หรือเพิกเฉยทำให้ไม่สามารถสร้างงานหรือประโยชน์อะไรได้ ฉะนั้นจึงต้องใช้กำลังที่ 2 คือ ความเพียร แต่ถ้า
หากมีความเพียรและปัญญาเปรียบเสมือนรถมีเครื่องยนต์ มีผู้ขับที่มีความชำนาญนั้นยังไม่พอ ต้องมีเบรกและ
หางเสือ คือ สติ ในการคอยรั้งไว้ไม่ให้ปฏิบัติสิ่งที่เห็นโทษและมีภัย สิ่งสำคัญที่ขาดไม่ได้คือต้องคิดถึงคนอื่น มี
เมตตากรุณาเป็นที่ตั้ง สงเคราะห์เกื้อกูลผู้อื่นให้พ้นทุกข์และมีความสุข ผลการศึกษาพบว่า พระพุทธศาสนามี
ส่วนส่งเสริมปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนาชาติให้มีความสงบเรียบร้อย หากประชาชนตระหนักรู้ถึงคุณค่าของ
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หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พร้อมน้อมนำไปปฏิบัติ เมื่อจะตั้งเป้าหมายในการพัฒนาย่อมอยู่บนพื้นฐานของ
ศีลธรรมและยุติธรรมในสังคมด้วยความเมตตา ในกระบวนการดำเนินงานพัฒนาเป็นอย่างรอบคอบ มีการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น อาศัยหลัก “สติ” หรือ “ความไม่ประมาท” สิ่งสำคัญคือผู้ นำต้องมีคุณธรรม ใช้
อำนาจในการพัฒนาอย่างเหมาะสม คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ไม่เบียดเบียนประชาชน ให้สิทธิ
เสรีภาพแก่ประชาชน โดยเฉพาะผู้มีอำนาจในการปกครองและข้าราชการต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเยาวชน 

3. พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ พบว่า การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ มีดังนี้ 1. ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและมาตรฐานบัญชีสากล 2. ความเที่ยงธรรม
และความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง 3. ความรู้ ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ 
รักษาไว้ซึ ่งความชำนาญทางวิชาชีพบัญชี 4. การรักษาความลับ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 5. พฤติกรรมทางวิชาชีพ ปฏิบัติตามหลักศีล 5 6. ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยนำ
หลักพละ 5 เข้ามาบูรณาการ ประกอบด้วย 1 . ศรัทธาพละ ความเชื ่อในหลักความซื ่อสัตย์สุจริตและ
จรรยาบรรณ 2. วิริยะพละ ความเพียร ฝึกฝนการบัญชีเพื่อประสบผลสำเร็จ 3. สติพละ ความระลึกได้ การฝึก
สติควบคุมอารมณ์และความเครียด 4. สมาธิพละ ความตั้งจิต การมีสมาธิและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า  
5.ปัญญาพละ ความรู้ทั่ว รอบคอบและมีเหตุผล นอกจากนั้นยังนำหลักการบัญชีบริหารมาเป็นพื้นฐานในการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประกอบด้วย 
1. การสื่อสาร การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 2. สารสนเทศ มีเครื่องมือดิจิทัลในการ
บริหารงานการบัญชี 3. การวิเคราะห์ คุณค่าด้านการบัญชีบริหาร 4. การสร้างความเชื่อมั่น ปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ โปร่งใสกับลูกค้า สอดคล้องกับงานวิจัยของวรินทร จินดาวงศ์  (2566) เรื่อง การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ
พบว่า การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ มีดังนี้การบูรณาการหลักพละ 5 หรือกำลัง 5 ประการ คือธรรมอันเป็นกำลังหรือ
ธรรมอันเป็นพลังในการ บริหารหรือการปฏิบัติงาน เป็นข้อปฏิบัติที่ทำให้บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1. ด้านสัทธาพละ กำลังของความเชื่อ, ศรัทธาในภารกิจ 2. ด้าน
วิริยะพละ กำลังของความเพียร, เพียรพิชิตทุกปัญหา 3. ด้านสติพละ กำลังของความระลึกได้, รอบคอบใน
ความคิด 4. ด้านสมาธิพละ กำลังของความตั้งใจมั่น, จิตตั้งมั่นในหน้าที่ และ 5. ด้านปัญญาพละ กำลังของ
ความรู้, มีบูรณาการอย่างรอบรู้โดยนำเอาหลักการ สมรรถนะการปฏิบัติงาน ทั้ง 5 ด้าน มาผสานหลักธรรม
พละ 5 เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดศรีสะเกษ 
ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการคิดวิเคราะห์ 2. ด้านการมองภาพรวมขององค์กร 3. ด้านการสืบเสาะหา
ข้อมูล 4. ด้านการใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น และ 5. ด้านความเข้าใจองค์กรและระบบงานดังนั้นแล้วส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรมากยิ่งข้ึน 
 
สรุปผลการวิจัยและองค์ความรู้ใหม่ 

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ดังภาพต่อไปนี้  



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 

Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

9 

 
ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
จากภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย ได้ดังนี้ 
การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีดังนี้  

1. ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและมาตรฐานบัญชีสากล 2. ความเที่ยงธรรมและความเป็น
อิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง 3. ความรู้ ความสามารถและความเอาใจใส่ทางวิชาชีพ รักษาไว้ซึ่ง
ความชำนาญทางวิชาชีพบัญชี 4. การรักษาความลับ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 5. พฤติกรรมทางวิชาชีพ ปฏิบัติตามหลักศีล 5 6. ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยนำหลักพละ 5 
เข้ามาบูรณาการ ประกอบด้วย 1. ศรัทธาพละ ความเชื่อในหลักความซื่อสัตย์สุจริตและจรรยาบรรณ 2. วิริยะ
พละ ความเพียร ฝึกฝนการบัญชีเพื่อประสบผลสำเร็จ 3. สติพละ ความระลึกได้ การฝึกสติควบคุมอารมณ์และ
ความเครียด 4. สมาธิพละ ความตั้งจิต การมีสมาธิและมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 5. ปัญญาพละ ความรู้ทั่ว 
รอบคอบและมีเหตุผล นอกจากนั้นยังนำหลักการบัญชีบริหารมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประกอบด้วย 1. การสื่อสาร การสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 2. สารสนเทศ มีเครื่องมือดิจิทัลในการบริหารงานการบัญชี 3. การ
วิเคราะห์ คุณค่าด้านการบัญชีบริหาร 4. การสร้างความเชื่อมั่น ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใสกับลูกค้า  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรมีการจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะสำหรับผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชีอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรฐานการบัญชีใหม่  ๆ 
เพื่อให้สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของตลาดและระบบบัญชีที่พัฒนาขึ้น นอกจากนี้ ควรมีการจัดทำ
หลักสูตรออนไลน์ที่เข้าถึงได้ง่าย เพื่อให้ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

2. สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรมีการสร้างแนวทางและมาตรการในการส่งเสริม
จริยธรรมวิชาชีพบัญชี รวมถึงการจัดทำโครงการรณรงค์เพื่อสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับความสำคัญของ
จริยธรรมในวิชาชีพ โดยเฉพาะในเรื่องของการป้องกันการทุจริตและการทำบัญชีที่ไม่ถูกต้อง เพื่อให้ผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใช้บริการ 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรส่งเสริมให้ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีนำเอาองค์ความรู้ 

ข้อมูล สาระประโยชน์ สิ่งที่ได้รับการสั่งสอน เล่าเรียน และการรับฟังมาปฏิบัติ ฝึกฝนเพื่อให้เกิดทักษะ  
2. สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรส่งเสริมให้ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีมีความขยัน อดทน 

และตั้งใจฝึกฝนเพื่อพัฒนาทักษะด้านการบัญชีให้เกิดความชำนาญ 
3. สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรส่งเสริมให้ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีมีความตั้งมั่นและ

ตั้งใจจริงที่จะฝึกฝนด้านการบัญชีให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะและความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี: ควรมีการ

วิจัยเพื่อสำรวจและวิเคราะห์ทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในยุคดิจิทัล รวมถึงการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในกระบวนการทำงาน การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและการศึกษาต่อเนื่องที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม 

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการปรับเปลี่ยนกฎหมายและมาตรฐานการบัญชี: การวิจัย
เกี่ยวกับผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและมาตรฐานการบัญชีต่อการปฏิบัติงานของผู้ประกอบ
วิชาชีพบัญชีจะช่วยให้เข้าใจถึงความท้าทายและโอกาสใหม่  ๆ ที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถศึกษาแนว
ทางการปรับตัวและการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข และ 3. เพื่อนำเสนอนวัตกรรมเชิงพุทธบูรณาการกับการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า วิธีดำเนินการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณที่ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงสำรวจโดยเก็บข้อมูลภาคสนามจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 227 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามจำนวน 53 ข้อ ค่าความเชื่อมั่นในภาพรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.917 และการวิจัยเชิงคุณภาพ
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 18 รูปหรือคน หลังจากนั้นนำข้อมูลที ่ได้จากการ
สังเคราะห์ผลการวิจัยนำมาสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 11 รูปหรือคน เพื่อยืนยันผลการศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า 1. การปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.81) โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยคือ การยอมรับในตนเอง การมีสัมพันธภาพที่ดี
กับผู้อื่น ด้านการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต การพัฒนาตนเอง การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และความเป็นตัวของ
ตัวเอง 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า พบว่า 
ปัจจัยการบริหารจัดการส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า 3 ด้านคือ 
เงินทุน บุคคล การบริหารจัดการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และหลักพรหมวิหาร 4 ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้าทั้ง 4 ด้านคือ อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) 
มุทิตา (ความยินดี) เมตตา (ความรัก) กรุณา (ความสงสาร) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 
3. นวัตกรรมเชิงพุทธบูรณาการกับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
พบว่า การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ประกอบด้วย ความเป็นตัวของตัวเอง การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม การ
พัฒนาตนเอง การมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื ่น การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต และการยอมรับตนเอง โดยการนำ
หลักธรรม คือ หลักพรหมวิหาร 4 เข้ามาปฏิบัติเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ประกอบด้วย เมตตา 
(ความรัก) กรุณา (ความสงสาร) มุทิตา (ความยินดี) อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) และการนำหลักการ คือ 
ปัจจัยการบริหารจัดการมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขคือ บุคคล เงินทุน วัสดุ
อุปกรณ์ และการบริหารจัดการ 
คำสำคัญ: นวัตกรรมเชิงพุทธ; บูรณาการ; การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข; พยาบาล 
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Abstract 
The objectives of this research article were to study 1. The happiness of working, 2. 

The factors affecting the happiness of working, and 3. To present the integration of Buddhist 
innovation with the happiness of working nurses at Phramongkutklao Hospital. This research 
employed mixed methods. The quantitative research used a survey method by collecting field 
data from a sample of 227 people. The questionnaires comprised 53 items with a total 
reliability coefficient of 0.917. The qualitative method collected data through in-depth 
interviews with 18 experts. After that, the data obtained from the research results were used 
for focus group discussion with 11 experts to confirm the results of the study.  

The results of the research were found that 1. The overall level of happiness among 
nurses at Phramongkutklao Hospital was high (x̅= 3.81). The aspects of happiness were ranked 
by average score as follows: self-acceptance, positive relations with others, having a purpose 
in life, personal growth, environment mastery, and autonomy. 2. Factors influencing the 
happiness of nurses at Phramongkutklao Hospital's work performance found that management 
factors affect the happiness of nurses at Phramongkutklao Hospital's work performance in 3 
elements: money, man, and management, with statistical significance at the 0.01 level, and 
four divine states of mind in Buddhism affect the happiness of nurses at Mongkutklao Hospital 
in all 4 aspects, namely, Upekkha (neutrality of mind), Mudita (pleasure), Metta (love), Karuna 
(compassion), with statistical significance at the 0.01 and 0.05 levels. 3. Buddhist innovation 
integrated with happy working nurses at Phramongkutklao Hospital found that happy working 
consists of self-acceptance, mastery, personal growth, positive relations with others, purpose 
in life, and autonomy. This was achieved by applying the principles of Dhamma, namely the 
four divine states of mind, to foster a happy work environment, consisting of Metta (love), 
Karuna (compassion), Mudita (pleasure), Upekkha (neutrality of mind), and the application of 
principles, namely management factors as a basis for promoting happy work practices, namely 
man, money, materials and management. 
Keywords: Buddhist Innovation; Integration; Happy Work Performance; Nurses  
 
บทนำ  

จากแผนปฏิรูปกำลังคนและภารกิจบริการด้านสุขภาพของกระทรวงสาธารณสุข โดยคาดการณ์การ
สูญเสียพยาบาลออกจากระบบหรือลาออกจากระบบเฉลี่ยปีละ 3.96% ข้อมูลจากสภาการพยาบาลระบุชัดเจน
ว่า พยาบาลจบใหม่เข้าปฏิบัติงานปีแรกลาออกถึงร้อยละ 48.86 ในปีที่ 2  ลาออกร้อยละ 25 โดยอายุการ
ทำงานของพยาบาลเฉลี่ย 22.5 ปี มอีัตราการสูญเสียร้อยละ 4 หรือ 7,000 คน ซึ่งการผลิตจำนวน 10,000 คน
ต่อปีนั ้นมีจำนวนเพียงพอ แต่ปัญหาไม่ได้อยู่ที ่การผลิต แต่อยู่ที ่ไม่สามารถรักษาพยาบาลไว้ในระบบได้ 
กลายเป็นอาชีพที่ “คนในอยากออก คนนอกไม่อยากเข้า” หากไม่รีบป้องกันและแก้ไขปัญหานี้จะส่งผลกระทบ
ต่อระบบสุขภาพของประเทศอย่างรุนแรงได้ (กฤษดา แสวงดี และคณะ, 2562) วิกฤติหนัก คือ ความขาด
แคลนพยาบาลในการดูแลประชาชน ซึ่งองค์การอนามัยโลกระบุสัดส่วนพยาบาลต่อประชากรที่ 1 ต่อ 270 คน 
ในขณะที่ประเทศไทยมีสัดส่วนพยาบาลต่อประชากรที่ 1 ต่อ 343 คนและในบางพื้นที่ยังมีปัญหาการกระจาย
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กำลังคนด้านบริการสุขภาพตามภูมิภาคต่าง ๆ ทำให้มีสัดส่วนพยาบาลต่อประชากรสูงถึง 1 ต่อ 700 คน 
อย่างไรก็ตาม ภาพรวมเฉลี่ยเฉพาะภาครัฐยังขาดแคลนพยาบาลอยู่ 51,420 คน แม้ที่ผ่านมาจะมีการประสาน
กับภาคเอกชนในการผลิต เมื่อจบมาแล้วจะดึงเข้าสู่ระบบของกระทรวงสาธารณสุขแต่ก็ยังไม่เพียงพอ จึงมี
ความจำเป็นอย่างเร่งด่วนที่จะต้องเพิ่มการผลิตเพื่อชดเชยจำนวนพยาบาลที่ขาดแคลนและกำหนดกลยุทธ์ใน
การรักษาพยาบาลให้คงอยู่ในระบบต่อไป (Hfocus, 2024)  

เนื่องจากบทบาทและหน้าที่ของพยาบาลที่ต้องแบกรับภาระหนัก ต้องทำงานท่ามกลางความกดดัน 
อยู่กับความทุกข์ของผู้คนที่เจ็บป่วย เกิดความเครียดจากการทำงานแข่งกับเวลาเพื่อจะยื้อชีวิตผู้ป่วยให้อยู่รอด
ปลอดภัย ขณะที่กำลังคนไม่สอดคล้องกับภาระงานที่มากขึ้นทุก ๆ วัน โดยเฉพาะช่วงวิกฤติโควิด 19 ที่ทำให้
พยาบาลหลายคนพักผ่อนไม่เพียงพอ ซึ่งตามข้อกำหนดของสภาการพยาบาลที่ไม่ให้ทำงานควงเวรเกิน 16 
ชั่วโมง แต่ในความเป็นจริงคนที่ทำงานเกิน 16 ชั่วโมงแล้ว ก็ยังต้องฝืนทนอยู่เวรรีเฟอร์ต่ออีก 8 ชั่วโมง รวม
เป็น 24 ชั่วโมง ที่สำคัญคือค่าตอบแทนค่าเวรผลัดบ่ายดึกรวมทั้งค่าล่วงเวลาก็ไม่เหมาะสมกับภาระงาน มีเวรผี
หรือการควงเวรเกิดขึ้น จึงทำให้พยาบาลต้องทำงานรวมเวลาในราชการและนอกเวลาราชการเฉลี่ย 80 ชั่วโมง
ต่อสัปดาห์ ควงเวรต่อเนื่องอีก 24 ชั่วโมง ซึ่งเป็นการทำงานที่โอเวอร์โหลดมากเกินไป เมื่อไม่ได้พักผ่อน 
ร่างกายอ่อนแอ เกิดการติดเชื้อและเจ็บป่วย ไม่ได้กลับไปเยี่ยมบ้าน ต้องถูกกักตัว ทำให้คนที่ ยังไม่ป่วยต้องมา
ทำงานทดแทนกัน บางคนก็ต้องไปทำงานทดแทนในสายงานเฉพาะทางที่ไม่ถนัด ไม่มีการสอนงานต้องมา
เสียเวลาเรียนรู้งานใหม่ด้วยตนเอง เกิดความกดดัน มีความเครียดสูง จึงมีความขัดแย้งในการทำงานร่วมกันกับ
ทีมสหวิชาชีพ เพราะภาระงานที่หนัก ร่างกายเกิดความเหนื่อยล้า ทำให้มีความเสี่ยงด้านสุขภาพจากการ
ทำงานและการพักผ่อนน้อย อีกทั้งไม่มีเวลาเป็นของตนเองหรือแม้แต่เวลาที่จะไปดูแลครอบครัวจึงเกิดปัญหา
ครอบครัว การหย่าร้าง ไม่เข้าใจตนเอง ไม่เห็นคุณค่าของงาน รายได้ไม่เพียงพอ ไม่มีความก้าวหน้า ฯลฯ  
(พัชรินทร์ เขตประทุม และคณะ, 2563) ก่อให้เกิดความเครียดสะสม หงุดหงิด ฉุนเฉียว เบื่อหน่าย ท้อแท้ 
ซึมเศร้า เมื ่อพยาบาลทำงานอย่างไม่มีความสุข หมดความอดทนและอดกลั้นต่อสิ่งที ่มากระทบจิตใจ จึง
กลายเป็นคนที่มีปัญหาทั้งกับผู้ร่วมงาน ผู้ป่วย ญาติผู้ป่วย ยิ่งถูกร้องเรียนยิ่งหมดไฟในการทำงาน ส่งผลเสียทั้ง
ต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจและยังส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริการผู้ป่วย 

จากปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความตั้งใจลาออก ซึ่งอาจมาจาก ปัจจัย
ผลักดัน (Push Factor) จากภายในองค์กรเดิมที่มีผลต่อการสร้างความไม่พอใจกับบุคคลทำให้เกิดการลาออก
ในที่สุด เช่น แรงกดดันในองค์กร ค่าตอบแทนไม่เพียงพอ มีปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างคนในองค์กร เป็นต้น 
และปัจจัยดึงดูด (Pull Factor) คือปัจจัยภายนอกจากองค์กรใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งที่ดึงดูดให้ลาออกไปสู่องค์กรใหม่ 
เปลี ่ยนสายงานไปทำอาชีพอื ่น เช่น เปลี ่ยนไปเป็นสายวิชาการทำวิจัย เป็นเซลล์ขายเครื ่องมือแพทย์  
ขายประกัน เปิดธุรกิจสถานดูแลเด็กอ่อนหรือคนชราเป็นต้น เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีสวัสดิการมากกว่า 
มีโอกาสทางหน้าที่การงานที่ดีกว่า มีค่าตอบแทนที่สูงกว่า เป็นต้น ทั้งนี้ก็มีปัจจัยหลายประการที่ช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เช่น องค์กรแห่งสุขภาวะที่ดี (Healthy 
Organization) องค ์ กรแห ่ งความส ุ ข  (Happy Workplace) จ ิ ตว ิญญาณแห ่ งองค ์ กร  (Spirituality 
Organization) คุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work) ภาวะอยู่เย็นเป็นสุข (Well-being) การจัดการ
กับความเครียด (Stress Management) ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement) 
ความพึงพอใจในงาน (Job Satisfaction) องค์กรที่มีความยืดหยุ่น (Flexible Organization) และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Work-Life Balance) (Sakid, 2023)   

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (2567) เป็นโรงพยาบาลทั่วไป ขนาด 1,200 เตียง ซึ่งแผนยุทธศาสตร์
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (พ.ศ. 2563-2567) มีวิสัยทัศน์ที่เป็นสถาบันการแพทย์ชั้นนำของกองทัพในระดับ
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ภูมิภาค และพันธะกิจคือการให้บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิขั้นสูงที่มีคุณภาพ จัดการฝึกศึกษาและวิจัย
ทางการแพทย์เพื่อมุ่งสร้างนวัตกรรมและเพิ่มคุณค่าแก่ผู้ใช้บริการ และตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบก
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมของกำลังคนทั้งการผลิตและการรักษาบุคลากรทางการ
แพทย์ให้ทำงานอย่างมีความสุข ซึ่งพยาบาลเป็นกำลังหลักที่ต้องดูแลพยาบาลผู้ป่วยตลอด 24 ชั่วโมง  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับ “นวัตกรรมเชิง
พุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฏเกล้า” โดย
การศึกษาครั้งนี้จะได้นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการกับหลักการของศาสตร์สมัยใหม่ ทั้ง
แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อให้เห็นแนวทางการให้บริการที่เน้นการพัฒนาด้านนวัตกรรมทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ ซึ่งหลักธรรมที่จะเข้ามาพัฒนาด้านจิตใจให้มั่นคงและเข้มแข็ง ได้แก่ พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมประจำใจ
อยู่อย่างประเสริฐและปฏิบัติตนต่อเพื่อนมนุษย์โดยชอบ ประกอบด้วย 1. เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากให้
เขามีสุข 2. กรุณา ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ 3. มุทิตา ความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข 4. อุเบกขา ความ
วางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พจิารณาเห็นด้วยปัญญา (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2545) 
ผลการศึกษาจะทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเชิงพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า ซึ่งสามารถนำไปเป็นต้นแบบและแนวทางประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานของพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์ให้การทำงานเหมือนการปฏิบัติธรรม ทำงานอย่างมี
ความสุขทุกวัน ส่งผลดีต ่อการรักษาพยาบาลทำให้เก ิดประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) สูงสุด อีกทั้งยังสุขใจทั้งผู้ให้และผู้รับบริการ ซึ่งถือเป็นบุญกุศลที่ยิ่งใหญ่ ช่วยยกระดับจิตใจให้
สูงข้ึน มีความสุขทุกวัน ประสบความสำเร็จอย่างย่ังยืนในทุก ๆ ด้านทั้งทางโลกและทางธรรม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
3. เพื ่อนำเสนอนวัตกรรมเชิงพุทธบูรณาการกับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาล

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. รูปแบบของการวิจัย  
ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) มีแบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวศึกษาสภาวการณ์โดย
ไม่มีการทดลอง  

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
2.1 ประชากร ได้แก่ พยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า จำนวน 521 คน (กองการพยาบาล 

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า, 2567)  
2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คำนวณตามสูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 227 

คน  
2.3 ผู ้ให้ข ้อมูลสำคัญ จำนวน 18 ร ูปหรือคน โดยกำหนดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและมีประสบการณ์โดยตรง ประกอบด้วย กลุ่ม
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ผู้บังคับบัญชาโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า จำนวน 4 คน กลุ่มผู้บริหารกองการพยาบาล จำนวน 4 คน กลุ่ม
แพทย์จำนวน 4 คน กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์  จำนวน 3 คน กลุ่มนักวิชาการ
หรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 3 รูปหรือคน 

2.4 การสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 11 รูปหรือคน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาการและมีประสบการณ์โดยตรง ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายใน ได้แก่ นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงาน
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์และด้านพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จำนวน 5 รูป
หรือคน และผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จำนวน 6 คน ได้แก่ กองทัพบก จำนวน 1 คน กรมแพทย์ทหารบก
จำนวน 4 คน ผู้บริหารโรงพยาบาลเอกชน จำนวน 1 คน  

3. เครื่องมือที่ใช้การวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 5 ตอน จำนวน 53 ข้อ ดังนี้ ตอนที่ 1 

สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล (จำนวน 5 ข้อ) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการ (จำนวน 
12 ข้อ) ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร 4 (จำนวน 12 ข้อ) ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (จำนวน 18 ข้อ) ตอนที่ 5 ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (จำนวน 
6 ข้อ) โดยใช้มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) หรือมาตรวัดแบบ Likert Scale (Likert, 1967) มี 5 
ระดับ จากนั ้นนำมาหาคุณภาพของเครื่องมือจากผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) และนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นในภาพรวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.917 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นแบบสัมภาษณ์ โดยแบ่งเป็น 5 ตอน จำนวน 20 ข้อ ดังนี้ ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 คำถามสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการ (จำนวน 4 ข้อ) 
ตอนที่ 3 คำถามสัมภาษณ์เกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร 4 (จำนวน 4 ข้อ) ตอนที่ 4 คำถามสัมภาษณ์เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (จำนวน 6 ข้อ) ตอนที่ 5 ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (จำนวน 
6 ข้อ) 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพได้ปฏิบัติตามขั้นตอนต่างๆ 

ตามระเบียบเรื่องการปฏิบัติการวิจัยทางคลินิกที่ดี (Good Clinical Practice : GCP) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล
ด้านจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (Human Research Ethics) ก่อนที่จะนำเสนอโครงร่างเพื่อการพิจารณา เมื่อ
หัวข้อการวิจัยได้ผ่านการ “รับรอง” และ“อนุมัติ” จากคณะอนุกรรมการพิจารณาโครงการวิจัยกรมแพทย์
ทหารบกว่าสอดคล้องกับแนวทางจริยธรรมสากลสำหรับการวิจัยในมนุษย์ (Council for International 
Organization of Medical Science: CIOMS) และแนวทางการปฏ ิบ ัต ิ การว ิ จ ั ยท ี ่ ด ี  ( International 
Conference on Harmonization Good Clinical Practice : ICHGCP)  

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เข้าพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลจากพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 
จำนวน 227 คน มีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยการจัดแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มๆ โดยจำแนกตามแผนก
พยาบาลของโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่ายตามสัดส่วนของประชากรใน
แต่ละพื้นที่  



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 

Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

17 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก 
( In-depth Interview) โดยค ัดเล ือกผ ู ้ ให ้ข ้อม ูลสำค ัญ (Key Informants) แบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและมีประสบการณ์โดยตรงจำนวน 18 รูปหรือ
คน นำมาสรุปผลจากการสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยและนำเสนอแนะข้อมูลเป็นองค์
ความรู้จากการวิจัย และมีการสนทนากลุ่มเฉพาะจำนวน 11 รูปหรือคน เพื่อระดมความคิดเห็นรวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบข้ันตอน (Multiple Regression Analysis) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  
5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ และสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื ้อหาเชิง

พรรณนาและวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูล เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลเป็น
องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จาการวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 
ผลการวิจัย 

1. การปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (Psychological well-
being) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.81, S.D.= 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยเรียงลำดับ ดังนี้ ด้านการยอมรับในตนเอง (x̅=3.92) รองลงมา คือ ด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีกับ
ผู้อื่น (x̅=3.91) ด้านการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (x̅= 3.91) ด้านการพัฒนาตนเอง  (x̅=3.83) ด้านการปรับตัวเข้า
กับสิ่งแวดล้อม (x̅=3.76) และด้านความเป็นตัวของตัวเอง (x̅=3.52) ตามลำดับ  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า พบผล
การศึกษา ดังนี้          

สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการ ประกอบด้วย บุคคล เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการ 
อย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ดังแสดงใน
ตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาล  

มงกุฎเกล้า 
ตัวแปรปัจจัยการบริหารจัดการ B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) .858 .143  6.002** .000 
เงินทุน (M2) .410 .052 .477 7.920** .000 
บุคคล (M1) .346 .054 .390 6.466** .000 
การบริหารจัดการ (M4) .185 .050 .200 3.204** .002 

Multiple R = .815b   R2= .665   Adjusted R2 = .662   Std. Error = .317 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาล
โรงพยาบาลมงกุฎเกล้า 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ 
เงินทุน บุคคล การบริหารจัดการ มีเพียงวัสดุอุปกรณ์เท่านั้นที่ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของ
พยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว  (Adjusted R2) 
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เท่ากับ .662 แสดงว่า ปัจจัยการบริหารจัดการสามารถร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของ
พยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ได้ร้อยละ 66.2 ซึ่งสามารถเขียนในรูปของสมการได้ดังนี้  

�̂�  = .858+.410M2+.346M1+.185M4 
ZY = .477ZM2+.390ZM1+.200ZM4 
 
สมมติฐานที่ 2 หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา (ความรัก) กรุณา (ความสงสาร) มุทิตา (ความ

ยินดี) อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาล
โรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 หลักพรหมวิหาร 4 ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า 
ตัวแปรหลักพรหมวิหาร 4 B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.140 .174  6.548** .000 
อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง (X2_4) .305 .052 .359 5.899** .000 
มุทิตา ความยินดี (X2_3) .254 .057 .305 4.481** .000 
เมตตา ความรัก (X2_1) .144 .047 .181 3.058** .003 
กรุณา ความสงสาร (X2_2) .124 .050 .175 2.544* .012 

Multiple R  = .726c   R2 = .526   Adjusted R2 = .520   Std. Error = .378 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า หลักพรหมวิหาร 4 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาล
โรงพยาบาลมงกุฎเกล้าทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามสมการ
ดังนี้คือ อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) มุทิตา (ความยินดี) เมตตา (ความรัก) กรุณา (ความสงสาร) ผลการ
วิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .520 แสดงว่า หลักพรหมวิหาร 4 
สามารถร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ได้ร้อยละ 52.0 ซึ่ง
สามารถเขียนในรูปของสมการได้ดังนี้ 

�̂�  = 1.140+.305X2_4+.254X2_3+.144X2_1+.124X2_2 
ZY = .359ZX2_4+.305ZX2_3+.181ZX2_1+.175ZX2_2 
 
3. นวัตกรรมงานบริการเชิงพุทธบูรณาการกับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาล

พระมงก ุฎเกล ้า  มีด ังนี้ การปฏิบ ัต ิงานอย่างม ีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงก ุฎเกล้า 
(Psychological well-being) ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเป็นตัวของตัวเอง การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม การ
พัฒนาตนเอง การมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต และการยอมรับตนเอง โดยนำนวัตกรรม
เชิงพุทธบูรณาการ ซึงได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 เข้ามาปฏิบัติเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของ
พยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (Psychological well-being) ดังนี้ 1. เมตตา ความรัก ความหวังดี
เพื่อให้ผู้อื่นหรือเพื่อนร่วมงานมีความสุข 2. กรุณา ความสงสาร การช่วยเหลืออำนวยความสะดวก สนับสนุน
อุปกรณ์ให้เต็มกำลังในการทำงานแก่ลูกน้องและเพื่อนร่วมงาน 3. มุทิตา ความยินดี การฝึกจิตใจให้ผ่องใส 
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอทั้งต่อหน้าและลับหลังเพื่อนร่วมงานหรือคนอื่น 4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง ไม่
ลำเอียงเพราะอำนาจอคติ ยกย่องสรรเสริญคุณงามความดีของเพื่อนร่วมงานหรือคนอื่นๆ นอกจากนั้นยังนำ
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ปัจจัยการบริหารจัดการมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาล
พระมงกุฎเกล้า (Psychological well-being) ประกอบด้วย บุคคล (Man) เงินทุน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) และการบริหารจัดการ (Management)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (Psychological well-
being) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงลำดับดังนี ้ ด้านการยอมรับในตนเอง รองลงมาคือ ด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู ้อื ่น ด้านการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความเป็นตัวของตัวเอง 
ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะธิดา ปัญญา และไพศาล วรคำ (2560) เรื ่อง ความสุขในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบว่า ความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
เกี่ยวกับความสุขในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  3 อันดับแรก ได้แก่ ด้าน
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ด้านสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน ด้านผู้บังคับบัญชาและเพื่อน
ร่วมงานและด้านการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของณิรดา พราหมณ์ชู (2563) เรื่อง 
ความสุขในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบว่า ความสุขใน
การปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวม อยู ่ในระดับสูง  
(x̅= 3.55) และความสุขในการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ มีปัจจัยที่หลากหลาย ปัจจัยที่สำคัญ คือ รายได้
และค่าตอบแทน ดังนั้นผู้บริหารของโรงพยาบาลจึงควรให้ความสนใจในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสุขในการ
ปฏิบัติงานของพยาบาล และจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธัชมน วรรณพิณ และวาสินี วิเศษฤทธิ์ (2555) เรื่อง ความสุขในการทำงานของพยาบาลวิชาชีพ 
กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยภายใต้กำกับของรัฐ พบว่า ความสุขในการทำงานของ
พยาบาลวิชาชีพ กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยภายใต้ก ำกับของรัฐ พยาบาลให้
ความหมายความสุขในการทำงาน 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1. ความสุขจากการดูแลด้วยหัวใจ 2. มีความสุขเมื่อ
ปรับตัวได้ 3. ได้ทำงานในสภาพแวดล้อมที่ดี อบอุ่น และปลอดภัย 4. มีอิสระในงานที่ทำ 5. ได้รับการยอมรับ
จากผู้ร่วมงานและผู้ป่วย 6. สุขที่ได้พัฒนาตนพัฒนางานด้วยการได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถ ผล
การศึกษาครั้งนี้สามารถใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาเพื่อให้พยาบาลวิชาชีพทำงานได้อย่างมีความสุข 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า พบผล
การศึกษา สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 ด้านปัจจัยการบริหารจัดการส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาล
มงกุฎเกล้า 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ เงินทุน บุคคล 
การบริหารจัดการ มีเพียงวัสดุอุปกรณ์เท่านั้นที่ไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาล
โรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .662 
แสดงว่า ปัจจัยการบริหารจัดการสามารถร่วมกันทำนายการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาล
โรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ได้ร้อยละ 66.2 สอดคล้องกับงานวิจัยของธีระพล บุญตาระวะ  (2564) เรื่อง การ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี พบว่า การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพื้นที่จังหวัด
ปทุมธานี มีการบริหารตามหลักการบริหารแบบ 4M’s ด้านที่มีความสำคัญอันดับหนึ่งคือด้านการบริหารงาน 
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อันดับสองคือด้านบุคลากร อันดับสามคือด้านเครื ่องจักรและอุปกรณ์ อันดับที ่สี ่คือ  ด้านงบประมาณ 
ตามลำดับ  

2.2 ด้านหลักพรหมวิหาร 4 ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎ
เกล้าทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ อุเบกขา 
(ความวางใจเป็นกลาง) มุทิตา (ความยินดี) เมตตา (ความรัก) กรุณา (ความสงสาร) ผลการวิเคราะห์มีค่า
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .520 แสดงว่า หลักพรหมวิหาร 4 สามารถร่วมกัน
ทำนายการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ได้ร้อยละ 52.0 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของนฤมล เพ็ญสิริวรรณ (2563) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัด
นนทบุรี พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรีมากที่สุด คือ ด้านหลัก
พรหมวิหารธรรมที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
0.05 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา โดยภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 65.5 2. การนำหลักพุทธ
ธรรมมาพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี ในด้านหลักพรหมวิหารธรรม ประกอบ
ไปด้วย เมตตา ด้วยการปลูกฝังผู้นำให้ตั้งอยู่ในความเมตตามีความปรารถนาดีผู้ใต้บังคับบัญชา กรุณา ด้วยการ
สนับสนุนผู้นำให้มีความกรุณาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มุทิตา ด้วยการส่งเสริมผู้นำให้มีมุทิตามีความยินดีต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ และ อุเบกขา ด้วยการปลูกจิตสำนึกผู้นำให้มีความยุติธรรม และเที่ยงธรรม 
โดยการนำหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทพร ทองเชื้อ และคณะ (2565) 
เรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลีย่ 
คือ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านอุเบกขา และด้านมุทิตา การเปรียบเทียบการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามพื้นที่จัดการศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

3. นวัตกรรมงานบริการเชิงพุทธบูรณาการกับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาล
พระมงก ุฎเกล ้า  มีด ังนี้ การปฏิบ ัต ิงานอย่างม ีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงก ุฎเกล้า 
(Psychological well-being) ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเป็นตัวของตัวเอง การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม การ
พัฒนาตนเอง การมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต และการยอมรับตนเอง โดยนำนวัตกรรม
เชิงพุทธบูรณาการ ซึงได้แก่ หลักพรหมวิหาร 4 เข้ามาปฏิบัติเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของ
พยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า (Psychological well-being) ดังนี้ 1. เมตตา ความรัก ความหวังดี
เพื่อให้ผู้อื่นหรือเพื่อนร่วมงานมีความสุข 2. กรุณา ความสงสาร การช่วยเหลืออำนวยความสะดวก สนับสนุน
อุปกรณ์ให้เต็มกำลังในการทำงานแก่ลูกน้องและเพื่อนร่วมงาน 3. มุทิตา ความยินดี การฝึกจิตใจให้ผ่องใส 
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอทั้งต่อหน้าและลับหลังเพื่อนร่วมงานหรือคนอื่น 4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง ไม่
ลำเอียงเพราะอำนาจอคติ ยกย่องสรรเสริญคุณงามความดีของเพื่อนร่วมงานหรือคนอื่นๆ นอกจากนั้นยังนำ
ปัจจัยการบริหารจัดการมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาล
พระมงกุฎเกล้า (Psychological well-being) ประกอบด้วย บุคคล (Man) เงินทุน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) และการบริหารจัดการ (Management) สอดคล้องกับงานวิจัยของพระนิพนธ์ ฐานวโร (คำภาสี) 
(2565) เรื่อง พรหมวิหาร 4 ในฐานะการเจริญภาวนาในคัมภีร์วิสุทธิมรรค พบว่า 1. พรหมวิหาร 4 ทีปรากฏใน
คัมภีร์พระพุทธศาสนา คือ พระพุทธเจ้าเสวยชาติเป็นพระโพธิสัตว์เจริญพรหมวิหาร โดยมีจิตประกอบด้วย
เมตตาอันไพบูลย์ หาประมาณมิได้ ไม่มีเวร ไม่มีความพยาบาทต่อทุกคน ไม่มีขอบเขต แผ่ไปทุกสถานที่ทั่วโลก 
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มีจิตประกอบด้วยกรุณา ฯลฯ มีจิตประกอบด้วยมุทิตา ฯลฯ มีจิตประกอบด้วยอุเบกขา 2. พรหมวิหาร 4 ใน
คัมภีร์วิสุทธิมรรค คือ ธรรมอันประเสริฐปราศจากโทษและเป็นหลักวิธีภาวนาที่ทำให้จิตสงบได้ เมตตาภาวนา 
คือ การพัฒนาจิตด้วยการแผ่ความรักให้ผู้อื ่น กรุณาภาวนา คือ การพัฒนาจิตด้วยการแผ่ความสงสารให้ผู้
ประสบความทุกข์ มุทิตาภาวนา คือ การพัฒนาจิตด้วยการแผ่ความยินดีกับผู้อื ่น อุเบกขาภาวนา คือ การ
พัฒนาจิตด้วยการแผ่ความวางเฉยต่อความทุกข์ความสุขของผู้อื่น และ 3. แนวทางการปฏิบัติพรหมวิหาร 4 ใน
ฐานะเป็นการเจริญภาวนาในคัมภีร์วิสุทธิมรรค คือ การแผ่จิตประกอบด้วยความเมตตา ความกรุณา ความ
มุทิตาให้ผู้อื่น และเจริญอุเบกขาภาวนาโดยละความสุขความทุกข์ของบุคคลที่เจริญพรหมวิหารมาก่อนแล้ว แผ่
จิตประกอบด้วยอุเบกขาให้ผู้อื ่น ภาวนาจนจิตเกิดสีมาสัมเภท (เสมอภาค) คือ มีเมตตา กรุณา มุทิตาและ
อุเบกขาต่อตนเอง คนที่รัก คนกลางๆ และคนคู่เวร เสมอภาคเสมือนเป็นบุคคลเดียวกัน อันถือเป็นนิมิตการ
ภาวนา จิตมีสมาธิแนบแน่น นิวรณ์ 5 ถูกข่มไว้ พรหมวิหารภาวนาทำให้จิตบรรลุอัปปนาสมาธิ (ความสงบที่ไม่
มีขอบเขตไม่มีประมาณ) 
 
สรุปผลการวิจัยและองค์ความรู้ใหม่  

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเชิงพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า ได้ดังภาพต่อไปนี้  

 
 

ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเชิงพุทธบูรณาการเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 
ของพยาบาลโรงพยาบาลมงกุฎเกล้า 

 
จากภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่องนวัตกรรมเชิงพุทธบูรณา

การกับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า ได้ดังนี้  หากเปรียบพยาบาล
เป็นดั่งต้นไม้ ซึ่งต้นไม้จะเจริญเติบโตสูงใหญ่ สวยงาม อยู่รอดและอยู่รุ ่งได้ จะต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญ 
ดังต่อไปน้ี 
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หลักธรรม (คุณธรรม) เปรียบเสมือนรากแก้วหรือรากเหง้าของไม้ยืนต้นที่หยั่งลึกลงดินให้ต้นไม้
เจริญเติบโตได้อย่างมั่นคง และ “อยู่รอด” ได้ในทุกสถานการณ์ แม้จะอยู่บนผืนดินที่แห้งแล้ง พายุโหม
กระหน่ำ น้ำท่วม แผ่นดินถล่ม หากสามารถปรับตัว รู ้จักโอนอ่อน ยอมโน้มลำต้นลงสู่ดิน เพื่อจะยืนต้น
เจริญเติบโตต่อไปได้ ดังนั้นแก่นแท้ของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์จึงต้องมีหลักธรรม คือ หลักพรหมวิหาร 4 
เป็นหลักธรรมประจำใจในการพัฒนาจิตใจตนเองให้สามารถรักษาสมดุลงานและชีวิตอย่างประเสริฐและ
บริสุทธิ์ ได้แก่ 1.เมตตา (ความรัก) คือความปรารถนาดีต้องการให้ผู้ป่วยหรือผู้อื่นมีความสุข ทั้งกายกรรม, 
วจีกรรม และมโนกรรม 2.กรุณา (ความสงสาร) คืออยากดูแลช่วยเหลือพยาบาลและสงเคราะห์ผู้ป่วยหรือผู้อื่น
ให้พ้นจากความทุกข์ทรมาน 3.มุทิตา (ความยินดี) ชื่นชมยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นอยู่ดีมีความสุขประสบความสำเร็จ
หรือผู้ป่วยหายป่วยกลับบ้านไปดำเนินชีวิตอยู่ดีมีสุข 4.อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง) คือการวางจิต วางตน 
ตามความเที่ยงธรรม ไม่ยินดียินร้าย เมื่อสุดวิสัยทั้งที่เมตตากรุณาก็ยังไม่สามารถช่วยให้ผู้ป่วยเป็นสุขหรือพ้น
จากความทุกข์ได้ จึงต้องปลงใจปล่อยวางให้ได้ พยาบาลจึงต้องฝึกสติและใช้ปัญญาแม้จะเป็นวาระสุดท้ายก็
ต้องพยาบาลผู้ป่วยให้อยู่อย่างสบายจากไปอย่างสงบ ซึ่งถือเป็นบุญกุศลที่ยิ่งใหญ่  

หลักการ (คุณค่า) เปรียบเสมือนปัจจัยพื้นฐานทั้ง 4 (ดิน น้ำ ลม แสงแดด) ที่ช่วยให้ต้นไม้เจริญเติบโต
ยืนต้นได้อย่างแข็งแรงสวยงาม และ “อยู่รุ่ง” ต่อไปได้ ดังนั้นปัจจัยการบริหารจัดการ (4M) หมายถึง ปัจจัย
ด้านการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร ซึ่งจำเป็นต้องมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยพื้นฐาน 4 ประการในการ
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบด้วย 1. บุคคล (Man) หมายถึงการกำหนด
นโยบายให้บุคลากรแต่ละคนต้องผ่านกระบวนการฝึกฝนทักษะและความสามารถก่อนเข้างาน มีการมอบหมาย
งานที่มีลักษณะเหมาะสมกับทักษะของแต่ละคนโดยการแบ่งงานกันทำเฉพาะด้าน มีการวางแผน Career 
Path ที่ชัดเจน ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถศักยภาพของบุคลากรให้เกิดทักษะความเชี่ยวชาญอยู่
ตลอดเวลา 2. เงินทุน (Money) หมายถึงการกำหนดแนวทางการบริหารการใช้จ่ายเงินหรืองบประมาณในการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า มีการวางแผนการปรับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการต่างๆ รวมทั้งสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ เช่น มูลนิธิ สหกรณ์ กองทุนช่วยเหลือ
กรณีฉุกเฉิน/เกษียณอายุ/พิการ เป็นต้น 3. วัสดุอุปกรณ์ (Materials) หมายถึงการกำหนดแนวทางการจัดหา
รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
และมีทักษะการใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 4. การบริหาร
จัดการ (Management) หมายถึงการกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานและบริหารบุคคลโดยคำนึงถึงปัจจัย
แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ที่มีผลกระทบต่อ
การบริหารงานอยู่ตลอดเวลา ต้องรักษามาตรฐานด้านคุณภาพ ยึดหลักคุณธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
ไว้วางใจในความมั่นคงปลอดภัยให้กับบุคลากรที่พร้อมให้บริการที่เป็นเลิศ ช่วยยกระดับจิตใจให้สูงขึ้น มี
ความสุขทุกวัน ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนในทุกๆ ด้านทั้งทางโลกและทางธรรม 

องค์ความรู้จากการวิจัย (คุณประโยชน์) เปรียบเสมือนต้นไม้ที่อยู่รอดและอยู่รุ่ง ยืนต้น เจริญเติบโต 
แตกกิ ่งก้านสาขา ผลิดอก ออกใบ ให้ความร่มเย็น สวยงาม และยังมีคุณประโยชน์อื ่นๆ อีกมากมาย 
เช่นเดียวกับพยาบาลที่ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข (Power Of Happiness Model) จะต้องมีค่านิยมหลัก 
(Core Values) ร่วมกัน 5 ประการ คือ สามัคคี มีวินัย ใส่ใจบริการ ผลงานเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม ซึ่งส่งผลต่อ
ความเชื่อและการแสดงออกทางพฤติกรรมที่ช่วยสะท้อนและสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ให้
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ซึ่งมีองค์ประกอบแบบ 3B รวมทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 
Be Responsible (เข้าใจตน) 1. ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy) หรือ อัตลักษณ์ ดังนี้ 1.1 ซื่อสัตย์ 
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรงโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตรงต่อเวลา ประหยัด และรู้จักใช้ทรัพยากร
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ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า โดยมุ่งเน้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 1.2 เสียสละ บุคลากรรู้จักแบ่งปันเวลา แบ่งเบาหน้าที่ให้
ความช่วยเหลือผู้อื่นและสังคมด้วยความเต็มใจทั้งในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 1.3 
สำนึกในหน้าที่ บุคลากรต้องมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและช่วยเหลือหน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  2. การพัฒนาตนเอง (Personal 
Growth) ดังนี้ 2.1 การสร้างแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 2.2 การส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 2.3 การสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Multi-Skilled) 
ทั้ง Upskill และ Reskill Be One Team (เข้าใจคน) 3. การปรับตัวเข้ากับสิ ่งแวดล้อม (Environment 
Mastery) ดังนี้ 3.1 พัฒนาระบบการจัดการสภาพแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย และทันสมัย 3.2) มีความ
คล่องตัวในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนระบบพี่เลี้ยงให้มี Work Life Balance 
4. การมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น (Positive Relations with Others) ดังนี้ 4.1 การพัฒนาทักษะการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.2 มุ่งเน้นการบริการที่เป็นเลิศ สุขใจทั้งผู้ให้และผู้รับบริการ 4.3 มุ่งเน้นผลลัพธ์ร่วมกัน
โดยยึดหลักคุณธรรม ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนในทุก ๆ ด้านทั้งทางโลกและทางธรรม Be Our Future 
(เข้าใจงาน) 5. การมีจุดมุ ่งหมายในชีวิต (Purpose In Life) 5.1 สร้างและพัฒนาภาวะผู ้นำ “เก่ง ดี มี
ความสุข” 5.2 สร้างสรรค์นวัตกรรมและเพิ่มคุณค่าแก่ผู้รับบริการ 5.3 มุ่งเน้นอนาคตที่ตอบสนองต่อภารกิจ
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 6. การยอมรับตนเอง (Self-Acceptance) 6.1 ยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ
และวินัยเยี่ยม 6.2 สืบสานวัฒนธรรมองค์กรและระบบเกียรติศักดิ์ 6.3 มีการวางแผนตัวบุคคลในการสืบทอด
งาน (Succession Plan) 

สรุป นวัตกรรมเชิงพุทธบูรณาการกับการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาลโรงพยาบาลพระ
มงกุฎเกล้า โดยการนำหลักธรรมคือพรหมวิหาร 4 มาบูรณาการกับหลักการคือปัจจัยการบริหารจัดการได้องค์
ความรู้เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข (Power of Happiness Model) โดยยึดค่านิยมหลัก (Core 
Values) ช่วยให้เข้าใจตน เข้าใจคน เข้าใจงาน สามารถรักษาสมดุลงานกับชีวิตให้ขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่าง
ประเสริฐและบริสุทธิ์ ทำงานอย่างมี “คุณค่า” ยึดหลัก “คุณธรรม” สร้าง “คุณประโยชน์” เป็นแนวทางปฏิบัติ
ที่ส่งผลให้เกิดความสุขใจทั้งผู้ให้และผู้รับบริการ ดำเนินชีวิตอย่างสมดุล มีคุณค่า มีความสงบ มีความสุขทุกวัน 
และประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืนในทุก ๆ ด้านทั้งทางโลกและทางธรรม 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควรจัดให้มี “ศูนย์สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี” (Health & Wellness 

Center) เป้าหมายคือส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ และสนับสนุนให้มีความ
เป็นอยู่ที่ดีคือมีความสมดุลในทุกมิติ (8 มิติ) ได้แก่ กาย (Physical), จิต (Spiritual), สังคม (Social), อารมณ์ 
(Emotional), สติปัญญา (Intellectual), อาชีพการงาน (Occupational), สภาพการเงิน (Financial) และ
สภาพแวดล้อม (Environmental) เช่น ควรจัดให้มีช่องทางที่สามารถขอรับคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญด้าน
สุขภาพจิต (Counseling) เพื่อให้พยาบาลสามารถเข้าถึงการช่วยเหลือและแก้ปัญหาทางจิตใจได้อย่างสะดวก
และรวดเร็ว 

2. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควร “สำรวจความคิดเห็นของบุคลากรเป็นประจำทุกปี”  (Voice of 
People : VOP) เพื่อฟังเสียงสะท้อนและข้อเสนอแนะ โดยมี VOP Champion ซึ่งเป็นตัวแทนจากแต่ละแผนก
ที่มาร่วมด้วยช่วยกันสร้างและสืบสานวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) ที่ยึดมั่นในค่านิยมหลัก (Core 
Values) ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
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3. โรงพยาบาลพระมงก ุฎ เกล ้ าควรประย ุกต ์ ใช ้นโยบาย “ Work-Life Integration” หรือ 
“Mindfulness-Wisdom Balance” ซึ่งนำแนวคิด “การทำงาน คือ การปฏิบัติธรรม" เป็นการผสมผสานงาน
และชีวิตเป็นหนึ่งเดียวกัน มกีารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้ที่ทำงานเปรียบเสมือนบ้านที่สองที่บุคลากรทุกคน
คือคนในครอบครัวเดียวกัน มีความรัก ความผูกพัน ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อป้องกัน
ภาวะหมดไฟ (Burnout) ในการทำงานและลดความขัดแย้งในการทำงานร่วมกัน เช่น ให้สิทธิ์หยุดงานในวัน
คล้ายวันเกิดโดยไม่นับเป็นวันลา เพื่อไปทำบุญ พักผ่อน ทำกิจกรรมกับครอบครัว เป็นต้น  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควรมี “การปฐมนิเทศ” เพื่อเตรียมความพร้อมทั้งด้าน “วิชาการ 

วิชาชีพ วิชาชีวิต” ช่วยให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ปรับตัวได้เร็ว สามารถขอรับคำปรึกษา
การแก้ไขปัญหาเพื่อลดความผิดพลาดจากการทำงานและลดอัตราการลาออก  

2. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควรสร้าง “โปรแกรมการฝึกอบรม” เพื่อพัฒนาศักยภาพและทักษะที่
จำเป็นต่อการทำงานให้ทันต่อโลกยุคใหม่ ช่วยให้มีความมั่นใจ สามารถทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  

3. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควรมีวิธี “การสื่อสารภายในองค์กร” อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่สื่อสารกันอย่างชัดเจน โปร่งใส ไว้วางใจ มั่นใจ สร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีกัน 
รวมถึงสร้างความภักดี (Loyalty) ให้กับองค์กรอย่างยั่งยืน 

4. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควรส่งเสริม “ระบบการให้รางวัลหรือการยกย่องเชิดชูเกียรติในการทำ
ความดี” (Reward and Recognition) เพื่อสร้างความรักความผูกพัน รักษาคนเก่งและคนดีให้ทำงานอย่างมี
ความสุข พร้อมจะพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า 

5. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควรจัด “ระบบพี่เลี้ยง” (Mentoring System) ซึ่งการเลือกพี่เลี้ยง 
(Mentor) ที่ดีต้องเริ่มจากความสมัครใจ ไม่เกิดจากการบังคับโดยตำแหน่ง ต้องมีความรู้ความสามารถที่แท้จริง
ในงานที่ทำ ตลอดจนมีทักษะชำนาญการที่ดีเยี่ยม ช่วยปลูกฝังคุณลักษณะในการเป็นพี่เลี้ยงที่ดีที่จะนำไปใช้ใน
อนาคตได้  

6. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าจัดระบบ “การบริหารจัดการแบบข้ามสายงาน” (Cross Functional 
Management: CFM) เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Multi - Skilled) ทั้ง Upskill 
และ Reskill ให้บุคลากรมีโอกาสก้าวออกจาก Comfort Zone มาสู่ Study Zone กระตุ้นให้เปิดรับการ
เรียนรู้ใหม่ ๆ สร้างความภาคภูมิใจ (Self-Esteem) สร้างการทำงานเป็นทีม (Together Everyone Achieve 
More: TEAM) ที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่า และความสำเร็จให้กับองค์กรในระยะยาว 

7. โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าควรจะมีการวางแผน “เส้นทางอาชีพ” (Career Path or Career 
Growth) ให้ “อาชีพในฝัน” ตอบโจทย์ “ชีวิตในฝัน” โดยจัดให้มีการสื่อสารและการวางแผนร่วมกันกับ
บุคลากรเพื่อกำหนดเป้าหมายเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพราะคนที่มีเป้าหมายชัดเจนจะมีแรงจูงใน
การทำงาน มีความมุ่งมั่นทำให้มีโอกาสในการประสบความสำเร็จและดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขของพยาบาล

ระหว่างโรงพยาบาลรัฐบาลกับโรงพยาบาลเอกชน เพื่อให้เห็นแนวทางการปรับเปลี่ยนปัจจัยการบริหารจัดการ
ให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการรักษาพยาบาลให้คงอยู่ในระบบอย่างยั่งยืน 
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2. ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการคงอยู่ในองค์กรของพยาบาลที่เป็นข้าราชการทหาร
เปรียบเทียบกับพยาบาลที่เป็นข้าราชการพลเรือนกลาโหม เพื่อปรับเปลี่ยนนโยบายและกำหนดกลยุทธ์ที่ช่วย
ป้องกันปัญหาการขาดแคลนพยาบาลอย่างยั่งยืน 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยหลักธรรมอื่นๆ โดยนำมาบูรณาการกับหลักการของศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจในเชิงลึกที่ช่วยผสมผสานหลักพุทธธรรมให้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ใหม่
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่งยืน 
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บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอ
เมือง จังหวัดลำปาง 2. เปรียบเทียบการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดย
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3. นำเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมือง
ของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การ
วิจัยเชิงปริมาณด้วยการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 398 คน ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.977 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การ
ทดสอบค่าที (T-test) และค่าเอฟ (F-test) เพื ่อทดสอบสมมติฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านรัฐบาล ด้านสื่อมวลชน ด้านกลุ่ม
เพื่อน ด้านครอบครัว ด้านสถาบันการศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการกล่อมเกลา
ทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มี
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วน
ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 3) การประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง พบว่า ฉันทาคติ ด้วย
การส่งเสริมให้เยาวชนมีความคิดเห็นที่เป็นกลาง และพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ โทสาคติ ด้วยการ
ฝึกให้เยาวชนจัดการอารมณ์และเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง โมหาคติ ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ตัดสินใจที่รอบคอบด้วยความคิดที่เป็นเหตุเป็นผล ภยาคติ ด้วยการส่งเสริมให้เยาวชนมีความกล้าและมีความ
รับผิดชอบ 
คำสำคัญ: หลักพุทธธรรม; การกล่อมเกลาทางการเมือง; เยาวชน 
 
Abstract 

The purpose of this research paper is to 1 .  study the level of political nurturing of 
youth in Mueang District, Lampang Province, 2 .  compare the political nurturing of youth in 
Mueang District, Lampang Province by classifying them according to their personal factors, and 
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3 .  present the application of Buddhist principles to promote political nurturing of youth in 
Mueang District, Lampang Province. This research was conducted using a mixed-methods 
research methodology: quantitative research by distributing questionnaires to a sample group 
of 398 people, using data analysis methods to find frequencies, percentages, means, standard 
deviations, and analyzing t-tests and F-tests to test hypotheses, and qualitative research by 
conducting in-depth interviews with 10 key informants using content analysis techniques. 

The results of the research found that 1 .  the level of political nurturing of youth in 
Mueang District, Lampang Province was found to be at a high level overall (x̅ = 4.07) .  When 
classified by each aspect, it was found that the government, the media, the friends, the family, 
and the educational institutions are at a high level. 2) The results of the comparison of political 
socialization of youth in Mueang District, Lampang Province, classified by personal factors, 
found that people with different ages, education levels, occupations, and monthly incomes 
had different opinions. Therefore, the research hypothesis was accepted. People with different 
genders had no different opinions. Therefore, the research hypothesis was rejected. 3 )  The 
application of Buddhist principles to promote political socialization of youth in Mueang District, 
Lampang Province found that. Desire by encouraging youth to have neutral opinions and 
consider carefully before making decisions. Anger by training young people to manage their 
emotions and respect different opinions.  Delusion by promoting learning emphasizes careful 
decision-making with rational thinking. Bhaya by encouraging youth to be courageous and 
responsible. 
Keywords: Buddhism; Political Cultivation; Youth 
 

 
บทนำ 

ประเทศไทยมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเป็นระบอบการปกครองที่เชื ่อกันว่าเป็นการ
ปกครองที่คนส่วนใหญ่ยอมรับและเมื่อพิจารณาถึงการเมืองการปกครองของไทยหลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์ มาสู่ระบบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
ภายใต้รัฐธรรมนูญ นับตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2475 มาจนถึงปัจจุบัน เกือบ 88 ปีแล้ว (ชาญวิทย์ เกษตรศิริ และ
ธำรงศักดิ์ เพชรเลิศอนันต์, 2552) ช่วงเวลาหลายปีที่ผ่านมามีความพยายามเป็นอย่างยิ่งจากคนหลายกลุ่มที่
ต้องการเห็นพัฒนาการทางการเมืองในประเทศไทย และต้องการให้ประชาธิปไตยในประเทศไทยมีการพัฒนา
และไปในทิศทางที่สมควรจะเป็นตามครรลอง นักวิชาการหลายท่านได้มีการเสนอแนวคิดในการปฏิรูป
การเมือง เพื่อให้ได้มาซึ่งระบบการปกครองที่มีประสิทธิภาพ (วิชัย ตันศิริ, 2539) 

กระบวนการกล่อมเกลาทางการเมือง คือ กระบวนการถ่ายทอดวัฒนธรรมทางการเมืองให้แก่
ประชาชน หรือส่งผ่านวัฒนธรรมทางการเมือง เป็นสิ่งที่ช่วยผดุงวัฒนธรรมทางการเมืองเดิมไว้โดยส่งผ่านจาก
คนรุ่นหนึ่งไปยังคนอีกรุ่นหนึ่ง แต่หากมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมอย่างรวดเร็ว ฉับพลัน เช่น เกิด
การปฏิวัติกระบวนการกล่อมเกลาทางการเมืองก็จะสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองที่ไม่เคยมีมาก่อนขึ้นมาใหม่ได้ 
(ศิลาวัฒน์ ชัยวงศ์ และอนุวัต กระสังข์ , 2561) กระบวนการกล่อมเกลาทางการเมืองมีความสำคัญต่อการ
กำหนดสมาชิกของสังคมว่า จะนำไปสู่วัฒนธรรมทางการเมืองในรูปแบบใด ทั้งนี ้ขึ ้นอยู่กับโครงสร้างทาง
การเมืองนโยบายทางการเมืองของแต่ละประเทศ หากสังคมใดต้องการให้วิถีหรือวัฒนธรรมทางสังคมเป็น



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 

Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

29 

ประชาธิปไตยโดยสมบูรณ์ สถาบันทางสังคม เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันสื่อสารมวลชน 
จะต้องปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ประชาชนทั้งในเรื่องของความรู้ อุดมการณ์ กระบวนการคิด และ
วิถีการดำเนินชีวิตทั้งในครอบครัว ชุมชน องค์กร และระดับประเทศ การปลูกฝังความรู้ความเข้าใจทางการ
กล่อมเกลาทางการเมืองให้กับเยาวชนจึงเป็นสิ่งที่สำคัญเนื่องจากเยาวชนกำลังจะก้าวเข้าสู่ความเป็นพลเมืองที่
มีคุณภาพหรือไม่มีคุณภาพย่อมมาจากกระบวนการกล่อมเกลาทางการเมืองในช่วงเยาวชน  (วัชรินทร์  
ชาญศิลป์, 2562) 

ปัจจุบันเยาวชนมีลักษณะพฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องกับคุณสมบัติของความเป็นพลเมืองตามวิถี
ประชาธิปไตย ด้วยเหตุนี้การจะพัฒนาระบอบประชาธิปไตยเพื่อให้เกิดความยั่งยืนได้นั้น จึงจำเป็นต้องปลูกฝัง
ความรู้ ความเข้าใจ และค่านิยมประชาธิปไตยที่ถูกต้องให้แก่เยาวชนคนรุ่นใหม่ที่จะเป็นกำลังสำคัญของ
ประเทศ ผู้ซึ ่งเปรียบเสมือนคลื่นลูกใหม่ที่มีพลังในการขับเคลื่อนประชาธิปไตย และมีพลังแห่งความมุ่งมั่น
สร้างสรรค์ ดังนั้นเยาวชนจึงเป็นต้นกล้าประชาธิปไตยที่สำคัญยิ่งในการบ่มเพาะความเป็นประชาธิปไตยให้มี
ความสมบูรณ์ต่อไป (จุฬีวรรณ เติมผล, 2559) เนื่องจากสังคมปัจจุบัน เข้าถึงข่าวสารง่ายขึ้น ด้วยเทคโนโลยี
และความก้าวหน้าทางการสื่อสารนี้ คนรุ่นใหม่สามารถแสดงจุดยืนภายใต้ประชาธิปไตยเสรีเพื ่ออยากให้
ประเทศขับเคลื่อนไปสู่ความเจริญก้าวหน้าในสังคมโลก (ศิริสุดา แสงทอง, 2564) 

ดังนั้น จากสถานการณ์ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาในการกล่อมเกลาทางการเมืองของ
เยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ในอนาคตที่ต้องมีทัศนคติและความคิดที่มีความ
สุจริตโปร่งใส จึงต้องปลูกฝังตั้งแต่เยาวชน โดยสถาบันต่าง ๆ ทางสังคม เช่น สถาบันครอบครัว โรงเรียน ที่ต้อง
มีหน้าที่ในการปลูกฝังสร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ  เริ่มปลูกฝังค่านิยมสุจริตตั้งแต่เด็กๆ ให้
ความรู้ในเรื่องที่ถูก ที่ควรทำหรือไม่ควรทำ พฤติกรรมแบบใดที่แสดงถึงการทำผิด และโรงเรียนยังเป็นแหล่งที่
ปลูกฝังสำคัญของเยาวชนอีกด้วย จึงควรมีการศึกษาเรื่องนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบันทำให้เยาวชนในจังหวัดลำปางที่มีทัศนคติทางการเมืองที่มาจากความชอบ หรือกระแสของสังคมเป็น
หลัก เพื่อสร้างนิสัยให้เยาวชนพิจารณาความถูกต้องและความเป็นธรรม เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนใน
อนาคต ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมอืง
ของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
2. เพื่อเปรียบเทียบการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยจำแนก

ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
3. เพื่อนำเสนอการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย  
การวิจัยเรื่องนีเ้ป็นการวจิัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิธีดำเนินการวจิัยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
2.1 ประชากร ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปที่มีสิทธิในการออกเสียงเลือกตั้งในอำเภอเมือง 

จังหวัดลำปาง จำนวน 76,531 คน 
2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปที่มีสิทธิในการออกเสียงเลือกตั้งในอำเภอ

เมือง จังหวัดลำปาง โดยทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (อภินันต์ จันตะนี, 2549) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 398 คน 

2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับประเด็นสาระสำคัญของการวิจัยครั้งนี้ 
จำนวน 10 รูปหรือคน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา 
จำนวน 2 รูปหรือคน กลุ่มนักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 2 รูปหรือคน กลุ่มผู้นำชุมชน 
จำนวน 3 คน และกลุ่มตัวแทนเยาวชน จำนวน 3 คน 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการ

วิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง” โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทาง
การเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ครอบคลุมประเด็น
การวิจัย โดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ และสร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants)  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การนำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูล โดย

นำแบบสอบถาม จำนวน 398 ฉบับ โดยแจกกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนประชากร นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์
และประมวลผลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) กับผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอนที่ได้กำหนด
ไว้ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการหาค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) เพื่อใช้อธิบายถึงข้อมูลเกี ่ยวกับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทาง
การเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง และการเปรียบเทียบการกล่อมเกลาทางการเมืองของ
เยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการทดสอบค่าที (t-test) และค่า
เอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่าง
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จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการหาผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD.) 

5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การนำข้อความจากการสัมภาษณ์และการจดบันทึกมาจำแนกเป็น
ประเด็นและเรียบเรียง เฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย วิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิค การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบท (Context) 

 
ผลการวิจัย 

1. ระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง พบว่า 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง 

จังหวัดลำปาง โดยภาพรวม 
(n=398) 

การกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอ
เมือง จังหวัดลำปาง 

ระดับการปฏิบัต ิ
x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านครอบครัว              3.98 0.67 มาก 
2. ด้านกลุ่มเพื่อน 4.03 0.68 มาก 
3. ด้านสถาบันการศึกษา 3.92 0.85 มาก 
4. ด้านสื่อมวลชน 4.10 0.69 มาก 

    
5. ด้านรัฐบาล 4.30 0.56 มาก 

ภาพรวม 4.07 0.53 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.53) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านรัฐบาล (x̅ = 4.30, 
S.D. = 0.56 ) ด ้านส ื ่อมวลชน ( x̅ = 4.10 , S.D. = 0.69 ) ด ้านกล ุ ่ม เพ ื ่อน  ( x̅ = 4.03 , S.D. = 0.68 )  
ด้านครอบครัว (x̅ = 3.98, S.D. = 0.67) ด้านสถาบันการศึกษา (x̅ = 3.92, S.D. = 0.85) ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลา

ทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง ด้านหลักอคติ 4          โดยภาพรวม 
(n=398) 

การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อม
เกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัด
ลำปาง ด้านหลักอคติ 4 

ระดับการปฏิบัต ิ

x̅ S.D. แปลผล 

1. ฉันทาคติ ความลำเอียงเพราะรักใคร่กัน 4.35 0.50 มาก 
2. โทสาคติ ความลำเอียงเพราะไม่ชอบ 4.12 0.61 มาก 
3. โมหาคติ ความลำเอียงเพราะหลงงมงาย 4.15 0.59 มาก 
4. ภยาคติ ความลำเอียงเพราะความกลัว 4.37 0.48 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.47 มาก 
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จากตารางที่ 2 พบว่าระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
ด้านหลักอคติ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.25, S.D. = 0.47) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ภยาคติ 
ความลำเอียงเพราะความกลัว (x̅ = 4.37, S.D. = 0.48) ฉันทาคติ ความลำเอียงเพราะรักใคร่กัน (x̅ = 4.35, 
S.D. = 0.50) โมหาคติ ความลำเอียงเพราะหลงงมงาย (x̅ = 4.15, S.D. = 0.59) โทสาคติ ความลำเอียงเพราะ
ไม่ชอบ (x̅ = 4.12, S.D. = 0.61) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

 
2. การเปรียบเทียบการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง พบว่า  

ตารางที่ 3 ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัด
ลำปาง โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลตามสมมติฐานที่ 1 – 5 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม ค่า t ค่า F Sig. ผลการศึกษา 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

1. เพศ การกล่อมเกลาทาง
การเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

-1.521 - 0.132 -  

2. อายุ การกล่อมเกลาทาง
การเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

- 4.498 0.004**  - 

3. ระดับ
การศึกษา 

การกล่อมเกลาทาง
การเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

- 6.474 0.000**  - 

4. อาชีพ การกล่อมเกลาทาง
การเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

- 4.299 0.005**  - 

5. รายได้ การกล่อมเกลาทาง
การเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 

- 6.902 0.000**  - 

 
จากตารางที่ 3 ผลสรุปโดยรวมผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชน

ในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล มีรายละเอียดดังนี้ 
สมมติฐานที่ 1 ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐานที่ 2 ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐานที่ 3 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองของ

เยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  
สมมติฐานที่ 4 ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐานที่ 5 ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนใน

อำเภอเมือง จังหวัดลำปาง แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
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3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง พบว่า การประยุกต์หลักอคติ 4 เพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอ
เมือง จังหวัดลำปาง ประกอบด้วย 1. ฉันทาคติ ความลำเอียงเพราะรักใคร่กัน ด้วยการส่งเสริมให้เยาวชนมีความ
คิดเห็นที่เป็นกลาง พิจารณาและแยกแยะอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ การใช้ความชอบเป็นแรงบันดาลใจ และ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทำให้เยาวชนรู้สึกปลอดภัย 2. โทสาคติ ความลำเอียงเพราะไม่ชอบ ด้วยการฝึกให้
เยาวชนจัดการอารมณ์และเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง พร้อมเข้าใจเรื่องความยุติธรรมจากบทเรียนในอดีต การ
นำเสนอปัญหาเพื ่อกระตุ ้นให้เยาวชนอยากมีส่วนร่วม และการสอนให้แยกแยะข้อเท็จจริงทางการเมือง  
3. โมหาคติ ความลำเอียงเพราะหลงงมงาย ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการแยกแยะข้อมูลที่ถูกต้อง การ
ตัดสินใจที่รอบคอบด้วยความคิดที่เป็นเหตุเป็นผล และการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างมีสติ 4. ภยาคติ ความ
ลำเอียงเพราะความกลัว ด้วยการส่งเสริมให้เยาวชนมีความกล้าแสดงออก การเรียนรู้ผลการกระทำผิดหลัก
ประชาธิปไตย เน้นฝึกฝนสร้างความรับผิดชอบ และการจัดการความกลัวเพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์  
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.07, S.D. = 0.53) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านรัฐบาล ด้านสื่อมวลชน ด้านกลุ่มเพื่อน 
ด้านครอบครัว ด้านสถาบันการศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และหลักอคติ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.25, S.D. = 0.47) เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านฉันทาคติ (ความลำเอียงเพราะรักใคร่กัน) ด้าน
โมหาคติ (ความลำเอียงเพราะหลงงมงาย) โทสาคติ (ความลำเอียงเพราะไม่ชอบ) ด้านภยาคติ (ความลำเอียง
เพราะความกลัว) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของไพบูลย์ สุขเจตนี (2563) เรื่อง การพัฒนา
ความไว้วางใจทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อนักการเมือง ระดับท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรี พบว่า ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความไว้วางใจทางการเมืองของประชาชนที่มีต่อนักการเมืองระดับท้องถิ่นในจังหวัดนนทบุรีโดย
รวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.54) เมื่อพิจารณาโดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านพฤติกรรม
นักการเมือง (x̅ = 3.62) ด้านนโยบาย (x̅ = 3.59) ด้านการบริหารงาน ของท้องถิ่น (อปท.) (x̅ = 3.51) และ
ด้านการสื่อสารทางการเมือง (x̅ = 3.44) อีกทั้งผลการวิจัยที่มีความแตกต่างของพระมหาธีรติ ธมฺมโสภโณ 
(โศภิตธรรม) (2564) เรื่อง การอบรมกล่อมเกลาทางการเมืองที่ส่งผลต่อพฤติกรรมประชาธิปไตยของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายอำเภอเมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี พบว่า นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในอำเภอ
เมืองอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานีได้รับการกล่อมเกลาทางการเมือง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.32) 
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกลุ่มเพื่อน (x̅ =3.60) ด้าน
สถาบัน สื่อสารมวลชน (x̅ =3.47) ด้านสถาบันครอบครัว (x̅=3.41) อยู่ในระดับมาก ด้านสถาบันศาสนา (x̅= 
3.26) และสถาบันการศึกษา (x̅ = 2.84) อยู่ในระดับปานกลาง 

2. เปรียบเทียบการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง โดยจำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการ
วิจัย ส่วนประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระณัฐพงษ์ ณฏฺวํโส (สุดใจ) 
(2563) เรื่อง การกล่อมเกลาทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของเยาวชนใน อำเภอหนองฉาง จังหวัด
อุทัยธานี พบว่า ผลการเปรียบเทียบพบว่า เยาวชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทาง



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 

Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

34 

การเมืองในระบอบประชาธิปไตยของเยาวชนในอำเภอหนองฉางโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย ส่วนเยาวชนที่มีเพศ การศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยของเยาวชนไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานการ
วิจัย อีกทั้งยังสอดคล้องกับพระทรงวุฒิ ชาตเมธี (รัตนะ) (2563) เรื่อง การกล่อมเกลาทางการเมืองที่มีผลต่อ
การเลือกตั้งในเขต อำเภอบ้านธิ จังหวัดลำพูน พบว่า ผลการเปรียบเทียบพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ ต่อเดือน มีความคิดเห็นต่อการกล่อมเกลาทางการเมืองที่มีผลต่อการเลือกตั้งของ
ประชาชนผู้มีสิทธิ เลือกตั้งในเขตอำเภอบ้านธิ จังหวัดลำพูน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัย 

3. การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง 
จังหวัดลำปาง พบว่า 1. ฉันทาคติ (ความลำเอียงเพราะรักใคร่กัน) ด้วยการส่งเสริมให้เยาวชนมีความคิดเห็นที่
เป็นกลาง พิจารณาและแยกแยะอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ การใช้ความชอบเป็นแรงบันดาลใจ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ทำให้เยาวชนรู้สึกปลอดภัย 2. โทสาคติ (ความลำเอียงเพราะไม่ชอบ) ด้วยการฝึกให้เยาวชน
จัดการอารมณ์และเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง พร้อมเข้าใจเรื่องความยุติธรรมจากบทเรียนในอดีต การ
นำเสนอปัญหาเพื่อกระตุ้นให้เยาวชนอยากมีส่วนร่วม และการสอนให้แยกแยะข้อเท็จจริงทางการเมือง  
3. โมหาคติ (ความลำเอียงเพราะหลงงมงาย) ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการแยกแยะข้อมูลที่ถูกต้อง การ
ตัดสินใจที่รอบคอบด้วยความคิดที่เป็นเหตุเป็นผล และการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างมีสติ 4. ภยาคติ (ความ
ลำเอียงเพราะความกลัว) ด้วยการส่งเสริมให้เยาวชนมีความกล้าแสดงออก การเรียนรู้ผลการกระทำผิดหลัก
ประชาธิปไตย เน้นฝึกฝนสร้างความรับผิดชอบ และการจัดการความกลัวเพื่อให้สามารถรับมือกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของประชา เทศพานิช (2562) เรื ่อง แนวทางการพัฒนา
จริยธรรมของผู้ประกอบกิจการโทรทัศน์ดาวเทียมในประเทศไทยเชิงพุทธบูรณาการ  พบว่า หลักพุทธธรรมที่
สอดคล้อง ในการนำมาใช้บูรณาการกับวิธีการพัฒนาจริยธรรม เพื่อใช้  แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน ซึ่งประกอบไป
ด้วย หลักอคติ 4 นำมาบูรณาการกับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานภายนอก กสทช. ได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการออกระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางในการปฏิบัติและบทลงโทษต่างๆ อย่างเป็นธรรมและ
เป็นกลางในเรื่องความผิดทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ประกอบกิจการได้นำเสนอข่าวหรือ
รายการด้วยความเป็นกลาง เหมาะสม ปราศจากอคติต่าง ๆ จะทำให้เกิดผลเป็นความประพฤติที ่มีความ
เที่ยงตรง ยุติธรรม เป็นกลาง ไม่เอนเอียง อีกทั้งยังสอดคล้องกับศักดิ์นรินทร์ ดินรัมย์ (2564) เรื่อง แนว
ทางการตัดสินใจทางการบริหารตามหลักอคติ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ด้านการระบุปัญหาต้องรับฟังเรื่องราวทั้งฝ่ายที่ตนชอบและที่ตนไม่ชอบ
ศึกษาหาข้อมูลที่แท้จริงและต้องมีความกล้าหาญในการระบุปัญหา ด้านระบุเกณฑ์ที่ใช้ตัดสินใจต้องระบุเกณฑ์
ที่มีความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายศึกษาหาข้อมูลก่อนระบุเกณฑ์  เพื่อให้สอดคล้องกับการตัดสินใจ ด้านกำหนด
น้ำหนักเกณฑ์ตัดสินใจต้องไม่กำหนดน้ำหนักเกณฑ์ให้เป็นประโยชน์หรือเป็นโทษแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ต้องมี
ความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายหาข้อมูลก่อนว่าอะไรสำคัญก่อนหลัง ด้านการระบุข้อจำกัดของปัจจัยต้องไม่มองข้าม
หรือกลั่นแกล้งฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งศึกษาหาข้อจำกัดให้ดีก่อนการตัดสินใจ ด้านการค้นหาทางเลือกต้องไม่ค้นหา
ทางเลือกเพื่อประโยชน์หรือเพื่อ ทำลายฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงต้องศึกษาหาข้อมูลด้านต่าง ๆ ให้ดีก่อนค้นหาทางเลือก 
ด้านการรวบรวม ข้อมูลต้องรวบรวมข้อมูลให้ครบถ้วนทุกฝ่ายหาข้อเท็จจริงเพื่อประกอบการตัดสินใจ ด้านการ
ประเมิน ทางเลือกต้องประเมินทางเลือกโดยมีกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นธรรม เพื่อป้องกันความผิดพลาดและ
ลำเอียงที่จะเกิดในภายหลัง ด้านเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดต้องเลือกทางเลือกที่ถูกต้อง ถูกกฎระเบียบสังคม ด้าน
การทำการตัดสินใจต้องทำการตัดสินใจบนพื้นฐานแห่งความถูกต้องชอบธรรม และมีความยุติธรรมตาม
กฎเกณฑ์ที่เป็นธรรม ด้านการปฏิบัติตามการ ตัดสินใจต้องสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
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งาน กล่าวคือใช้คนให้ถูกกับงานที่ ถนัดและเป็นธรรม ด้านการประเมินผลลัพธ์และการจัดการต้องรับฟัง
ข้อคิดเห็นทุกฝ่าย และนำผลลัพธ์นั้นไป แก้ไขจุดบกพร่องต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัยและองค์ความรู้ใหม่ 

 

 
 

ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้ที่สังเคราะห์จากการวจิยั 
 

จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ค้นพบจากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
การกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง  มีปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการกล่อมเกลาทางการเมืองของเยาวชนดังนี้ 

เข้าใจ กระบวนการที่เยาวชนได้รับอิทธิพลและการเรียนรู้เกี ่ยวกับระบบการเมือง ความคิดทาง
การเมือง และบทบาทของตนในฐานะพลเมือง ตระหนักถึงสิทธิในการแสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วม
ทางการเมือง หน้าที่ในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยสามารถประยุกต์ใช้หลักฉันทาคติ 
(ความลำเอียงเพราะพอใจ) และโทสาคติ (ความลำเอียงเพราะไม่ชอบ) มาวิเคราะห์เพื่อสร้างความเข้าใจทาง
การเมืองให้มากยิ่งข้ึน 

มีเหตุผล การเน้นพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การตั้งคำถามต่อข้อมูลหรือเหตุการณ์ทางการเมอืงที่
เกิดขึ้น การให้เยาวชนมีโอกาสฝึกฝนการคิดเชิงวิพากษ์จะทำให้พวกเขาไม่เพียงแต่รับข้อมูลอย่างเดียว แต่
สามารถตีความและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง โดยสามารถประยุกต์ใช้หลักฉันทาคติ (ความลำเอียงเพราะพอใจ) 
และโทสาคติ (ความลำเอียงเพราะไม่ชอบ) มาใช้วิเคราะห์ร่วมกับหลักเหตุและผลเพื่อนำไปสู่การตัดสินใจทาง
การเมืองที่ถูกต้องและเหมาะสม 

มั่นคง การกล่อมเกลาทางการเมืองที่ประสบความสำเร็จต้องอาศัยความมั่นใจในตนเองของเยาวชน 
ด้วยการสร้างความรู้สึกร่วมถึงสิทธิ ์และการสามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมือง โดยสามารถ
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ประยุกต์ใช้หลักโมหาคติ (ความลำเอียงเพราะหลง) และภยาคติ (ความลำเอียงเพราะกลัว) มาใช้วิเคราะหเ์พื่อ
สร้างแนวทางในการสร้างความมั่นคงทางจิตใจที่ทำให้สามารถพัฒนาทักษะการจัดการอารมณ์จะช่วยให้
เยาวชนสามารถรับมือกับความขัดแย้งหรือสถานการณ์ที่กดดันทางการเมืองได้อย่างมีสติและมีเหตุผล 

รอบคอบ พัฒนาความสามารถในการประเมินความน่าเชื ่อถือของแหล่งข้อมูลการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง และการแยกแยะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ทางการเมือง การพัฒนาทักษะนี้จะช่วยให้
เยาวชนสามารถเข้าใจถึงความซับซ้อนของประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ โดยสามารถประยุกต์ใช้หลัก
โมหาคติ (ความลำเอียงเพราะหลง) และภยาคติ (ความลำเอียงเพราะกลัว) มาใช้วิเคราะห์เพื่อสร้างการเรยีนรู้
ในการพร้อมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง เพราะการรับฟังและเข้าใจมุมมองที่แตกต่างจะช่วยให้เยาวชนมี
มุมมองที่รอบด้านและสามารถทำความเข้าใจถึงประเด็นที่ซับซ้อนได้อย่างละเอียดรอบคอบมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนให้เยาวชนได้ทำกิจกรรมเพื่อ

ชุมชนให้มากขึ้น 
2. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมด้านการพัฒนากลุ่มเครือข่ายเยาวชนให้เกิด

ความเข้มแข็งและมีกิจกรรมตามหลักประชาธิปไตยอย่างต่อเน่ือง 
3. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการนำเสนอแนวทางการ

เป็นพลเมืองที่ดีผ่านสื่อสร้างสรรค์ 
3. สถาบันการศึกษาในจังหวัดลำปางควรส่งเสริมให้มีการกำหนดหลักสูตรที่เน้นสอนเนื้อหาการเรียน

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
3. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนบทบาทของเยาวชนให้มากขึ้นเพื่อกระตุ้นใหม้ี

ความสนใจต่อบทบาทและหน้าที่พลเมืองของตนเอง 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการจัดอบรมปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับเยาวชน

เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองภายใต้หน้าที่พลเมืองที่ดี 
2. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการในการเรียนรู ้ของ

เยาวชนในด้านบทบาทและสิทธิพลเมืองตามหลักประชาธิปไตย 
3. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมให้เยาวชนได้แสดงถึงบทบาท

หน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดีตามมุมมองของตนเอง 
4. ภาครัฐและหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องควรจัดให้มีรณรงค์เพื ่อสร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับสิทธิและ

กระบวนการมีส่วนร่วมทางการเมืองให้กับเยาวชน 
5. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมให้เยาวชนมีความกล้าแสดงออกผ่านการจัด

กิจกรรมจำลองสถานการณ์ทางการเมือง 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี ่ยวกับ ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการตัดสินใจทางการเมืองของเยาวชนในการเลือกตั้ง

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรในจังหวัดลำปาง 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนาความเป็นพลเมืองตามหลักประชาธิปไตยของเยาวชนในจังหวัด

ลำปาง 
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3. ควรศึกษาหลักพุทธธรรมอื่นที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ เพื่อส่งเสริมการกล่อมเกลาทางการเมือง
ของเยาวชนในอำเภอเมือง จังหวัดลำปาง 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาองค์กร 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กร และ 3. เพื่อนำเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผล
การพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด (รฟฟท.) ดำเนินการวิธีวิจัยแบบผสานวิธี เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างซึ่งได้แก่ บุคลากรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด จำนวน 229 คน สัมภาษณ์ จำนวน 18 รูป
หรือคน แบ่งเป็น 5 กลุ่ม และสนทนากลุ่มเฉพาะ 10 รูปหรือคน เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงพรรณนาและเชิงอนุมาน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตาม
ค่าเฉลี่ยดังนี้ ด้านการพัฒนา รองลงมาคือ ด้านการผลิตหรือการบริการ ด้านการปรับเปลี่ยน ด้านความพึง
พอใจ และด้านประสิทธิภาพ 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กร พบว่า 1. ปัจจัยบริหารภายใน
องค์กรส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของ รฟฟท. ประกอบด้วย การบริหารจัดการ วัสดุอุปกรณ์ 
วิธีการทำงานหรือกระบวนการ บุคคล เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 2. หลักพละ 4 
ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ประกอบด้วย สังคหพละ ปัญญาพละ 
อนวัชชพละ วิริยะพละ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 3. รูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลการ
พัฒนาองค์กรของ รฟฟท. พบว่า มีการนำหลักพละ 4 เข้ามาบูรณาการ ได้แก่ ปัญญาพละ กำลังความรู้ วิริยะ
พละ กำลังความเพียร อนวัชชพละ กำลังความสุจริต และสังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ และนำปัจจัยบริหาร
ภายในองค์กรมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมประสิทธิผลการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย บุคคล เงิน วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี วิธีการทำงานหรือกระบวนการ การบริหารจัดการ  
คำสำคัญ: พุทธบูรณาการ; ประสิทธิผล; พัฒนาองค์กร 

 
Abstract 

The objectives of this research paper are 1. to study the effectiveness of organizational 
development, 2. to study the factors that affect the effectiveness of organizational 
development, and 3. to present an integrated Buddhist model to enhance the effectiveness 
of the company's organizational development. MRT BTS Limited (SRT) Conduct integrated 
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research methods. Collect data with a sample group of company personnel. 229 people 
interviewed 18 photos or people divided into 5 groups and 10 specific group discussions. The 
research tools are questionnaires and interviews. Using both descriptive and inferential data 
analysis. 

The research results found that 1. Overall organizational development effectiveness 
was at a high level, ranked by the average value as follows: development, followed by 
production or service, change, satisfaction, and efficiency. 2. Factors affecting organizational 
development effectiveness found that 1. Internal organizational management factors affect 
organizational development effectiveness of S.R.T Electrified Train Co., Ltd., including 
management, materials, equipment, work methods or processes, personnel, machinery, or 
technology. at the 0.05 level of significance. 2.  The four powers significantly affected the 
effectiveness of the organization development of S.R.T. Electrified Train Company Limited, 
consisting of Sangkhaphala, Panyaphala, Anavajjaphala, and Viriyaphala, at the 0.05 level. 3. 
The Buddhist integration model to enhance the effectiveness of the organization development 
of S.R.T. Electrified Train Company Limited found that the four powers were integrated, 
namely, Panyaphala, Knowledge power, Viriyaphala, Perseverance power, Anavajjaphala, 
Honest power, and Sangkhaphala, Charitable power. Internal management factors were used 
as the basis for promoting the effectiveness of the organization development, consisting of 
people, money, materials, equipment, machines or technology, working methods or 
processes, and management. 
Keywords: Buddhist Integration, Effectiveness, Organizational Development  

 
บทนำ  

บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด (รฟฟท.) เป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยจด
ทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ภายใต้การกำกับของกระทรวง
คมนาคม โดยมีการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) ถือหุ้นร้อยละ 99.99 คณะกรรมการรถไฟแห่งประเทศไทย 
ได้อนุมัติในหลักการให้จ้าง รฟฟท. บริหารโครงการ Airport Rail Link ได้ทำสัญญาจ้างบริหารการเดินรถฯ 
เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2555 ถึงแม้ว่า รฟท. จะทำสัญญาจ้างบริหารการเดินรถฯ กับ รฟฟท. แต่สัญญา
ดังกล่าวมีเงื่อนไข โดยเป็นการจ่ายค่าจ้างบริหารตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงรายเดือน ส่งผลทำให้ขาดสภาพ
คล่อง และเกิดการขาดทุนสะสมจากการดำเนินงานที่ไม่ได้รับผลตอบแทนในช่วงก่อนเซ็นสัญญา จากการ
กำหนดระยะเวลารายปีงบประมาณทำให้ รฟฟท.ไม่สามารถวางแผนการทำงานและการลงทุนระยะยาวได้ 
ต่อมา คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) มีมติเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เห็นชอบการเพิ่มพันธกิจ
และอัตรากำลังให้แก่ รฟฟท. เพื่อเป็นผู้เดินรถและซ่อมบำรุงโครงการรถไฟชานเมือง (สายสีแดง) ตามที่
กระทรวงคมนาคมเสนอ ทั้งนี้ให้ทบทวนแผนและประมาณการทางการเงิน เพื่อแสดงถึงประสิทธิภาพการ
บริหารงานและศักยภาพในการหารายได้ และไม่เป็นภาระทางการเงินต่อภาครัฐในอนาคต ให้มีการใช้
ประโยชน์จากการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์บริเวณสถานีและตามแนวเส้นทางอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเป็นแหล่ง
รายได้เพิ่มเติมนอกจากรายได้จากการเดินรถ ภาครัฐมองว่าโครงการรถไฟฟ้าชาน (สายสีแดง) จะช่วยลด
ปัญหาการจราจรที่ติดขัด ลดการเกิดอุบัติเหตุ อีกทั้งสามารถใช้ประโยชน์ร่วมในการเดินรถไฟทางไกลสาย
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เหนือและสายอีสานของ รฟท. (บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด , ออนไลน์, 2567) ทั้งนี้ จากรายงานสถิติของ 
รฟฟท. ระบุว่า ในช่วงเดือนมกราคมถึงธันวาคม พ.ศ. 2566 มีผู้โดยสารใช้บริการเฉลี่ยประมาณ 60 ,000 คน
ต่อวัน หรือรวมทั้งปีมากกว่า 21.9 ล้านคน ซึ่งสะท้อนถึงบทบาทขององค์กรในฐานะระบบขนส่งมวลชนที่มี
ความสำคัญอย่างยิ่งในเขตเมือง และแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

การดำเนินการตามแผนที่รัฐบาลอนุมัติ รฟท.ต้อง 1. ทบทวนแผนและประมาณการทางการเงินให้
แสดงถึงประสิทธิภาพการบริหารงานและศักยภาพในการหารายได้ของ รฟฟท. 2. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
เพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจการเดินรถในโครงการรถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ARL) ไปยัง
เอกชนในโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน หากเกิดความล่าช้าของสัญญา 3 . ต้นทุนค่าเสียโอกาส
จากการให้สิทธิพิเศษต่าง ๆ แก่ รฟฟท.โดยเฉพาะต้นทุนค่าใช้ทาง (Access Charge) ค่าเช่าทรัพย์ 4. ศึกษา
ต้นทุนมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อกำหนดอัตราค่าโดยสารที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้าถึง
การบริการ 5. กำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคลากรที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ 6. สำหรับการขอยกเว้นการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี ที่บังคับใช้กับ
รัฐวิสาหกิจทั่วไปนั้น ให้ รฟฟท. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจัดตั้ง/ร่วมทุนและกำกับดูแลบริษัทในเครือของ
รัฐวิสาหกิจอย่างเคร่งครัด โดยในส่วนการขอยกเว้นการปฏิบัติตามกฎหมายอื่นๆ รฟฟท. สามารถดำเนินการ
ขอยกเว้นได้ตามข้ันตอนที่กฎหมายกำหนด (คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ, 2562) 

อย่างไรก็ตามการทำงานด้วยความมั่นใจ ปลอดภัย ประสบความสำเร็จ สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งการเป็นคนฉลาด เป็นคนขยัน เป็นสุจริตชน เป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดีต้อง
อาศัยหลักธรรม ซึ่งหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับการนำมาปรับใช้ในการทำงานมีหลายหลักธรรมแต่หลักธรรม
ที่มีสาระเหมาะสมมากที่สุดคือ หลักพละ 4 (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/154/215) ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติหน้าที่
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ จะทำให้สามารถวางแผน จัดองค์การ อำนวยการ และการควบคุมได้ดี
ต้องมีความฉลาด ขยัน สุจริต มีมนุษยสัมพันธ์ ยิ่งมีคุณธรรมทั้ง 4 ข้อมากขึ้นเท่าใด ยิ่งจะให้ทำงานได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ตรงกันข้ามถ้าใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง 4 ประการ แม้เพียงบางข้อก็อาจทำให้
การทำงานไม่ประสบความสำเร็จ ดังนั้นจึงต้องมีธรรมเป็นพลังในการบริหารอันได้แก่พละ 4 ประการ คือ 
ปัญญาพละ กำลังแห่งความรอบรู้เรื่องตน เรื่องคนและเรื่องงาน วิริยะพละ กำลังแห่งความขยันที่ปลุกใจตนเอง
และคนอื่นตลอดเวลา อนวัชชพละ กำลังแห่งความสุจริตมีจริยธรรมอันดี และสังคหพละ กำลังแห่งมนุษย
สัมพันธ์ที่ประสานใจคนร่วมงาน และวางตนพอดี ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิผลในการพัฒนาองค์กรด้วย 

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับ “พุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด” โดยการศึกษาครั้งนี้ได้นำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาได้แก่ หลักพละ 4 เข้ามาเป็นตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยด้วย เพื่อให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจโดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นข้อวัตรปฏิบัติขัดเกลาจิตใจ สามารถนำมาประพฤติ
ปฏิบัติได้ตลอดเวลา นอกจากนั้นยังศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยภายในองค์กรด้วยว่าส่งผลต่อเสริมสร้างประสิทธิผล
การพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัดหรือไม่อย่างไร ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะทำให้ได้องค์
ความรู้เกี่ยวกับการนำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท 
รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด และจะช่วยให้นักวิจัย นักวิชาการ สามารถนำองค์ความรู้ไปบูรณาการให้เกิดประโยชน์ 
อันเป็นพื้นฐานสำหรับการศึกษาวิจัยเชิงลึก และการพัฒนาองค์กรรัฐวิสาหกิจตามโมเดลที่นำเสนอต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด 
3. เพื่อนำเสนอพุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 

จำกัด  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1. รูปแบบของการวิจัย  
ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยโดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อยืนยันผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) มีแบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียว ศึกษาสภาวการณ์
โดยไม่มีการทดลอง มี 

2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  
2.1 ประชากร ได ้แก ่  บ ุคลากรของบร ิษ ัท  รถไฟฟ ้ า  ร .ฟ .ท .  จำก ัด  จำนวน 534 คน 

(คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ, 2562)   
2.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คำนวณตามสูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง เท่ากับ 229 

ตัวอย่าง 
2.3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 รูปหรือคน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 

จำกัด จำนวน 8 คน กลุ่มคณะกรรมการของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด จำนวน 3 คน กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
เช่นผู้ถือหุ้นของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด จำนวน 2 คน กลุ่มรัฐประศาสนศาสตร์ จำนวน 3 คน กลุ่ม
พระพุทธศาสนา จำนวน 2 รูปหรือคน  

3. เครื่องมือที่ใช้การวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์    
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บข้อมูลจากบุคลากรสายธุรกิจการสื่อสารข้อมูลและอุปกรณ์สื่อสารไอที 

จำนวน 229 ตัวอย่าง สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยจำแนกตามฝ่ายภายใน บริษัทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด โดยใช้
วิธีการแบ่งกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน และสัมภาษณ์ จำนวน 18 รูปหรือคน และสนทนากลุ่มเฉพาะ 10 รูปหรือ
คน   

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงพรรณนาเพื่อยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญอีกครั้งหน่ึง 

 
ผลการวิจัย 

1. ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅=3.83, S.D.= 0.42) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับดังนี้  
ด้านการพัฒนา (x̅=3.99) รองลงมาคือ ด้านการผลิตหรือการบริการ (x̅=3.87) ด้านการปรับเปลี่ยน (x̅=3.87) 
ด้านความพึงพอใจ (x̅=3.75) และด้านประสิทธิภาพ (x̅=3.67) ตามลำดับ   
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2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด พบว่า        
สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยบริหารภายในองค์กร ประกอบด้วย บุคคล เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักรหรือ

เทคโนโลยี วิธีการทำงานหรือกระบวนการ และการบริหารจัดการ อย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อประสิทธิผลการ
พัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ปัจจัยบริหารภายในองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 

จำกัด 
ตัวแปรปัจจัยบริหารภายในองค์กร B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.509 .175  8.634** .000 
การบริหารจัดการ (M6) .298 .040 .415 7.491** .000 
วัสดุอุปกรณ์ (M3) .193 .041 .283 4.686** .000 
วิธีการทำงานหรือกระบวนการ (M5) .197 .050 .267 4.270** .000 
บุคคล (M1) .123 .053 .167 2.805** .005 
เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี (M4) .099 .041 .159 2.433* .016 

Multiple R = .667c   R2= .445   Adjusted R2 = .437   Std. Error = .315, F=85.307, Sig.=.000 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01, *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยบริหารภายในองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท 
รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด 5 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามตัวแปร
ดังนี้คือ การบริหารจัดการ วัสดุอุปกรณ์ วิธีการทำงานหรือกระบวนการ บุคคล เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี มี
เพียงเงินทุน เท่านั้นที่ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ผลการ
วิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .437 แสดงว่า ปัจจัยบริหารภายใน
องค์กรสามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ได้ร้อยละ 43.7 
ซึ่งสามารถเขียนในรูปของสมการได้ดังนี้  

�̂�  = 1.509+.298(M6)+.193(M3)+.197(M5)+.123(M1)+.099(M4) 
ZY = .415ZM6+.283ZM3+.267ZM5+.167ZM1+.159ZM4 
สมมติฐานที่ 2 หลักพละ 4 ประกอบด้วย ปัญญาพละ (กำลังความรู้) วิริยะพละ (กำลังความเพียร) 

อนวัชชพละ (กำลังความสุจริต) และสังคหพละ (กำลังการสงเคราะห์) อย่างน้อย 1 ด้านส่งผลต่อประสิทธิผล
การพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ดังแสดงในตารางที่ 2 

 
ตารางที่ 2 หลักพละ 4 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด  
ตัวแปรหลักพละ 4 B Std. Error Beta t Sig. 
ค่าคงที่ (Constant) 1.283 .147  8.702** .000 
สังคหพละ (กำลังการสงเคราะห์) (Dham4) .216 .038 .308 5.721** .000 
ปัญญาพละ (กำลังความรู้) (Dham1) .160 .045 .220 3.538** .000 
อนวัชชพละ (กำลังความสุจริต) (Dham3) .148 .047 .201 3.157** .002 
วิริยะพละ (กำลังความเพียร) (Dham2) .144 .046 .193 3.090** .002 

Multiple R = .758d   R2 = .575   Adjusted R2 = .568   Std. Error = .276 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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จากตารางที่ 2 พบว่า หลักพละ 4 ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. 
จำกัด ทั้ง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0 .01 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ สังคหพละ (กำลัง
การสงเคราะห์) ปัญญาพละ (กำลังความรู้) อนวัชชพละ (กำลังความสุจริต) วิริยะพละ (กำลังความเพียร) ผล
การวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว  (Adjusted R2) เท่ากับ .568 แสดงว่า หลักพละ 4 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ได้ร้อยละ 56.8 ซึ่ง
สามารถเขียนในรูปของสมการได้ดังนี้ 

�̂�  = 1.283+.216(Dham4)+.160(Dham1)+.148(Dham3)+.144(Dham2) 
ZY = .308ZDham4+.220ZDham1+.201ZDham3+.193ZDham2 
  
3. พุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด มี

ดังนี้ ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1. การผลิตหรือการ
บริการ โดยไม่กระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีปริมาณที่มากพอตรงกับความต้องกา รขององค์กรและ
ประชาชน 2. ประสิทธิภาพ การให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 
3. ความพึงพอใจ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ 4. การปรับเปลี่ยน สร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับพนักงานรวมทั้งพัฒนาทักษะและความรู้ต่อเน่ือง 5. การพัฒนา เพิ่มพูนศักยภาพและวิสัยทัศน์ให้
มีความเจริญก้าวหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยนำพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพละ 4 เข้ามาบูรณาการ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ดังนี้ 1. ปัญญาพละ กำลังความรู้ 
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะความสามารถด้วยการฝึกฝนตลอดเวลา 2. วิริยะพละ กำลังความเพียร 
กล้าตัดสินใจ ไม่ย่อท้อต่อปัญหา อุปสรรค อดทน อดกลั้นต่อสิ่งยั่วยุต่างๆ 3. อนวัชชพละ กำลังความสุจริต ยึด
หลักแห่งความยุติธรรมซื่อตรงต่อตนเองและหน้าที่การงาน 4. สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ การให้อภัย ให้
คำแนะนำสั่งสอนรวมทั้งสนับสนุนทางด้านต่าง ๆ นำปัจจัยบริหารภายในองค์กรมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริม
ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ดังนี้ 1. บุคคล (Man) ส่งเสริมพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญอยู่ตลอดเวลา 2. เงิน (Money) กำหนดแนวทางการบริหาร
การใช้จ่ายเงินหรืองบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่า 3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) การมีความรู้ความสามารถ
ในการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 4. เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี (Machines) การนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาปรับใช้เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า 5. วิธีการทำงานหรือกระบวนการ (Methods) การ
ทำงานที่ได้มาตรฐานและรวดเร็วตอบสนองความต้องการของลูกค้า 6. การบริหารจัดการ (Management) 
การวิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานที่คำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงลำดับดังนี้ ด้านการพัฒนา โดยการ
เพิ่มพูนศักยภาพและวิสัยทัศน์ให้มีความเจริญก้าวหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของโลก รองลงมาคือ ด้านการ
ผลิตหรือการบริการ โดยไม่ให้กระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีปริมาณที่มากพอตรงกับความต้องการของ
องค์กรและประชาชน ด้านการปรับเปลี่ยน สร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานรวมทั้งพัฒนาทักษะและ
ความรู้ต่อเน่ือง ด้านความพึงพอใจ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ การให้ความสำคัญกบั
การใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูษิต วิเศษ
คามินทร์ (2563) ที่พบว่า การพัฒนาการเพิ่มประสิทธิผลการนำนโยบายการแก้ปัญหาจราจรไปปฏิบัติของกอง
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บังคับการตำรวจจราจรโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมได้แก่ หลักฆราวาสธรรม 4 ประกอบด้วย 1 . ความ
อดทน อดกลั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (ขันติ) 2. มีความจริงใจต่อตนเองและผู้อื ่น (สัจจะ) 3. การเสียสละ  
มีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อบุคคลอื่นและมีความซื่อสัตย์ (จาคะ) 4. การฝึกฝนตนเอง (ทมะ) นอกจากนั้นยังต้อง
อาศัยกระบวนการบริหารซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การควบคุม และการจัดองค์การ  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้  

2.1 ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด 5 ด้าน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ การบริหารจัดการ วัสดุ
อุปกรณ์ วิธีการทำงานหรือกระบวนการ บุคคล เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี มีเพียงเงินทุน เท่านั้นที่ไม่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสนิใจ
ที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .437 แสดงว่า ปัจจัยบริหารภายในองค์กรสามารถทำร่วมกับประสิทธิผล
การพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ได้ร้อยละ 43.7 สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิวัฒน์ จ่าตา 
(2564) เรื ่อง การบริหารจัดการของรัฐในการส่งเสริมกัญชาเสรีเพื ่อการแพทย์ทางเลือกของไทย  พบว่า 
องค์ประกอบที่มีผลต่อระบบบริหารจัดการของรัฐในการส่งเสริมกัญชาเสรีเพื่อการแพทย์ทางเลือกของไทย 8 
ด้าน คือ การวางแผน การบริหารงานบุคคล การฝึกอบรม การนิเทศติดตาม การจัดสิ่งสนับสนุน การจัดการ
งบประมาณ การจัดการข้อมูลข่าวสาร และการจัดองค์กรชุมชน นำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการของรัฐโดย
ใช้หลักธรรม สังคหวัตถุ 4 เพื่อการบริหารจัดการที่ดีที่ จะพาไปสู่เป้าหมายขององค์กร คือ 1. ทาน (โอบอ้อม
อารี ช่วยเหลือ) การบูรณาการด้วยการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความเดือดร้อน รวมถึงการช่วย
ให้มีความรู้ 2. ปิยวาจา (พูดไพเราะ) การใช้หลักธรรมด้วยการใช้วาจาด้วยถ้อยคำที่สุภาพ ถ้อยคำที่มีประโยชน์
เป็นจริง และไม่กระทบกระทั่งผู้อื่น 3. อัตถจริยา (สงเคราะห์ประชาชน) การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่
ทั้งตนเอง และช่วยเหลือผู้อื่น พร้อมรู้จักแก้ไขปัญหาด้วยปัญญา และ 4. สมานัตตตา (เสมอต้นเสมอปลาย) 
การวางตัวให้เหมาะสม จิตใจมั่นคงไม่หวั่นไหว ดำรงตนบนพื้นฐานของความถูกต้อง ปฏิบัติกับผู้อื่นอย่างเท่า
เทียมและเสมอต้นเสมอปลาย  

2.2 ด้านหลักพละ 4 ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ทั้ง 
4 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยเรียงลำดับตามสมการดังนี้คือ สังคหพละ (กำลังการ
สงเคราะห์) ปัญญาพละ (กำลังความรู้) อนวัชชพละ (กำลังความสุจริต) วิริยะพละ (กำลังความเพียร) ผลการ
วิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .568 แสดงว่า หลักพละ 4 สามารถ
ทำร่วมกับประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ได้ร้อยละ 56.8 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของณภัทร ปิณฑรัตน์ (2555) เรื่อง คุณลักษณะของผู้นำองค์กรตามหลักพละ 4 ในธุรกิจประกันภัย
พบว่า 1. หลักธรรมพละ 4 ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้นำองค์กร มี 4 คุณลักษณะ คือ 1 . ปัญญาพละ-
คุณลักษณะทางด้านสติปัญญา ความรอบรู้ เฉลียวฉลาดรอบคอบ ในการตัดสินใจและสั่งการ 2 . วิริยะพละ-
คุณลักษณะทางด้านความขยันอดทน ความอุตสาหะ บากบั่นไม่ย่อท้อ (3) อนวัชชพล -คุณลักษณะทางด้าน
การงานไม่มีโทษ ความซื่อสัตย์สุจริตยึดหลักคุณธรรม มีจริยธรรมในการประกอบ (4) สังคหพละ-คุณลักษณะ
ทางด้านมนุษยสัมพันธ์สร้างหลักมนุษยสัมพันธ์ที่ดีด้วยวัตถุ 4 ประการ ได้แก่ การให้ การใช้วาจาเป็นมิตร 
สุภาพอ่อนหวาน การบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม และการวางตน เหมาะสมถูกต้องดีงาม 2) บุคลากรธุรกิจ
ประกันวินาศภัยมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้นำองค์กรตามหลัก พละ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.70  
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3. ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1. การผลิตหรือ
การบริการ โดยไม่กระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มีปริมาณที่มากพอตรงกับความต้องการขององค์กรและ
ประชาชน 2. ประสิทธิภาพ การให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 
3. ความพึงพอใจ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ 4. การปรับเปลี่ยน สร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับพนักงานรวมทั้งพัฒนาทักษะและความรู้ต่อเน่ือง 5. การพัฒนา เพิ่มพูนศักยภาพและวิสัยทัศน์ให้
มีความเจริญก้าวหน้าตามการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการนำคำสอนทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพละ 
4 เข้ามาบูรณาการเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ดังนี้ 1. ปัญญา
พละ กำลังความรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะความสามารถด้วยการฝึกฝนตลอดเวลา 2. วิริยะพละ 
กำลังความเพียร กล้าตัดสินใจ ไม่ย่อท้อต่อปัญหา อุปสรรค อดทน อดกลั้นต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ 3. อนวัชชพละ 
กำลังความสุจริต ยึดหลักแห่งความยุติธรรมซื่อตรง มีจริยธรรมที่ดีต่อหน้าที่การงาน 4. สังคหพละ กำลังการ
สงเคราะห์ การให้อภัย ให้คำแนะนำสั่งสอนรวมทั้งสนับสนุนทางด้านต่าง ๆ ปัจจัยบริหารภายในองค์กรเป็น
พื้นฐานในการส่งเสริมประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ได้ดังนี้ 1. บุคคล (Man) 
ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญอยู่ตลอดเวลา 2. เงิน (Money) กำหนด
แนวทางการบริหารการใช้จ่ายเงินหรืองบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่า 3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) การมี
ความรู้ความสามารถในการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 4. เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี (Machines) 
การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า 5. วิธีการทำงานหรือกระบวนการ 
(Methods) การทำงานที่ได้มาตรฐานและรวดเร็วตอบสนองความต้องการของลูกค้า 6. การบริหารจัดการ 
(Management) การวิเคราะห์และกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานที ่คำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของคณิตดา กรรณสูต (2565) เรื่อง พุทธวิธีการบริหารจัดการองค์กร
คุณภาพของบริษัทมหาชนจำกัด พบว่า รูปแบบพุทธวิธีการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพของบริษัทมหาชน
จำกัด คือ มีการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพของบริษัทมหาชน จำกัด 3 ด้านคือ การพัฒนาระบบบริหารงาน
คุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001: 2015 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร ISO 
14001: 2015 และการพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001: 2018 ดังนั้นการ
บริหารจัดการองค์กรคุณภาพจะเกิดขึ้นได้ด้วยอาศัยหลักพละ 4 มี 1 . ปัญญาพละ (กำลังความรู้หรือความ
ฉลาด) 2. วิริยะพละ (กำลังแห่งความเพียร) 3. อนวัชชพละ (กำลังงานที่ไม่มีโทษหรือความสุจริต) และ  
4. สังคหพละ (กำลังสงเคราะห์หรือการช่วยเหลือ)  

 
สรุปผลการวิจัยและองค์ความรูใ้หม ่

จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับพุทธบูรณาการเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลการ
พัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ได้ดังภาพต่อไปนี้  
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ภาพที่ 1 องค์ความรูท้ี่ได้จากการวิจัย 

 
จากภาพดังกล่าวสามารถอธิบายองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย ได้ดังนี้  ประสิทธิผลการ

พัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1. การผลิตหรือการบริการ โดยไม่กระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม มีปริมาณที่มากพอตรงกับความต้องการขององค์กรและประชาชน 2. ประสิทธิภาพ การ
ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุด 3. ความพึงพอใจ สร้างความพึง
พอใจให้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้ใช้บริการ 4. การปรับเปลี่ยน สร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานรวมทั้งพัฒนา
ทักษะและความรู้ต่อเนื่อง 5. การพัฒนา เพิ่มพูนศักยภาพและวิสัยทัศน์ให้มีความเจริญก้าวหน้าตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลก การนำคำสอนทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพละ 4 เข้ามาบูรณาการเพื่อส่งเสริม
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ประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ดังนี้ 1. ปัญญาพละ กำลังความรู้ ส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะความสามารถด้วยการฝึกฝนตลอดเวลา 2. วิริยะพละ กำลังความเพียร กล้าตัดสินใจ 
ไม่ย่อท้อต่อปัญหา อุปสรรค อดทน อดกลั้นต่อสิ่งยั่วยุต่างๆ 3. อนวัชชพละ กำลังความสุจริต ยึดหลักแห่ง
ความยุติธรรมซื่อตรงต่อตนเองและหน้าที่การงาน 4. สังคหพละ กำลังการสงเคราะห์ การให้อภัย ให้คำแนะนำ
สั่งสอนรวมทั้งสนับสนุนทางด้านต่าง ๆ ปัจจัยบริหารภายในองค์กรมาเป็นพื้นฐานในการส่งเสริมประสิทธิผล
การพัฒนาองค์กรของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ดังนี้ 1. บุคคล (Man) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญอยู่ตลอดเวลา 2. เงิน (Money) กำหนดแนวทางการบริหารการใช้จ่ายเงิน
หรืองบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่า 3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) การมีความรู้ความสามารถในการใช้งาน
เครื่องมือต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 4. เครื่องจักรหรือเทคโนโลยี (Machines) การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้
เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า 5. วิธีการทำงานหรือกระบวนการ (Methods) การทำงานที่ได้มาตรฐาน
และรวดเร็วตอบสนองความต้องการของลูกค้า 6. การบริหารจัดการ (Management) การวิเคราะห์และ
กำหนดกลยุทธ์การบริหารงานที่คำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรเสริมสร้างความสามารถด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อให้

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารในยุคดิจิทัล ควรลงทุนในด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ระบบ
อัตโนมัติ ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

2. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรพัฒนาบุคลากรและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดและตัดสินใจ และควรส่งเสริมการใช้นวัตกรรมการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะของ
พนักงาน ให้มีความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยีและการให้บริการลูกค้า 

3. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นและมีความคล่องตัวมากขึ้น 
เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
1. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีการทดสอบความสามารถให้บุคลากรรู้จักความเด่นหรือความ

ด้อยของตนเองเพื่อให้การปฏิบัติงานมีเหมาะสมกับความสามารถของบุคลากร 
2. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความขยันหมั่นเพียร มีความ

ขยันขันแข็ง ไม่ย่อท้อในหน้าที่การงานของตนที่ได้รับมอบหมาย 
3. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีการปฏิบัติอย่างชื่อตรงด้วย

การประพฤติทางกายทั้งการไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ทุจริตผิดทำนองคลองธรรม 
4. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีการให้ การแบ่งปันสิ่งของ 

ทุนทรัพย์แก่บุคลากรและเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับการ
ปฏิบัติงาน 

5. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร
อย่างละเอียด เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาประกอบการกำหนดกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาการให้บริการ 

6. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีการคำนึงการบรรลุเป้าหมายโดยเน้นประสิทธิผลและคณุภาพ
ของสินค้าและบริการ 
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7. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีการให้ความสำคัญการตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง
ของพนักงาน โดยพัฒนาการบริหารงานให้สนับสนุนความพึงพอใจของพนักงาน 

8. บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำกัด ควรมีดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีการ
ปรับตัวและพัฒนากลยุทธ์อย่างต่อเน่ือง 

9. บร ิษ ัท รถไฟฟ ้า ร.ฟ.ท. จำก ัด ควรม ีการเสร ิมสร ้างสมรรถนะของพนักงาน โดยใช้
กระบวนการพัฒนาที่ผสมผสาน ผ่านโครงการฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากรและเทคนิคทานจิตวิทยา 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการพัฒนาองค์กรของการรถไฟแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็น

หน่วยงานหลักของการพัฒนาคมนาคมด้วยระบบราง เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และวางแผน
การพัฒนาบริการด้านนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับผลกระทบของการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ระบบอัตโนมัติ 
(Automation) และระบบเชื่อมต่ออัจฉริยะ (Smart Connectivity) ต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความ
ปลอดภัยของระบบรถไฟฟ้า 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนจากการ
ดำเนินงานของบริษัท 
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บทความวิชานี้มุ่งศึกษาอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่ความสำเร็จขององค์การ เพื่อให้
องค์การประสบความสำเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ นำไปสู่การพัฒนาผลงานขององค์การใน
ภาพรวม สิ่งสำคัญในการพัฒนาคือทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ การ
ฝึกอบรมและการพัฒนาหรือการพัฒนาตนเอง การพัฒนาองค์การ และการพัฒนาอาชีพ นอกจากการพัฒนา
ทั้ง 3 ส่วน สามารถนำหลักอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้เกิดความสำเร็จใน
การทำงานอย่างมืออาชีพมากยิ่งขึ้น และเป็นการยึดถือปฏิบัติและต่อยอดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่
ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืนและนำมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่องได้ตามบริบทของแต่ละองค์การที่แตกต่างกัน
ออกไป เพราะหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งความสำเร็จ ประกอบด้วย 4 ประการ คือ 1. ฉันทะ คือ 
ความรักงาน พอใจกับงานที่ทำอยู่ 2. วิริยะ คือ ขยันหมั่นเพียรกับงาน 3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบ
งาน 4. วิมังสา คือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจทำ ทำให้การทำงานบรรลุตามเป้าหมายและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  
คำสำคัญ: หลักอิทธิบาท 4; การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์; ความสำเร็จ 
 
Abstract 

This article aims to study The Four Bases of Power in Human Resource Development 
for Organizational Success. For the organization to be successful and achieve its goals, it leads 
to the development of the organization’s overall performance. The important thing in 
development is human resources. Human resource development consists of 3 parts: training 
and development or self-development, organization development, and career development. 
In addition,  to the development of these 3 parts, the principles of the Four Bases of Power 
can be applied to develop human resources to achieve greater success in professional work. 
It is also practice and extension in developing human resources for sustainable success and 
can be applied continuously according to the context of each organization that is different. 
Because the principles of the Four Bases of Power are the principles of success, consisting of 
4 things: 1. Chanda: love for work - being satisfied with the work being done, 2. Viriya: being 
diligent with wwork,3. Chitta: being attentive and responsible for work, 4. Vimangsa: 
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contemplation or understanding to do things. This makes work achieve goals and benefit the 
public, be up-to-date, and be ready to adapt to changes in the world all the time. 
Keywords: The Four Bases of Power; Human Resource Development; Success 
 
บทนำ 

ในศตวรรษที่ 21 แรงงานหรือทุนมนุษย์ถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการแข่งขันในโลกการค้า
สมัยใหม่ ดังนั้นโลกในยุคสมัยใหม่ได้เปลี่ยนฐานการผลิตเป็นฐานทุนมนุษย์ เพื่อทำให้เกิดมูลค่าสูงสุด ฉะนั้นสิ่ง
ควรรีบเร่งเป็นสิ่งแรกคือจะต้องพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพอันเป็นสากล และเป็นคนดี ในฐานะเป็นทุนทาง
สังคม เพื่อทำให้เกิดการยกระดับประเทศเราให้อยู่ในระดับสากลได้ รูปลักษณ์แห่งการแข่งขันของสังคมโลกใน
ศตวรรษที่ 21 ศตวรรษที่ประเทศไทยได้ถูกผนวกเข้าสู่เวทีในการแข่งขันเพื่อทำการครอบครองทรัพยากรและ
ความอยู่รอดอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์, 2560) โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตเป็น
อย่างมาก เช่น การลดขนาดขององค์การเพื่อความคล่องตัวในการบริหาร การแข่งขันที่เข้มข้นการเปลี่ยนแปลง
ของกฎหมายการค้าระหว่างประเทศหรือการจัดจ้างแรงงานจากภายนอกเพื่อลดต้นทุน นี่เป็นเพียงแค่ส่วนหนึ่ง
ของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและมีผลกระทบโดยตรงต่อองค์การ องค์การจำเป็นต้องมีการวางแผนที่ดี เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยแผนการที่ดีที่สุดก็คือ การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในองค์การ แล้ว
บุคลากรก็จะนำเอาความรู้ความสามารถน้ันมาพัฒนาองค์การอีกต่อหนึ่ง (จตุรงค์ ศรีวงษ์วรรณะ, 2558) 

เนื่องจากทรัพย์มนุษย์เป็นผู้ถือครองและสร้างสรรค์ความรู้ ดังนั้นการที่องค์กรมีทรัพยากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และพร้อมที่จะปฏิบัติงานย่อมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์การ เมื่อองค์การมีทรัพยากรมนุษยท์ี่
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณสมบัติอื่น ๆ จำเป็นต่อองค์กรแล้ว องค์กรจะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า
จะต้องลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่องค์กรมีอยู่ พร้อมทั้งพัฒนาองค์กรเองให้มีความพร้อม และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา นอกจากจะต้องมีการเตรียมความพร้อมให้แก่ทรัพยากรมนุษย์
แล้ว องค์กรเองก็ต้องมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอีกด้วย ดังนั้น
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กรในยุค
ปัจจุบัน (สุธินี ฤกษ์ขำ, 2560) ประโยชน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้เกิดขึ้นแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
หากแต่เป็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นแก่ทุกฝ่ายทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ระดับองค์การ และระดับสังคมในภาพรวม 
(สุนิสา ช่อแก้ว, 2567)  

ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงต้องนำหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งความสำเร็จมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน หลักอิทธิบาท 4 เป็นการเจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบไปด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร วิริยสมาธิปธานสังขาร จิตตสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาท วิมังสา
สมาธิปธานสังขาร (อภิ.วิ. (ไทย) 35/505/244) นำมาใช้ควบคู่กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้ง 3 ประการ 
คือ พัฒนาตนเอง พัฒนาองค์การ และพัฒนาอาชีพ เพื่อมุ่งสู่การขับเคลื่อนองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายและประสบ
ความสำเร็จ สามารถแข่งขันกับองค์การอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับทั้งในและนอกองค์กร 

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD)  
นักวิชาการได้นำเสนอความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประเด็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้  
สุธินี ฤกษ์ขำ (2560) ให้ความหมายว่า การทำให้บุคลากรขององค์กรอยู่ในสภาวะที่ดีขึ้น ทั้งในแง่

สภาพจิตใจและผลการปฏิบัติงาน และได้กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร หมายถึง การกระทำ
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ใด ๆ ก็ตามที่มีจุดมุ่งหมายให้บุคคลได้พัฒนา เพื่อให้เกิดทัศนคติ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรม
ที่เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน ทั้งงานในปัจจุบัน และงานในอนาคต ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคล และรดับหน่วยงาน จนกระทั่งถึงระดับองค์การ 

บุญทัน ดอกไธสง (2566) ได้กล่าวว่า การปลูกฝังพนักงานขององค์การที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาทักษะ
และความรู้ที่เกี่ยวกับงานหน้าที่แก่พนักงานที่อาจช่วยให้เติบโตในที่ทำงานนั้นทำให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เป็นส่วนสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ส่วน HRD เริ่มต้นด้วยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนา
พนักงานด้วยการจัดกิจกรรมและการฝึกอบรมทั่วทั้งองค์การ โดยทั่วไปแล้วทีมงาน HRD จะรับผิดชอบในการ
พัฒนาความคิดริเริ่ม เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพและเป้าหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานหน้าที่และองค์การ 
ดังนั้น HRD มุ่งหวังที่จะปรับปรุงการเรียนรู้และประสิทธิภาพทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์การ ซึ่งอาจ
รวมถึงการต่อยอดเป้าหมายส่วนบุคคลของพนักงานและเป้าหมายในวงกว้างขององค์การผู้เชี่ยวชาญด้าน HR 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามประการในวงจรชีวิต HR ประกอบด้วย  

1. การฝึกอบรมและการพัฒนา (Training and Development) เพื่อปรับปรุงความรู้และทักษะที่
จำเป็นสำหรับบทบาทหรือความรับผิดชอบในอนาคต 

2. การพัฒนาองค์กร (Organization Development) เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพองค์กรและ
ความเป็นอยู่ที่ดีผ่านการเปลี่ยนแปลงระดับมหภาคและระดับจุลภาค 

3. การพัฒนาอาชีพ (Career Development) เพื่อการปรับปรุงการวางแผนและการจัดการอาชีพ
ส่วนบุคคลผ่านการให้คำปรึกษา 

สรุปการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการพัฒนาบุคลากรในองค์การให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่มีความจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ และมี
การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ การฝึกอบรมและ
การพัฒนา การพัฒนาองค์กร และการพัฒนาอาชีพ 
 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล (2557) ได้นำเสนอวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มี 4 ประการ
คือ  

1. การพัฒนาความรู ้ (Knowledge Development) เป็นการพัฒนาความรู ้ร ูปแบบการพัฒนา 
“ความรู้” (Knowledge) เป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่งในการทำงานทุกระดับ ดังนั้น การพัฒนาความรู้เป็น
สิ่งที่ได้รับการยอมรับจากผู้บริหารได้โดยง่าย การพัฒนาความรู้มีหลายวิธี เช่น การส่งบุคลากรไปศึกษาใน
สถาบันการศึกษา การจัดอบรมภายในองค์การ การส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมซึ่งจัดโดยองค์กรภายนอก 
การสอนงาน การโยกย้ายหน่วยงาน ทั้งหมดล้วนแล้วแต่เป็นตัวเสริมสร้างความรู้แก่บุคลากรได้ทั้งสิ้น 

2. การพัฒนาทักษะ (Skill Development) ทักษะ คือความชำนาญ ดังนั้น การพัฒนาทักษะจึงมักจะ
พัฒนาโดยการทำงานจริง (On the Job Training) การฝึกแก้ปัญหา (Problem Solving) หรือการแสดง
บทบาทสมมติ (Role Mode) 

3. การพัฒนาความสามารถ (Ability Dvelopment) เป็นกระบวนการให้บุคลากรได้มีโอกาสทำงานที่
แตกต่างไปจากเดิม การโยกย้ายเขตความรับผิดชอบของบุคลากรให้กว้างขึ้นกว่าเดิม มากขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้
บุคลากรมีความรู้สึกว่าตนได้ทำงานที่สำคัญ ยากขึ้นกว่าเดิม ท้าทายกว่าเดิม 

4. การพัฒนาทัศนคติ (Attitude Development) คือ การพัฒนาความคิดเห็น มุมมอง วิธีคิดหรือ
ความเชื่อของบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ ในการทำงาน เช่น ทัศนคติต่องานที่ทำ บุคลากรบางคนชอบทำงาน คนที่
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รู้สึกว่าท้าทายความรู้ ความสามารถ ในขณะที่บุคลากรบางคนชอบทำงานที่มีปัญหาน้อย ๆ ทัศนคติต่อเพื่อ
ร่วมงาน บุคลากรบางคนมีปัญหาเรื่องทัศนคติต่อเพื่อนร่วมงาน เช่น มองผู้อื่นในแง่ร้ายไม่รู้จักให้เกียรติเพื่อน
ร่วมงาน หรือทัศนคติต่อผู้บริหารและองค์การทัศนคติที่ไม่ดี  ไม่เป็นไปในทางสร้างสรรค์ต่อผู้บริหาร และ
องค์การ เป็นมูลเหตุให้เกิดปัญหาในสถานที่ทำงานจำนวนไม่น้อย 
 
รูปแบบและวิธีการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

จตุรงค์ ศรีวงษ์วรรณะ (2558) ได้นำเสนอการศึกษาแนวคิดของ Jery w. Gilley, Steven A. Eggland 
และ Ann Maycunich Gilley ในงานวิชาการของ อาภรณ์ ภู่วิทยาพันธุ์ (2553) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ส่วนด้วยกัน ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนารายบุคคล (Individual Development) เป็นงานที่มุ่งเน้นในส่วนบุคคล และเกิดผลลัพธ์
ในระยะสั้น การพัฒนาความรู้ ทักษะและปรับพฤติกรรมการทำงานของบุคลากรแต่ละคนในองค์การเพื่อให้
สามารถทำงานปัจจุบันที่ตนรับผิดชอบได้ โดยผ่านเครื่องมือที่มักจะนิยมใช้กันมาก นั้นก็คือการฝึกอบรม 
(Training) 

2. การพัฒนาอาชีพ (Career Development) เป็นงานที่มุ่งเน้นส่วนบุคคลและเกิดผลลัพธ์ในระยะ
ยาว ซึ่งหมายถึงการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจค่านิยม ความสามารถ เพื่อที่จะนำ
ข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการวางแผนพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ และทักษะในการทำงานเพื่องานในอนาคต 

3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นงานที่มุ่งเน้นภาพรวมของทั้ง
องค์การและเกิดผลในระยะสั้นซึ่งหมายถึงการมุ่งปรับปรุงผลงานขององค์การ โดยมีเป้าหมายเพื่อประกันหรือ
รับรองว่าบุคลากรจะต้องมีความรู้ ทักษะ มีแรงจูงใจ และมีสภาพแวดล้อมที่ดีในการสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง
ผลงานได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 

4. การพัฒนาองค์การ (Organization Development) เป็นงานที ่มุ ่งเน้นภาพรวมองค์การ  และ
เกิดผลในระยะยาวซึ่งหมายถึงการแก้ไขปัญหาขององค์การ การปรับปรุงหรือวางระบบโครงสร้างองค์การ การ
สร้างวัฒนธรรมองค์การกำหนดกลยุทธ์และกระบวนการบริหารงาน และการสร้างให้เกิดภาวะผู้นำ 

 
กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ปภาวดี มนตรีว ัด (2565) ได้นำเสนอความหมายของกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จาก
นักวิชาการที่หลากหลายและนำเสนอเฉพาะที่สำคัญไว้ดังนี้  เป็นการกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับหน้าที่งานต่าง ๆ ในองค์การ และการบูรณาการแผนระยะยาวใน
การพัฒนาบุคลากรเข้ากับกลยุทธ์ขององค์การเพื่อความมั่นใจว่า  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร (Werner & DeSimone, 2009) 

การกำหนดแนวทาง ทิศทาง และกรอบที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรในองค์การ โดยโปรแกรมการ
พัฒนาที่กำหนดขึ้นจะต้องส่งเสริม สนับสนุน และตอบสนองเป้าหมายสูงสุดขององค์การ พนักงานทุกคนรับรู้
วัตถุประสงค์และมีส่วนร่วมในโปรแกรม การลงทุนในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์มีความคุ้มค่า และโปรแกรมการ
พัฒนาช่วยให้พนักงานปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของตนทั้งในปัจจุบันและอนาคต (อาภรณ์   
ภู่วิทยาพันธุ์, 2553) 

กลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะ ความมีคุณค่า และความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การโดย
เป็นการจัดการอบรมพัฒนาแก่บุคลากรอย่างสอดคล้องกับแผนทรัพยากรมนุษย์และแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
(Mathis & Jackson, 2004) 
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การกำหนดแนวทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้นำทั้งเชิงกลยุทธ์และกลวิธี เพื่อให้สามารถรับมือ
กับความเป็นพลวัตในสภาพแวดล้อมได้อย่างประสบผลสำเร็จ (Yorks, 2005) 

สรุป กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นแผนที่กำหนดขึ้น เพื่อกำหนดแนวทาง ทิศทาง และใน
การพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ การเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ เพื่อตอบสนองเป้าหมาย
สูงสุดขององค์การ และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับองค์กรอื่นได้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต   

การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 
ปภาวดี มนตรีวัด (2565) ได้นำเสนอเกี่ยวกับแนวโน้มการกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์

ขององค์การธุรกิจในช่วงปลายทศวรรษหลังปี 1980 จะเน้นการกำหนดกลยุทธ์แบบทางเดียวหรือกำหนดกล
ยุทธ์ตามกลยุทธ์ธุรกิจ ส่วนการกำหนดกลยุทธ์แบบสองทางหรือหมายถึง การที่องค์การนำข้อมูลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ไปใช้เป็นข้อมูลหรือเป็นกรอบในการพัฒนากลยุทธ์ระดับธุรกิจขององค์การนั้น เกิดขึ้นในช่วง
หลัง นักวิชาการอธิบายว่า การที่องค์การจะกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในแนวทางใดนั้น  เป็น
ผลสืบเนื่องจาก “ความมีวุฒิภาวะ” ของงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของแต่ละองค์การ (Matthew et al., 
2008) สรุประดับวุฒิภาวะของงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ ดังตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางที่ 1 ระดับความมวีุฒิภาวะของงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองคก์าร  

ระดับ งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ บทบาท/กิจกรรม 
ระดับ 1 ไม ่ม ีการจ ัดระบบงานการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นไปตามโอกาส 

ระดับ 2 แยกงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
จากงานอื่น 

มีคณะทำงานชั่วครั้งคราวเพื่อดำเนินกิจกรรมการพัฒนา 
โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา 

ระดับ 3 บูรณาการและประสานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

มีกิจกรรมกำหนดขึ้นเฉพาะ เพื่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์มีการบูรณาการกิจกรรมและประสานงานพัฒนา 

ระดับ 4 กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับธุรกิจ 

กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์รองรับ/ส่งเสริมการ
ดำเนินกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจขององค์การโดยกล
ยุทธ์ระดับธุรกิจและนโยบายเป็นกรอบในการกำหนดกล
ยุทธ์และดำเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับ 5 กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เป็นข้อมูลสำหรับการกำหนดกลยุทธ์
ระดับธุรกิจ 

ข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ช่วยในการตัดสินใจ
ด้านกลยุทธ์ระดับธุรกิจขององค์การ รวมถึงการจัดการ
ความรู้ และการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับ 6 กลยุทธ์ระดับธุรกิจขององค์การบน
ฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์มีความประสาน
สอดคล้องกับกลยุทธ์ระดับธุรกิจขององค์การ 

ที่มา: Matthew et al. (2008) 
 
หลักอิทธิบาท  

ปิ่น มุทุกันต์ (2514) ไดใ้ห้ความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี ้
อิทฺธิ ความเจริญ ความงอกงาม ความสำเรจ็ คณุเครื่องให้สำเร็จกจินั้น ๆ ฤทธิ์เดช อธิฺ วุฑฺฒิยํ, อ,ิ  

ทฺสํโยโค คำฤทธิ์ ไทยใช้ในความหมายวา่ อำนาจศักดิ์สิทธิ์หรือการกระทำอะไร ๆ ได้พิเศษกว่าคนอื่น. ส. ฤทฺธิ.  
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ปาท ราก รากไม ้ขา ตีน เท้า ชื่ออวัยวะสำหรับยืนและเดิน. วิ. ปทต ิเตนาต ิปาโทฯ ปชฺชเต อเนนาติ 
วา ปาโท ฯ ปทฺ คติมฺหิ, โณ. โมคฯ ลง ฆณ ิปัจ. เกี่ยวกับสัตว ์ปาท แปลวา่ เท้าหลัง หตฺถ แปลว่า เท้าหน้า  

อิทฺธิปาท ธรรมอันยังผู้ปฏิบัติให้ถึงความสำเร็จ คณุเครื่องให้สำเร็จ คุณเครื่องให้สำเร็จความประสงค์
ตามเป้าหมาย ปฏิปทาแห่งความสำเร็จ 

แสงอรุณ โปร่งธรุะ (2539) ได้กล่าวว่าอิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมที่นำไปสูค่วามสำเร็จแห่งกิจการ
นัน้ ๆ ที่เรียกวา่ อทิธิบาท (ธรรมให้ถึงความสำเรจ็) ซึ่งมี 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

องค์ประกอบของอิทธิบาท 4  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) (2542) ได้นำเสนอองค์ประกอบอิทธิบาท 4 ดังต่อไปน้ี 
1. ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจ อันได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ทำและความพึงพอใจใฝ่รักใน

จุดหมายของสิ่งที่ทำอยากจะทำสิ่งนั้น ๆ อยากให้งานที่ทำบรรลุผล เพื่อให้เกิดความสำเร็จ กล่าวง่าย ๆ คือ 
การรักงาน รักในจุดหมายของงาน กล่าวให้ลึกลงไปในทางธรรมคือความรัก ความใฝ่ใจปรารถนาต่อสิ่งที่ดีงาม
เต็มเปี่ยมอย่างสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น อยากทำให้เกิดผลสำเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็น
สิ่งนั้นหรืองานนั้นกำลังเดินหน้าไปสู่จุดมุ่งหมาย ก็เกิดความอิ่มอกอิ่มใจเป็นความปีติ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทำนั้น
บรรลุมุ่งจุดหมายก็รับโสมนัสเป็นชื่นใจความฉ่ำใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกเบิกบานใจผ่องใสโปร่งโล่งแผ่ออกเป็น
อิสระไร้ขอบเขตถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม ความสมบูรณ์
ของสิง่นัน้หรือมุ่งจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนจะมีจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนัน้และความทุ่มเททั้งชีวิต เมือ่มีรักแท้
ก็มอบใจให้อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพื่อสิ่งนั้นได้จึงต้องการทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุดให้เกิดความสำเร็จผลอย่างดี
ที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้นไม่มีการห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลายจิตใจก็จะมีความมุ่งแนว่แน่
มั่นคงในการดำเนินสู่จุดหมายเดินเรียบสม่ำเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิ โดยนัยนี้จึงเกิดขึ้นและพร้อมกับ
ปธานสังขาร คือ ความเพียรที่มีการสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มาด้วย  

2. วิริยะ หมายถึง ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อความ
ยากลำบากและอุปสรรค เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดนั้นที่มีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยิน
ว่าจุดมุ่งหมายนั้นจะมีอุปสรรคมากยากนัก หรืออาจใช้เวลาเท่านั้นเดือนเท่านั้นปีเท่านี้ก็จะไม่เกิดการท้อถอย
กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะทำให้สำเร็จ คนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาปฏิบัติธรรมหรือ
ทำงานก็ตามจิตใจจะมั่นคงแน่วแน่พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็จะเกิดขึน้ได้ จึงเรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้ง
มีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน  

3. จิตตะ หมายถึง ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ จดจ่อเฝ้าคิดเรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ความ
มีจิตผูกพัน ไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในงานอย่างใดอย่างหนึ่ งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่น ๆ ย่อมนำให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ทำมีกำลังมาก
เฉพาะสำหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตะสมาธิ พร้อมกันนั้นก็เกิด ปธานสังขาร คือ ความเพียร การสร้างสรรค์
ร่วมสนับสนุนไปด้วย  

4. วิมังสา หมายถึง ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาตรวจตราหาเหตุผล พิจารณาหมั่น
ใคร่ครวญ และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน บกพร่อง เกินเลย หรือขัดข้อง เป็นต้นในกิจที่ทำ รู้จักทดลองและคิดค้น
หาทางปรับปรุงแก้ไข ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักนำสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาเป็นพวกชอบค้นหา
เหตุผล ชอบคิด ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทำอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป ก็คิดว่าผลนี้ เกิดจากสาเหตุอะไร 
ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ ทำไมจึงเป็นอย่างนี้ เหล่านี้เท่านั้น เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุด
ไหน ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่ 
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พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่ว่อกแว่ก และมีกำลัง เรียกว่าวิมังสาสมาธิ ซึ่งจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์
เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออื่น ๆ 

ดังนั้นอิทธิบาท 4 มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ (อภิ.วิ. (ไทย) 35/431/342) ฉันทสมาธิ แปลว่า สมาธิที่
เกิดจากฉันทะ วิริยะ แปลว่า การปรารภความเพียรทางใจสัมมาวายามะ จิตตะ แปลว่า มโน มานัส มโน
วิญญาณธาตุที่สมกัน ความพยายาม ความอุตสาหะ ความบากบั่น ความเข้มแข็ง ความตั้งหน้า ความทนทาน 
ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอยความไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคองธุระไว้ด้วยดี วิมังสา หมายถึง ปัญญา 
ความไม่หลง กิริยาที่รู้ชัด ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิสมาธิ หมายถึง ความสงบ ความตั้งอยู่แห่งจิตความดำรง
อยู่แห่งจิต ภาวะของจิตไม่ส่ายไป ความไม่ฟุ้งซ่านแห่งจิต ความไม่ส่ายไปของจิต สัมมาสมาธิ (สภาวะที่จิตมี
อารมณ์เดียว) 

หลักธรรมที่ทำให้ผู้ปฏิบัติบรรลุถึงความสำเร็จทั้ งในการดำเนินชีว ิตและการปฏิบัติงาน  ต้อง
ประกอบด้วยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาททั้ง 4 ประการ ซึ่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า พระองค์ได้ทรง
ปฏิบัติมาด้วยพระองค์เองและได้ทรงตรัสสั่งสอนให้พุทธบริษัทได้รู้และปฏิบัติตามจน เป็นที่ประจักษ์ชัดแจ้ง
และเห็นจริงตามคำสั่งสอนของพระองค์ เพราะฉะนั้นที่มาและความหมายของหลักอิทธิบาทจึงมีปรากฏตามใน
พุทธพจน์ดังนี้ อิทธิบาท 4 ได้แก่ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ (อภิ.วิ. (ไทย) 35/431/342) 

1. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทาสมาธิและปธานสังขาร  
2. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร  
3. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร  
4. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 
สรุป หลักอิทธิบาท 4 หมายถึง หลักธรรมแห่งความสำเร็จ ประกอบด้วย 1. ฉันทะ คือ ความรักงาน-

พอใจกับงานที่ทำอยู่ 2. วิริยะ คือ ขยันหมั่นเพียรกับงาน 3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบงาน 4. วิมังสา 
คือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจทำ 
 
สรุปอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่ความสำเร็จขององค์การ 

อิทธิบาท 4 คือธรรมแห่งความสำเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา หากทรัพยากรมนุษย์
นำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาองค์กร และพัฒนาอาชีพ ก็จะทำให้เกิดความสำเร็จในงาน
สามารถเพิ ่มสมรรถนะ ประสิทธิภาพในการทำงานเพื ่อให้สามารถก้าวไปสู ่โลกในยุคปัจจุบันที ่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สามารถอธิบายได้ดังนี้  

ฉันทะ คือความรัก ความพอใจในงานที่ทำอยู่ หากบุคคลในองค์กรมีความรัก ความพอใจในงานที่ตน
ทำก็มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีความรับผิดชอบ มีแรงจูงใจขับเคลื่อนการทำงานตลอดเวลา และมี
ความพยายามในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ได้  จึงส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาเทียบเท่า
และสามารถแข่งขันกับคู่ต่อสู้รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี เป็นต้น สามารถก้าวไปสู่องค์กรระดับชั้นนำได้ และพัฒนาอาชีพโดยให้เกิดความรู้ความสามารถ
ความเชี่ยวชาญในงานของตนเองเพื่อก้าวไปสู่ตำแหน่งหน้าที่การงานที่มั่นคงและประสบความสำเร็จได้อย่าง
เป็นที่ยอมรับของคนทั้งในและนอกองค์กร อาทิ การอบรมฝึกทักษะทางอาชีพ การประชุมสัมมนา การเรียนรู้
เกี่ยวกับอาชีพที่ตนถนัด 

วิริยะ คือความขยัน หมั่นเพียรกับงาน หากบุคลากรในองค์กรมีความขยัน หมั่นเพียรถือเป็นความคิด
ริเริ่มในการพัฒนาตนเองโดยไม่ยอมหยุดนิ่งในการเรียนรู้ หรือพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ทำให้บุคลากรมี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความท้าทายที่จะทำสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กร จากจุดเริ่มต้นในการพัฒนาตนเอง  
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จะส่งผลในการพัฒนาองค์กรเน่ืองจากหากบุคลากรใช้หลักวิริยะ มีความขยัน หมั่นเพียรกับงานที่ตนทำก็จะทำ
ให้องค์กรก้าวหน้า เจริญรุ่งเรือง และมีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึ้นทำให้เกิดความท้ายในการทำงาน จึงทำให้ต้องมีการ
พัฒนาอาชีพเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ อาจเป็นการจัดโครงการวางแผนอาชีพ การฝึกอบรม หรืออาจจะเป็น
กิจกรรมที่ไม่เป็นทางการ เช่นการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 

จิตตะ คือ ความเอาใจใส่รับผิดชอบงาน หากบุคลากรมีความเอาใจใส่รับผิดชอบในงานที่ตนเองทำจะ
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองโดยการตระหนักในภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
กำลังทำให้เกิดความสามารถในการทำงานกับบุคคลอื่นเพื่อสร้างความร่วมมือ  ทำให้เกิดการพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลาเพราะต้องการให้งานที่ทำสำเร็จลุล่วงไดอ้ย่างรวดเร็ว และถูกต้อง น่าเชื่อถือ ส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ในองค์กรทั้งระบบ ทำให้คนในองค์กรมีความสามัคคี รู้จักหน้าที่ของตน เพื่อที่จะส่งมอบงานให้กับฝ่ายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ทำให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาอาชีพ โดยการประยุกต์ใช้ความรู้ในอาชีพ ทักษะและประสบการณ์ที่ผ่านนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับการทำงานในองค์กรและเพื่อนร่วมงาน เพื่อส่งมอบผลลัพธ์ให้อับองค์กรได้ตามเป้าหมาย 

วิมังสา คือ การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจทำ บุคลากรจะต้องทำงานโดยการใช้ปัญญา มีสติ มี
สมาธิ คิดวิเคราะห์ในงานที่ตนทำแต่ละงาน โดยจะต้องพัฒนาตนเองเพื่อฝึกจิต สติ สมาธิ การคิดวิเคราะห์ให้มี
ความมั่นคงในงานที่ทำ วิเคราะห์งานและทำความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะงานของตนและเป้าหมายขององค์กร 
โดยการอบรมเพิ่มพูนความรู้ การศึกษาต่อ การปรึกษาผู้มีประสบการณ์และความสามารถในงานนั้นๆ เพื่อให้
งานที่ทำมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กรจึงต้องพัฒนาองค์กรควบคู่ไปด้วย
เช่นกัน เพื่อสามารถให้องค์กรแข่งขันกับเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  เพื่อคิด
วิเคราะห์การทำงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคตโดยการกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กร  เพื่อ
พัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ ความพึงพอใจ การสร้างทีมงานเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม จึง
ต้องมีการพัฒนาอาชีพควบคู่ด้วยเช่นกัน เมื่อองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ
ก็จะเติบโตไปด้วยเช่นกัน และต้องมีการพัฒนาความเป็นมืออาชีพมากขึ้นในการทำงานเพื่อเป็นองค์กรชั้นนำ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 1 อิทธิบาท 4 ในการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์สู่ความสำเรจ็ขององค์การ 

4
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สรุป จากภาพแสดงให้เห็นว่าหลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งความสำเร็จในการทำงาน 
ประกอบด้วย 1. ฉันทะ (ความรัก ความพอใจในงานที่ทำอยู่) 2. วิริยะ (ความขยัน หมั่นเพียรกับงาน) 3. จิตตะ 
(ความเอาใจใส่รับผิดชอบงาน) 4. วิมังสา (การพินิจพิเคราะห์ หรือ ความเข้าใจทำ) เป็นหลักธรรมที่นำพาให้
เกิดความตระหนักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการพัฒนาตนเอง การพัฒนาองค์การ และการพัฒนา
อาชีพ การนำหลักอิทธิภาพ 4 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การตลอดเวลา ทำให้
บุคลากรมีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความท้าทายที่จะทำสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาตนเองโดยการตระหนักในภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพ
บุคลากรมีการทำงานโดยการใช้ปัญญา มีสติ มีสมาธิ คิดวิเคราะห์ในงานที่ตนทำแต่ละงาน ต้องพัฒนาตนเอง
เพื่อฝึกจิตใจ ฝึกสติ ฝึกสมาธิ มีการคิดวิเคราะห์เกิดความมั่นคงในงานที่ทำ เพื่อให้ผลการดำเนินงานของ
องค์การสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ สามารถแข่งขันกับคู่ต่อสู้และสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลงรวดเร็วในปัจจุบันอย่างทันท่วงทีส่งผลให้เกิดความสำเร็จในองค์การอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้ผู้เขียนได้นำเสนอไตรสิกขาในฐานะที่เป็นระบบการบริหารจัดการสามารถกำหนด

เป็นสามมิติเท่านั้น คือ ทางด้านปัญญาทางด้านศีลทางด้านจิต ซึ่ง ทางด้านปัญญาเป็นเรื่องทางความรู้ ความ
เข้าใจแนวคิด ค่านิยมที่ถูกต้อง ทางด้านศีลเป็นเรื่องการควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทางวาจาให้อยู่ในกรอบ
สอดคล้องกับความรู้ความเข้าใจ ทางด้านจิตเป็นเรื่องการพัฒนาจิตให้มีสมาธิ พัฒนาจิตให้มีความเพียร พัฒนา
จิตให้มีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปัญญา 3 องค์ประกอบนี้เป็น 3 มิติ ต้องทำไปด้วยกันเรื่องเดียวกันทำไปด้วยกัน
เพื่อจุดประสงค์เดียวกันจึงตรัสรวมกัน ไม่ได้หมายความว่าต้องทำศีลก่อนให้สมบูรณ์แล้วต้องมาทำสมาธิ ทำ
สมาธิสมบูรณ์แล้วมาทำปัญญา 

คำสำคัญ: นโยบาย; บริหารจัดการ; ไตรสิกขา  
 
Abstract 

In this academic article, the author presents that political participation of the people 
can be viewed from many dimensions, ultimately showing the power of opinions and desires 
for common goals affecting the quality of decision-making. Improved, low cost and reduced 
delays. Building a consensus on implementation is easier. Avoiding the worst confrontations, 
maintaining credibility and legitimacy. Developing civil society and anticipating the concerns 
and attitudes of the public work together to minimize conflict because if it is not possible to 
create a process of public participation in politics, it will cause participation to turn into violent 
disagreement. 
Keywords: Policy; Management; Three Steps 
 
บทนำ 

พุทธธรรม คือ กฎธรรมชาติ และคุณค่าสำหรับชีวิต ส่วนการบริหารจัดการ หมายถึง กิจกรรมที่บุคคล
ตั ้งแต่สองคนขึ ้นไปร่วมกันดำเนินการ เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ  
ใช้ทรัพยากรและเทคนิคอย่างเหมาะสม (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2541) ลักษณะทั่วไปของพุทธธรรม คือ 
การแสดงหลักความจริงสายกลางที่เรียกว่า มัชเฌนธรรมเทศนา ว่าด้วยความจริงตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์
ตามกระบวนการธรรมชาติ นำมาแสดงเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติในชีวิตจริง รวมทั้งแสดงข้อปฏิบัติสายกลาง
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ที่เรียกว่า มัชฌิมาปฏิปทา อันเป็นหลักการครองชีวิตของผู้ฝึกอบรมตน ผู้รู้เท่าทันไม่หลง  งมงาย มุ่งผลสำเร็จ 
คือความสุข สะอาด สว่าง สงบ เป็นอิสระ ที่สามารถมองเห็นได้ในชีวิตนี้ ในทางปฏิบัติความเป็นสายกลาง
เป็นไปได้โดยสัมพันธ์กับองค์ประกอบอื่น ๆ เช่น สภาพชีวิตของบรรพชิตหรือคฤหัสถ์เป็นต้น ลักษณะทั่วไปของ
การบริหารจัดการนั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ (ทินพัน นาคะตะ , 2549) การบริหารโดยใช้อำนาจไม่ใช่การ
บริหารที่พยายามสร้างคนดี แต่เป็นการบริหารแบบกำจัดคนเลว การบริหารแบบนี้ไม่ค่อยได้ผล (พระธรรม
ปิฎก, 2541) ซึ ่งศาสตร์เป็นวิชาที่สามารถเรียนรู ้ได้ และศิลป์มีลักษณะการปฏิบัติที ่ต้องอาศัยความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละคนมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เมื่อมนุษยชาติเจริญ
แพร่หลายขึ้น การบริหารการปกครองก็ได้แพร่หลายตามสมควรแก่ความจำเป็น ดังประวัติศาสตร์ของ
มนุษยชาติจนมาถึงทุกวันนี้ หลักและวิธีการบริหารการปกครองในปัจจุบันย่อมแตกต่างกันไปภายใต้กติกาการ
บริหารการปกครองตามระบอบนั้นๆ แต่การบริหารการปกครองที่เป็นหัวใจตามแนวพุทธธรรมนั้น คือ ความ
เป็นธรรมในสังคม หรือในองค์กร (ปรีชา ช้างขวัญยืน, 2540) 
 
หลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขาเป็นหลักพุทธธรรมที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการตามแนวพุทธธรรม
กับยุคสมัยปัจจุบัน เนื่องจากหลักไตรสิกขาเป็นหมวดธรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะทางพฤติกรรม จิตใจ และ
ความรู้ และ เป็นที่ศูนย์รวมของหมวดธรรมอื่น ๆ และสามารถเข้าใจ เข้าถึงง่าย หากสามารถบริหารจัดการโดย
ใช้คุณลักษณะทั้ง 3 ด้าน ได้ครบสมบูรณ์ ก็นับได้ว่าสามารถบริหารจัดการหมวดธรรมอื่น ๆ  ประกอบด้วยแล้ว
เช่นกัน ซึ่งคัมภีร์วิสุทธิมรรคได้รวบรวมหลักคำสอนที่สำคัญในพระพุทธศาสนามาจำแนกตามหลักไตรสิกขา
และได้มีการนำมาบูรณาการกับกระบวนการจัดการโดยเกิดดุลยภาพใน 3 ด้าน โดยมีหลักไตรสิกขา หรือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา เป็นเครื่องมือในการจัดการ กล่าวคือ ศีลเป็นเรื่องของการจัดการระเบียบวินัย จรรยาบรรณ ใน
องค์กร สมาธิ เป็นเรื่องของการจัดการด้านจิตใจให้มีคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพที่ดี ปัญญา เป็นเรื่อง
ของการจัดการด้านการแสวงหาความรู้เพื่อให้มีความรู้และความคิดที่เท่าทันโลกอย่างทันสมัย 

อธิศีลสิกขา  
หลักอธิศีลสิกขาที่สำคัญ คือ การปฏิบัติตามหลักจตุปาริสุทธิศีลเพื่อให้ผู้ปฏิบัติมีความบริสุทธิ์เป็น

เบื้องต้นของการปฏิบัติกัมมัฏฐาน ซึ่งเรียกว่า ศีลวิสุทธิ ถึงแม้ว่าอธิศีลจะเป็นศีลสำหรับบรรพชิต แต่คฤหัสถ์ก็
สามารถนำไปปฏิบัติได้เช่นกัน กล่าวคือ อาจอนุโลมให้ปาฏิโมกข์สังวรศีล หมายถึง ระวังรักษาศีล 5 หรือ 
อุโบสถศีล เพื่อละเว้นการประพฤติชั่วทางกาย วาจา และมีความประพฤติทางกายวาจาที่ดีงามจนเป็นนิสัย 
ส่วนอินทรีย์สังวรศีลก็เป็นการเจริญสติและความเพียรเพื่อต่อสู้กับการยั่วยุของกิเลสที่เกิดจากการกระทบทาง
อินทรีย์ต่าง ๆ และอาชีวะปาริสุทธิศีลก็ช่วยให้คฤหัสถ์ดำเนินชีวิตด้วยการพึ่งพิงผู้อื่นน้อยลง เว้นจากการ
ทำงานที่ประจบสอพลอ รู้จักสันโดษด้วยการพึ่งพาตนเองจึงมีอิสระในการดำเนินชีวิต สุดท้ายคือ ปัจจัยสัน
นิสิตศีล ซึ่งทำให้เป็นผู้มักน้อยในการใช้สอยปัจจัย 4 อย่างเพียงพอ และรู้จักอดทนเมื่ออยู่ในภาวะขาดแคลน
ทรัพยากรในองค์กร หากมีการจัดการองค์กรได้ตามแนวข้างต้น ก็นับได้ว่าองค์กรจะดำเนินอยู่ในอริยมรรคมี
องค์ 8 ได้แก่ (พระธรรมปิฎก, (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 

ก. สัมมาวาจา หมายถึง การเจรจาชอบ 
ข. สัมมากัมมันตะ หมายถึง การงานชอบ การกระทำชอบ 
ค. สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเลี้ยงชีพชอบ 
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อธิจิตตสิกขา 
หลักอธิจิตตสิกขานั้นมีจุดมุ่งหมายเพื่อชำระจิตใจให้บริสุทธิ์ เป็นสมาธิ ปราศจากกิเลส เหมาะแก่การ

ตั้งมั่น ไม่หวั่นไหว พระพุทธองค์ทรงแสดงลำดับข้ันตอนของการจัดการตามหลักอธิศีลสิกขาว่า ภิกษุผู้ที่สันโดษ
ด้วยจีวรและบิณฑบาต รู้จักประมาณในการบริโภค ประกอบด้วย สติสัมปชัญญะ ให้มีความตื่นตัวอยู่เป็นนิตย์ 
มีอินทรีย์สังวรแล้ว ย่อมปลีกตัวออกจากหมู่คณะไปยังสถานที่เงียบสงัดเพื่อบำเพ็ญสมาธิอย่างไม่เกียจคร้านต่อ
การปฏิบัติ โดยพลังที่จะช่วยให้การจัดการสิ่งต่าง ๆ ไปสู่การมีจิตเป็นหนึ่งเดียวนั้น คือ สัมปชัญญะ และความ
เพียร เพราะสติจะช่วยคุมจิตให้สนใจอารมณ์หนึ่งใด ไม่ส่งใจไปที่อื่น ขณะที่สัมปชัญญะช่วยควบคุมให้การ
ทำงานของสติเป็นไปตามความมุ่งหมาย มีประสิทธิภาพ ส่วนความเพียรช่วยประคองจิตไว้ด้วยความอุตสาหะ
มุ่งมั่นอย่างไม่ท้อถอยจนเกิดสภาวธรรมปรากฏ จากการที่จิตเป็นสมาธิ (พระญาณโปนิกะเถระ, 2545) หาก
การจัดการเป็นไปตามแนวการปฏิบัติข้างต้นก็จะประกอบอยู่ในองค์ 3 ในอริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ 

ก. สัมมาวายามะ หมายถึง ความเพียรพยายามชอบ 4 ประการ คือ เพียรป้องกัน เพียรละ เพียร
เจริญ และเพียรอนุรักษ์ 

ข. สัมมาสติ หมายถึง การมีสติตั้งมั่นอยู่ในฐานใดฐานหนึ่งในสติปัฏฐาน 4 
ค. สัมมาสมาธิ หมายถึง การทำใจให้มั่นคงไม่วอกแวกในอารมณ์ต่าง ๆ การฝึกอบรมจิตใจให้สงบ

นิ่งอยู่กับอารมณ์ใดอารมณ์หนึ่งที่ประกอบด้วยสัมมาสติ 
อธิปัญญาสิกขา 
อธิปัญญาสิกขาเป็นการปฏิบัติในการจัดการแบบอริยสัจ 4 เป็นปัญญารู้แจ้งในสัจธรรม ซึ่งลำดับของ

การพัฒนาปัญญาเพื่อการพ้นทุกข์นั้น เริ่มจากการคบผู้รู้เป็นกัลยาณมิตร การได้สดับได้ศึกษาคำสอนที่ถูกต้อง 
การรู้จักคิดพิจารณาแล้วกระทำไว้ในใจ ในมหาปัญญากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค ได้อธิบายไว้ชัดเจนว่าการ
จัดการแบบพิจารณาหรือเฝ้าสังเกตดูรูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ จักษุ ชราและมรณะ จนเห็นไตร
ลักษณ์ เห็นอดีต อนาคต และปัจจุบัน ย่อมทำปัญญาที่แล่นไป ทำปัญญาเฉียบแหลม และทำปัญญาลึกซึ้ง 
ย่อมจะทำให้การจัดการนั้นครบเครื่องบริบูรณ์ ซึ่งปัญญานั้นแบ่งได้เป็น 3 ระดับ คือ สุตมยปัญญา จินตามย
ปัญญา และภาวนามยปัญญา โดยปัญญาทั้ง 3 ระดับนี้ล้วนจัดว่าเป็นโลกียปัญญา มีเพียงภาวนามยปัญญา
เท่านั้นที่สามารถนำไปประยุกต์และพัฒนาให้เป็นถึงโลกุตตรปัญญาได้ อย่างไรก็ตามก็ต้องอาศัยจินตามย
ปัญญา และสุตมยปัญญา มาประกอบในเบื้องต้น เมื่อเจริญปัญญาถึงขั้นภาวนามยปัญญาแล้ว ลำดับนั้นจึงเกิด
ความเข้าใจในการจัดการตามหลักสัจธรรมที่ประจักษ์ชัดเจนขึ้นมา ซึ่งนับได้ว่ากำลังเจริญอยู่ในองค์ 2 ใน
อริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ 

ก. สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นถูกต้องในอริยสัจ 4 หรือความเห็นในสภาวธรรมตามความเป็น
จริง 

ข. สัมมาสังกัปปะ หมายถึง ความดำริในการออกจากกาม ความดำริในการออกจากความคิด
พยาบาท ความดำริในการออกจากความคิดเบียดเบียน 

หลักไตรสิกขา คือ หลักพุทธธรรมที่ได้นำมาประยุกต์กับการวิจัยครั้งนี้ โดยกำหนดให้หลักไตรสิกขา
เป็นกระบวนการในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักพุทธธรรม ซึ่ง ได้มี
นักวิชาการให้ความหมายของไตรสิกขาไว้หลายท่านโดยอธิบายว่า (วศิน อินทสระ , 2548) ไตรสิกขาเป็น
กระบวนการศึกษาที่มีลักษณะบูรณาการ เพราะองค์ประกอบของไตรสิกขาประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา ทั้ง 
3 ตัวนี้อาศัยกันและกันทำให้ชีวิตบริสุทธิ์ เพราะเมื่อรักษาศีลดีแล้วก็ต้องประคับประคองตนไว้ด้วยความไม่
ประมาทก็ต้องรักษาจิตด้วยสติอยู่เสมอ 
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ดังนั้นจากความหมาย ไตรสิกขาที่กล่าวมาในข้างต้นสรุปได้ว่า ไตรสิกขาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์
ตามหลักพระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมการพัฒนามนุษย์ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางกายและสังคม 
(สีลสิกขา) การพัฒนาทางอารมณ์ (จิตตสิกขา) และการพัฒนาปัญญา (ปัญญาสิกขา) ผู ้วิ จ ัยจึงเลือก
กระบวนการพัฒนาตามหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากเป็นการศึกษาเพื่อพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการแบบองค์รวมต่อไป 
 
องค์ประกอบของไตรสิกขา 

จากการศึกษาหลักไตรสิกขา มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของไตรสิกขา  ไว้หลาย
ประการดังต่อไปน้ี 

1. ศีล คือ ความประพฤติดีทางกายและวาจา ความเป็นปกติทางกาย วาจา เป็นเรื่องของการฝึกใน
ด้านพฤติกรรมโดยเฉพาะพฤติกรรมที่เคยชิน เครื ่องมือที่ใช้ใน การฝึกศีลก็ คือ วินัย เป็นจุดเริ ่มต้นใน
กระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย์เพราะว่าวินัยเป็นตัวจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนา
โดยจัดระเบียบความเป็นอยู่การดำเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมให้เหมาะกับการพัฒนาและเอื้อโอกาส
ในการที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผลจากคนมีพฤติกรรมเคยชินที่ดีตามวินัยนั้นแล้วก็เกิดเป็นศีล  

ดังนั้นโดยสรุป วินัยจะมาในรูปของการฝึกพฤติกรรมเคยชินที่ดี และการจัดภาพแวดล้อมที่จะป้องกัน
ไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดีแต่เอื้อต่อการมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ นอกจากนั้นการปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดความ
ถูกต้องดีงามทางกายและวาจานั้น บุคคลต้องปฏิบัติตามหลักที่เรียกว่าศีลพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วยแนวปฏิบัติ
ในการดำเนินชีวิต 3 ด้าน คือ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2538) ด้านสัมมาวาจา ด้านสัมมากัมมันตะ และ
ด้านสัมมาอาชีวะ ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด คือ สัมมาวาจา เจรจาชอบ ได้แก่ ละมุสาวาท เว้นการพูดเท็จ 
รวมถึงสัจจะวาจา พูดคำจริง ละปิสุณาวาจา เว้นการพูดส่อเสียด รวมถึงพูดคำสมานสามัคคี ละผุรุสวาจา เว้น
การพูดคำหยาบ รวมถึงพูดคำอ่อนหวานสุภาพ เว้นการพูดเพ้อเจ้อ รวมถึงพูดคำที่มีประโยชน์ ประการต่อไป 
คือ สัมมากัมมันตะ กระทำชอบ ละปาณาติบาต เว้นการทำลายชีวิต รวมถึงการกระทำที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ละ
อทินนาทาน เว้นการเอาของของเขาที่เขามิได้ให้ (คู่อยู่ที่สัมมาอาชีวะ หรือทาน) ละกาเมสุมิจฉาจาร เว้นความ
ประพฤติผิดในกาม รวมถึงสันโดษ และประการต่อไป คือ สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ได้แก่ ละมิจฉาชีพ เลี้ยง
ชีพด้วยสัมมาชีพ รวมถึงความขยันหมั่นเพียรในการประกอบอาชีพสุจริต 

2. สมาธิ คือ ความตั้งมั่นของจิตหรือภาวะที่จิตแน่วแน่ต่อสิ่งที่กำหนดไม่ฟุ้งซ่านส่ายไป จิตตั้งมั่นใน
ลักษณะที่พร้อมที่จะปฏิบัติงาน การฝึกอบรมสมาธิเป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ  ได้แก่ การ
พัฒนาคุณสมบัติด้านต่างๆ ของจิตทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตา กรุณา   ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ในด้าน
ความสามารถของจิต เช่น ความอิ่มใจ ความร่าเริง เบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจ พอสรุปเป็น
หลักการทั่วไปอย่างกว้าง ๆ ได้ดังนี้ คือ 

บริกรรมภาวนา คือ การเจริญสมาธิขั้นต้น ได้แก่ การกำหนดถือเอาสิ่งที่ใช้เป็นอารมณ์กรรมฐาน  เช่น 
เพ่งดวงกสิณกำหนดลมหายใจเข้าออกที่กระทบปลายจมูก หรือนึกถึงพุทธคุณว่าอยู่ในใจจนมองเห็นภาพสิ่งนั้น
เกิดติดตา ติดใจ แม่นยำ จิตก็เป็นสมาธิขั้นต้นที่เรียกว่า ขณิกสมาธิ  

อุปจารภาวนา คือ การเอาจิตกำหนดภาพติดตาติดใจจากขั้นขณิกสมาธิจนกระทั่งแน่วแน่สนิทในใจ 
นิวรณ์ก็สงบระงับ จิตก็ตั้งมั่นเป็นอุปจารสมาธิ 

อัปปนาภาวนา คือ การเจริญอุปจารสมาธิอย่างสม่ำเสมอ หรือการพยายามรักษาภาพติดใจไว้ไม่ให้
เลือนหายไปเสีย หลีกเลี ่ยงสถานที ่ บุคคล อาหาร และสิ ่งต่าง ๆ ที ่ไม่เหมาะสมไม่เกื ้อกูล  และรู ้จัก
ประคับประคองจิตให้พอดีจนเกิดเป็นอัปปนาสมาธิ 
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การเจริญสมาธิอย่างสามัญหรือฝึกสมาธิโดยใช้สติเป็นตัวนำการฝึกสมาธิด้วยสติเป็นหลัก  แยกได้เป็น 
2 วิธี ใหญ่ ๆ คือ วิธีการฝึกเพื่อใช้งานทางปัญญาหรือมุ่งประโยชน์ทางปัญญา คือ ใช้สติดึงกุมจิตอยู่กับอารมณ์
แล้วใช้ปัญญาพิจารณาหรือรู้เข้าใจอารมณ์นั้น ภาพดีที่สุดซึ่งมีลักษณะสำคัญ คือ แข็งแรงมีพลังมากเปรียบ
เหมือนกระแสน้ำที่ถูกควบคุมให้ไหลพุ่งไปในทิศทางเดียวย่อมมีกำลังแรงกว่าน้ำที่ถูกปล่อยให้ไหลกระจาย
ออกไป ส่วนลักษณะราบเรียบสงบซ่ึงเหมือนสระหรือบึงใหญ่ที่มีน้ำนิ่งไม่มีลมพัดต้องไม่มีสิ่งรบกวนให้กระเพื่อม
ไหว สำหรับลักษณะใสกระจ่าง มองเห็นอะไร ๆ ได้ชัดเหมือนน้ำสงบนิ่งไม่เป็นริ้วคลื่นและฝุ่นละอองที่มีตะกอน
นอนก้นหมดและลักษณะนุ่มนวลควรแก่งานหรือเหมาะแก่การใช้งานเพราะไม่เครียดไม่กระด้าง ไม่วุ่น ไม่ขุ่น
มัว ไม่สับสน ไม่เร่าร้อน ไม่กระวนกระวาย 

3. ปัญญาคือความรอบรู้ การเข้าใจอย่างลึกซึ้ง การนำปัญญามาใช้ในการเสริมสร้างวินัยในตนเองนั้น 
เชื่อว่าการคิดเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุดในการสร้างวินัยในตนเอง การมีวินัยในตนเองต้องเริ่มจากการมี
ความรู้ชัดเจนถึงประโยชน์และความสำคัญของการมีวินัยที่ดี ซึ่งช่วยให้ชีวิตเจริญก้าวหน้า ดังนั้น การจัด
กิจกรรมเสริมสร้างวินัยในตนเองจึงเป็นสิ่งจำเป็นจะต้องคำนึงถึงการให้ผู้เข้ารับการฝึกได้มีโอกาสคิดพิจารณา
จนเกิดความรู้ชัดในสิ่งที่ตนเองฝึก นั้นมีความสำคัญโดยตรงต่อการพัฒนาปัญญา ปัจจัยภายในที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาปัญญา คือ โยนิโสมนสิการ เป็นการสอนให้นักเรียนรู้จักคิดอย่างมีระเบียบ มีเหตุผล และถูกวิธี ปัญญา 
(ก่องแก้ว เจริญอักษร, 2541) คือ ความรู้ซึ่งเกิดมีขึ้นในตนเองจากการได้ยิน ได้เห็น เป็นต้น และคนเราจะ
ฉลาดมากหรือน้อยก็เพราะการรู้จักใช้ความคิดพิจารณาหาเหตุผลจากความรู้ที่ได้มานั่นเอง ปัญญาหรือความรู้
ในพระพุทธศาสนามีแหล่งที่มา 3 ประการ ปัญญาจึงมี 3 ประเภท ตามแหล่งที่มา คือ (เสฐียรพงษ์ วรรณปก, 
2540) สุตมยปัญญา หมายถึง ปัญญาเกิดจากการฟัง จินตามยปัญญา หมายถึง ปัญญาเกิดจากการคิด และ
ภาวนามยปัญญา หมายถึง ปัญญาเกิดจากการลงมือทำ 
 
นโยบายและการบริหารจัดการสู่ความย่ังยืนตามแนวพุทธธรรม 

จากการศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการตามแนวพุทธธรรมดังกล่าวข้างต้น ซึ่งเป็นการบริหารจัดการ
ตามหลักไตรสิกขาที่สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการตามหลักพุทธธรรม สามารถ อธิบาย ได้ดังนี้ 

คำว่า “ไตรสิกขา”แยกศัพท์ออกเป็น “ไตร” กับ “สิกขา” คำว่า ไตรหรือตรี (ภาษาอังกฤษ = Three) 
เป็นภาษาสันสกฤต แปลว่า 3 ตรงกับภาษากรีกว่า Tri ตรงกับภาษาลาตินว่า Tres ตรงกับภาษามคธ หรือ บาลี
ว่า ติ หรือ เต ซึ่งก็แปลว่า 3 เช่นกัน ส่วนคำว่า สิกขา เป็นภาษามคธ หรือภาษาบาลี แปลว่า “ข้อที่พึงหรือข้อ
ที่ต้องศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤต “ศึกษา” ภาษาไทยนำมาใช้เป็นศึกษา หลักไตรสิกขาในพระ
สุตตันตปิฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค และอังคุตรนิกาย ติกนิบาต ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของไตรสิกขา ไว้ว่า ศีล 
สมาธิ และปัญญา  ข้อปฏิบัติหมวดนี้ เรียกว่า ไตรสิกขา สิกขาขั้นแรกที่สุด เราเรียกว่า “ศีล” ซึ่งหมายถึงการ
ประพฤติดี ประพฤติถูกต้องตามหลักทั่วไป ๆ ไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนและไม่ทำให้ตนเองเดือดร้อน มีจำแนกไว้
เป็นศีล 5 ศีล 8 ศีล 10 ศีล 227 หรืออื่น ๆ อีกเป็นการปฏิบัติเพื่อความสงบเรียบร้อยปราศจากโทษขั้นต้นๆ 
ทางกาย ทางวาจาของตน ที่เกี่ยวกับสังคม และส่วนร่วม หรือเกี่ยวกับสิ่งต่าง  ๆ ที่จำเป็นแก่การเป็นอยู่ สิกขา
ขั้นที่ 2 เรียกว่า “สมาธิ” ข้อนี้ได้แก่การบังคับจิตใจของตัวเองไว้ให้อยู่ในสภาพที่จะทำประโยชน์ให้มากที่สุด
ตามที่ตนต้องการ ขอให้ตั้งข้อสังเกตความหมายของคำว่า สมาธิ ไว้ให้ถูกต้อง สิกขาขั้นที่ 3 นั้น เรียกว่า 
“ปัญญา” หมายถึงการฝึกฝนอบรมทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจอันถูกต้องและสมบูรณ์ถึงที่สุดในสิ่งทั้งปวง
ตามที่มันเป็นจริง (พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม อินทปญฺโญ), 2552) ไตรสิกขา ได้แก่ อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และ
อธิปัญญาสิกขา ซึ่งมักเรียกกันให้ง่าย ๆ สะดวก ๆ ว่า ศีล สมาธิ และปัญญา  
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อธิสีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ได้แก่ รวมเอาองค์มรรคข้อ 
สัมมาวา สัมมากัมมันตะและสัมมาอาชีวะ เข้ามาว่าโดยสาระก็คือการดำรงตนด้วยดีในสังคม รักษาระเบียบ
วินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมให้ถูกต้อง มีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ ดีงามเกื้อกูลเป็น
ประโยชน์ช่วยรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะในทางสังคม ให้อยู่ในภาวะเอื้ออำนวยแก่การที่ทุกๆ 
คนจะสามารถดำเนินชีวิตที่ดีงามหรือปฏิบัติตามมรรคกันได้ด้วยดี และตรงตามความเป็นจริง และอธิปัญญา
สิกขา คือ การฝึกหรือปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงจนถึงความหลุดพ้น มีจิตใจ
เป็นอิสระ ผ่องใส เบิกบานโดยสมบูรณ์ ได้แก่ รวมเอาองค์มรรคข้อสัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองอย่าง
แรกเข้ามาว่าโดยสาระก็คือ การฝึกอบรมให้เกิดปัญญาบริสุทธิ์ที่รู้แจ้งชัดตรงตามสภาพความเป็นจริง ไม่เป็น
ความรู้ความคิดความเข้าใจที่ถูกบิดเบือนเคลือบคลุม ย้อมสี อำพราง หรือพร่ามัว เป็นต้น เพราะอิทธิพลของ
กิเลสมีอวิชชา และตัณหาเป็นผู้นำที่ครอบงำจิตอยู่ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2538) กระบวนการจัดการ
ศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้น
ภาคปฏิบัติมากกว่าจะเป็นการเรียนการสอนในทาง ทฤษฎี (Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหาร เราต้องยอมรับ
ว่าพระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่การศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่งด้วยเหตุนี้พระพุทธศาสนา
จึงชื ่อว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษา บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที ่ให้
ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้ความสามารถ ดังที่พระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งเป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ 
(พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 2549) 

นักวิชาการให้ความหมายของไตรสิกขาว่าหมายถึง สิกขา 3 คือ ศีล (สีลสิกขา) การฝึกฝนความ
ประพฤติดีในด้านกาย วาจา เพื่อให้มีระเบียบวินัยและการดำรงตนอย่างถูกต้องในสังคม สมาธิ (จิตตสิกขา) 
การฝึกฝนการควบคุมและพัฒนาจิตใจให้มีความตั้งมั่นและมุ่งเน้น เพื่อให้มีสติสัมปชัญญะในการทำสิ่งต่าง ๆ 
ปัญญา (ปัญญาสิกขา) การพัฒนาความรู้และความเข้าใจตามความเป็นจริง เพื่อการเห็นแจ้งและเข้าใจสภาพ
ความจริงในชีว ิต เร ียกว ่า ส ีลส ิกขา สมาธ ิ เร ียกว ่า จ ิตตสิกขา และปัญญา เร ียกว ่า ปัญญาสิกขา 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) นอกจากนั ้นไตรสิกขายังหมายถึง การศึกษาสามประการตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็น กุศโลบายแห่งการพัฒนาตนเองที่ถูกต้องของมนุษย์ทุกคน เป็น
รากฐานของการพัฒนาทั้งหลายอันจะนำสังคมไปสู่อารยธรรมที่ถูกต้อง นักวิชาการบางท่านก็ให้ความหมาย
ของไตรสิกขาว่า หมายถึง ข้อปฏิบัติ 3 ขั้น คือ ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติเพื่อความปกติสงบ
เรียบร้อยไม่ทำให้ตนและผู้อื่นเดือดร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า สีลสิกขา แปลว่า การศึกษาอบรมในขั้นศีล
และสมาธิ ได้แก่ การฝึกฝนจิตใจให้เหมาะสมและตั้งมั่นในลักษณะที่พร้อมสำหรับการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
ความเป็นจริงเพื่อเป็นพื้นฐานของการเจริญปัญญา การฝึกฝนจิตใจให้มีสติและระลึกรู้ตัวทั่วพร้อมเรียกว่า จิต
ตสิกขาในขั้นปัญญา คือ การฝึกฝนให้เกิดความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องตามความเป็นจริง ซึ่งหมายถึงการ
พัฒนาจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวง โดยสามารถรู้สึกถึงความไม่เที่ยง ทุกข์ และอนัตตาได้อย่าง
แท้จริง การฝึกฝนเช่นน้ีเรียกว่า ปัญญาสิกขา (บุญมี แท่นแก้ว, 2539) ดังนั ้น ไตรสิกขา หมายถึง สิกขา 3 
ประการ ซึ่งเป็นข้อปฏิบัติที่ควรศึกษาและฝึกฝน โดยมีรายละเอียดการฝึกฝนความประพฤติทางกายและวาจา
ให้มีระเบียบวินัยการฝึกฝนการควบคุมจิตใจให้มีความตั้งมั่นและมีสติ ปัญญา (ปัญญาสิกขา) การพัฒนาความรู้
และความเข้าใจตามความเป็นจริงการศึกษาและฝึกฝนตามสิกขาเหล่านี้ช่วยให้เราเติบโตและพัฒนาตนเองใน
ด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 3 อย่าง คือ อธิสีลสิกขา คือ ข้อปฏิบัติสำหรับการฝึกอบรม ในทางประพฤติ       
(ทางกายและวาจา) อย่างสูง ซึ่งรวมถึงการศึกษาและปฏิบัติตามหลักศีลในระดับต่าง ๆ ได้แก่ จุลศีล ศีล
ระดับพื้นฐาน มัชฌิม ศีล ศีลระดับกลาง มหาศีล ศีลระดับสูง การปฏิบัติยังรวมถึงการฝึก อินทรียสังวร , 
สติสัมปชัญญะ, และ สันโดษ เพื่อการดำรงตนอย่างดีงาม อธิจิตตสิกขา คือ ข้อปฏิบัติสำหรับการฝึกอบรม
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จิตใจให้เกิดสมาธิอย่างสูง ซึ่งรวมถึง การศึกษาและฝึกจิตใจให้สงบและมั่นคง การบำเพ็ญ สมถกัมมัฏฐาน 
สำหรับผู้ที่มี อริยสีลขันธ์ จนบรรลุฌาน 4 และอธิปัญญาสิกขา ข้อปฏิบัติสำหรับการฝึกอบรมปัญญา เพื่อให้
เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง (รู้แจ้งไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา) คือ การศึกษาและฝึกฝนด้านปัญญาให้
เกิดความรู้แจ้งชัดเจนการบำเพ็ญ วิปัสสนากรรมฐาน สำหรับผู้ที่ได้ฌานแล้ว จนบรรลุ วิชชา 8 ซึ่งหมายถึงการ
บรรลุพระอรหันต์ 

การบริหารจัดการตามหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับองค์ประกอบแห่งการดำเนิน
ชีวิตของมนุษย์แยกออกไปเป็น 3 ด้านใหญ่ ๆ คือ พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่าไตรสิกขาซึ ่งมี
สาระสำคัญประกอบด้วย (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , 2539) ศีล คือ การบริหารจัดการด้านพฤติกรรม 
หมายถึง การบริหารจัดการการปรับพฤติกรรมทางกายและวาจาให้มีความสัมพันธ์ที ่ดีและถูกต้องกับ
สิ่งแวดล้อมมีความสำคัญ สิ่งแวดล้อมที่เราสัมพันธ์ด้วย ได้แก่สิ ่งแวดล้อมทางสังคม เพื่อนมนุษย์รวมถึง  
สัตว์อื่น ๆ ทั้งปวงตามความหมายเดิมในพระพุทธศาสนา 

การมีพฤติกรรมที่ดีจะส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและการอยู่ร่วมกันในสังคม ส่วนสมาธิ หมายถึง การ
บริหารจัดการด้านจิตใจมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม พฤติกรรมทั้งหมดเกิดจาก
ความตั้งใจหรือเจตนา ซึ่งถูกกำหนดโดยเจตจำนงและแรงจูงใจภายใน หากจิตใจดีงาม มันจะควบคุมและนำ
พฤติกรรมไปในทางที่ดี แม้ความสุขหรือความทุกข์ในที่สุดก็ขึ้นอยู่กับจิตใจนอกจากนี้ การพัฒนาปัญญา
ต้องการจิตใจที่เข้มแข็ง มีความเพียรพยายามในการคิดค้นและพิจารณา จิตใจที่สงบและมีสมาธิช่วยให้การคิด
ชัดเจนและลึกซึ้ง การฝึกจิตให้ดีจึงเป็นฐานสำคัญในการพัฒนาปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ และปัญญา 
หมายถึง การบริหารจัดการปัญญา มีความสำคัญสูงสุดเพราะปัญญาคือเครื่องนำทางและควบคุมพฤติกรรม
ทั้งหมด พฤติกรรมของเราขึ้นอยู่กับว่าปัญญาชี้นำหรือบอกทางให้เราอย่างไร ปัญญายังเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ
จากความอึดอัดและปัญหาต่าง ๆ เมื่อจิตใจมีปัญญา ก็จะรู้วิธีแก้ไขและทำให้จิตใจโล่งเป็นอิสระการพัฒนา
ปัญญาเป็นเรื ่องที ่กว้างขวางและมีหลายด้าน หลายขั ้น และหลายระดับ เช่น การดำเนินชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ ความรู้และความเข้าใจในข้อมูล ศิลปวิทยาการต่าง ๆ การเรียนรู้อย่าง
ถูกต้องตามความเป็นจริงการบริหารจัดการปัญญาจึงเกี่ยวข้องกับการเข้าถึงเนื้อหาและความหมายอย่าง
ถูกต้องและชัดเจนการประสานข้อมูลให้เป็นภาพรวมที่ชัดเจนและสามารถเชื่อมโยงไปสู่ความเข้าใจใหม่ๆ ถือ
เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาปัญญา เพื่อช่วยให้เราดำเนินชีวิตไปในทางที่ถูกต้องและดีงาม การมีความรู้และ
ความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกันตามเหตุปัจจัย เป็นสิ่งสำคัญในการบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของชีวิตการเข้าใจและตระหนักถึงความจริงของสังขาร ซึ่งหมายถึงโลกและชีวิตที่มีการ
เปลี ่ยนแปลงตามกฎธรรมชาติ จะช่วยให้เราสามารถปรับทัศนคติ และวางใจอย่างถูกต้องต่อสิ ่งต่าง ๆ  
นอกจากนี้ยังช่วยให้จิตใจหลุดพ้นจากความทุกข์และสามารถมีอิสระได้อย่างสมบูรณ์  

ซึ่งมีความสำคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวนำทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเรามีพฤติกรรม
อะไร อย่างไร และแค่ไหนก็อยู่ที่ว่าจะมีปัญญาชี้นำหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัวปลดปล่อยจิตใจ
ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่น เมื่อจิตใจอึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่พอเกิดปัญญารู้ว่าจะทำอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระ
ได้การพัฒนาปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวางแยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ เช่น เป็นปัญญาที่
ช่วยให้ดำเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความสำเร็จความรู้ความเข้าใจในข้อมูล  รวมทั้งศิลปะวิทยาการ
ต่าง ๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายถูกต้องชัดเจนการเรียนรู้อย่างถูกต้องตามเป็นจริง โยงเข้ามาประสานเป็นภาพ
องค์รวมทั้งชัดเจน หรือโยงออกไปสู่ความหยั่งรู้หยั่งเห็นใหม่ ๆ ได้ หรือปัญญาที่ช่วยให้ดำเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่
ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์ของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย 
รวมทั้งปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความเข้าใจเข้าถึงเท่าทันความจริงของสังขาร คือ 
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โลกและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติจนสามารถวางใจถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ทำ
จิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้โดยสมบูรณ์ 

หลักธรรมในไตรสิกขา ซึ่งจะประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นหลักธรรมที่นำมาใช้ในการการ
บริหารจัดการให้องค์การมีความเจริญก้าวหน้า มีความสุข ทำให้บรรลุถึงสิ่งที่ประเสริฐจนทำให้เราสามารถ
สำเร็จได้ ประกอบด้วย หลักธรรมด้าน ศีล (อธิสีลสิกขา) “อธิสีลสิกขาเป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็น
ผู้มีศีล สำรวมด้วยการสังวรในปาติโมกข์ 1 สมบูรณ์ด้วยอาจาระ 2 และโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย 
สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่ คือ สีลขันธ์เล็ก 3 สีลขันธ์ใหญ่ 4 ศีลเป็นที่พึ่งเป็นเบื้องต้นเป็นความ
ประพฤติ เป็นความสำรวม เป็นความระวัง เป็นหัวหน้า เป็นประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศล นี้
ชื่อว่า อธิสีลสิกขา” ศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกายและวาจา 
ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องมีผลดี สิ่งแวดล้อมที่เราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ คือ สิ่งแวดล้ อมทาง
สังคม ได้แก่ เพื่อนมนุษย์ ในความหมายเดิมทางพระพุทธศาสนารวมทั้งสัตว์อื่นทั้งหลายทั้งปวงด้วย และ
สิ่งแวดล้อมทางวัตถุ ได้แก่ ปัจจัย 4 เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้ง เทคโนโลยีและสิ่งทั้งหลายที่มีใน
ธรรมชาติ ศีลแบ่งเป็นหมวดใหญ่ ๆ 4 หมวด คือ การรักษาวินัยแม่บทของชุมชน (ปาฏิโมกขสังวร) เมื่อคนอยู่
ร่วมกันหรือทำงานทำกิจกรรมร่วมกันเป็นชุมชน เป็นหน่วยงาน เป็นองค์กร ตลอดจนเป็นประเทศชาติ จะต้อง
มีกฎเกณฑ์กติกา ตลอดจนกฎหมาย  

เพื่อจัดระเบียบระบบให้เกิดความเรียบร้อยความประสานสอดคล้องความเกื้อหนุนต่อกันความร่วม
รับผิดชอบและสามัคคีที่จะเอื้อโอกาสหรือเป็นหลักประกันให้ชีวิตความเป็นอยู่และกิจการต่าง ๆ ดำเนินไป
ด้วยดีตามวัตถุประสงค์แห่งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้นดังเช่นพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา มีวินัยแม่บทที่
เรียกชื่อเฉพาะว่าปาฏิโมกข์ซึ่งเรามักเรียกกันง่าย ๆ ว่าศีล 227 ชุมชนอื่น เช่น โรงเรียนก็ต้องมีกฎกติกาที่เป็น
วินัยแม่บทของตนเช่นเดียวกัน วินัยแม่บทสำหรับสังคมคฤหัสถ์หรือสังคมแห่งมนุษยชาติทั้งหมดก็คือ ศีล 5 ซึ่ง
ถือว่าเป็นมนุษย์ธรรมเพราะเป็นบรรทัดฐานที่จะทำให้มนุษย์มีวิถีชีวิตที่สูงกว่าสัตว์ดิรัจฉานอยู่ร่วมกันโดยไม่
เบียดเบียนกันและรักษาสังคมให้มีสันติสุข สังคมมนุษย์ส่วนย่อยลงไป เช่น ประเทศ สถาบัน องค์กรและ
หน่วยงานต่าง ๆ นอกจากจะต้องรักษาศีล 5 แล้ว ก็ยังต้องปฏิบัติตามวินัยแม่บทที่เป็นส่วนเฉพาะของตนเอง
ย่อยลงไปอีก เช่น กฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา จรรยาบรรณของวิชาชีพต่าง ๆ เช่น จรรยาแพทย์ 
จรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน เป็นต้น การจัดตั้งวางระเบียบชีวิตและระบบสังคมด้วยการบัญญัติกฎ
กติกาอันชอบธรรมที่เรียกว่าวินัยแม่บทนั้นพึงมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญ คือ  เพื่อความสงบเรียบร้อยอยู่ร่วมกัน
ผาสุก เพื่อความสอดคล้องประสานกลมกลืน เพื่อความเกื้อหนุนกัน โดยไม่เบียดเบียนไม่เอาเปรียบกัน เพื่อ
ความมีส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบ เพื่อความพร้อมเพรียงสามัคคี เพื่อป้องกันความชั่วและความเสื่อมเสียหาย 
เพื่อกั้นคนชั่วร้าย และให้โอกาสคนดี เพื่อเอื้อโอกาสให้ชีวิตและกิจการพัฒนาและดำเนินสู่จุดหมาย เพื่อความ
ดีงามงดงามมีวัฒนธรรมของสังคม และเพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงแห่งหลักการ 

สรุปได้ว่า ไตรสิกขา ซึ่งประกอบไปด้วย อธิสีลสิกขา คือ ศีล อธิจิตตสิกขา คือ สมาธิ และอธิปัญญา
สิกขา คือ ปัญญา นั้น สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการจัดการในองค์กรให้มีรูปแบบการจัดการด้วยหลักพุทธ
ธรรมที่เรียกว่าไตรสิกขา คือ ศีล เหมาะแก่การจัดการในเรื่องของกฎระเบียบรวมไปถึงการแสดงออกทางกาย 
และวาจา สมาธิ เหมาะแก่การจัดการในเรื่องของจิตใจ คุณธรรมและการควบคุมตรวจสอบเพื่อหาความมุ่ง
หมายที่นำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ส่วนปัญญา เหมาะแก่การจัดการในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับหน้าที่นั้น ๆ เพื่อความเจริญรุ่งเรื่องขององค์กรและสามารถนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จได้โดยการเจริญอยู่ในอริยมรรคตามหลักไตรสิกขา  
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บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักอธิปไตย 3 เพื่อเสนอ
แนวทางสำหรับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักอธปิไตย 3 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยมีทั้งสิ้น 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 1. การปกครอง 2. การศึกษา 3. การเผยแผ่ 4. การศึกษาสงเคราะห์ 5. การสาธารณสงเคราะห์  
และ 6. การสาธารณูปการ และเพิ่มอีก 1 ด้าน คือ การพัฒนาพุทธมณฑล การบริหารกิจการคณะสงฆ์   
เจ้าอาวาสมีอำนาจจูงใจในการบริหาร เจ้าอาวาสจึงเป็นผู้ตัดสินใจในการเลือกดำเนินการกิจกรรมที่เหมาะสม
สำหรับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การประยุกต์หลักอธิปไตย 3 สำหรับการบริหารกิจการคณะสงฆ์จึงเป็น
แนวทางที่ดีที่จะสามารถสนับสนุนส่งเสริมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการใช้
หลักอัตตาธิปไตย ในกรณีที่กิจกรรมหรือแนวทางการปฏิบัตินั้น ๆ มีความถูกต้องเหมาะสมอยู่แล้ว ให้หลัก
โลกาธิปไตย ในกรณีที่ต้องการเสียงข้างมาก หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วมรับฟังความเห็นจากทุกฝ่าย และ
การลงมติที่ชอบธรรม ใช้หลักธัมมาธิปไตย ในกรณีที่ต้องมีการตัดสินปัญหาข้อขัดแย้งหรือเกิดอธิกรณ์ในหมู่
สงฆ์ และการบริหารทั่วไป การบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักอธิไตย 3 นี้ จะส่งผลให้การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพ  
คำสำคัญ: การบริหาร; กิจการคณะสงฆ์; หลักอธิปไตย 3 
 
Abstract 

This academic article aimed to study the administration of the Sangha according to the 
principle of Three Adhipateyya, to propose the guidelines for Sangha administration according 
to the principle of Three Adhipateyya. The administration of the Thai Sangha consists of 6 
aspects: 1. Administration 2. Education 3. Propagation 4. Educational assistance 5. Public 
assistance 6. Construction and Plus 1: Buddha- Monthon development. The administration of 
the Sangha was under the authority of the abbot. Therefore, the abbot was the one who 
made decisions on selecting appropriate activities for the administration of the Sangha. 
Therefore, the application of the Three Adhipateyya principle for the administration of the 
Sangha was a good guideline that could support and promote the administration of the Sangha 
to be more efficient. The guidelines for using the principle of Adhipateyya were: Using the 
principle of Attadhipateyya in cases of activities or practices were already correct and 
appropriate. Using the principle of Lokadhipateyya in cases of a majority vote was required or 
administration with participation in listening to opinions from all sector and legitimate voting. 
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Using the principle of Dhammathipateyya in cases of conflicts or disputes among the Sangha 
need to be resolved and general administration. Administration of the Sangha by applying 
these three principles of Adhipateyya will result in efficient administration of the Sangha. 
Keywords: Administration; Sangha Administration; Three Adhipateyya 
 
บทนำ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือการบริหารงาน ของคณะสงฆ์ไทย โดยผู้บริหาร ที่เป็นผู้มีอำนาจหน้าที่
ในการบริหารจัดการคือพระสังฆาธิการ มองในภาพรวม การบริหารกิจการคณะสงฆ์ อยู่ในกรอบภาระงานหรือ
หน้าที่ของมหาเถรสมาคม หากมองลึกลงไปในพื้นที่ ระดับล่างสุดคือระดับวัดเจ้าอาวาส ซึ่งอยู่ในฐานะ  
พระสังฆาธิการที่ดูแลคณะสงฆ์ในแต่ละวัดเป็นผู้บริหารจัดการให้เป็นไป ตามระเบียบ และมีความถูกต้อง
เหมาะสมตามพระธรรมวินัย การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความเข้มแข็งใหก้ับ
พระพุทธศาสนาให้ดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงยั่งยืน ซึ่งเป็นการ ปกครองบังคับบัญชาดูแล คณะสงฆ์ในแต่ละพื้นที่ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในระดับวัด ภายใต้การบังคับบัญชา ขององค์กรคณะสงฆ์คือมหาเถรสมาคม ให้กิจการคณะ
สงฆ์ อยู ่ในกรอบความถูกต้องตามระเบียบพระธรรมวินัย เรียบร้อยดีงามซึ ่งจะยังศรัทธาให้เก ิดขึ้น  
ในพระพุทธศาสนา การบริหารจัดการที ่ดีของคณะสงฆ์ควรยึดหลักของ ธรรมาธิปไตยเป็นหัวใจสำคัญ  
ที่พระพุทธเจ้าได้ใช้ในการบริหารพระพุทธศาสนามาก่อน (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549)  

ปัจจุบันวัดในประเทศไทยมีทั้งสิ้น 38,813 วัด แยกเป็นพระอารามหลวง 310 วัด และวัดราษฎร์ 
จำนวน 37,403 วัด (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2567) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงมีพระสังฆาธิ
การที่เป็นหลักในการบริหารในระดับเจ้าอาวาสมากถึง 38,813 รูป ซึ ่งนับตามจำนวนวัด ทั้งนี ้ยังไม่รว ม 
พระสังฆาธิการในระดับผู้ช่วยเจ้าอาวาส ซึ่งมีหน้าที่ช่วยขับเคลื่อนงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้เป็นไป
ตามระเบียบที่มหาเถรสมาคมกำหนด  

นอกจากนี้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ยังต้องใช้แนวคิดทฤษฎีและหลักการทางการบริหารต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้องเข้ามาประยุกต์ใช้ด้วย รวมทั้งการรู้จักวางแผนจัดองค์กรให้เหมาะสม ในแต่ละบริบทพื้นที่ ตรวจสอบ
ติดตาม และประเมินผลปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทำงาน รวมทั้งการบริหารจัดการปัจจัยทางการบริหาร  
ได้แก่ การบริหารบุคลากร บริหารงบประมาณ บริหารวัสดุอุปกรณ์ และการใช้กระบวนการจัดการ สิ่งเหล่านี้
ควรนำมาพิจารณาปรับใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้วยการประยุกต์เข้ากับหลักอธิปไตย 3 เพื่อให้การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วคณะสงฆ์จึงจำเป็นอย่างยิ่งที ่จะต้องติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและปรับปรุง
กระบวนการบริหารให้เกิดความเหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิดความล้าหลัง ให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่ง
ประกอบด้วย 1. การปกครอง 2. การศาสนศึกษา 3. การเผยแผ่ 4. การศึกษาสงเคราะห์ 5. การสาธารณ
สงเคราะห์ และ 6. การสาธารณูปการ และบวก 1 คือ การพัฒนาพุทธมณฑล (มหาเถรสมาคม, 2564) บรรลุ
เป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
หลักการบริหาร 

การบริหาร มีความหมายหลายประการ ความหมายในอีกแง่หนึ่ง คือการปกครอง เช่น บริหารส่วน
ท้องถิ่น มีความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เช่น บริหารธุรกิจ  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) อีกมุมหนึ่งมี
ความหมาย ที่เกี่ยวกับความสำเร็จ คือการทำงานให้สำเร็จโดยอาศัยผู้อื ่น (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  
ธมฺมจิตฺโต), 2549) เป็นกระบวนการการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการวางแผนการจัดองค์การ การดำเนินงาน
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และการควบคุมเพื่อความสำเร็จตามเป้าหมาย (Wagner & Hollenbeck, 1995) การบริหารจัดการถือว่าเป็น
ศิลปะของการทำงาน ที่จะนำไปสู่เป้าหมาย ด้วยการวางแผนจัดองค์กร และการควบคุมโดยใช้หลักภาวะผู้นำ 
(Holt, 1993) ซึ่งเป็นเรื่องของการทำกิจกรรมโดยผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ อาจมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาร่วมด้วย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดก็ได้ 
(จันทรานี สงวนนาม, 2545) 

ในอีกมิติหนึ่ง การบริหารหมายถึง กระบวนการที่มีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการ
ควบคุม ซึ่งจะทำให้งานดำเนินไปได้อย่างเรียบร้อยและกระบวนการต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน
อย่างใกล้ชิดเสมอ (ปราชญา กล้าผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง , 2545) เป็นกระบวนการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร 
(Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545) เป็นการที่ผู้บริหาร
ใช้ความฉลาดและความรู้ในการบริหารจัดการปัจจัยทางการบริหารได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่อย่าง
จำกัด เพื ่อการดำเนินงานของสถาบันหรือองค์กรนั ้น ๆ ให้ดำเนินไปสู ่จ ุดมุ ่งหมายที ่ต ้องการ (พนัส  
หันนาคินทร์, 2542) การบริหารอาจใช้ศาสตร์และศิลป์ที่นำเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบกันให้เกิด
ความเหมาะสมตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (สมพงษ์  
เกษมสิน, 2542) 

การบริหาร จะประสบผลสำเร็จได้ จะต้องอาศัยกระบวนการบริหารซึ่งโดยมากจะใช้การบริหาร
จัดการตามกระบวนการของ PDCA ซึ่งเรียกว่าวงจรคุณภาพ มี 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ (Deming, 1986) 

1. P = Plan การวางแผน 
การวางแผนเป็นขั้นตอนของการกำหนดกรอบการทำงาน มีความจำเป็นกับการบริหารจัดการงานใน

องค์กร ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการประชุมวางแผนดำเนินการในแต่ละเรื่องอย่างเป็นขั้นเป็นตอน การกำหนดแผน
นี้จะเป็นการพิจารณาถึงกิจกรรมที่จะทำร่วมกัน พร้อมทั้งมอบหมาย ให้มีผู้ดำเนินการจั ดการ วางแผนการใช้
ทรัพยากรขององค์กรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งกำหนดแนวทางวิธีการในการ
ดำเนินการ การปรับปรุงและการแก้ปัญหาในกรณีที่เกิดปัญหาในการบริหารอีกด้วย ในจุดนี้จะต้องมีการพูดคุย 
ปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารเพื่อหาแนวทางในการดำเนินการร่วมกันอย่างเหมาะสม อาจพิจารณาใช้
วัฒนธรรมประเพณีขององค์กรเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยรวมทั้งวิธีการหลักการบริหารอื่น ๆ ในลักษณะของการ
ประยุกต์ 

2. D = Do การปฏิบัติตามแผน 
การปฏิบัติตามแผน เป็นขั้นตอนของการดำเนินการ ที่จะต้องใช้กำลังแรงงานของบุคลากรในองค์กร

ร่วมกันดำเนินการ ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายซึ่งเกิดจากการวางแผนในขั้นตอนที่แล้ว ซึ่งหากมีการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ ในขั้นตอนของการวางแผนแล้วการดำเนินการ ก็จะเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น เนื่องจากได้มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มอบหมายภาระงานและกำหนดกรอบภาระงาน
พร้อมทั้งวิธีการดำเนินการไว้อย่างชัดเจน ซึ่งในขั้นตอนนี้ หากได้ดำเนินการตามแผนแล้ว มีรายละเอียด
ปลีกย่อยที่จะต้องดำเนินการเพิ่มเติม ก็จะมีการปรับปรุงโดยการประชุมปรึกษาหารือกับคณะกรรมการหรือ
สมาชิกในองค์กรเพื่อดำเนินการในส่วนอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3. C = Check การตรวจสอบ 
การตรวจสอบ เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นระหว่างการทำงาน ซึ่งเมื่อได้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้

อย่างเป็นระบบแล้ว จะต้องมีการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ โดยการตรวจสอบคุณภาพของงาน การตรวจสอบ
กระบวนการทำงานว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่อย่างไร พร้อมทั้งตรวจสอบข้อบกพร่องอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นใน
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ระหว่างการทำงาน หากพบว่ามีการผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในส่วนอื่นได้ ก็จะต้องมีการทำการบันทึก เพื่อ
นำไปสู ่กระบวนการของการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ ่งในส่วนนี ้การตรวจสอบควรตรวจสอบในเรื ่องของ 
กระบวนการทำงานตามแผน ตรวจสอบคุณภาพของงาน ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรขององค์กร ว่าเกิดความ
เหมาะสมหรือไม่ รวมทั้งประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างละเอียดถี่ถ้วน 

4. A = Action การแก้ไขปรับปรุง 
การแก้ไขปรับปรุงเป็นขั้นตอนของการปรับปรุงแผนการดำเนินการหรือปรับปรุงข้อบกพร่องที่เกิดจาก

การดำเนินการและได้รับการตรวจสอบอย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้ว ในขั้นตอนนี้จะต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถขององค์กร ระดมสมอง หาแนวทางวิธีการ ในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง รวมทั้งการปรับปรุง
แผนดำเนินการ ที่อาจเกิดช่องโหว่ในการทำงาน เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ ใช้เวลาในการดำเนินการน้อยลง ใช้
ทรัพยากรน้อยลงแต่ได้คุณค่าของงานเพิ่มมากขึ้น 

การบริหารจัดการส่วนหนึ่งที่ประสบความสำเร็จ เกิดจากการควบคุมปัจจัยการบริหารที่สำคัญ 4 
ประการได้แก่ (พนัส หันนาคินทร์, 2542) 

1. บุคลากร (Man) การดำเนินการกิจกรรมหรือโครงการขององค์กรจำเป็นที่จะต้องใช้บุคลากร ใน
การดำเนินงานทั้งสิ ้น การบริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคลากรตามกระบวนการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ การใช้ศักยภาพของบุคลากรให้ถูกที่ถูกทาง เลือกใช้คนให้ตรงกับงาน กำหนดจำนวนบุคลากร
ในแต่ละงานให้เกิดความเหมาะสม จะเป็นการใช้ทรัพยากรมนุษย์ หรือการใช้บุคลากรขององค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได้ องค์กรที่ประสบความสำเร็จ ส่วนมากจะบริหารจัดการบุคลากรขององค์กร มอบหมาย
งานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร ในแต่ละงานจะเลือกใช้บุคลากร อย่างเหมาะสม 

2. งบประมาณ (Money) งบประมาณเป็นปัจจัยสำคัญประการ หนึ่ง ที่ทำให้กิจกรรมขององค์กร 
สามารถดำเนินไปได้ ดังนั้นผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องมีการจัดสรรงบประมาณ ที่จำเป็นจะต้องใช้ แลกกัน
งบประมาณส่วน หนึ่ง ไว้สำหรับค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในการบริหารได้ เอกลักษณ์หนึ่ง คือการ
บริหารจัดการหรือการใช้งบประมาณเท่าที่มีอยู่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด งบประมาณที่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน ขององค์กร ย่อมส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณ อย่าง
เหมาะสม และคุ้มค่าสามารถตรวจสอบได้ คือใช้จ่ายงบประมาณอย่างโปร่งใสก็มีส่วนสำคัญไม่แพ้กัน 

3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) วัสดุอุปกรณ์ ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที ่จะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร
เช่นเดียวกัน หากองค์กรมีวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับการบริหารงานอย่างครบถ้วน นั่นก็หมายความว่า 
สามารถบริหารงานและดำเนินงานได้อย่างสะดวกปลอดภัย เมื่ออุปกรณ์พร้อมงานก็สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี และ
ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการเป็นไปตามแผนได้ 

4. วิธีการบริหารจัดการ (Management) วิธีการบริหารจัดการเป็นส่วนสำคัญอีกประการหนึ่ง  
ที่จะต้องเลือกใช้ให้ถูกต้อง งานแต่ละงานไม่สามารถใช้วิธีการบริหารจัดการแบบเดียวกันได้ จำเป็นต้องเลือก
วิธีการบริหารจัดการที่เหมาะสมในแต่ละงาน หากมองภาพลึกลงไปอีกเพื่อให้เห็นถึงความชัดเจน ในประเด็นนี้
คือการที่ผู ้บริหารมีภาวะผู้นำมีความรู้ความสามารถ เฉลียวฉลาด รู้จักเลือกใช้วิธีการบริหารที่ถูกต้องและ
เหมาะสมกับงานนั้น ๆ คือเป็นนักบริหารเก่งคิดเก่งบริหาร เชิงสร้างสรรค์ 

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ คือการที่องค์กรใช้ศักยภาพหรือกำลังคนร่วมกันทำงาน โดยเริ่มต้นจาก
การวางแผนดำเนินการอย่างเป็นระบบ จากนั้นดำเนินการตามแผนที่ได้วางไว้อย่างเป็นขั้นเป็นตอน และมี
กระบวนการในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่อง หากพบข้อบกพร่องก็มีการปรับปรุง
แก้ไขให้สมบูรณ์แบบ ซึ่งการดำเนินการในลักษณะนี้เรียกว่าการใช้กระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA ใน
การบริหาร ส่วนที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญทางการบริหารที่จะต้องได้รับการควบคุมให้เกิดความเหมาะสม
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คือ บุคลากรในองค์กร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และกระบวนการบริหารจัดการ 
(Management) จึงจะสามารถควบคุมและบริหารจัดการองค์กรให้เกิดความเหมาะสมมีประสิทธิภาพได้ 
 
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือการบริหารงาน ของคณะสงฆ์ที่ได้กำหนดไว้ 6 ด้าน บวก  1 ที่เพิ่มอีก
หนึ่งด้านคือการพัฒนาพุทธมณฑล ตามคำสั่งสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ 752/2558 เรื่องการแบ่ง
งานและการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ งานปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ตามภารกิจคณะสงฆ์ 6 ด้าน 
และด้านการพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก (มหาเถรสมาคม, 2564) 

การบริหารงานคณะสงฆ์เดิมที่เป็นภารกิจที่ คณะสงฆ์ดำเนินการมาโดยตลอด เริ่มมีความชัดเจนมาก
ยิ่งข้ึน เมื่อคณะสงฆ์ได้มีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ซึ่งได้กำหนดขอบเขตภาระงานอำนาจหน้าที่ รวมทั้งขอบเขต
ของการปกครองไว้อย่างชัดเจน กิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน (พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535, 
2535) ประกอบด้วย  

1. การปกครอง (การเพื่อความเรียบร้อยดีงาม) คือการปกครองพระสงฆ์ที ่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติ
กล่าวคือศีล 227 ข้อ ตามระเบียบที่มหาเถรสมาคมได้วางไว้ เป็นลำดับขั้นการปกครองและการปกครองคณะ
สงฆ์ทุกส่วนทุกชั้นมีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรใน
นิกายนั้น เช่น คณะธรรมยุตมีเจ้าคณะใหญ่ธรรมยุตปกครอง ส่วนคณะมหานิกายแบ่งการปกครองออกเป็น 4 
หน คือ เจ้าคณะใหญ่หนหลวง เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก เจ้าคณะใหญ่หนใต้  

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ซึ่งได้กระจาย
อำนาจการปกครองออกเป็นส่วน ๆ ดังนี้ (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2567) 

ส่วนที่ 1 ภาค มีเจ้าคณะภาคดำเนินการปกครองคณะสงฆ์ในเขตภาคของตนให้เป็นไปตามพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

ส่วนที่ 2 จังหวัด มีเจ้าคณะจังหวัดปกครอง (เจ้าคณะกรุงเทพมหานคร และเจ้าคณะจังหวัดทั่ว
ประเทศ) 

ส่วนที่สามอำเภอ มีเจ้าคณะอำเภอปกครอง (เจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะอำเภอ
ทั่วประเทศ) 

ส่วนที่ 4 ตำบล มีเจ้าคณะตำบลปกครอง (เจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะตำบลทั่ว
ประเทศ) อำนาจหน้าที่สำคัญของเจ้าคณะตำบล นอกจากการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม
แล้ว ยังมีหน้าที่ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์คำสั่งหรือ คำวินิจฉัยชั้นเจ้าอาวาส 
แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน
บังคับบัญชาหรือผู้อยู่ในปกครองของตน ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองของตน 

การปกครองในระดับย่อยลงมาอีกที่ไม่ได้กำหนดไว้ในชั้นปกครองคือระดับวัดที่มีเจ้าอาวาสเป็น
ผู้ปกครอง มีอำนาจหน้าที่ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์  ที่มีที่อยู่หรือพำนักอาศัยอยู่ในวัดนั้น 
ปฏิบ ัต ิตามพระธรรมว ิน ัย กฎมหาเถรสมาคม ข ้อบังค ับ ระเบ ียบ หร ือคำส ั ่งของมหาเถรสมาคม 
(พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535, 2535) 

2. การศาสนศึกษา คือการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ได้แก่การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และ
แผนกบาลี รวมทั้งการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้ง 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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3. การเผยแผ่ คือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชน เพื่อการพัฒนาบุคคลทางด้านจิตใจให้มี
ความเคารพเลื่อมใสยำเกรงในพระรัตนตรัย น้อมนำเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติตามสมควรแก่การปฏิบัตินั้น เพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเพื่อประโยชนส์ุข
แก่ชาวโลก เป็นศาสนาแห่งสันติภาพของโลกและสันติภาพแห่งโลกสากล (สนิท ศรีสำแดง, 2544) 

4. การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือ
ด้านการศึกษาอื่นนอกจากการศาสนศึกษา โดยนิยมแล้วได้แก่ การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่
พระสงฆ์ดำเนินการเพื ่อการสงเคราะห์ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร และการสงเคราะห์เกื ้อกูลแก่
การศึกษาสถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้กำลังศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์ดำเนินการในลักษณะนี้เป็น
การจัดการศึกษา ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ประเภทคือ 

1. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราช
ประสงค์ 

2. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
3. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด 
4. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

5. การสาธารณสงเคราะห์ คือการดำเนินการกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ทั้งแก่คณะ
สงฆ์และประชาชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การให้การช่วยเหลือผู้ยากไร้หรือผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ การ
รวมกันทำกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมเกี่ยวกับสาธารณูปโภค ของส่วนรวม จัด
กิจกรรมที่เป็นการบริการทางวิชาการ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาเพื่อสังคม 

6. การสาธารณูปการ คือการบูรณปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุของวัด หรือการก่อสร้าง ถาวรวัตถุของวัด เป็น
ต้นว่า กุฏิ วิหาร ลานเจดีย์ อาคาร อุโบสถ ถนน ไฟฟ้า ประปา ฯลฯ รวมทั้งการบำรุงรักษา ปูชนียวัตถุปูชนีย
สถานของวัด ให้มีความสมบูรณ์เป็นระเบียบเรียบร้อยพร้อมใช้อยู่เสมอ 

และบวก 1 คือการพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาโลก ซึ่งจุดนี้ถือเป็นภารกิจหนึ่ง
ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในภาพรวม พระสงฆ์ในชั้นปกครองอาจบริหารจัดการอำนาจด้วยการส่งเสริม
สนับสนุนให้พระสงฆ์ในปกครองให้ความร่วมมือหรือดำเนินการกิจการต่าง ๆ ที่เป็นการพัฒนาพุทธมณฑลได้ 

สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ รวมทั้งสิ้น มี 6 ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การเผย
แผ่ การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ การสาธารณูปการ และ บวก 1 คือการพัฒนาพุทธมณฑล 
รวมเป็น 7 ด้าน ซึ่งคณะสงฆ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าคณะชั้นปกครองต่างๆ จะต้องบริหารจัดการโดยผลักดัน
ส่งเสริมให้กิจการเหล่านี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามมีประสิทธิภาพ 
 
การประยุกต์หลักอธิปไตย 3 เพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์สามารถดำเนินการด้วยวิธีการบริหารจัดการที่หลากหลายรวมทั้งสามารถ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ในการบริหารจัดการ ได้อย่างหลากหลายเช่นเดียวกัน ในที่นี ้ จะขอนำเสนอ 
หลักการบริหาร แบบอธิปไตย 3 เนื่องจากเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารจัดการ ในลักษณะองค์รวมที่คณะ
สงฆ์มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม จะสังเกตเห็นได้ว่างานคณะสงฆ์ บางงานก็ต้องอาศัย
ความถูกต้องเหมาะสม ตามหลักธรรมาธิปไตย และมีรายละเอียดปลีกย่อยออกไปอีกในส่วนหนึ่ง คือบางคราว
อาจจะต้องฟังเสียงส่วนมาก เพื่อช่วยกันตรวจสอบความถูกต้อง รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย ตามหลัก
โลกาธิปไตย หรือแม้แต่การตัดสินถูกผิดโดยผู้มีอำนาจสูงสุดคือเจ้าคณะชั้นปกครอง ได้ใช้อำนาจตามที่กำหนด
ไว้ในการตัดสิน ตามหลักอัตตาธิปไตย คือ อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญ่ โลกาธิปไตย ความมีโลกเป็นใหญ่ 
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และธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญ่ (ที.ปา. (ไทย) 11/304/274) เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการประยุกตใ์ช้ 
จึงขอยกตัวอย่างการประยุกต์ใช้หลักอธิปไตย 3 ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกดังนี้ 

1. อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญ่ คือการถือตนเป็นประมาณในการบริหารจัดการ ในส่วนนี้ไม่ได้
หมายความว่าผู้มีอำนาจสูงสุด จะตัดสินอะไรโดยยกตนเองเป็นประมาณเพียงอย่างเดียว ทั้งนี้ต้องอยู่บน
พื้นฐานของความถูกต้องด้วย ซึ่งหากผู้นำสงฆ์หรือพระสังฆาธิการ ได้พิจารณาด้วยปัญญาอันถี่ถ้วนแล้วว่า
กิจกรรมดังกล่าวมีความถูกต้องเหมาะสมตามพระธรรมวินัยแล้ว ก็สามารถใช้อำนาจตัดสินตามหลัก
อัตตาธิปไตยได้ หากขัดกับหลักพระธรรมวินัย ก็ไม่ควรใช้อำนาจการตัดสินโดยหลักอัตตาธิปไตย ควรใช้วิธีการ
อื่นแทน 

2. โลกาธิปไตย ความมีโลกเป็นใหญ่ คือการบริหารจัดการโดยการดำเนินการให้เป็นไปตามเสียงข้าง
มาก คือคนส่วนมากมีความคิดเห็นและแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางใด ก็ให้ดำเนินการไปในทิศทางนั้น อาจจะมี
วิธีการบริหารจัดการที่มีความปลีกย่อยแตกต่างกันออกไปบ้าง แต่แนวทางในการดำเนินการหรือทิศทางที่จะ
ดำเนินการ จะเป็นไปตามเสียงของคนข้างมาก คือส่วนมากเห็นไปในทิศทางใดก็ควรดำเนินการไปในทิศทางนั้น
ให้ถูกต้องเหมาะสม 

3. ธรรมมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญ่ คือการยึดเอาหลักของความถูกต้องเป็นใหญ่ ไม่ว่าจะดำเนิน
กิจกรรมหรือกิจการงานใด คณะสงฆ์ควรจะยึดเอาหลักของความถูกต้องเป็นใหญ่ คือถูกต้องตามหลัก พระ
ธรรมวินัย ในชั้นต่อมาคือถูกต้องตามหลักของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้แก่สอดคล้องกับ พระราชบญัญัติ
คณะสงฆ์ทุกฉบับ กฎระเบียบข้อบังคับ มติ ประกาศ ของมหาเถรสมาคม และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เป็นไปตาม
หลักพระธรรมวินัย หรือแนวปฏิบัติจากพระสงฆ์เจ้าคณะชั้นปกครองในลำดับต่างๆ หรือแม้แต่ สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องดีงาม (พระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2564) 

การประยุกต์ใช้หลักอธิปไตย 3 ควรพิจารณาถึงขอบเขตของการใช้อย่างเหมาะสมด้วย เช่นการจะใช้
หลัก อัตตาธิปไตยก็ควรคำนึงถึงความถูกต้องเหมาะสม ตามกรอบระเบียบข้อบังคับต่างๆและตามพระธรรม
วินัย ส่วนการใช้หลักของโลกาธิปไตย คือการเอาเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ก็ควรใช้ปัญญาพิจา รณาตรวจสอบ 
ความถูกต้องเหมาะสมด้วยเช่นกัน และหลักของธรรมาธิปไตยซึ่งเป็นหลักที่ควรจะยึดถือ ตลอดระยะเวลาของ
การดำเนินกิจการและโครงการ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไม่ว่าจะทำกิจการงานใดก็ควรจะยึดถือเอาหลัก
ธรรมาธิปไตยนี้เป็นเกณฑ์เสมอ จึงจะส่งผลให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความถูกต้องเหมาะสม ยังศรัทธา
ความเลื่อมใสให้เกิด แก่พุทธศาสนิกชนและประชาชนทั่วไป ส่งผลต่อเนื่องให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรือง
มั่นคงต่อไปได้ ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู ้
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จากภาพที่ 1 สรุปได้ว่า หลักอธิปไตย 3 เมื่อนำมาใช้สำหรับบริหารกิจการคณะสงฆ์ ขึ้นอยู่กับการ
ตัดสินใจในการดำเนินการ การดำเนินการใด ๆ หากถูกต้องชอบธรรมตามพระธรรมวินัย กฎ ระเบียบ มติ 
คำสั่ง ประกาศ มหาเถรสมาคมแล้ว ผู้นำสงฆ์ก็สามารถตัดสินใจดำเนินการได้เลย ตามหลักอัตตาธิปไตย หาก
การดำเนินการในสวนใด เช่นการเผยแผ่หรือการสาธารณูปการที่จะต้องเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย จำเป็นต้องใช้
หลักโลกาธิปไตยคือใช้มติสงฆ์หรือมติที่ประชุมที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการ ในการณีที่มีการดำเนินการแล้วหาก
เกิดความสงสัยหรือมีปัญหาตัดสินไม่ได้ก็ควรใช้หลักธรรมาธิปไตย คือกลับมาทบทวนพระธรรมวินัย กฎ 
ระเบียบ มติ คำสั่ง ประกาศ หรือระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อตัดสินใจ แก้ไขปัญหาและดำเนินการต่อไป 
 
สรุป 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์คือการบริการงานของคณะสงฆ์ไทยที ่ได ้กำหนดไว ้ 6 ด้าน คือ  
การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การศึกษาสงเคราะห์ การสาธารณสงเคราะห์ การสาธารณูปการ 
และบวก 1 คือการพัฒนาพุทธมณฑล โดยผู้บริหารหลักคือพระสงฆ์ในชั้นปกครอง ตั้งแต่สมเด็จพระสังฆราช 
เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส รองเจ้ าอาวาส ผู้ช่วย
เจ้าอาวาส ซึ่งบริหารในนามคณะสงฆ์ในแต่ละพื้นที่ ควรประยุกต์ใช้หลักการบริหารคือหลักของวงจรคุณภาพ 
PDCA ได้แก่ การดำเนินการวางแผนการบริหารอย่างเป็นขั้นตอน ดำเนินการตามแผนที่ได้วางไว้อย่างเป็น
ระบบ ตรวจสอบติดตามกระบวนการบริหารกิจการคณะสงฆ์และผลของการบริหารอย่างต่อเนื่อง และการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการบริหารวิธีการบริหารและแผนดำเนินการให้เหมาะสม โดยการควบคุมปัจจัยการ
บริการ คือ บุคลากร ผู้ทำหน้าที่ในการบริหารทั้งในส่วนที่เป็นพระสงฆ์และคฤหัสถ์ที ่เกี ่ยวข้อง โดยการ
มอบหมายงานให้เหมาะกับศักยภาพของแต่ละบุคคล พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง จัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ ดูแลรักษาอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ และการ
เลือกใช้หลักการวิธีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

แนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยประยุกต์ใช้หลักอธิปไตย 3 คือ การปกครอง ใช้หลัก
อัตตาธิปไตยในการตัดสินใจปกครอง ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามพระธรรมวินัย และกฎ ระเบียบ มติ คำสั่ง ประกาศ 
มหาเถรสมาคม ตามโครงสร้างของคณะสงฆ์ซึ่งถือว่าชอบธรรมอยู่แล้ว และยังสามารถใช้หลักโลกธิปไตย ใน
กรณีที่ต้องใช้เสียงข้างมาก หรือธรรมาธิปไตยในการตัดสินถูกผิด ส่วนการศาสนศึกษา การเผยแผ่ การศึกษา
สงเคราะห์ การสาธารณะสงเคราะห์ การสาธารณูปการและการพัฒนาพุทธมณฑล ใช้หลักโลกาธิปไตย และ
ธรรมาธิปไตย เน่ืองจากเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายส่วน และต้องใช้มติที่ประชุมในการตัดสินใจดำเนินการ 

ทั้งนี้ควรบูรณาการร่วมกับหลักอธิปไตย 3 ประการคือ ใช้หลักอัตตาธิปไตย ในกรณีที่กิจกรรมหรือ
แนวทางการปฏิบัตินั้น ๆ มีความถูกต้องเหมาะสมอยู่แล้ว ให้หลักโลกาธิปไตย ในกรณีที่ต้องการเสียงข้างมาก 
หรือการบริหารแบบมีส่วนร่วมรับฟังความเห็นจากทุกฝ่าย และการลงมติที่ชอบธรรม ใช้หลักธัมมาธิปไตย ใน
กรณีที่ต้องมีการตัดสินปัญหาข้อขัดแย้งหรือเกิดอธิกรณ์ในหมู่สงฆ์ และการบริหารทั่วไป การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์โดยการประยุกต์ใช้หลักอธิปไตย 3 นี้ จะส่งผลให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ 
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บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาจริยธรรมผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด ด้วยว่าองค์กร
ปกครองส่วนจังหวัดเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด ที่บริหารงานภายใต้นโยบายของรัฐ  มี
อำนาจหน้าที่หลัก ๆ อยู่สองส่วนคือ การบริหาร เป็นการบริหารทรัพยากรต่าง ๆ ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
และนิติบัญญัติ เป็นการออกกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ สำหรับบังคับใช้ในเขตพื้นที่จังหวัด การบริหารอำนาจ
ทั้งสองนี้ให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถมีสมรรถนะสูง และที่สำคัญคือต้องใช้จริยธรรม
กำกับในการบริหารงานด้วย จึงจะสามารถบริหารงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามตามยุทธศาสตร์และ
นโยบายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดได้ 
คำสำคัญ: จริยธรรม; ผู้บริหาร; องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 
Abstract 

The objective of this academic article was to study the ethics for executives of 
provincial administrative organizations. Provincial Administrative Organization was local 
administrative organizations at the provincial level that was administered under government 
policy. The main powers of provincial administrative organizations were two parts: 
administration which was the management of various resources in the organization to be 
effective and legislative which was the issuance of various rules and regulations for 
enforcement in the provincial area. In case of managing these two powers effectively, 
Executives must have knowledge, ability and high performance. And the most important 
administrator must use ethics in managing the work as well. Therefore, it will be possible to 
manage the work smoothly and neatly according to the strategies and policies of the Provincial 
Administrative Organization. 
Keywords: Ethics; Administrator; Provincial Administrative Organization 
 
บทนำ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับจังหวัด ที่ดำเนินในการกระจาย
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการดำเนินชีวิต ให้เข้าถึงประชาชน ซึ่งงานหลัก ๆ ก็จะเกี่ยวกับจัดสร้าง
ระบบสาธารณูปโภค จัดทำโครงการที่เกี่ยวข้อง การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การใช้ที่ดินเพื่อประโยชน์
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ของท้องถิ่น การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการส่วน
จังหวัด (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2521, 2521) โดยงานเหล่านี้จะเกี่ยวข้องกับงบประมาณ ซึ่งงบประมาณหรือรายได้
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  มาจากภาษีชนิดต่าง ๆ ที่ อบจ. เป็นผู้จัดเก็บเอง ได้แก่ ภาษีบำรุงท้องที่ภาษี  
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีป้ายและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ บางส่วนมาจากภาษีบางชนิดที่รัฐบาลเป็นผู้จัดเก็บเอง
แล้วจัดสรรให้ อบจ. ตัวอย่างของภาษีเหล่านี้ที่เรารู้จักดี ได้แก่ ภาษีมูลค่าเพิ่ม จัดเก็บโดยกรมสรรพากร ภาษี
และค่าธรรมเนียมรถยนต์และล้อเลื่อน จัดเก็บโดยกรมการขนส่งทางบก ค่าภาคหลวงแร่และค่าภาคหลวง
ปิโตรเลียม โดยกรมทรัพยากรธรณี เป็นต้น และบางส่วนมาจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล (นันทวัฒน์ บรมานันท์, 
2552) 

สำหรับพื้นที่ในการกำกับดูแลก็จะทับซ้อนกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น เช่น องค์การบริหาร
ส่วนตำบล เทศบาลเป็นต้น (สถาบันพระปกเกล้า, 2547) ทั้งนี้การบริหารงานก็ยังคงอยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ของหน่วยงานต้นสังกัดคือกระทรวงมหาดไทย หน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องและให้การสนับสนุนการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้แก่ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีหน้าที่หลัก ๆ คือ 
ดำเนินการพัฒนาระบบ รูปแบบ และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส่งเสริมและสนับสนุนในการ
จัดทำ ประสานและบูรณาการแผนพัฒนาท้องถิ่นและวางระบบในการติดตามและประเมิน ผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่
กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2567) องค์การบริหารส่วน
จังหวัดจึงต้องบริหารงานคู่ขนานไปกับส่วนราชการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  

ปัจจัยสำคัญสำหรับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มีประสิทธิภาพ มีหลายปัจจัย ทั้งใน
ส่วนของโครงสร้างพื้นฐาน สภาพแวดล้อมทางสังคม สภาพแวดล้อมขององค์กรหรือแม้แต่บุคลากรโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ทำหน้าที่เป็นผู้นำสูงสุดในการบริการงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัด แต่ทั้งนี้การบริหารงานหรือการดำเนินการทุกอย่างต้องได้รับการเห็นชอบและอนุมัติจากสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดเสียก่อน ซึ่งสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดจะทำหน้าที่เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบก่อน จึงจะ
สามารถดำเนินการได้ ดังนั้น ทีมผู้บริหารจึงต้องรู้จักเรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้มีสมรรถนะตรงตาม
ภาระงานขององค์กร และการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวจะต้องควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม
ด้วย จึงจะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สำคัญถูกต้อง
ตามระเบียบ 

จริยธรรมจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งสำหรับการควบคุมการบริหารให้งานถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตาม
ระเบียบการบริหารราชการ การจะพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานจึงต้องเน้นที่การพัฒนาจริยธรรมของ
ผู้บริหารและบุคลากร ซึ่งจะเป็นการครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและ
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจน หลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ขององค์การและประเทศชาติ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพของตน อีกทั้งเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการ
สนับสนุนผลักดันให้ภารกิจหลักขององค์การและรัฐบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2548)  

สรุปได้ว่าบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยเฉพาะผู้บริหารจำเป็นต้องพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
อยู่เสมอ ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถควบคู่ไปกับคุณธรรมบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตาม
นโยบายและยุทธศาสตร์ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องดีงามตามระเบียบการบริหารราชการ ซึ ่งจะเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานมีความโปร่งใส และมีประสิทธิผลกล่าวคือประชาชนได้รับสิทธิประโยชน์ที่จะ
พึงได้ สังคมประเทศชาติเกิดความเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
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องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตั้งขึ้นเป็นครั้งแรกตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบ  เทศบาลพุทธศักราช 

2476 พระราชบัญญัตินี้มี 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ว่าด้วยเรื่องเทศบาล และ ส่วนที่ 2 ว่าด้วยเรื่องสภาจังหวัด การ
จัดตั้งสภาจังหวัดในครั้งแรกนี้ได้กำหนดให้ประชาชน เลือกตั้งผู้แทนของตนเข้ามาเป็นสมาชิกโดยให้สมาชิก
สภาจังหวัดมีหน้าที่เป็นที่ปรึกษาผู้ว่าราชการจังหวัด ต่อมา ปี พ.ศ.2481 รัฐบาลได้ตราพระราชบัญญัติสภา
จังหวัด พ.ศ.2481 เพื ่อแยกกฎหมายที ่เก ี ่ยวกับสภาจังหวัดโดยเฉพาะ  โดยแยกออกมาต่างหากจาก
พระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ. 2476 ต่อมาในปี พ.ศ. 2498 จึงได้มีการแก้ไขปรับปรุงกฎหมายขึ้นมาใหม่ คือ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. 2498 มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีผู้ว่า ราชการจังหวัด 
ปลัดจังหวัด ทำหน้าที่เป็นฝ่ายบริหาร และกำหนดให้สภาจังหวัดซึ่งประชาชน เลือกตั้งสมาชิกสภาจังหวัดเข้า
มาปฏิบัติหน้าที่ในสภาจังหวัดเป็นสภานิติบัญญัติ มีหน้าที่ ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และ
นอกจากนั้นยังมีอำนาจหน้าที่สอบถามการ ปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนภูมิภาคในจังหวัดด้วย บทบาทหน้าที่
ที่สำคัญขององค์การบริหาร ส่วนจังหวัดคือการพัฒนาท้องถิ่นต่อมา พ.ร.บ. องค์การบริหารส่วนจังหวัดได้รับ
การแก้ไขปรับปรุง บทบาท อำนาจ หน้าที่และโครงสร้างการบริหารงานใหม่จึงได้มีการตราพระราชบัญญัติขึ้น
ใหม่คือ พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และในปี พ.ศ. 2542 ก็มีการแก้ไข เพิ่มเติม
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัดอีกครั้งจนถึงปัจจุบัน (กรมการปกครอง, 2544) 

โครงสร้างการบริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 แบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย ดังนี้คือ (กรมการ
ปกครอง, 2544) 

1. ฝ่ายนิติบัญญัติ มาจากการเลือกตั้งในท้องถิ่น เรียกว่า “สมาชิกสภาองค์การ บริหารส่วนจังหวัด”
จากทุกอำเภอรวมกันทำหน้าที่ในสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อการ ออกข้อบัญญัติงบประมาณการ
กำหนดนโยบาย การอนุมัติจัดทำแผนพัฒนาการกำกับดูแลการ ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามมติ
ของสภา สำหรับจำนวนสมาชิกสภา องค์การบริหารส่วนจังหวัด จะมีได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับจำนวน
ประชากร ตามทะเบียนราษฎร์ปี สุดท้ายที่ มีการเลือกตั้ง คือ ในจังหวัดที่มีราษฎรไม่เกินห้าแสนคน มีได้ 24 
คน มีราษฎรตั้งแต่ห้าแสนคน ไม่เกินหนึ่งล้านคน มีได้ 3 คน มีราษฎรตั้งแต่หน่ึงล้านคนไม่เกินหนึ่งล้านห้าแสน
คน มีได้ 36 คนมีราษฎรตั้งแต่หนึ่งล้านห้าแสนคนไม่เกินสองล้านคน มีได้ 42 คน และมีราษฎรตั้งแต่สอง ล้าน
คนข้ึนไป มีได้ 48 คน ซึ่งกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 9 โดยจะ
อยู่ในวาระคราวละ 4 ปี  

2. ฝ่ายบริหาร นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ปัจจุบันมาจากการเลือกตั้ง โดยตรงของประชาชน 
ตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2546 (เดิมมาจาก การเลือกตั้งสมาชิกสภาองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดด้วยกัน) และให้นายกองค์การบริหารส่วน จังหวัดแต่งตั้ง รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ขึ้น
เป็นคณะผู้บริหารสำหรับจำนวนที่จะแต่งตั้งได้นั้นให้ถือจำนวนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็น
เกณฑ์ คือ จังหวัดใดที่มี สมาชิกยี่สิบสี่คนหรือ สามสิบคน แต่งตั้งได้ 2 คนจังหวัดใดที่มีสมาชิกสามสิบหกคน
หรือสี่สิบ สองคน แต่งตั้งได้ 3 คน และจังหวัดใดที่มีสมาชิกสี่สิบแปดคน แต่งตั้งได้ 4 คนตามลำดับ ซึ่ง ได้
กำหนดไว้ตาม พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 35 ทั้งนี้ มี หน้าที่ในการ
บริหารงานตามภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ภายใต้การกำกับดูแล ของรัฐบาล เพื่อความมั่นคง
ความสงบเรียบร้อย และประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวม 
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อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด  
กรอบนโยบายของพระราชบัญญัติที ่เกี ่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การ บริหารส่วนจังหวัด

พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด  พ.ศ.2540 และฉบับแก้ไข เพิ ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 
บทบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหาร ส่วนจังหวัด คือ (นันทวัฒน์ บรมานันท์, 2552)  

1. ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย  
2. จัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนา จังหวัดตาม

ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
3. สนับสนุนสภาตำบลและราชการส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
4. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบลและราชการส่วน ท้องถิ่นอื่น  
5. แบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและราชการส่วนท้องถ่ินอื่น  
6. อำนาจหน้าที่ของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด  พ.ศ.2498 

เฉพาะภายในเขตสภาตำบล  
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
8. ทำนุบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
9. จัดทำกิจการใด ๆ อันเป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการท้องถิ่นที่อยู่ในเขต องค์การบริหารส่วน

จังหวัดและกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นอื่นร่วมกัน ดำเนินการหรือให้องค์การบริหารสว่น
จังหวัดจัดทำ ทั้งนี้ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  

10. จัดทำกิจกรรมอื่นใดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี ้หรือกฎหมายอื่น กำหนดให้เป็น
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด บรรดาอำนาจหน้าที่ใดซึ่งเป็นของราชการส่วนกลางหรือราชการ
ส่วนภูมิภาคอาจ มอบให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติได้ ทั้งนี้ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง  

สรุปได้ว่า องค์การบริหารส่วนจังหวัด บริหารงานโดยทีมงานของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็น
ผู้นำสูงสุด และรองนายกองการบริหารส่วนจังหวัด  ร่วมกับส่วนราชการ ซึ่งบริหารงานตามบทบาทอำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่ได้ระบุไว้แล้วข้างต้น ส่วนประสิทธิภาพการบริหารงานนั้ นขึ้นอยู่กับ
ปัจจัยอื่น ๆ เช่นศักยภาพผู้บริหาร สภาพแวดล้อมทางสังคม และส่วนอื่น ๆ เช่นโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่เดิมก็
ถือว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งสิ้น 
 
จริยธรรมผู้บริหาร 

จริยธรรมถือเป็นสิ่งที่ดีงาม เพราะหลักจริยธรรม หมายถึง สิ่งที่พึงประพฤติจะต้องประพฤติ (พุทธทาส 
อินฺทปญฺโญ, 2553) ซึ่งจะมีความหมายใกล้เคียงกับศีลธรรม ที่หมายถึง สิ่งที่กำลังประพฤติอยู่หรือประพฤติ
แล้ว จริยธรรมหรือ Ethics อยู่ในรูปของปรัชญา คือ สิ่งที่ต้องคิดต้องนึกส่วนเรื่องศีลธรรมนี้ ต้องทำอยู่จริง ๆ 
เพราะเป็นปัญหาเฉพาะหน้าเป็นเรื ่องของพฤติกรรมการดำเนินชีวิตในด้านต่าง ๆ (พระพรหมคุณาภรณ์  
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

ผู้บริหารภาครัฐทุกระดับจำเป็นอย่างยิ่งที่จะปฏิบัติตามหลักจริยธรรมเองก่อน แล้วจึงส่งเสริมให้มีการ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมสำหรับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพจริยธรรมของการบริหารภาครัฐจะไม่มีทางเกิด
ผลสำเร็จได้ถ้าผู้บริหารไม่มีจริยธรรม แม้แต่สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นประเทศพัฒนาแล้วก็ยังให้ความสำคัญของ
จริยธรรม เพราะเชื่อว่าการบริหารที่ยึดหลักกฎหมายเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ ที่จะนำไปสู่การบริหารจัดการ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมจึงมีความสำคัญต่อบุคคล สังคม และชาติบ้านเมืองเพราะสังคมทุกสังคมจะกำหนด
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กฎเกณฑ์กติกาเป็นบรรทัดฐานของตนเองว่า อะไรเป็นสิ ่งที ่ด ีงาม และอะไรคือความถูกต้อง  (สุชาติ  
ประสิทธิ์รัฐสินธุ์, 2542) 

จริยธรรม เป็นรากฐานของความเจริญรุ่งเรือง ความมั่นคง และความสงบสุขของประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ เพราะประเทศชาติแม้จะได้รับการพัฒนาในด้านวัตถุ เทคโนโลยี ความทันสมัยของวิทยาการ  
ต่าง ๆ มากมายเพียงใด หากแต่ขาดจริยธรรมแล้ว การพัฒนาที่ยั่งยืนก็ไม่เกิดขึ้นแต่อย่างใด เพราะเป็นการ
พัฒนาที่ก่อให้เกิดการแข่งขัน แย่งชิง และเบียดเบียนทำร้ายซึ่งกันและกัน (วศิน อินทสระ, 2541)  

จริยธรรม (Moral philosophy) เป็นหนึ่งในวิชาหลักของวิชาปรัชญา ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับความดีงาม
ทางสังคมมนุษย์ จำแนกแยกแยะว่าสิ ่งไหนถูกและสิ่งไหนผิด หากจะอธิบายอย่างง่าย ๆ แล้วจริยธรรม 
หมายถึง การแยกสิ่งถูกจากผิด ดีจากเลว (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2543) การพิจารณาตัดสินใจ
ประพฤติหรือกระทำโดยอาศัยหลักของค่านิยม และหลักศีลธรรม เมื่อพบสถานการณ์หนึ่งสถานการณ์ใด นั่น
คือ จริยธรรมเป็นการแสดงพฤติกรรมของคน เมื่อพบสถานการณ์หนึ่ง ในเรื่องความหมายของจริยธรรมที่เป็น
ความหมายทางจิตวิทยา และความหมายทางปรัชญานี้ศูนย์ ส่งเสริมสำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ 
(องค์กรมหาชน) ได้สรุปการประชุมเสวนา การวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทย โดยการเสวนา
ของ (จุมพล พูลภัทรชีวิต, 2549) 

ลักษณะของจริยธรรมที่สะท้อนให้เห็น ความหมายที่ชัดเจนยิ่งข้ึนของจริยธรรมดังนี้  
1. จริยธรรมเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้  
2. จริยธรรมมีองค์ประกอบ 3 อย่างคือ องค์ประกอบเชิงปัญญาหรือความรู้คิด องค์ประกอบเชิง 

ความรู้สึกและอารมณ์ และองค์ประกอบเชิงพฤติกรรม  
3. พัฒนาการทางจริยธรรมเกิดคู่ควบกับพัฒนาการทางเชาวน์ปัญญา  
4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมบางอย่างเปลี่ยนแปรไปตามสถานการณ์ ตัวอย่างเช่น ความ  ซื่อสัตย์ 

บุคคลบางคนอาจจะไม่โกงเกี่ยวกับการเงินแต่อาจโกงเวลาสอบ เป็นต้น  
5. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม มี 3 ประเภท คือ 

1. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่มีลักษณะสากล คือ เหมือนกับพฤติกรรมในวัฒนธรรมหรือสังคม  
อื่นทั่วโลก  

2. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เหมือนกับพฤติกรรมของกลุ่มชน หรือสังคมที่บุคคลนั ้นเป็น  
สมาชิก  

3. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะคน ทำให้คนนั้นต่างกับคนอื่นเป็นปัจเจก  
บุคคล 

จริยธรรมสามารถ จำแนกเป็น 2 ส่วน คือ จริยธรรมภายใน และจริยธรรมภายนอก  
1. จริยธรรมภายใน เป็นจริยธรรมที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคล ประกอบด้วย 3 ประการได้แก่  

1.1 ความคิดความรู้ทางจริยธรรม หมายถึง ความเข้าใจในเหตุผลของความถูกต้อง ดีงาม สามารถ
ตัดสินแยกความถูกต้องออกจากความรู้ได้ดว้ยความคิด การมีความรู้ว่า ในสังคมของตนนั้นถือว่าการ กระทำใด
ควรกระทำการกระทำใดควรละเว้น ลักษณะ และพฤติกรรมใดเหมาะสมหรือไม่เหมาะสมมากน้อย  เพียงใด 
เป็นการเรียนรู้เรื่องเนื้อหาของจริยธรรมเป็นหลัก  

1.2 อารมณ์ความรู้สึกทางจริยธรรม หมายถึง ความพอใจ ศรัทธา เลื่อมใส ความรู้สึกของบุคคล ว่า
ชอบหรือไม่ชอบ ซึ่งส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับค่านิยมในสังคมนั้น เกิดความยินดีที่จะรับจริยธรรมมาเป็นแนว  
ประพฤติปฏิบัติ  
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1.3 เหตุผลทางจริยธรรม หมายถึง การที่บุคคลใช้เหตุในการเลือกที่จะกระทำหรือเลือกที่จะไม่  
กระทำพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง เหตุผลนี้จะเป็นแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลังการกระทำต่าง ๆ ของบุคคล การที่ 
บุคคลมีการกระทำที่คล้ายคลึงกัน อาจมีจริยธรรมในระดับที่แตกต่างกันได้เสมอต่อการให้เหตุผลในทาง  
จริยธรรมของบุคคล จะเป็นเครื ่องแสดงพัฒนาการทางจริยธรรมของบุคคลนั ้น และมีความสัมพันธ์กับ  
พฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลด้วย  

2. จริยธรรมภายนอก เป็นจริยธรรมที่บุคคลประพฤติแสดงออกมา โดยมีจริยธรรมภายในดังกล่าว 
ข้างต้นเป็นรากฐาน จึงเป็นพฤติกรรมการกระทำที่บุคคลตัดสินใจการกระทำถูกหรือผิด ในสถานการณ์
แวดล้อมต่าง ๆ แสดงพฤติกรรมที่สังคมนิยมชมชอบ หรืองดเว้นการแสดงพฤติกรรมที่ ฝืนกฎเกณฑ์หรือ  
ค่านิยมนั้น ๆ ในสังคม คำว่า “จริยธรรม” อาจมีผู้รู้ให้คำอธิบายแตกต่างกันไปตามศาสตร์สาขาวิชา แต่โดย
สรุปแล้ว จริยธรรม คือ กฎเกณฑ์ความประพฤติของมนุษย์ที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติของมนุษย์เอง คือ ความเป็น
ผู้มีปัญญา มีเหตุผลทำให้มนุษย์มีมโนธรรม รู้จักไตร่ตรองจำแนก ความดี- ความชั่ว ความถูก-ความผิด สิ่งใด
ควร-ไม่ควร ทำให้บุคคลเกิดการควบคุมตนเองและกลุ่ม เกิดพฤติกรรม ประพฤติปฏิบัติในสังคม  จริยธรรม
สากลจึงเป็นศูนย์รวมของจริยธรรมทั้งที่ดีและไม่ดีของมนุษย์ รวมเอาจริยธรรมที่ดีที่มาจาก  ธรรมชาติ ทั้ง
อากาศ โลก มนุษย์ พืช และเอาศรัทธาที่ดีของจริยธรรมทุกศาสนา เป็นเรื่องเมตตาธรรม เพื่อประมวลขึ้นเป็น
จริยธรรมสากลผสมผสาน ให้เป็นจริยธรรมหลักของมนุษย์เหมาะสมกับทุกยุคทุกสมัย โดย  หลักการแล้วเป็น
การนำเอาความดี ความเหมาะสมถูกต้องของธรรมชาติ จากศาสนาต่าง ๆ จากสังคมมนุษย์มา ประพฤติปฏิบัติ
ให้เกิดความดีแก่ตัวเองและผู้อื่น การเลือกต้องอาศัยหลักการ ได้แก่ การพิจารณาถึงมาตรฐาน  ของความถูก
ต้อง ความดี ความงามของความประพฤติในสังคมมนุษย์ซึ่งมีอยู่แล้ว และเกี่ยวกับการกำจัดความ  ชั่วออกไป 
การเสริมสร้างความดี ได้แก่ การทำให้อากาศดี โลกดี พืชสัตว์และมนุษย์ดี นอกจากการเลือกที่ดี  แล้ว ต้องมี
การตัดสินใจที่ดีเพื่อมาประพฤติปฏิบัติและมีการประพฤติที่ดีด้วยเป็นการเสริมสร้างจริยธรรมที่ดี ต่อไป 

คุณสมบัติการเป็นนักการเมืองที่ดี จะต้องมีคุณภาพสูง มีคุณวุฒิที่จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
ประเทศชาติ มีคุณประโยชน์ ทำงานเพื่อส่วนรวมด้วยความเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตื่น
ตระหนกน้อยเมื่อต้องเผชิญสถานการณ์เฉพาะหน้า มีคุณลักษณะชีวิตที่ดี มีลักษณะพื้นฐานของการดำเนินชีวิต
แบบเสมอต้นเสมอปลาย มีประวัติดี มีการดำเนินชีวิตตั้งแต่อดีตที่ โปร่งใส ทั้งในชีวิตหน้าที่การงานและชีวิต
ส่วนตัวมีคุณวาจา คุณกิริยา มีวาทศิลป์ ไม่โกหก ไม่กลับกลอก ไม่ปลิ้นปล้อน สามารถพูดจาสื่อสารได้ดีกับ
บุคคลในทุกระดับและที่สำคัญ มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ จริงใจต่อ ประชาชนและประเทศชาติ (เกรียง
ศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2539) 

สรุปได้ว่า จริยธรรมคือแนวปฏิบัติที่ถูกต้องดีงาม เป็นกฎเกณฑ์ที่บัญญัติขึ้นเพื่อให้เกิดความถูกต้องดี
งาม ให้บุคลากรในองค์กรทำงานร่วมกันได้อย่างไม่มีปัญหา อาจจะเรียกว่าเป็นมาตรฐานแห่งความดีก็ได้ 
บุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องปฏิบัติตามจริยธรรมดังกล่าวโดยดษุฎี
และเป็นเอกภาพ ส่วนรายละเอียดหรือหลักจริยธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดจะได้กล่าวถึงใน
หัวข้อต่อไป 

 
จริยธรรมผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

คุณธรรมจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร คือการใช้หลักธรรมหรือหลักของการบริหารกิจการที่ดี (Good 
Governance) เป็นเรื่องที่ผู้นำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ควรให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ในทางการบริหารก็ยังต้องมีการใช้หลักจริยธรรมควบคู่ไปกับหลักธรรมาภิบาล
ที่เป็นหลักสากลที่ทุกองค์กรในภาครัฐต้องใช้ในการบริหารอันประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
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ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักสำนึกรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า  (เดชชาติ ตรีทรัพย์, 2561) และ
ในส่วนของภาครัฐก็ยังได้มีการกำหนดมาตรฐานจริยธรรมกลาง เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ปรับใช้ให้
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ซึ่งเรียกว่าประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่นดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู ้

 
1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส ำคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2. ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำนอง
คลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ดี 

3. กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือเสนอให้
มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู ้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

7. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น, 2565) 
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สรุปได้ว่า จริยธรรมในส่วนของผู้บริหารท้องถิ่นทั้ง 7 ประการเป็นหลักจริยธรรมที่ผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยให้อยู่ภายใต้กรอบของหลักธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักสำนึกรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า กล่าวคือใช้ธรร
มาภิบาลเป็นเป้าหมายส่วนหลักจริยธรรม 7 ประการเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

 
สรุป 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดทุกระดับต้องบริหารงานภายใต้กรอบจริยธรรม 7 ประการดังที่
กล่าวแล้วข้างต้นคือ ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่  กล้าตัดสินใจ และ
กระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยถือเอาหลักการเหล่านี้เป็นแนวปฏิบัติ ให้
เกิดผลของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักสำนึกรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า กล่าวคือบริหารงานเพื่อให้เกิดความดีงามในองค์กร ให้
บุคลากรปฏิบัติตนตามระเบียบ ให้มีความโปร่งใสในกระบวนการทำงาน ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
และร่วมกันรับผิดชอบ และการดำเนินงานทุกโครงการทุกกิจกรรมต้องมีความคุ้มค่า  

 
เอกสารอ้างอิง 
กรมการปกครอง. (2544). คู่มือการจัดทำแผนพัฒนาประจำปีขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลและ

เมืองพัทยา. กรุงเทพฯ : สำนักบริหารราชการส่วนท้องถ่ินกรมการปกครอง. 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ ่น . (2567). อำนาจหน้าที่ . สืบค้นเมื ่อ 7 มกราคม 2567, จาก 

https://www.dla.go.th/division_dla.jsp. 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2539). อนาคตผู้นำการเมืองไทยในสองทศวรรษหน้า. กรุงเทพฯ:  ซัคเซสมีเดีย. 
จุมพล พูลภัทรชีวิต. (2549). การวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างคุณธรรม (รายงานวิจัย). กรุงเทพฯ : ศูนย์

ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม). 
เดชชาติ ตรีทรัพย์. (2561). แนวทางการส่งเสริมหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ภาคใต้ . วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์, 5(2), 
317-341. 

นันทวัฒน์ บรมานันท์. (2552). การปกครองส่วนท้องถิ่นไทย. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์วิณญูชน. 
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น. (2565, 7 เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 139 ตอนพิเศษ 15 ง 

หน้า 28-29. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2546). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพฯ: กรมการ

ศาสนา. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2546). พัฒนาการแบบองค์รวมของเด็กไทย. โครงการตำราสำนักที่

ปรึกษากรมอนามัย. กรุงเทพฯ: กระทรวงสาธารณสุข. 
พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2521. (2521, 8 กรกฎาคม). ราชกิจจา

นุเบกษา. เล่ม 95 ตอนที่ 73 หน้า 31-35. 
ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ. (2543). เทคนิควิจัยทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: สุวิริยาสาส์น. 
วศิน อินทสระ. (2541). พุทธจริยศาสตร์. กรุงเทพฯ: ทองกวาว. 
วิสุทธิ โพธิแทน. 2555. แนวคิดพื้นฐานของประชาธิปไตย. กรงเทพฯ: สำนักงานคณะรัฐมนตรี. 



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 

Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

85 

สถาบันพระปกเกล้า. (2547). สาราณุกรมการปกครองท้องถิ่นไทย. กรุงเทพฯ: บริษัท ธรรมดาเพรส จำกัด. 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2548). คู่มือสมรรถนะข้าราชการพลเรือนไทย. กรุงเทพฯ: พี.เอ. 

ลีฟวิ่ง. 
สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์. (2542). จริยธรรมทางวิชาการ. กรุงเทพฯ: เฟื้องฟ้า. 

 



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 
Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

 

86 

ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย* 
BUDDHISM DISSEMINATION EFFECTIVENESS OF THAI SANGHA 
พระครูนันทจรณธรรม (ณนณัฏฐ์ จารุธมฺโม), พระมหาสวัสดิ์ ฐิตวณฺโณ (อินกอง) 

Phrakrununtajaranatham (Nananat Carudhammo), Phramaha Sawat Thitavanno (Inkong) 
วัดสักใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 

Wat Sakyai Nonthaburi Province 
Corresponding Author E-mail: phrakrunandha@gmail.com 

บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย  

ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเกิดจากกระบวนการเผยแผ่ที่มีคุณภาพ แผนหรือนโยบายในการเผยแผ่
ที่ชัดเจน ผู้เผยแผ่มีความรู้ความเข้าใจในรูปแบบของการเผยแผ่ มีความเข้าใจในการเลือกใช้สื่อ ช่องทาง และ
วิเคราะห์ผู้รับสื่อ ทั้งนี้จะต้องพิจารณาจากแนวทางการดำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆด์ว้ยว่า 
เป็นไปในทิศทางใด ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทยจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยหลัก ๆ คือ 
นโยบายหรือทิศทางการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ คุณสมบัติของนักเผยแผ่ การบริหารปัจจัยการเผยแผ่ ผสมผสาน
กับหลักการสื่อสารที่ดี หากได้มีการดำเนินการดังกล่าวแล้วนี้จะส่งผลให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะ
สงฆ์ไทยมีประสิทธิผล สามารถเข้าถึงประชาชนได้ ประชาชนมีส่วนร่วม เกิดการพัฒนาความรู้ และอยู่อย่าง
เป็นสุข ในสังคมไทย 
คำสำคัญ: ประสิทธิผล; การเผยแผ่พระพุทธศาสนา; คณะสงฆ์ไทย 
 
Abstract 

This academic article was to study the effectiveness of the propagation of Buddhism 
by the Thai Sangha. Buddhism dissemination was effectiveness depended on a quality 
dissemination process, a clear dissemination plan or policy, and the disseminators had a 
knowledge and understanding of the dissemination format, understanding of the selection of 
the media, channels, and analyzing the media receivers. However, it was necessary to consider 
the direction of the dissemination of Buddhism by the Thai Sangha. Therefore, the 
effectiveness of the dissemination of Buddhism by the Thai Sangha depended on the main 
factors: the policy or direction of the dissemination of Buddhism by the Thai Sangha, the 
qualifications of the disseminators, the management of dissemination factors, combined with 
good communication principles. If operation like that was taken then this will resulting: the 
dissemination of Buddhism by the Thai Sangha be effective, able to reach the public, having 
public participation, developing knowledge, and living happily in Thai society. 
Keywords: Effectiveness; Buddhism Dissemination; Thai Sangha 
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บทนำ 
ในสมัยพุทธกาลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้แผ่ขยายออกไปอย่างกว้างขวางแผ่สู่อาณาจักรน้อยใหญ่

ด้วยสัจธรรมที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้แสดงไว้และสามารถปฏิบัติได้ทุกกาลสมัย ทำให้หมู่มหาชน
หันมานับถือพระพุทธศาสนา ไม่ว่าจะยาจก คนขอทาน เจ้าฟ้าพระมหากษัตริย์ ต่างมีความเลื่อมใสใน 
พระธรรมของพระองค์และหมู่สาวกของพระองค์ผู้ประพฤติดีประพฤติชอบ จนเกิดเป็นหมู่คณะใหญ่เป็นองค์กร
ที่เรียกว่า พุทธบริษัทสี่ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา การเสด็จออกผนวชในครั้งนั้นเพื่อค้นหาสัจธรรม
แห่งชีวิตของพระพุทธองค์ ทรงบำเพ็ญเพียรปฏิบัติเป็นเวลา 6 ปี จนพบหนทางแห่งความหลุดพ้น บรรลุเป็น
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า พระองค์ทรงมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ซึ่งคำสอนของพระพุทธองค์ ได้แผ่ขยายออกไป ให้
สาธารณชนได้รับทราบ และน้อมเอามาเป็นหลักของการประพฤติปฏิบัติ ในชีวิต ด้วยเหตุว่า เป็นสัจธรรม ซึ่งมี
ความบริสุทธิ์อันเกิดจาก การที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลในระยะแรก 
พระพุทธองค์ทรงเสด็จออกเผยแผ่เพียงพระองค์เดียว โดยได้แสดงธัมมจักกัปปวัตตนสูตรแก่ปัญจวัคคีย์ทั้ง 5 
ในกาลต่อมา เมื่อมีสาวกมากขึ้น ทรงดำริให้พุทธสาวกออกเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วย ทำให้พระพุทธศาสนามี
ความเจริญรุ่งเรืองและแผ่ขยายไปในชมพูทวีป อย่างรวดเร็ว ชาวชมพูทวีปพากันละทิ้งลัทธิเดิมแล้วหันมานับ
ถือเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนามากขึ้น เป็นลำดับ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2534) 

จากนั้นก็ทรงมอบอำนาจแก่คณะสงฆ์ในการคัดเลือกคัดสรรสมาชกิที่มาอยู่ใหม่ด้วยญัตติจตุถกรรม แต่
ถึงกระนั้นก็มีมาตรการที่รัดกุมมาก เช่น ผู้ที่จะอุปสมบทต้องเป็นผู้ชาย มีอายุ 20 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป และเป็นคน
มีอวัยวะสมบูรณ์ไม่พิกลพิการ ไม่เป็นโรคที่สังคมรังเกียจ เป็นต้น และพระองค์ยังทรงกำหนดคุณสมบัติของ
พระอุปัชฌาย์และพระสงฆ์ที่จะกระทำการยอมรับสังฆกรรมแห่งการรับสมาชิกใหม่หรือภิกษุ โดยทรงบัญญัติ
ให้พระภิกษุใหม่แต่ละรูปมีพระอุปัชฌาย์ พระพุทธเจ้าจึงทรงบัญญัติให้มีพระอุปัชฌาย์ขึ้นมา (พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตโต), 2534) 

หลังจากที่พระพุทธศาสนาได้เข้ามาสู่ประเทศไทย ก็มีความเจริญรุ่งเรืองขึ้นตามลำดับ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทยในปัจจ ุบ ันมีว ิธ ีการหลากหลายซึ ่งควรแก่การศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในปัจจุบันพระสงฆ์ถือเป็นหลักในการเผยแผ่ พระสงฆ์ซึ่งถือว่า เป็นบริษัทเดียวที่ มีบทบาท
สำคัญต่อพระพุทธศาสนาย่อมต้องศึกษาให้เข้าใจถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การนำธรรมะไปสู่
ประชาชนเพื่อให้เขาเหล่านั ้นปฏิบัติเป็นสัมมาปฏิบัติอันก่อให้เกิดความสงบสุขแก่ตนเองและแก่สังคม 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันนี้รูปแบบและวิธีการเทศนาก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ เหมาะสมกับยุคสมัย จึงจะ
สามารถทำการเผยแผ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความสะดวกสบายและประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 
ดังนั้นแล้วจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่พระสงฆ์ผู้ทำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาควรเรียนรู้หลักการเทศน์ที่ถูกต้อง 
(เสนาะ ผดุงฉัตร, 2540) 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดประสิทธิผลจึงต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ หลัก ๆ คือ ตัวผู้เผย
แผ่ ทั้งนี้โครงสร้างของการบริหารคณะสงฆ์ต้องเอื้ออำนวยด้วย มีการกำหนดนโยบายหรือแผนการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในเชิงรุกที่ก่อให้เกิดประสิทธิผล ผู้เผยแผ่มีความรู้ความสามารถผนวกกับการใช้สื ่อหรือ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วย จึงจะก่อให้เกิดประสิทธิผล กล่าว คือ สามารถเข้าถึงประชาชนได้ ประชาชนมี
ส่วนร่วม เกิดการพัฒนาความรู้ และอยู่อย่างเป็นสุข ในสังคมไทย 
 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย 

ความสำเร็จอย่างรวดเร็วในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้านั้น ส่วนหนึ่งมาจากความโดด
เด่นเป็นเอกบุคคลที่อุบัติมาเพื่อทำหน้าที่เป็นพระศาสดาโดยเฉพาะ ดังที่ทรงแสดงไว้ ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎก
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โดยใจความว่า เมื่อบุคคลผู้เลิศ เกิดขึ้นในโลก ยอมช่วยเหลือเกื้อกูล แกมวลมหาประชาชน อนุเคราะห์ชาวโลก
พร้อมทั้งเทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย (สํ.นิ. (ไทย) 16/236/327) 

การเผยแผ่ หมายถึง การสื่อสารเพื่อการพัฒนาบุคคลทางด้านจิตใจให้มีความเคารพเลื่อมใสยำเกรงใน
พระรัตนตรัยน้อมนำเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติตาม
สมควรแก่การปฏิบัตินั้นเพราะพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเพื่อประโยชน์สุขแก่ชาวโลก เป็นศาสนาแห่ง
สันติภาพของโลกและสันติภาพแห่งโลกสากล (สนิท ศรีสำแดง, 2544) 

วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิผล 2 วิธี คือ 1. การเผยแผ่ทางกาย ได้แก่ การปฏิบัติให้ดู
เป็นแบบอย่างเวลายืนเดินนั่งนอนเป็นไปด้วยความเป็นระเบียบเรียบร้อยมีสติสำรวม โดยใจความแล้ว คือ การ
ทำตัวเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี 2. การเผยแพร่ทางวาจา คือ การสอนธรรมะเทศนา บรรยายหรือปาฐกถาธรรม
แสดงธรรม ที่เรียกว่า ธรรมกถึก แปลว่า ผู้กล่าวธรรมผู้สอนธรรมแสดงให้ผู้อื่นฟังอย่างมีศิลปะ (พิสิฐ เจริญสุข, 
2539) 

การเผยแผ่พระศาสนามีเป้าหมายหลัก คือ การสร้างสันติภาพให้เกิดแก่ชาวโลกพระสงฆ์ คือ “สื่อ” 
แห่งสันติภาพโลกเพราะตัวพระสงฆ์ (อริยสงฆ์) เป็นผู้สงบทั้งทางกายทางวาจาและทางใจเป็นแบบอย่างของผู้มี
สันติปราศจากความเห็นแก่ตัวการทำงานของพระสงฆ์เป็นการทำงานเพื่อให้มิใช่เพื่อเอาจึงไม่แฝงไว้ด้วยความ
ขัดแย้ง  

การเผยแผ่พระพุทธศาสนา จึงเป็นการรับเอาคำสั่งสอน ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาเป็น
หลักการ ในการดำเนินชีวิตการทำงาน และการเป็นอยู่ในสังคม เป้าหมายของการเผยแพร่ จะต้องมีความ
สอดคล้อง กับทิศทางหรือนโยบายการเผยแพร่ของคณะสงฆ์ เป็นรูปแบบที่ใช้กันอยู่ทั่วไปโดยมุ่งเป้าหมายไปที่
การพ้นจากทุกข์ เพื่อประโยชน์สุขของคนหมู่มาก น้อมนำเอาหลักธรรมคำสอน มาเป็นเข็มทิศในการดำเนิน
ชีวิต (สนิท ศรีสำแดง, 2544) 

ด้วยเหตุนี้คณะสงฆ์ไทยจึงได้ดำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดย กำหนดแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยพันธกิจ 6 ด้าน ตามพันธกิจคณะสงฆ์ คือ 1 . ด้านการปกครอง  
2. ด้านศาสนศึกษา 3. ด้านศึกษาสงเคราะห์ 4. ด้านเผยแผ่ 5. ด้านสาธารณูปการ 6. ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
นอกจากนี ้  ย ังได ้เพ ิ ่มภาระงานพิเศษอีก 1 ด ้าน ค ือ ด ้านการพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลาง
พระพุทธศาสนาโลก เป็นการดำเนินการภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่ว่า “อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา สู่
การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” เป้าหมาย คือ บริหารด้วยคุณธรรมอย่างมีระบบ มีคุณภาพ โดยอาศัยวัฒนธรรม
เดิมที่เคยปฏิบัติมาในทางพระพุทธศาสนา คือ รักษาศีล พัฒนาจิต คิดสร้างสรรค์อย่างผู้มีปัญญา มีโครงการ
หลักที่สนับสนุนเป้าหมายในส่วนนี้ คือ  โครงการยกระดับหมู่บ้านรักษาศีล 5 และโครงการวิปัสสนากัมมัฏฐาน
เพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ โดยมีพระพรหมบัณฑิต เป็นประธานกรรมการ พระเทพปวรเมธี เป็นกรรมการและ
เลขานุการ รับผิดชอบ 2 โครงการใหญ่ (พระเทพเวที (พล อาภากโร), 2564) 

จะเห็นได้ว่า แนวทางที่คณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันได้กำหนดไว้ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้เป็นไป
ตาม แผนปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา โดยใช้แนวทางการบริหารอย่างมีระบบให้มีคุณภาพ อาศัยวัฒนธรรม
ของคนวัด ซึ่งเคยปฏิบัติมาตั้งแต่เดิม คือ กิจกรรมที่ทำมา ได้แก่การรักษาศีลเจริญจิตภาวนา การบริหาร
จัดการ ซึ่งอาศัยแนวคิด สร้างสรรค์ อย่างคนมีปัญญา มีโครงการที่สำคัญ ที่จะต้องปฏิบัติ ซึ่งถือว่า เป็นภาระ 
ของพระนักเผยแผ่ คือ โครงการยกระดับหมู่บ้านรักษาศีล 5 และโครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานเพื่อพัฒนา
ทุนมนุษย์ ซึ ่งในจุดนี้ เป็นเวทีที ่สำคัญให้พระสังฆาธิการ พระนักเผยแผ่ ได้อาศัยแนวทางการเผยแผ่ซึ่ง
เปรียบเสมือนนโยบาย และทิศทางของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทย โดยมีมหาเถรสมาคมเป็น
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ผู้รับรอง ทั้งนี้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาก็เพื่อเป้าหมายหลัก ตามที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้วางไว้ 
คือ เพื่อประโยชน์แก่ชนหมู่มาก 

 
การบริหารปัจจัยการสื่อสาร 

การบริหารที ่เป็นปัจจัยพื ้นฐานสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ บุคลากร (Man) งบประมาณหรือเงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ(Management) สำหรับแนวคิดที่ได้เพิ่มอีกองค์ประกอบ
หนึ่งนั้น คือ ข้อมูลข่าวสารขององค์กร ( Information) เป็นทัศนะ (Robbin, S.P., 2005) นอกจากนี้ ได้มีผู้
ศึกษาท่านอื่นที่ให้แนวคิดแตกต่างเพียงเล็กน้อยในเรื่องขององค์ประกอบทรัพยากรการบริหารที่นอกเหนือจาก
แนวคิดนั้นทรัพยากรบุคคล (Human Resources) ทรัพยากรการเงิน (Financial Resources) ทรัพยากร
กายภาพ (Physical Resources) ทรัพยากรสารสนเทศ (Information Resources) ซึ่งทรัพยากรการบริหาร
เหล่านี้ต้องนำไปใช้ในกระบวน การบริหารส่วนทรัพยากร บุคลากร (Human) เงิน (Momentary) วัตถุดิบ 
(Raw Material) และเงินทุน งบประมาณที่ใช้ในการทำงาน (Capital) ทรัพยากร (Resources) ได้แก่ วัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อประกอบการดำเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจัดการ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 
2553) จากแนวคิดดังกล่าวสรุปรวมได้ดังนี้ 

1. บุคลากร (Man) จัดเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดและเป็นทรัพยากรหลักขององค์กร จึงควรมีการ
กำหนดนโยบายให้ชัดเจนถึงการบริหารงาน โดยกำหนดเป็นมาตรการว่า บุคลากรทุกคนจะต้องได้รับความ
ฝึกฝนให้มีศักยภาพความสามารถ ตามที่องค์การต้องการก่อน จึงจะมอบหมายงานให้ และงานที่มอบหมายนั้น
จะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของการบริหาร
ระบบราชการ ที่มีการกำหนด ความสามารถพื้นฐาน และมีการแบ่งงานกันทำ โดยเลือกเอาผู้ที ่มีความ
เชี่ยวชาญและสามารถในการทำงานในแต่ละด้าน เป็นการบริหารบุคลากร ให้มี ศักยภาพในส่วนหนึ่ง การ
บริหารบุคลากรถือว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นองค์ประกอบ หน่ึง ของการบริหาร ผู้บริหารแต่ละคน ควร
นำกระบวนการในการบริหารจัดการคนเข้ามาเป็นส่วนหน่ึง ของการบริหารงานองค์กร 

2. งบประมาณ (Money) เป็นปัจจัยสำคัญประการ หนึ่ง ที่จะต้องมีการกำหนดแนวทางการบริหาร
การใช้จ่ายเงินหรือต้นทุนอย่างประหยัดและคุ้มค่า ให้ได้ผลลัพธ์มากกว่า งบประมาณที่กำหนดไว้ ซึ่งการ
บริหารการเงินงบประมาณ เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหารจัดการ การบริหารจัดการงบประมาณที่ดี 
คือ การควบคุมการใช้งบประมาณ ให้เกิดความคุ้มค่า โดยหลักการ คือ การใช้งบประมาณที่น้อยที่สุดแต่ได้
คุณภาพของงานสูง การบริหารงบประมาณนี้จะต้องมีการเฝ้าระวังและควบคุมการใช้งบประมาณอย่าง
ระมัดระวังอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ลดต้นทุนที่มีในกระบวนการต่าง ๆ เป็นไปอย่างประหยัดคุ้มค่า ทำให้องค์กรมี 
งบประมาณเหลือเพื่อนำไปบริหารจัดการในด้านอื่น ๆ ต่อไป กล่าว คือ การบริหารการเงินงบประมาณเป็น
ส่วนหนึ่งของการจัดการเชิงกลยุทธ์ได้โดยคำนึงถึง 

1. ลักษณะการดำเนินงานขององค์การ 
2. ลักษณะกิจกรรมในอนาคต 
3. สภาพแวดล้อม 
4. การจัดสรรทรัพยากร 
5. การปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2548) 

นอกจากนั้นการบริหารการเงินอย่างประหยัดและคุ้มค่านั้นมีความสอดคล้องกับการกำหนดกลยุทธท์ี่
ต้องการ การกำหนดกลยุทธ์ที่ครอบคลุมวิธีการแก่ผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงาน (Function) ต่าง ๆ มุ่งเน้นให้พัฒนา
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กลยุทธ์ขึ้นมาโดยอยู่ภายใต้กรอบของกลยุทธ์ เช่นแผนการดำเนินงานทั่วไป แผนการด้านทรัพยากรบุคคล 
แผนการเงิน เป็นต้น ต้นทุนน้อยที่สุดและให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย 

1. การสนับสนุนให้มีการตรวจสอบด้านการเงิน ทั้งจากหน่วยงานภายใน เช่น ผู้มีหน้าที่ ตรวจสอบ
ตามกฎหมาย และภายนอก เช่น ประชาชนท้องถิ่น รวมทั้งการชี้แจงการบริหารงบประมาณ ให้แก่ประชาชน
ทราบอย่างต่อเน่ือง 

2. การชี้แจงการบริหารงบประมาณของตนให้ประชาชนทราบอย่างต่อเน่ือง 
3. เน้นการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

3. วัสดุ อุปกรณ์ (Material) เป็นปัจจัยสำคัญประการ หนึ่ง ที่จะต้องดำเนินการบริหารจัดการ โดย
การกำหนดแนวทางการใช้งานเครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นทรัพยากรขององค์กร เพื่อนำไปใช้ในการผลิตงานให้มี
คุณภาพ จึงต้องมีการกำหนดขอบข่ายภาระงานและกำหนดผู้รับผิดชอบให้ดูแลวัสดุอุปกรณ์เหล่านั้นให้พร้อม
ใช้งานอยู่เสมอรักษาป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายในการ นำไปใช้ระหว่างการทำงาน มีระบบการยืมคืนอย่าง
ชัดเจน วัสดุอุปกรณ์ที่นำมาใช้ควรจะเป็นวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วัสดุอุปกรณ์ทางด้าน
เทคโนโลยี จะต้องมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง จึงจะเกิดความคุ้มค่าในการนำมาใช้ วัสดุอุปกรณ์นี้จะ
รวมไปถึง รถยนต์หรือพาหนะ หรือวัสดุขนาดใหญ่ที่มีความจำเป็น ต่อการดำเนินงานขององค์กร การบริหาร
วัสดุในการดำเนินงาน ควรมีการวางเกณฑ์และการกำหนดเป้าหมายว่า จะทำอย่างไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด 
หรือเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งแนวทางในการบริหารจัดการประกอบด้วย 

1. การจัดทำแผนภาพแสดงขั ้นตอนการปฏิบัติงานและผลงาน เวลาที ่ใช้หรือหน่วยงานที่ 
รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอน พร้อมติดประกาศให้ประชาชนทราบอย่างชัดเจนและง่ายต่อการเข้าใจ 

2. การใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพหรือยกระดับการให้บริการ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่าย
เอกสาร ในการให้บริการหรืออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 

3. การติดตั้งอุปกรณ์อำนวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างเพียงพอต่อการบริหาร 
4. การจัดการ (Management) ถือว่า เป็นปัจจัยสำคัญประการ หนึ่ง ที่อยู่ในรูปของกระบวนการ

บริหารจัดการซึ่งเกิดจากการตัดสินใจ และแนวทางวิธีการดำเนินงานของผู้บริหาร การบริหารจัดการ จะ
เกี่ยวข้องกับการกำหนด นโยบายวิธีการบริหารตัวชี้วัดการดำเนินการ การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการทำงาน รวมไปถึงการประสานงาน การตรวจสอบติดตามประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารจัดการ เกิดจากประสบการณ์ของผู้บริหารที่ได้รับการสั่ง
สมมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยทั่วไปแล้ว ความรู้ในการจัดการยังเป็นเรื่องของศาสตร์  และศิลปะรวมทั้ง
แนวทาง ทีมสามารถค้นคว้าศึกษาหาความรู้ได้ จากตำราเรียน การถ่ายทอด จากผู้มีประสบการณ์หรือแม้แต่
การวิจัย ขององค์การอื่น ๆ ในสังคม  

การบริหารจัดการด้วยการควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ในองค์กรทำให้เกิดการผสมผสานกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และจะส่งผลต่อ คือ มีประสิทธิผล ซึ่งแนวทางการบริหารประกอบด้วย 

1. การบริหารงานตามแบบของนักการเมืองท้องถิ่น คือ การบริหารงานที่มุ่งความสำเร็จ ของงาน
อย่างรวดเร็ว เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน 

2. การประกาศนโยบายหรือวิสัยทัศน์ ในการบริหารต่าง ๆ พร้อมทั้งกำหนดเวลาในการทำให้
สำเร็จให้ชัดเจน 

3. การระดมความคิดเห็นให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า มามี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของประชาชน 
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4. การสร้างความสัมพันธ์ภายนอก เช่น ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน ตลอดจน
ประชาชนในท้องถิ่นมามีส่วนร่วมสนับสนุน โดยการทำกิจกรรมร่วมกัน ให้เกิดประโยชน์กับ ประชาชนอย่าง
ต่อเน่ือง 

การควบคุมปัจจัยการบริหาร 4 ประการ คือ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการบริหาร
จัดการ จะมีความเกี่ยวเนื่อง กับการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดประสิทธิผล หากพูดให้เข้าใจ
ง่าย ๆ คือ เมื่อเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ เข้ามาทำการเผยแผ่ คือ เลือกผู้ที่มีคุณสมบัติของการเป็นนักเผยแผ่ที่
ดี และประการต่อมาก็ คือ จัดหางบประมาณสำหรับ การเผยแผ่ให้เพียงพอ เมื่องบประมาณเพียงพอ ใกล้จะ
สามารถเลือกซื้อ ช่องทาง หรือแม้แต่ การใช้งบประมาณ เพื่อการจัดเตรียม ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
เผยแผ่ให้สมบูรณ์แบบ รวมไปถึงวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ ผนวกกับการบริหารจัดการที่ดี ก็จะส่งผลให้ การเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทยมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนั้นก็ยังส่งผลต่อไปยังประสิทธิผลของการเผยแผ่ 
คือ การเข้าถึงประชาชน เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน เพื่อให้สังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
 
หลักการสื่อสาร 

หลักการสื่อสารมีส่วนเกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก เนื่องจากการเผยแผ่
ส่วนมากจะใช้การพูดหรือการสื่อสารด้วยช่องทางต่าง ๆ ดังนั้นผู้เผยแผ่จึงต้องเข้าใจเรื่องการเผยแผ่เป็น
เบื ้องต้นก่อน การสื ่อสาร ภาษาอังกฤษใช้คำว่า Communication มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน ว่า 
Communis ซึ่งหมายถึงการร่วมกันในการสื่อสารและสื่อความหมาย ซึ่งหมายถึง การทำบางสิ่งบางอย่าง
ร่วมกัน ได้แก่การถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์แนวคิด ให้กับกันและกัน เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้สึกและทัศนคติรวมถึงอารมณ์ การแสดงออกระหว่างสองคนข้ึนไปหรือมากกว่า นั้น การสื่อสาร
ถือเป็น ความสัมพันธ์ทางสังคม ที่เป็นการแสดงออกทางสัญลักษณ์ ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือข้อมูล
ข่าวสารระหว่างบุคคล โดยการส่งสัญญาณหรือสัญลักษณ์ ให้กับอีกฝ่าย หนึ่ง ได้รับทราบ ซึ่งนั ่นก็ คือ 
ความหมายของการสื่อสาร ถือเป็นกระบวนการในการถ่ายทอดความรู้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด ของ
บุคคลคนหนึ่งหรือกลุ่มหนึ่ง ไปยังผู้อื่น ซึ่งถือว่า เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการประชาสัมพันธ์ (กิติมา สุรสนธิ, 
2548) นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสื่อสารในแง่มุมต่าง ๆ มากมาย เช่น 

1. การสื่อสาร หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ข้อมูลข่าวสารจากบุคคลหนึ่งไปยังบุคคลหนึ่ง หรือ
จากแหล่งข้อมูลหนึ่งไปยังหลาย ๆ คน 

2. การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่ผู้ส่งสาร ส่งคำพูดภาษาเขียนหรือข้อมูลใด ๆ ให้กับบุคคล
อื ่นเพื ่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงทางพฤติกรรมของคน ๆ นั ้น จึงเป็นการสื ่อสารหรือถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ระหว่าง ผู้ส่งสารและผู้รับสาร 

3. การสื่อสารยังมีความหมายในวงกว้างออกไปอีกซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการต่าง ๆ ของจิตใจ
ของบุคคล ที่ส่งผลต่อจิตใจของอีกบุคคลหนึ่ง ดังนั้นการสื่อสารจึงไม่ได้หมายความถึงเพียงแต่การพูด คำพูด
หรือการเขียนข้อความส่งให้กันเท่านั้น ยังหมายถึงการส่งต่อความรู้สึก ผ่านทางกา รแสดงบทเพลง หรือ
พฤติกรรมที่แสดงออกทางกายด้วยเช่นกัน เพื่อให้ผู้รับข้อมูลข่าวสารนั้นเข้าใจ วัตถุประสงค์ของการถ่ายทอด
สื ่อสารไม่ว่า จะเป็นภาษาพูดหรือการแสดงออก รับทราบถึงเจตนารมณ์ของการสื ่อสาร และเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของการสื่อสารนั้น 

สรุปได้ว่า การสื่อสาร คือ การถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์หรือชุดข้อมูล (Message) จากผู้ส่งสาร 
(Source) ไปยังอีกฝ่ายหนึ่ง คือ ผู้รับ (Receiver) โดยผ่านช่องทางของการสื่อสาร (Channel) นอกจากนี้การ
สื่อสารไม่ได้มีความหมายเพียงแต่การส่งข้อมูลไปแล้วอีกฝ่ายหนึ่ง รับทราบเจตนารมณ์ของผู้สื่อสารเท่านั้น ยัง
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หมายถึงการรับรู้แล้วมีปฏิกิริยาโต้ตอบ (Feedback) และอันตรกิริยาด้วย (Interaction) ก็คือ มีปฏิกิริยา
โต้ตอบกันระหว่างคนสองคน ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสาร เป็นการสื่อสารที่มีกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ข่าวสารระหว่างบุคคลต่อบุคคลหรือบุคคลต่อกลุ่ม โดยใช้สัญลักษณ์ สัญญาณ หรือพฤติกรรมที่เข้าใจกัน เมื่อ
นำมาประยุกต์ใช้กับการสื่อสาร ก็จะต้องพิจารณาดังนี้ คือ ผู้ส่งสาร ต้องมีความรู้ความสามารถมีความชำนาญ 
เป็นนักเทศน์ สาร เนื้อหาสาระถูกต้องเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ช่องทางการสื่อสาร เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างแม่นยำ ผู้รับ มีพื้นฐานสามารถวิเคราะห์เน้ือหาที่ได้รับและนำไปใช้ให้เกิดผลได้ 
 
ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ประสิทธิผล คือ การที่องค์การสามารถดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่
กำหนดไว้ (Hannan & Freeman, 1977) ประสิทธิผล คือ ระดับความสำเร็จขององค์การในการดำเนินงานได้
บรรลุตามเป้าหมายหรือภารกิจหลักขององค์การ (Cameron, 2008) ประสิทธิผล คือ ความสามารถของ
องค์การในการที่จะอยู่รอด ปรับตัว รักษาสภาพ และเจริญเติบโต เป็นการบูรณาการทุกส่วนขององค์การ
โดยเฉพาะเป้าหมายของบุคคลและเป้าหมายขององค์การเพื่อไม่ให้เกิดการขัดแย้งกัน ( Schein, 1992) 
ประสิทธิผล คือ ขีดความสามารถขององค์การที่จะดำเนินการผลิตเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตสำเร็จตามเป้าหมาย
ต่าง ๆ ที่องค์การกำหนดขึ้น (Gordon, J., R., 2001) ประสิทธิผลขององค์การขึ้นอยู่กับผลิตภาพขององค์การ 
โดยผลิตภาพ คือ อัตราส่วนของผลผลิตต่อปัจจัยนำเข้า ประสิทธิผล คือ รูปของระดับความสำเร็จขององค์การ
ในการดำเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยเปรียบเทียบผลผลิตที่ได้จากการผลิตกับ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยไม่คำนึงถึงปัจจัยอื่น ๆ หมายถึง องค์การใดมีผลผลิตได้ตามเป้าหมายขององค์การทกุ
เป้าหมาย แสดงว่า ประสิทธิผลขององค์การนั้นสูงสุด หรือมีคะแนนประสิทธิผลเต็มร้อยคะแนน (กัญญา โฆวิไล
กูล, 2545) 

ได้ใช้ตัวแบบหน้าที่ทางสังคม (Social function model) อธิบายประสิทธิผลองค์การโดยระบุว่า 
องค์การที่มีประสิทธิผลจะต้องทำหน้าที่ 4 ประการ ได้เป็นอย่างดี คือ ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม (adaptation) ความสามารถในการบรรลุถึงเป้าหมาย (Goal attainment) ความสามารถใน
การบูรณาการ (Lntegration) และสิ่งที่ซ้อนเร้นอยู่ภายใน (Latency) (Talcott, 1971) 

แนวคิดในการนำเสนอตัวชี้วัดในการประเมินประสิทธิผลขององค์การไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
1. การบรรล ุเป ้าหมาย (Goal achievement) เป ็นการดำเน ินงานในองค ์การให ้บรรล ุตาม

วัตถุประสงค์ที ่องค์การได้ตั ้งไว้ มีตัวชี ้ว ัด คือ การแสวงหาทรัพยากรต่าง ๆ ผลสัมฤทธิ ์ คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพขององค์การ 

2. การบูรณาการ (Integration) เป็นการรวบรวมความสามารถของทุกคน และนำเอาสิ่งต่าง ๆ ใน
องค์การมาดำเนินงานเพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จ มีตัวชี้วัด คือ ความพึงพอใจ และความขัดแย้งของ
บุคลากร บรรยากาศและการสื่อสารในองค์การ 

3. การปรับตัว (Adaptation) เป็นการปรับเปลี ่ยนการดำเนินงานในองค์การให้สอดคล้องกับ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง มีตัวชี้วัด คือ นวัตกรรม ความสามารถขององค์การในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนา และความเจริญขององค์การ 

4. การรักษาสิ่งที่ซ่อนเร้นในองค์การ (Latency) เป็นการรักษาวัฒนธรรม หรือรูปแบบต่าง ๆ ใน
องค์การ มีตัวชี้วัด คือ เอกลักษณ์ แรงจูงใจ ความจงรักภักดี และรูปแบบของชีวิตในองค์การ (Hoy & Miskel, 
2001)  
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ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีลักษณะเดียวกันกับหลักประสิทธิผลโดยสากล โดยหลัก ๆ 
คือ การบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน ดังนั้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงได้ยึดเป้าหมายหลัก คือ เพื่อประโยชน์
แก่ชนหมู่มาก (สํ.นิ. (ไทย) 16/236/327) นั่นหมายถึง การเข้าถึงประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชน การ
พัฒนาความรู้ของประชาชน และ ความสุขของประชาชน (พระมหาปรีชา สาเส็ง, 2560) ซึ่งมีรายละเอียด คือ  

1. เข้าถึงประชาชน คือ พระนักเผยแผ่เข้าถึงประชาชนได้ ประชาชนเข้าถึงแก่นแท้ของ
พระพุทธศาสนาได้ ซึ ่งเป็นผลมาจากการดำเนินการเผยแผ่อย่างเป็นระบบของพระนักเผยแผ่ที ่มีความรู้
ความสามารถ 

2. ประชาชนมีส ่วนร ่วม ค ือ การที ่ประชาชนเกิดการมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและมีส่วนร่วมโดยเป็นผู้สนับสนุนอุปถัมภ์พระพุทธศาสนา ซึ่งเกิดจากการที่พระนักเผยแผ่ได้
ทำการเผยแผ่ให้ประชาชนได้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 

3. ประชาชนมีความรู้ คือ ประชาชนเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนาแล้วนำไปสู่การศึกษา
เล่าเรียนพระปริยัติธรรม ศึกษาพระไตรปิฎกอันเป็นแก่นแท้ของพระพุทธศาสนา และมีความรู้ในขั้นสามารถ
นำเอาความรู้ทางพระพุทธศาสนานั้นไปปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้เป็นอย่างดี 

4. ประชาชนมีความสุข คือ เมื่อประชาชนมีความเลื่อมใสศรัทธาแล้ว ก็จะเกิดการศึกษาเล่าเรียน
พระปริยัติธรรม จากนั้นเมื่อมีความรู้แล้ว นำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ส่งผลให้ประชาชนเกิดความสุขอัน
เกิดจากปีติที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ได้ปฏิบัติธรรม ได้รับประโยชน์จากพระพุทธศาสนา (พระ
มหาสุริยา อภิวฑฺฒโน (มะสันเทียะ), 2564) 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ ผลที่เกิดจากการเผยแผ่ ตามเป้าหมายหลักที่
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้กำหนดไว้ คือ เพื่อประโยชน์แก่มหาชน ในปัจจุบันคณะสงฆ์ได้กำหนด
เป้าหมาย คือ เพื่อเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาเกิดความมั่นคง ยกระดั บการบริหาร
ภายใน พัฒนาสู่องค์กรการเรียนรู้เชิงพุทธ มีทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับการขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนา 
ทั้งนี้ก็เพื่อให้เกิดประสิทธิผล คือ สามารถเข้าถึงประชาชนได้ ประชาชนมีส่วนร่วม เกิดการพัฒนาความรู้ และ
อยู่อย่างเป็นสขุ ในสังคมไทย 
 
องค์ความรู้ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู ้
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จากที่กล่าวมาข้างต้นมีประเด็นที่น่าสนใจประกอบด้วย นโยบายและทิศทางการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ 
ถือเป็นทิศทางที่สำคัญสำหรับการเผยแผ่ ส่วนสำคัญที่ทำให้เกิดประสิทธิผลการเผยแผ่ได้นั้นคือการที่พระนัก
เผยแผ่มีความรู้ความสามารถ รู้จักปรับใช้วิธีการเผยแผ่ไม่ว่าจะเป็นการเผยแผ่ทางกายหรือการเผยแผ่ทางวาจา 
โดยใช้หลักการเผยแผ่ และการควบคุมปัจจัยการบริหารการเผยแผ่อย่างเหมาะสม คุณสมบัติของผู้เผยแผ่ ก็มี
ส่วนสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่ง เพื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลจึงได้
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ดังต่อไปน้ี 
 
สรุป 

ประสิทธิผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ไทยจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยหลัก ๆ คือ นโยบายหรือ
ทิศทางการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ ซึ่งทิศทางการเผยแผ่ได้ถูกกำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา ด้านการเผยแผ่ มีแนวทาง คือ การดำเนินโครงการใหญ่ 2 โครงการ ได้แก่ โครงการยกระดับ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 โครงการวิปัสสนากัมมัฏฐานเพื่อพัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งในที่นี้หมายความว่า พระนักเผยแผ่
จะต้องดำเนินการส่งเสริมให้มีการรักษาศีล 5 และการสอนกรรมฐาน ประการต่อมา คือ ผู้เผยแผ่จะต้องมี
คุณสมบัติที่พึงประสงค์ คือ มีความรู้ความสามารถ รู้หลักการเผยแผ่ ทางกาย ได้แก่ การปฏิบัติให้ดูเป็น
แบบอย่าง เช่นการสอนกรรมฐาน เผยแผ่ทางวาจา ได้แก่ การเผยแพร่ธรรมะไปสู่บุคคลอื่นด้วยวิธีการพูด 
บรรยาย ปาฐกถาธรรมแสดงธรรม และรู้หลักการสื่อสาร ได้แก่ ผู้ส่งสาร มีความชำนาญ สาร เนื้อหาสาระ
ถูกต้องเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ช่องทางการสื่อสาร เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นยำ ผู้รับ มีพื้นฐาน
สามารถวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้รับและนำไปใช้ให้เกิดผลได้ รู้หลักการบริหารจัดการปัจจัยการเผยแผ่ ได้แก่คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการบริหารจัดการที ่เหมาะสม จึงจะส่งผลให้การเผยแผ่ของคณะสงฆ์ไทย  มี
ประสิทธิผลกล่าว คือ สามารถเข้าถึงประชาชนได้ ประชาชนมีส่วนร่วม เกิดการพัฒนาความรู้ และอยู่อย่างเป็น
สุขในสังคมไทย 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้เป็นการวิเคราะห์บทบาทของพระสงฆ์ในกระบวนการสื่อสารทางการเมือง โดยใช้

หลักคำสอนของพระพุทธศาสนาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ จากการศึกษาพบว่า พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญใน
สังคมไทยไม่เพียงแต่ในด้านศาสนา แต่ยังมีอิทธิพลในด้านการเมืองและสังคมอีกด้วย การสื่อสารของพระสงฆ์
มุ่งเน้นการเผยแพร่ธรรมะและค่านิยมทางศีลธรรม ซึ่งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจและ
ความสามัคคีในสังคม พระพุทธศาสนาสอนให้พระสงฆ์มีเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งหลักการเหล่านี้
สามารถนำมาใช้ในการสื่อสารเพื่อแก้ไขความขัดแย้งทางการเมืองและสร้างความสมานฉันท์ในสังคมได้อีกด้วย 
คำสำคัญ: พระสงฆ;์ การสื่อสารทางการเมือง; พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 

This academic article analyzes the role of monks in the political communication 
process, using Buddhist teachings as the analytical framework. The study reveals that monks 
hold a significant role in Thai society, not only in the religious sphere but also in political and 
social contexts. Monastic communication focuses on disseminating Dhamma and moral 
values, which can serve as tools for fostering understanding and unity within society. Buddhism 
teaches monks to embody compassion, kindness, empathetic joy, and equanimity, principles 
that can be applied in communication to address political conflicts and promote social 
harmony. 
Keyword: Monks; Political Communication; Buddhism 
 
บทนำ 

พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญไม่เพียงแต่ในด้านศาสนาเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลทาง
การเมืองและสังคมอย่างมาก โดยเฉพาะในสังคมไทยที่พระสงฆ์ถูกเคารพนับถือในฐานะผู้นำทางจิตวิญญาณ 
(พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2558) การสื่อสารของพระสงฆ์มักจะมุ่งเน้นไปที่การเผยแพร่ธรรมะและค่านิยม
ทางศีลธรรม ซึ่งมีศักยภาพในการส่งเสริมความเข้าใจและความสามัคคีในสังคม บทบาทนี้เป็นที่น่าสนใจและ
สำคัญต่อการศึกษา เนื่องจากพระสงฆ์สามารถเป็นตัวกลางในการสื่อสารและแก้ไขความขัดแย้งทางการเมือง
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของพระสงฆ์ในฐานะหนึ่งในเสาหลักของสังคมไทย 
พระสงฆ์ไม่เพียงแต่ทำหน้าที่สอนศีลธรรมและนำพาผู้คนให้ยึดมั่นในคุณธรรมเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์รวมความ
เชื่อและความไว้วางใจของประชาชน การสื่อสารของพระสงฆ์จึงมีอิทธิพลมากทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และ
ระดับชาติ โดยเฉพาะในยุคที่เกิดความขัดแย้งทางการเมือง พระสงฆ์สามารถทำหน้าที่เป็นตัวกลางที่ช่วย
ประสานความเข้าใจระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ผ่านการสอนหลักธรรม เช่น เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งเป็น
คุณค่าที่ช่วยส่งเสริมความสามัคคีและความสงบสุขในสังคม (พระชลญาณมุนี (สมโภช ธมฺมโภชฺโช), 2565) 
นอกจากบทบาทในฐานะสื่อกลางด้านการสื่อสารแล้ว พระสงฆ์ยังมีส่วนสำคัญในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชน พระสงฆ์สามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ผู้คนตระหนักถึงหน้าที่และสิทธิ
ทางการเมืองของตน โดยการเทศน์สอนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างความ
ตระหนักรู้ต่อประเด็นที่สำคัญต่อสังคม การศึกษาบทบาททางการเมืองและสังคมของพระสงฆ์ในประวัติศาสตร์
ไทยจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าในการทำความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างศาสนาและการเมือง ซึ่งสะท้อนถึง
ความสามารถของพระสงฆ์ในการส่งเสริมการพัฒนาสังคมและการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในลักษณะ  
ที่อ่อนโยนและมีประสิทธิภาพ (พระมหาสมพงษ์ ทองยุทธ และวินัย ผลเจริญ, 2564) โดยผู้เขียนได้ใช้หลัก 
คำสอนของพระพุทธศาสนาเป็นกรอบในการวิเคราะห์ โดยสำรวจว่า พระสงฆ์สามารถใช้สถานะของตนในการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการสร้างความตระหนักรู้ในชุมชนได้อย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ
สื ่อสารที ่มีพื ้นฐานจากเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ ่งเป็นหลักธรรมสำคัญของพระพุทธศาสนา  
นอกจากนี้ ยังเป็นการนำเสนอกรณีศึกษาที่แสดงให้เห็นว่าการสื่อสารของพระสงฆ์สามารถเสริมสร้างความ
สมานฉันท์ในสังคมได้ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและมีพื้นฐานจากหลักธรรมสามารถเป็นเครื่องมือที่ทรงพลัง
ในการสร้างความเข้าใจและการเคารพซึ่งกันและกันในสังคม ผลการวิเคราะห์จะช่วยให้เห็นภาพที่ ชัดเจนขึ้น
เกี่ยวกับบทบาทและความสำคัญของพระสงฆ์ในกระบวนการสื่อสารทางการเมือง และเสนอแนวทางในการใช้
หลักคำสอนของพระพุทธศาสนาในการสร้างสังคมที่ยุติธรรมและสงบสุข  

สรุปได้ว่า บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อวิเคราะห์บทบาทสำคัญของพระสงฆ์ในกระบวนการสื่อสาร
ทางการเมือง โดยใช้หลักคำสอนของพระพุทธศาสนาเป็นกรอบในการศึกษา ซึ่งเผยให้เห็นถึงวิธีที่พระสงฆ์ใน
สังคมไทยไม่เพียงแต่ทำหน้าที่เผยแผ่ศาสนาและศีลธรรมเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลต่อสังคมและการเ มือง 
โดยเฉพาะในฐานะผู้นำทางจิตวิญญาณที่ได้รับความเคารพนับถือ พระสงฆ์ได้ใช้การสื่อสารที่เน้นการเผยแผ่
ธรรมะ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมสำคัญในการส่งเสริมความเข้าใจและสร้างความ
สามัคคีในสังคม 
 
บทบาททางการเมืองและสังคมของพระสงฆ์ในประวัติศาสตร์ไทย 

พระสงฆ์ในสังคมไทยมีบทบาทสำคัญที่แผ่ขยายไปทั้งด้านศาสนา สังคม และการเมืองตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน ในฐานะผู้นำทางจิตวิญญาณ พระสงฆ์ได้รับความเคารพจากประชาชนในทุกชนชั้น ด้วยเหตุนี้ บทบาท
ของพระสงฆ์จึงมีความเกี่ยวพันอย่างลึกซึ้งกับโครงสร้างทางสังคมและการเมืองในประเทศไทยมาอย่างยาวนาน 
ไม่ว่าจะเป็นการให้คำปรึกษาแก่กษัตริย์ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการเมือง หรือการมีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคต่าง ๆ นอกจากนี้ พระสงฆ์ยังทำหน้าที่เป็นศูนย์รวมของความเชื่อ
และค่านิยมทางศีลธรรม ซึ่งมีอิทธิพลต่อการสร้างสรรค์สังคมที่มีความมั่นคงและสงบสุขในระดับชุมชน ความ
เชื่อในพระพุทธศาสนาส่งผลให้พระสงฆ์กลายเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดธรรมะและแนวคิดเชิงสังคมสู่
ประชาชน โดยผ่านการเทศน์สอนและการปฏิบัติธรรม ที่น่าสนใจคือ บทบาททางการเมืองและสังคมของ
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พระสงฆ์นี้ได้ถูกปรับเปลี่ยนตามยุคสมัยและสถานการณ์ ซึ่งสะท้อนถึงความยืดหยุ่นของบทบาทพระสงฆ์ใน
สังคมไทย โดยมีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ 

ประวัติความเป็นมาของบทบาทพระสงฆ์ในสังคมไทย  
พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญในสังคมไทยมาตั้งแต่ยุคแรกเริ่มของการรับพระพุทธศาสนาเข้ามาในประเทศ 

ในยุคสมัยสุโขทัยและอยุธยา พระสงฆ์ไม่เพียงเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ แต่ยังมีบทบาทสำคัญในด้านการศึกษา
และการเผยแพร่ความรู้ พระมหากษัตริย์ในยุคเหล่านี้มักจะเป็นผู้สนับสนุนพระพุทธศาสนาและสร้างวัดวา
อารามมากมาย ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้และการสืบทอดวัฒนธรรม (พระฤทธิเดช อนาลโย และคณะ, 
2567) 

ในยุคกรุงธนบุรีและรัตนโกสินทร์ พระสงฆ์ยังคงมีบทบาทสำคัญในด้านการศึกษาและการสืบทอด
วัฒนธรรม พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช ได้ฟื้นฟูพระพุทธศาสนาและสร้างวัดหลายแห่ง
เพื่อเป็นศูนย์กลางทางจิตวิญญาณและการศึกษาของประชาชน นอกจากนี้ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 4 ทรงเป็นพระสงฆ์มาก่อนขึ้นครองราชย์ ทำให้ทรงมีความรู้ลึกซึ้งในพระพุทธศาสนาและ
ได้นำเอาหลักธรรมมาปรับใช้ในการปกครองประเทศ  

ในช่วงต้นของยุครัตนโกสินทร์ พระสงฆ์ยังมีบทบาทสำคัญในด้านการเมืองและการสนับสนุนราช
บัลลังก์ พระมหากษัตริย์มักจะพึ่งพาพระสงฆ์ในการสื่อสารกับประชาชนและในการสร้างความชอบธรรมทาง
การเมือง ตัวอย่างเช่น สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (รัตนมหาเถร) ซึ่งเป็นพระสงฆ์ที่มีอิทธิพลมากในยุคนั้น 
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษาของพระมหากษัตริย์ 

ในยุคปัจจุบัน พระสงฆ์ยังคงมีบทบาทสำคัญในสังคมไทย แต่เน้นไปที่การสอนศีลธรรมและการ
เผยแพร่พระธรรมคำสอนมากขึ้น พระสงฆ์ยังคงเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณและเป็นที่เคารพนับถือในชุมชน การ
สื่อสารของพระสงฆ์ในยุคปัจจุบันมุ่งเน้นไปที่การสร้างความเข้าใจและความสามัคคีในสังคม ผ่ านการเผยแพร่
ธรรมะและการสอนศีลธรรม ซึ่งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขความขัดแย้งและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมือง (พระพุทธิสาสน์ พานิชโภไคยนันท์ และคณะ, 2561) 

สรุปได้ว่า บทบาทของพระสงฆ์ในสังคมไทยมีความหลากหลายและเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย แต่
ความสำคัญของพระสงฆ์ในการเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณและในการสื่อสารทางการเมืองยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง 
การศึกษาและการทำความเข้าใจบทบาทของพระสงฆ์ในประวัติศาสตร์ไทยจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้เราเห็ น
ภาพรวมและความสำคัญของพระสงฆ์ในสังคมไทยอย่างชัดเจน 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองของพระสงฆ์ในอดีต 
พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญในด้านการเมืองของไทยมาตั้งแต่อดีต ซึ่งเห็นได้จากหลายกรณีที่พระสงฆ์มี

ส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือชี้นำทางการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ ตั้งแต่ยุคสุโขทัยจนถึงยุครัตนโกสินทร์   
(พระปลัดเกษฎา ผาทอง, 2561) 

ยุคสุโขทัย ในยุคนี้พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญในการเป็นที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณแก่กษัตริย์และชนชั้น
ปกครอง พระสงฆ์ทำหน้าที่เป็นผู้นำทางศีลธรรมและการศึกษา ซึ่งช่วยเสริมสร้างความชอบธรรมในการ
ปกครองของกษัตริย์ 

ยุคอยุธยา พระสงฆ์ยังคงมีบทบาทสำคัญในการเป็นที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณและทางการเมือง 
พระมหากษัตริย์อยุธยาให้ความสำคัญกับพระพุทธศาสนาและพระสงฆ์อย่างมาก โดยมีการสร้างวัดและ
สนับสนุนกิจการทางศาสนา พระสงฆ์จึงมีอิทธิพลในการสื่อสารกับประชาชนและเสริมสร้างความชอบธรรมใน
การปกครอง 
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ยุคธนบุรีและรัตนโกสินทร์ตอนต้น: ในยุคธนบุรี พระเจ้าตากสินมหาราชได้พึ่งพาพระสงฆ์ในการฟื้นฟู
พระพุทธศาสนาและการสร้างความสามัคคีในชาติ พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราชในยุค
รัตนโกสินทร์ตอนต้นก็ได้ฟื้นฟูพระพุทธศาสนาและสร้างวัดเพื่อเสริมสร้างศีลธรรมและความมั่ นคงของราช
บัลลังก ์(วิมลรักษ์ ศานติธรรม, 2557) 

การปฏิรูปในสมัยรัชกาลที่ 4 พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 4 ทรงเป็นพระสงฆ์มา
ก่อนขึ้นครองราชย์ ซึ่งทำให้ทรงมีความรู้ลึกซึ้งในพระพุทธศาสนาและนำหลักธรรมมาปรับใช้ในการปกครอง
ประเทศ ทรงสนับสนุนการปฏิรูปและการปรับปรุงวัดและการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้และศีลธรรมใน
สังคม (ถาปกรณ์ กำเนิดศิริ, 2564) 

กรณีการมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยตรง ในบางกรณี พระสงฆ์ได้มีบทบาทโดยตรงในเหตุการณ์ทาง
การเมือง เช่น ในช่วงการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 พระสงฆ์บางรูปได้มีส่วนร่วมในการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นระบอบประชาธิปไตย (พระมหา
ธีรวีร์ ธีรวฑฒนเมธี, 2654) 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมทางการเมืองของพระสงฆ์ในอดีตเป็นตัวอย่างที่แสดงให้เห็นถึงบทบาทที่
สำคัญของพระสงฆ์ในฐานะที่ปรึกษาและผู้นำทางจิตวิญญาณ พระสงฆ์มีส่วนในการสนับสนุนและชี้นำทางการ
เมืองเพื่อสร้างความสามัคคีและความมั่นคงในสังคมไทยมาโดยตลอด 

ผลกระทบของพระสงฆ์ต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม 
1. เสริมสร้างความชอบธรรมในการปกครอง: พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนความชอบ

ธรรมของกษัตริย์และชนชั้นปกครอง โดยใช้หลักธรรมและศีลธรรมในการชี้นำและให้คำปรึกษา การที่กษัตริย์
และผู้ปกครองได้รับการสนับสนุนจากพระสงฆ์ทำให้มีความชอบธรรมและความเคารพนับถือจากประชาชน 

2. การเผยแพร่ศีลธรรมและการศึกษา: พระสงฆ์เป็นผู ้ เผยแพร่ศ ีลธรรมและหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อสังคม การศึกษาที่
พระสงฆ์ให้เป็นเครื่องมือที่ช่วยเสริมสร้างศีลธรรมและความรู้แก่ประชาชน ทำให้สังคมมีความเป็นธรรมและมี
ความสามัคคีมากขึ้น 

3. การเป็นที่ปรึกษาและผู้นำทางจิตวิญญาณ: พระสงฆ์ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและผู้นำทางจิตวิญญาณ
แก่ประชาชน การมีที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณที่มีความรู้และความเข้าใจในหลักธรรม ช่วยให้ประชาชนมีการ
ตัดสินใจที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

4. การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม: พระสงฆ์มีบทบาทในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เช่น การส่งเสริมการศึกษา การสอนศีลธรรม และการให้คำปรึกษาทางจิตวิญญาณ พระสงฆ์เป็นที่
เคารพนับถือและมีอิทธิพลในการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างประชาชน 

5. การสร้างความสมานฉันท์ในสังคม: พระสงฆ์มีบทบาทสำคัญในการสร้างความสมานฉันท์และความ
สามัคคีในสังคม การสื่อสารของพระสงฆ์ที่มีพื้นฐานจากหลักธรรมและศีลธรรม ช่วยให้ประชาชนมีความเข้าใจ
และเคารพซึ่งกันและกัน การสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพของพระสงฆ์ช่วยแก้ไขความขัดแย้งและสร้างความ
สงบสุขในสังคม 

6. การเคลื่อนไหวทางการเมือง: ในบางช่วงเวลาของประวัติศาสตร์ไทย พระสงฆ์ได้มีบทบาทในการ
เคลื่อนไหวทางการเมือง เช่น การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี พ.ศ. 2475 ซึ่งเปลี่ยนแปลงจาก
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นระบอบประชาธิปไตย พระสงฆ์บางรูปมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและ
ชี้นำการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองน้ี 



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 
Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

 

100 

สรุปได้ว่า ผลกระทบของพระสงฆ์ต่อการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมไทยมีความหลากหลาย
และลึกซ้ึง บทบาทของพระสงฆ์ในการสนับสนุนความชอบธรรม การเผยแพร่ศีลธรรมและการศึกษา การเป็นที่
ปรึกษาทางจิตวิญญาณ การสนับสนุนการเปลี ่ยนแปลงทางสังคม การสร้างความสมานฉันท์ และการ
เคลื่อนไหวทางการเมือง เป็นส่วนสำคัญที่ช่วยสร้างความมั่นคงและความสงบสุขในสังคมไทย 
 
การสื่อสารทางการเมืองตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา 

การนำหลักธรรมมาใช้ในการสื่อสารทางการเมืองเป็นแนวทางที่ช่วยให้การสื่อสารมีความซื่อสัตย์ 
สุจริต และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในสังคมได้ดี  (อาทิตย์ ชูชัย 
และคณะ, 2565) โดยผู้ศึกษาได้วิธีการนำหลักธรรมมาใช้ในการสื่อสารทางการเมือง ดังนี้ 

1. สัจจะ (ความจริง) ในการสื่อสารทางการเมือง การพูดความจริงเป็นสิ่งสำคัญที่สุด การหลีกเลี่ยง
การโกหกหรือการบิดเบือนข้อเท็จจริงจะช่วยสร้างความเชื่อถือและความไว้วางใจจากประชาชน ผู้นำทาง
การเมืองควรเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและตรงไปตรงมา 

2. อธิษฐาน (การตั้งใจจริง) การมีเจตนาที่ดีและมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็น
หลักการที่สำคัญ ผู้นำควรแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจริงในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม การสื่อสารที่มี
อธิษฐานช่วยสร้างความศรัทธาและความเคารพจากประชาชน 

3. ทมะ (การฝึกฝนและควบคุมตนเอง) การควบคุมอารมณ์และความคิดของตนเองในการสื่อสารเป็น
สิ่งสำคัญ ผู้นำควรมีความสงบและมีสติในการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ การฝึกฝนตนเองให้มีความ
อดทนและความเข้าใจในมุมมองของผู้อื่นช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความร่วมมือ 

4. ขันติ (ความอดทน) การมีความอดทนในการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและการตอบสนองต่อคำ
วิพากษ์วิจารณ์ด้วยความสงบ การสื่อสารที่มีขันติช่วยสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและมีความเข้าใจซึ่งกันและ
กัน 

5. เมตตา และกรุณา การแสดงความเห็นอกเห็นใจและความกรุณาในการสื ่อสาร ช่วยสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความเชื่อถือ ผู้นำควรแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจและความหวังดีต่อประชาชน การใช้
คำพูดที่อ่อนโยนและเป็นมิตรช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความร่วมมือ 

6. สมาธิ (การมีสติ) การมีสมาธิในการสื่อสารช่วยให้สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
มีสติและรอบคอบ ผู้นำควรพิจารณาและตระหนักถึงผลกระทบของคำพูดและการกระทำของตนเอง การมี
สมาธิช่วยให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพ 

7. มุทิตาและอุเบกขา มุทิตาหมายถึงการยินดีในความสำเร็จของผู้อื ่น ส่วนอุเบกขาหมายถึงความ
สมดุลและการวางตนเป็นกลาง การสื่อสารทางการเมืองที่มีมุทิตาและอุเบกขาช่วยสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร
และเสริมสร้างความสามัคคีในสังคม ผู้นำควรแสดงให้เห็นถึงความยินดีในความสำเร็จ ของประชาชนและการ
ตัดสินใจที่เป็นธรรม 

8. ปัญญา การใช้ปัญญาในการวิเคราะห์และตัดสินใจ ผู้นำควรแสดงให้เห็นถึงความรู้และความเข้าใจ
ในเรื่องต่าง ๆ และสามารถอธิบายและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่มีเหตุผลและมีความเข้าใจในสถานการณ์ 

สรุปได้ว ่า การนำหลักธรรมมาใช้ในการสื ่อสารทางการเมืองไม่เพียงแต่ช่วยให้การสื ่อสารมี
ประสิทธิภาพ แต่ยังเป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการสร้างสังคมที่มีความยุติธรรม สามัคคี และสงบสุข ผู้นำที่
ยึดถือและปฏิบัติตามหลักธรรมย่อมได้รับความเคารพและความเชื่อถือจากประชาชน ทำให้สามารถนำพา
สังคมไปในทิศทางที่ดีขึ้นได้ 
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บทบาทและความสำคัญของพระสงฆ์ในกระบวนการสร้างความสมานฉันท์ในสังคม 
บทบาทและความสำคัญของพระสงฆ์ในกระบวนการสร้างความสมานฉันท์ ในสังคม อันส่งผลให้การ

สื่อสารทางการเมืองมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
1. การเป็นที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณ พระสงฆ์ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณให้กับประชาชน 

โดยใช้หลักธรรมในการชี้นำและแนะนำการใช้ชีวิตที่มีศีลธรรมและมีความสุข ด้วยการให้คำปรึกษาทางจิต
วิญญาณช่วยให้ประชาชนมีความเข้าใจและยอมรับในความแตกต่าง ลดความขัดแย้งและสร้างความสมานฉันท์
ในสังคม โดยใช้หลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าเป็นแนวทางในการชี้นำและปลอบประโลมจิตใจ เช่น การให้
คำแนะนำในช่วงเวลาวิกฤต ในช่วงเวลาที่บุคคลประสบกับปัญหาชีวิต เช่น การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก 
ความเครียดจากการทำงาน หรือปัญหาครอบครัว พระสงฆ์สามารถเป็นผู้ที่ให้คำปรึกษาและช่วยให้บุคคล
เหล่านั้นมองเห็นแนวทางในการเผชิญหน้ากับปัญหาอย่างมีสติ พระสงฆ์ใช้การสอนเกี่ยวกับความไม่เที่ยงของ
ชีวิต การยอมรับความเปลี่ยนแปลง และการมองโลกในแง่บวก เพื่อช่วยให้ผู้ที่มาปรึกษาสามารถก้าวข้ามผา่น
ความทุกข์และกลับมามีจิตใจที่เข้มแข็งได้อีกครั้ง การสร้างสติและสมาธิในชีวิตประจำวัน โดยพระสงฆ์มัก
แนะนำให้บุคคลฝึกสติและสมาธิ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการควบคุมอารมณ์และความคิด การมีสติช่วยให้
บุคคลสามารถตระหนักถึงสภาวะทางอารมณ์และปัญหาที่กำลังเผชิญ การฝึกสมาธิทำให้จิตใจสงบและมี
ความสามารถในการคิดพิจารณาแก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุผล การแนะนำให้ฝึกสติและสมาธิจึงเป็นการส่งเสรมิ
ให้บุคคลสามารถเผชิญหน้ากับปัญหาและความทุกข์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเป็นที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณ
ของพระสงฆ์เป็นบทบาทที่สำคัญในการช่วยเหลือประชาชนให้สามารถเผชิญหน้ากับความทุกข์และความท้า
ทายของชีวิตอย่างมีสติและปัญญา การให้คำปรึกษาของพระสงฆ์เป็นการเสริมสร้างจิตใจให้แข็งแรงและมี
ความพร้อมในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน (พระครูสมุห์ชินวรวัตร ถิรภทฺโท, 2565) 

2. การเผยแพร่และสอนหลักธรรม พระสงฆ์ทำหน้าที่เผยแพร่หลักธรรมของพระพุทธศาสนา ซึ่งเน้น
ความสำคัญของเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ด้วยการสอนศีลธรรมช่วยให้ประชาชนมีจิตใจที่ดี มีความ
เมตตากรุณาต่อกัน และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข หน้าที่นี้ไม่เพียงแต่เป็นการสอนคำสอนทางศาสนา
เท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในสังคม เช่น การเผยแผ่หลักธรรมผ่านการเทศนาธรรม 
การเทศนาธรรมถือเป็นวิธีหลักที่พระสงฆ์ใช้ในการเผยแพร่หลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า การเทศนาธรรม
ช่วยให้ประชาชนเข้าใจและเข้าถึงคำสอนที่สำคัญ เช่น เรื่องของศีล สมาธิ และปัญญา รวมถึงหลักธรรมต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิตประจำวัน การเทศนาธรรมมักจะจัดขึ้นในวันสำคัญทางศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา 
วันอาสาฬหบูชา หรือในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ที่คนในชุมชนจะมารวมตัวกันเพื่อฟังธรรมะ การจัดกิจกรรมธรรมะ
เพื่อการปฏิบัติ นอกจากการสอนด้วยวาจาแล้ว พระสงฆ์ยังมีบทบาทในการจัดกิจกรรมธรรมะ เช่น การจัด
ปฏิบัติธรรม การบำเพ็ญสมาธิ หรือการจัดอบรมธรรมะสำหรับประชาชนทั่วไป กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วย
ให้ผู้เข้าร่วมได้ฝึกฝนและปฏิบัติตามหลักธรรมอย่างลึกซึ้ง แต่ยังเป็นการสร้างความร่วมมือและความสัมพันธท์ีด่ี
ในชุมชนผ่านการทำกิจกรรมร่วมกัน การเผยแพร่และสอนหลักธรรมเป็นบทบาทสำคัญของพระสงฆ์ที่มี
ผลกระทบอย่างมากต่อการเสริมสร้างจริยธรรม คุณธรรม และความรู ้ความเข้าใจในหลักคำสอนของ
พระพุทธศาสนา การเผยแพร่ธรรมะผ่านการเทศนา การสอนในสถานศึกษา การใช้เทคโนโลยี การสอนใน
ชีวิตประจำวัน การจัดกิจกรรมธรรมะ และการเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งหมดนี้ช่วยเสริมสร้างสังคมที่มีความเข้าใจ
และปฏิบัติตามหลักธรรมอย่างเข้มแข็ง 

3. การเป็นตัวกลางในการแก้ไขความขัดแย้ง พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นตัวกลางในการแก้ไขความ
ขัดแย้งในชุมชน การเจรจาและการให้คำปรึกษาของพระสงฆ์มักเป็นที่ยอมรับและเคารพจากทุกฝ่าย ด้วยการ
แก้ไขความขัดแย้งอย่างสันติวิธีช่วยลดความตึงเครียดและสร้างความเข้าใจระหว่างบุคคลและกลุ่มต่าง ๆ ใน



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 
Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

 

102 

สังคม เช่น การสร้างความไว้วางใจและความเชื่อถือ ซึ่งพระสงฆ์มักได้รับความเคารพและความไว้วางใจจากคน
ในชุมชน เน่ืองจากท่านเป็นผู้ที่มีจริยธรรมและมีความรู้ทางธรรมะ การทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการแก้ไขความ
ขัดแย้งจึงมักจะเริ่มต้นจากการสร้างความไว้วางใจให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พระสงฆ์สามารถทำให้ผู้ที่มีความ
ขัดแย้งรู้สึกปลอดภัยและมั่นใจว่าการเจรจาจะเป็นไปอย่างยุติธรรมและปราศจากอคติ บทบาทของพระสงฆ์ใน
การเป็นตัวกลางในการแก้ไขความขัดแย้งมีความสำคัญต่อการสร้างสังคมที่สงบสุขและสมานฉันท์ พระสงฆ์ใช้
ความรู ้ทางธรรม ความไว้วางใจจากประชาชน และหลักการที ่เป็นกลางในการช่วยให้เกิดการเจรจาที่
สร้างสรรค์และเป็นธรรม ทั้งนี้การรักษาความเป็นกลางและส่งเสริมความเข้าใจร่วมกันเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้
พระสงฆ์สามารถแก้ไขความขัดแย้งได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

4. การส่งเสริมความสามัคคีในชุมชน พระสงฆ์จัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การบวช การสวดมนต์ และการ
ปฏิบัติธรรม เพื่อสร้างความสามัคคีและความร่วมมือในชุมชนกิจกรรมเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งของชุมชนและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ เช่น การทำบุญประจำปี การเทศนาธรรม และการ
ปฏิบัติธรรม ซึ่งเป็นโอกาสที่สมาชิกในชุมชนจะมารวมตัวกัน กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่สร้างความสัมพันธท์ี่ดี
ระหว่างคนในชุมชน แต่ยังเป็นการสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการทำบุญและ
ปฏิบัติธรรมร่วมกัน ทำให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือที่แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น โดยทำหน้าที่เป็นผู้เชื่อมโยง
เครือข่ายความสัมพันธ์ในชุมชน ด้วยการสนับสนุนให้คนในชุมชนรู้จักกันและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์เป็นพื้นฐานที่สำคัญในการสร้างความสามัคคีและความร่วมมือในระยะยาว และยัง
เป็นการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในชุมชน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความ
เข้าใจและความเป็นหนึ่งเดียวกันมากยิ่งขึ้น 

5. การให้การศึกษาและการฝึกอบรม พระสงฆ์มีบทบาทในการให้การศึกษาและการฝึกอบรมในด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรม การสอนและการฝึกอบรมเหล่านี้ช่วยให้ประชาชนมีความรู้และความเข้าใจในการอยู่
ร่วมกันอย่างสงบสุข และยังช่วยเสริมสร้างความตระหนักรู้ในสิทธิและหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น ซึ่งช่วยลด
ความขัดแย้งและสร้างความสมานฉันท์ในสังคม  เช่น การให้การศึกษาทางธรรมะ การให้การศึกษาใน
สถานศึกษาและวัด ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างสังคมที่มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้ พระสงฆ์ไม่
เพียงแต่ทำหน้าที่สอนธรรมะและฝึกจิตใจ แต่ยังช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ผ่านการจัดอบรมที่
หลากหลายและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ทำให้สังคมไทยสามารถพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 

6. การเป็นแบบอย่างทางศีลธรรม พระสงฆ์เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตตามหลักธรรมและ
ศีลธรรม การดำเนินชีวิตที่มีศีลธรรมของพระสงฆ์เป็นแรงบันดาลใจให้ประชาชนปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นแบบอย่างที่
ดีช่วยสร้างความเคารพและความเชื่อถือจากประชาชน ทำให้มีการปฏิบัติตามและส่งเสริมความสมานฉันท์ใน
สังคม เช่น การรักษาความสงบและความสมดุลในจิตใจ และการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมผ่านการสอน
และปฏิบัติธรรม เพราะการรักษาศีล การใช้ชีวิตเรียบง่าย การเสียสละเพื่อผู้อื่น และการเป็นผู้นำทางจริยธรรม 
ซึ ่งทั ้งหมดนี ้ช ่วยสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้ประชาชนดำเนินชีว ิตตามหลักธรรมคำสอนของ
พระพุทธศาสนา ส่งผลให้เกิดสังคมที่มีความสงบสุขและเจริญรุ่งเรือง 

7. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม พระสงฆ์มักจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในชุมชน เช่น การทำบุญร่วมกัน การช่วยเหลือผู้อื่น และการทำกิจกรรมสาธารณะ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางสังคมช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและสร้างความสมานฉันท์ในสังคม เช่น การ
นำพาในการจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ และการส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาและประเพณีท้องถิ่น โดยการ
จัดงานประเพณีต่าง ๆ เช่น งานวันเข้าพรรษา งานวันวิสาขบูชา หรือการจัดกิจกรรมทำบุญในวันสำคัญต่าง ๆ 
กิจกรรมเหล่านี้เป็นการสร้างโอกาสให้ประชาชนได้มาร่วมกันทำบุญและสืบทอดวัฒนธรรมท้องถิ่น การมีส่วน
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ร่วมในกิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรมนี้ช่วยเสริมสร้างความเป็นหนึ่งเดียวและความภาคภูมิใจในท้องถิ่น
ของประชาชน การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและความเจริญก้าวหน้าในชุมชน
อย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า พระสงฆ์มีบทบาทและความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความสมานฉันท์ในสังคม ผ่านการให้
คำปรึกษาทางจิตวิญญาณ การเผยแพร่หลักธรรม การแก้ไขความขัดแย้ง การส่งเสริมความสามัคคี การให้
การศึกษา การเป็นแบบอย่างทางศีลธรรม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม บทบาทเหล่านี้
ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในสังคม ทำให้สังคมมีความสงบสุขและเป็นธรรม ด้วยการเผยแพร่
หลักธรรมที่เน้นความเมตตาและการไม่เบียดเบียน การเป็นที่ปรึกษาและผู้ไกล่เกลี่ยในความขัดแย้ง การ
ส่งเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความสามัคคี การสร้างความตระหนักรู้ใน
ประเด็นสังคม และการส่งเสริมการใช้ชีวิตอย่างมีสติและปัญญา ทั้งหมดนี้ทำให้พระสงฆ์เป็นศูนย์กลางที่สำคัญ
ในการสร้างสังคมที่สงบสุขและสมานฉันท์ โดยผู้ศึกษาได้สังเคราะห์เป็นภาพองค์ความรู้ใหม่ เพื่อให้ผู้ที่สนใจ
ศึกษาเข้าใจได้ง่ายขึ้นถึงบทบาทของพระสงฆ์ในกระบวนการสื่อสารทางการเมือง การวิเคราะห์จากหลักคำ
สอนของพระพุทธศาสนา ดังภาพที่ 1  

 

 
 

ภาพที่ 1 บทบาทของพระสงฆ์ในกระบวนการสื่อสารทางการเมือง  
การวิเคราะห์จากหลักคำสอนของพระพุทธศาสนา 

 
สรุป 

บทบาทของพระสงฆ์ในกระบวนการส ื ่อสารทางการเม ือง ม ุ ่งเน ้นการนำหลักคำสอนของ
พระพุทธศาสนามาใช้เพื่อสร้างความเข้าใจ ความสมานฉันท์ และการพัฒนาสังคม โดยพระสงฆ์มีบทบาทและ
ความสำคัญในการสร้างความสมานฉันท์ในสังคมอย่างลึกซึ้ง ผ่านการทำหน้าที่ต่าง ๆ ได้แก่ 1. ที่ปรึกษาทางจิต



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 
Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

 

104 

วิญญาณพระสงฆ์ให้คำปรึกษาทางจิตวิญญาณแก่ประชาชน ชี้นำด้วยหลักธรรมและศีลธรรม ซึ่งช่วยลดความ
ขัดแย้งและส่งเสริมความเข้าใจระหว่างบุคคล  2. เผยแพร่หลักธรรม พระสงฆ์สอนหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาที่เน้นความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ช่วยเสริมสร้างความเมตตาและความสามคัคีใน
สังคม 3. ตัวกลางในการแก้ไขความขัดแย้ง พระสงฆ์มักเป็นตัวกลางที่ได้รับการยอมรับในการแก้ไขความ
ขัดแย้งในชุมชน การเจรจาและให้คำปรึกษาช่วยลดความตึงเครียดและสร้างความเข้าใจ  4. ส่งเสริมความ
สามัคคีในชุมชน ผ่านกิจกรรมทางศาสนาและการปฏิบัติธรรม พระสงฆ์สร้างความร่วมมือและความสามัคคใีน
ชุมชน 5. การศึกษาและการฝึกอบรม พระสงฆ์ให้การศึกษาและการฝึกอบรมในด้านศีลธรรมและจริยธรรม 
ช่วยให้ประชาชนมีความรู้และความเข้าใจในการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 6. เป็นแบบอย่างทางศีลธรรม การ
ดำเนินชีวิตที่มีศีลธรรมของพระสงฆ์เป็นแบบอย่างให้ประชาชนปฏิบัติตาม ส่งเสริมความสมานฉันท์ในสังคม  
และ 7. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม การจัดกิจกรรมสาธารณะโดยพระสงฆ์ช่วยเสริมสร้าง
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและสร้างความสมานฉันท์  บทบาทเหล่านี้ของพระสงฆ์ช่วยเสริมสร้างความ
เข้าใจและความร่วมมือในสังคม ทำให้สังคมมีความสงบสุขและเป็นธรรม บทบาทของพระสงฆ์ในการสื่อสาร
ทางการเมืองตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาจึงมีส่วนช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ ความสมานฉันท์ และ
การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน การสื่อสารที่ยึดถือหลักธรรมและศีลธรรมเป็นพื้นฐานไม่เพียงแต่ช่วยลดความ
ขัดแย้ง แต่ยังสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและความเชื่อถือในสังคม 
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการนำหลักธรรม “อริยสัจสี่” ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ 

และมรรค มาประยุกต์ใช้ในการบริหารบุคลากร โดยเฉพาะกลุ่ม “Talent” ในยุคดิจิทัลที่เต็มไปด้วยความท้า
ทายและการเปลี่ยนแปลง การนำหลักธรรมเหล่านี้มาใช้กลายเป็นแนวทางใหม่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารบุคลากรและสร้างความสมดุลในองค์กร รวมถึงการพัฒนาศักยภาพทีมงานและส่งเสริมความสำเร็จใน
ยุคเทคโนโลยี บทความนี้วิเคราะห์กรณีศึกษาที่ เป็นไปได้ และอภิปรายผลลัพธ์ที่คาดหวัง โดยการประยุกต์ใช้
หลักธรรมไม่เพียงแต่ช่วยในการจัดการที่มีประสิทธิภาพ แต่ยังส่งเสริมความเข้าใจและความสัมพันธ์ในทีมงาน 
บทความนำเสนอวิธ ีการและประโยชน์ของการนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารบุคลากร เพื ่อนำไปสู่
ความสำเร็จในยุคดิจิทัล 
คำสำคัญ: อริยสัจสี่; การบริหารความสามารถพิเศษ; ยุคดิจทิัล 
 
Abstract 

This article aims to study the application of the “Four Noble Truths” – Dukkha 
(suffering), Samudaya (the cause of suffering), Nirodha (the cessation of suffering), and Magga 
(the path to cessation) – in personnel management, particularly for “Talent” groups in the 
digital age, marked by rapid challenges and changes. Applying these principles provides a new 
approach that enhances talent management efficiency, fosters organizational balance, and 
promotes team potential and success in a technology-driven environment. This article 
analyzes possible case studies and discusses expected outcomes. The application of these 
principles not only aids in efficient management but also strengthens understanding and 
relationships within teams. The article presents methods and the benefits of integrating these 
principles into personnel management, aiming for success in the digital age. 
Keywords: The Four Noble Truths; Talent Management; Digital Age  
 
บทนำ 

ในการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของแนวคิดมีพัฒนาการที่สำคัญจากอดีตสู่ปัจจุบัน โดยเริ่ม
จากการมองพนักงานในฐานะ “ทรัพยากรมนุษย์” (Human Resources) ที่เน้นการใช้ประโยชน์จากพนักงาน
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เป็นทรัพยากรสำคัญขององค์กร ในยุคนี้การบริหารมุ่งเน้นเรื่องการจัดการงานของพนักงานเป็นหลัก การมอง
บุคลากรเป็น “ทุนมนุษย์” (Human Capital) จึงเป็นขั ้นตอนถัดมาที ่เริ ่มเห็นคุณค่าของพนักงานในแง่
ความสามารถและศักยภาพที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาองค์กร การพัฒนาบุคลากรเริ่มมีความสำคัญมากขึ้น 
โดยการสร้างสรรค์แรงจูงใจและการพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 

ในปัจจุบัน แนวคิดได้เปลี่ยนไปสู่การมองบุคลากรในฐานะ “Talent” ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญ
และหายาก และเป็นผู้ที่มีศักยภาพสูงที่สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จในยุคดิจิทัล ซึ่งเทคโนโลยีเข้า
มามีบทบาทสำคัญในทุกด้านของการดำเนินงาน การบริหาร Talent จึงเป็นสิ่งสำคัญในการดึงดูด รักษา และ
พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้คงอยู่กับองค์กร ในยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและการแข่งขันที่สูง 
การบริหารกลุ่มคนที่มีความสามารถพิเศษเหล่านี้จึงเป็นความท้าทายของผู้บริหารองค์กรที่จำเป็นต้องอาศัยกล
ยุทธ์ที ่ครอบคลุมและมีความเข้าใจลึกซึ้งในความต้องการและลักษณะเฉพาะของ Talent เพื่อให้องค์กร
สามารถรักษาและพัฒนาศักยภาพของ Talent เหล่านี้ได้อย่างยั่งยืน 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการนำหลักธรรม “อริยสัจสี่” ซึ่งประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ 
และมรรค มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร Talent ในยุคดิจิทัล แนวคิดดังกล่าวไม่ได้เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหาร Talent แต่ยังส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีมงาน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับความสำเร็จขององค์กรในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 
แนวคิดเกี่ยวกับ Talent 

แนวคิดเกี่ยวกับ Talent ได้รับความสนใจและพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องในบริบทของการบริหารงาน
บุคคล เนื่องจาก “Talent” มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร โดยทั่วไป Talent หมายถึง บุคคลที่มี
ศักยภาพสูงซึ ่งสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่เหนือกว่าความคาดหมาย มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ และมี
ความสามารถพิเศษที่แสดงออกมาอย่างโดดเด่น มีทักษะเฉพาะที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จทาง
ธุรกิจได้ในอนาคต 

Talent คือใคร และการบริหารจัดการ Talent ต้องทำอย่างไร 
“คนเก่ง” หรือ Talent คือบุคลากรในองค์กรที่มีคุณสมบัติโดดเด่นตามที่นักวิชาการได้ให้ความหมาย

ไว้อย่างหลากหลาย “คนเก่ง” คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีพรสวรรค์ด้าน
ใดด้านหนึ่งอย่างโดดเด่น อีกทั ้งมีความสามารถและศักยภาพ มีความสามารถทางด้านสติปัญญาหรือ
ความสามารถตามธรรมชาติ โดยสะท้อนถึงการมีศักยภาพสูง ดูได้จากผลการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ 
เป็นที่ประจักษ์และยอมรับของบุคคลอื่น รวมทั้งมีความต้องการความก้าวหน้าในการทำงาน เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554) 

ในความเห็นผู้เขียนบทความ คนเก่ง (Talent) เป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูง มีความคิดหลักแหลม 
สามารถคิดต่อยอดงานได้โดยไม่ต้องสั่ง มีภาวะผู้นำสูง รักความก้าวหน้า ไม่ล้มเลิกมีความยึดมั่นมุ่งมั่น 
(Commitment) ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้โดดเด่นในคนที่เป็น คนเก่ง  

Talent มีความสำคัญอย่างไร ต่อองค์กร 
องค์กรทุกองค์กร ล้วนต้องการประสบความสำเร็จ เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งเจ้าของธุรกิจ

และผู้บริหารเพียงกลุ่มเดียวหรือเงินทุนที่มากมาย ไม่สามารถทำให้องค์กรประสบความสำเร็จได้ สิ่งที่องค์กร
ต้องการมากที่สุดก็คือ “ทรัพยากรบุคคล หรือพนักงาน” ที่มีความรู้ความสามารถพอ ที่จะนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จได้ หรืออาจกล่าวได้ว่า องค์กรต้องการพนักงานที่เก่ง  ๆ เข้ามาทำงาน เพื่อสร้างผลงานที่ดีให้กับ
องค์กร ด้วยเหตุผลนี้ แทบจะทุกองค์กรจึงต้องหาวิธีที่จะดึงดูดคนเก่งที่มีอยู่ในตลาดให้เข้ามาทำงานกับองค์กร
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ให้ได้มากที่สุด และ “สิ่งที่ยากยิ่งกว่าการหาคนที่มีความสามารถเป็นเลิศเข้ามาทำงาน คือการรักษาพวกเขา
เอาไว้กับองค์กรให้นานที่สุด” (อีริคสัน ทามารา เจ และลินดา เกรทตัน, 2555) 

ตามความเห็นของผู้เขียน มองว่า Talent มีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ส่งผลต่อการเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขัน เพราะ Talent เป็นแหล่งทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กรและมีบทบาทสำคัญใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในยุคดิจิทัลที่ต้องการการปรับตัวอย่างรวดเร็ว 
เป็นการสร้างสมดุลในองค์กร ระหว่างความต้องการของตลาดกับความสามารถภายในองค์กร การนำ Talent 
ที่มีศักยภาพมาใช้อย่างถูกต้องจะช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากร Talent เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของทีมงานและบุคลากรใน
องค์กร การให้โอกาสในการเรียนรู้และเติบโตจะช่วยให้ Talent เหล่านี้สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
องค์กรในระยะยาว อีกทั้งช่วยให้การบรรลุเป้าหมายองค์กร เป็นไปตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน การบริหารจัดการ Talent ที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตและ
ประสบความสำเร็จในยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นคง 
 
การบริหารคนเก่ง  

การบริหารคนเก่ง (Talent Management) เป็นการบริหารศักยภาพพนักงานในองค์การด้วยการ
ออกแบบกระบวนการให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ การสรรหาคนเก่ง 
(Talent Recruiting) การพัฒนาคนเก่ง (Talent Development) การธำรงรักษาคนเก่ง (Talent Retention) 
และการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เพื่อให้องค์การได้กลุ่มคนที่มีความสามารถ
และศักยภาพสูง มีทักษะและคุณค่าตรงตามที่องค์การต้องการ มีความพร้อมขึ้นสู่ตำแหน่งงานที่สำคัญและ
สามารถขับเคลื่อนให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินธุรกิจได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ระบบการบริหาร
คนเก่ง คือ กระบวนการค้นหา พัฒนา ให้ผลตอบแทน และรักษาคนที่มี  ความสามารถและศักยภาพไว้กับ
องค์กร (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2554) โดยมีหลายขั้นตอน ซึ่งตามแนวคิดผู้เขียนนำมาสรุปได้ดังตารางที ่1  

 
ตารางที่1 แสดงระบบการบริหารคนเก่ง 

ระบบการบริหารคนเก่ง รูปแบบและภาระกิจขององค์กรในการบริหารคนเก่ง 
การระบุคนเก่ง (Identification) ❖ ค้นหาคนเก่งด้านต่างๆ ที่อยู่ในองค์กร ด้วยกระบวนการที่เป็นระบบ เพื่อให้ทราบว่าในองค์กรใครคือ

คนเก่ง และเก่งในด้านใด 
❖ กำหนดนโยบายสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร โดยการกำหนดเป้าหมายสูงสุด

ขององค์กร แล้วแปลงเป้าหมายขององค์กรมาสู่เป้าหมายของแต่ละหน่วยงาน 
การจัดบุคลากร (Staffing) ❖ จัดบุคลากรให้เหมาะสมกับตำแหน่งงาน  

❖ สรรหาบุคลากร  
❖ การเลื่อนตาแหน่ง  
❖ การเปลี่ยนสายงาน  
❖ การวางแผนบุคลากร  
❖ การจัดการความหลากหลายของบุคลากร 

การจัดระบบงาน (Organizing)  ❖ การจัดโครงสร้างองค์กร  
❖ การกำหนดภารกิจของแต่ละหน่วยงานในภาพรวมไปสู่งานย่อย 
❖ การจัดรูปแบบหน่วยงาน ความเชื่อมโยงของแต่ละหน่วยงาน  
❖ การกำหนดทีมงาน  
❖ การออกแบบงานและการสื่อสาร 

ตารางที่1 แสดงระบบการบริหารคนเก่ง (ต่อ) 
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ระบบการบริหารคนเก่ง รูปแบบและภาระกิจขององค์กรในการบริหารคนเก่ง 
การฝึกอบรมและพัฒนาคนเก่ง 
(Training and Development) 

❖ การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความสามารถ  
❖ การวางแผนพัฒนาส่วนบุคคล (Individual Development Planning)  
❖ การปฏิบัติงาน (On the job training)  
❖ การประเมินความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้ทราบว่าใครคือคน

เก่งขององค์กร 
❖ ส่งเสริมและสนับสนุนให้คนเก่งสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสอนงาน 

(Coaching) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การมอบหมายงานเร่งด่วนหรืองานพิเศษ (Interim 
and Emergency Assignment) การมอบหมายงาน (Task Force Assignment)  

❖ การฝึกอบรมนอกสถานที่ (Off – Site Training) 
❖ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Learning)  
❖ การฝึกอบรมภายนอก (Executive Programs and External Course Work)  
❖ การเรียนรู้ผ่านอินเตอร์เน็ต (E – Learning) 

การบริหารผลการปฏิบัติ 
(Performing) 
 

❖ การบริหารจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กร ได้แก ่ 
❖ การตั้งเป้าหมายขององค์กรและมอบหมายให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
❖ กำหนดทีมงานและบุคคล บทบาทหน้าที่ 
❖ ความคาดหวังในผลสำเร็จ  
❖ แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Feedback) 

การจ่ายค่าตอบแทนและให้รางวัล 
(Compensation and 
Rewarding) 
 

❖ การให้เงินเดือน  
❖ เงินโบนัส หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ รวมทั้งสวัสดิการ ซึ่งมีการออกแบบการจ่ายค่าตอบแทนและรางวัล

อย่างเท่าเทียมและยุติธรรม (Equity and Fairness) ทั้งต่อคนเก่งและบุคลากรทั่วไป  
❖ การให้ความสำคัญกับความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวของคนเก่งนอกเหนือจาก

การมอบสิ่งจูงใจในรูปตัวเงิน 
การรักษาคนเก่งไว้กับองค์กร 
(Retention) 
 

❖ การปฏิบัติต่อคนเก่งด้วยความเคารพและให้เกียรติเพื่อให้คนเก่งมีความจงรักภักดีและยึดมั่นต่อ
องค์กร  

❖ การสร ้างโอกาสก้าวหน ้า  ในอาช ีพ (Career Path)การกำหนดแผนการส ืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Planning)  

❖ การให้โอกาสในการพัฒนา เช่น การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สร้างสรรค์ การให้รางวัล 
❖ การตระหนักถึงความสำคัญของพนักงาน  
❖ การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
❖ เพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน  
❖ กลยุทธ์ความสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว  
❖ การพัฒนาพนักงานด้วยระบบพี่เลี้ยง  
❖ กำหนดวัฒนธรรมองค์กร 

 
ตามแนวคิดของผู้เขียน สามารถทำการสรุประบบการดูแลคนเก่ง เป็นโมเดล ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงโมเดลระบบการดูแลคนเก่ง 

 

การระบุคนเก่ง 
(Identification

) 

การจัดบุคลากร 
(staffing) 

การจัดระบบงาน 
(organizing) 

การฝึกอบรมและ
พัฒนาคนเก่ง 

(Training and 
Development) 

การบริหารผล
การปฏิบัติ 

(Performing) 

การจ่ายค่าตอบแทน
และให้รางวัล

(Compensation 
and Rewarding) 

การรักษาคนเก่ง
ไว้กับองค์กร 
(Retention) 
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จากตารางและภาพโมเดลระบบการดูแลคนเก่ง ข้างต้นนั้น ผู้เขียนสามารถสรุปเป็นแนวคิดการบริหาร
คนเก่ง (Talent Management) คือ การสร้างระบบที่เชื่อมโยงตั้งแต่การค้นหา การพัฒนา ไปจนถึงการธำรง
รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงไว้กับองค์กร (พรรัตน์ แสดงหาญ, 2553) โดยอาศัยการทำงานที่เป็นระบบครบ
วงจรและต่อเนื่อง ประกอบด้วย การระบุคนเก่ง เพื่อค้นหาคนที่มีความสามารถเฉพาะทางในองค์กร นำไปสู่
การพัฒนาให้ตรงจุด การจัดบุคลากร ที่สอดคล้องกับความสามารถ เพื่อใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ในตำแหน่งที่
เหมาะสม การจัดระบบงาน ที่ชัดเจน เพื่อให้โครงสร้างองค์กรและภารกิจมีความเป็นระบบและเชื่อมโยง การ
ฝึกอบรมและพัฒนา ที่มุ่งเสริมทักษะและการเติบโตในองค์กร การบริหารผลการปฏิบัติงาน ด้วยเป้าหมายและ
การประเมินที่ชัดเจน เพื่อสร้างประสิทธิภาพสูงสุด การจ่ายค่าตอบแทนและให้รางวัล อย่างเป็นธรรม สร้าง
แรงจูงใจและสมดุลระหว่างงานและชีวิต รวมทั้งการรักษาคนเก่งไว้กับองค์กร ด้วยความก้าวหน้า โอกาสในการ
พัฒนา และวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความจงรักภักดี (ประภัสสร วรรณสถิต, 2550)  
 
การบริหาร Talent ด้วยหลักอริยสัจสี่ในยุคดิจิทัล 

ยุคดิจิทัลเป็นช่วงเวลาที่องค์กรต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ทั้งในด้าน
เทคโนโลยี ตลาด และการทำงานของบุคลากร การบริหาร Talent ในยุคนี้นอกจากต้องใช้หลักการ Talent 
Management ตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น การบริหารจัดการภายใต้สภาวะการที่ต้องปรับตัวตลอดเวลา
และรวดเร็ว ทุกองค์กรยังต้องคำนึงถึงความยั่งยืนและความสมดุลระหว่างความสำเร็จทางธุรกิจกับความสุข
และความเจริญทางจิตใจของบุคลากร ซึ่งหลักธรรมะ “อริยสัจสี่” เป็นหลักธรรมสำคัญที่สามารถเข้ามาช่วยใน
การบริหาร Talent ซึ่งเหตุแห่งการเลือกใช้หลักอริยสัจสี่ มาประยุกต์กับการบริหารแบบ Talent นั้นเกิดจาก
มุมมองว่า หลักอริยสัจสี่ เน้นการทำความเข้าใจ “ปัญหา” อย่างลึกซึ้งและการ “แก้ไข” ที่สอดคล้องกับสาเหตุ
ของปัญหา ซึ่งตรงกับแนวคิดของการบริหารคนเก่ง ที่ต้องการวิเคราะห์ เข้าใจ และตอบสนองความต้องการ
ของบุคคลที่มีศักยภาพในองค์กร เพื่อพัฒนาศักยภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการนำหลักอริยสัจสี่ มาใช้ใน
การบริหารคนเก่งนั้น มีเหตุผลและแนวคิด (ธนกฤต ปั้นวิชัย, 2556) คือ  

การวิเคราะห์สภาพปัญหา (ทุกข์) อริยสัจ 4 เริ่มต้นที่การทำความเข้าใจ “ทุกข์” ซึ่งในบริบทการ
บริหารหมายถึงการระบุปัญหาที่คนเก่งอาจประสบในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคในการเติบโต อุปสรรคทาง
ความคิดสร้างสรรค์ หรือความไม่พึงพอใจที ่อาจทำให้พวกเขาขาดแรงจูงใจหรือเลือกออกจากองค์กร 
กระบวนการนี้สะท้อนถึงการให้ความสำคัญกับการฟังและเข้าใจบุคลากรอย่างลึกซึ้ง เพื่อนำไปสู่การจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

การค้นหาสาเหตุ (สมุทัย) หลักอริยสัจ 4 มุ่งเน้นการวิเคราะห์ “สมุทัย” หรือเหตุแห่งปัญหา ในการ
บริหาร Talent ผู้บริหารจะต้องค้นหาสาเหตุแท้จริงที่ทำให้พนักงานที่มีศักยภาพสูงอาจประสบปัญหา เช่น 
การขาดโอกาสเติบโต การไม่ได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง หรือสภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้อต่อการแสดง
ศักยภาพ การเข้าใจเหตุนี้จะช่วยกำหนดแนวทางแก้ไขได้ตรงจุดและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมยิ่งข้ึน 

การกำหนดแนวทางการพัฒนา (นิโรธ) ในหลักอริยสัจ 4 “นิโรธ” คือการระบุภาวะที่ต้องการให้บรรลุ 
ในบริบทของการบริหารแบบ Talent คือการสร้างสถานการณ์ที่เหมาะสมที่คนเก่งสามารถทำงานอย่างมี
ความสุขและมีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาและสภาพแวดล้อมที่จะช่วยให้พนักงาน
เติบโตในองค์กรไปได้อย่างมีทิศทางและไม่ถูกกีดขวาง 

การวางแผนและปฏิบัติ (มรรค) ในหลักอริยสัจ 4 “มรรค” คือแนวทางหรือเส้นทางที่ต้องปฏิบัติเพื่อ
แก้ไขปัญหา ในกรณีการบริหารแบบ Talent มรรคหมายถึงการจัดการอย่างเป็นขั้นตอน ทั้งด้านการฝึกอบรม 
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การสร้างความสัมพันธ์และการสนับสนุน การให้รางวัลที่เหมาะสม การวาง Career Path และการกำหนด 
Succession Plan ซึ่งจะทำให้การจัดการคนเก่งเป็นระบบและยั่งยืน 

ดังนั้นการเลือกใช้หลักอริยสัจ 4 ในการบริหาร Talent นี้ เน้นการจัดการที่เป็นระบบ ซึ่งตรงกับ
หลักการบริหารสมัยใหม่ที่พยายามเข้าใจปัญหาและแก้ไขอย่างตรงจุด นอกจากนี้ หลักอริยสัจ 4 ยังเป็น
แนวทางที่ทำให้ผู้บริหารได้พิจารณาอย่างเป็นองค์รวม ไม่เพียงการพัฒนาความสามารถ แต่ยังส่งเสริมให้
บุคลากรมีความสุขและเห็นคุณค่าในตนเอง ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญที่สนับสนุนการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพ 
การนำหลักธรรมอริยสัจ 4 อันประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค (พระธรรมปิฎก ประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2546) 
ซึ่งเป็นหลักธรรมระดับโลกุตระมาใช้ในบริบทโลกิยะ กับการบริหารคนเก่ง (Talent Management) อธิบายได้ 
คือ 

การเข้าใจความทุกข์ (ทุกข์) และปัญหาในระบบ Talent Management ทุกข์ในระดับโลกิยะ 
หมายถึงปัญหาหรือความไม่พึงพอใจที่เกิดขึ้นในการทำงานหรือสภาพแวดล้อมในองค์กร ซึ่งอาจเกิดกับ
บุคลากรที่มีศักยภาพหรือความสามารถสูง (Talent) หากไม่ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม เช่น บุคลากรอาจ
รู้สึกว่าตนไม่ได้รับการยอมรับ ขาดโอกาสในการพัฒนา หรือไม่ได้รับการท้าทายให้ใช้ศักยภาพของตนอย่าง
เต็มที่ การทำความเข้าใจ “ทุกข์” ที่คนเก่งเผชิญ จะช่วยให้ผู้บริหารระบุปัญหาที่แท้จริงและรู้ถึงสิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงหรือพัฒนาในองค์กร 

การค้นหาสาเหตุแห่งปัญหา (สมุทัย) เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมุทัย ในที่นี้ คือการวิเคราะห์ถึง
สาเหตุที่ทำให้บุคลากรไม่สามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ เช่น โครงสร้างองค์กรที่ขาดความยืดหยุ่น ขาด
การสนับสนุนจากผู้บริหาร การขาดสวัสดิการที่ดี หรือความรู้สึกไม่ปลอดภัยในตำแหน่งงาน การค้นหาสมุทัย
ในระดับโลกิยะจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจถึงสิ่งที่จำเป็นในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและสนับสนุน
ให้คนเก่งสามารถเติบโตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การตั้งเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ (นิโรธ) เพื่อพัฒนาคนเก่ง ในที่นี้ หมายถึงการวางวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรในระดับองค์กรที่ต้องการให้เกิดขึ้นจริง เช่น การสร้างองค์กรที่ให้คุณค่ากับการ
พัฒนาและเติบโตของบุคลากร โดยทำให้พวกเขารู้สึกว่าได้รับการสนับสนุน มีความก้าวหน้าในอาชีพ และ
ได้รับการยอมรับในระดับโลกิยะ เป้าหมายนี้คือการที่คนเก่งอยู่กับองค์กรในระยะยาว เติบโตไปพร้อมกับ
องค์กร และสามารถใช้ศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 

การกำหนดแนวทางปฏิบัติ (มรรค) เพื่อสนับสนุน Talent Management มรรคในระดับโลกิยะ คือ
ขั้นตอนหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมและการพัฒนา 
(Training & Development) การให้โอกาสในการทำงานแบบ Job Rotation การกำหนดเส้นทางการเติบโต
ในอาชีพ (Career Path) และการให้ Feedback ที่เป็นประโยชน์ มรรคจะช่วยกำหนดทิศทางให้คนเก่งได้
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนได้อย่างชัดเจน 

จากหลักธรรมข้างต้น ผู้เขียนได้นำมาวิเคราะห์และนำมาประยุกต์กับหลักการบริหาร Talent ในยุค
ดิจิทัลซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจและการสร้างความสุขในองค์กรอย่างยั่งยืน ด้วย
การทำความเข้าใจปัญหา รู้จักวิเคราะห์สาเหตุ มุ่งหาทางแก้ไขที่แท้จริง และปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง 
สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างหลักอริยสัจสี่ ในกระบวนการบริหาร Talent ในยุคดิจิทัล เป็น Circular 
Flow Diagram ได้ดังนี ้
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ภาพที่ 2 วงจร (Circular Flow Diagram) ที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหวา่งหลักอริยสัจสี่ 
ในกระบวนการบริหาร Talent ในยุคดิจิตอล 

 
จาก Circular Flow Diagram ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างหลักอริยสัจสี่ ในกระบวนการบริหาร 

Talent ในยุคดิจิตอล สามารถอธิบายได้ดังนี้  
ทุกข์ การเผชิญกับความท้าทาย ที่ Talent ในยุคดิจิทัล ต้องเผชิญอย่างแน่นอน คือ การเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว Talent อาจรู้สึกกดดันเนื่องจากตอ้งตามให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา จากความคาดหวังที่สูงขึ้นจากตลาด องค์กรและลูกค้ามีความคาดหวังสูงในการได้ผลงานที่มี
คุณภาพและทันสมัย ซึ่งอาจสร้างความเครียด การขาดแคลนทักษะใหม่  ๆ การพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
อนาคตกลายเป็นสิ่งที่ท้าทาย ทั้งในด้านเวลา ทรัพยากร และการปรับตัว อีกทั้งความขัดแย้งภายในทีม ซึ่งการ
ทำงานร่วมกันอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งหากไม่ถูกจัดการอย่างเหมาะสมอาจนำไปสู่การลดประสิทธิภาพ
ของทีม และความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน ในยุคที่การทำงานต้องดำเนินไปอย่างรวดเร็ว Talent 
อาจพบความยากลำบากในการรักษาความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการทำงาน 

สมุทัย การ
วิเคราะห์ต้นเหตุ

นิโรธ การมุ่งเน้น
ไปที่การแก้ไข

ปัญหา

มรรค การปฏิบัติ
ตามแนวทางที่  

ถูกต้อง

ทุกข์ การเผชิญ
ความท้าทาย

การบริหาร Talent ในยุคดิจิทัลดว้ยหลักอริยสัจสี่ 

• การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
• ความคาดหวังที่สูงขึ้น 
• การขาดแคลนทักษะใหม่ๆ 
• ความขัดแย้งภายในทีม 
• ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน 

• ขาดการสนับสนุนจากผู้บริหาร 
• การสื่อสารท่ีไม่ชัดเจน 
• ขาดทิศทางท่ีชัดเจน ขาดแรงจูงใจในการทำงาน 
• ขาดการพัฒนาและฝึกอบรม รู้สึกไม่เติบโต 
• ภาระมากเกินไป (Overload) 
• ขาดสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน 

• การวางแผนและกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 
• ฝึกสติและการตระหนักรู้ในตนเอง 
• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเติบโต 
• พัฒนาความสามารถในการปรับตัว 
• สร้างระบบสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 
• การประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
• ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 

• พัฒนาทักษะและการฝึกอบรม 
• สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน การ

ทำงานเป็นทีม 
• จัดสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 
• การสนับสนุนและให้คำปรึกษา 
• ปรับปรุงการสื่อสารภายในองค์กร 
• ออกแบบกลยุทธ์ที่ยั่งยืน 
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สมุทัย การวิเคราะห์ต้นเหตุของปัญหา ที่พบได้บ่อย คือ การขาดการสนับสนุนหรือทรัพยากรที่
เพียงพอจากผู้บริหาร อาจทำให้ไม่สามารถทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และรู้สึกไม่ได้รับการยอมรับ 
ปัญหาการสื่อสารที่ไม่ชัดเจน สร้างความสับสนในการสื่อสารระหว่างทีมงานหรือระหว่างผู้บริหาร อาจนำไปสู่
ความเข้าใจผิด ซึ่งอาจก่อให้เกิดความไม่พอใจหรือความขัดแย้ง การขาดทิศทางที่ชัดเจน ไม่มีวิสัยทัศน์หรือ
เป้าหมายที่ชัดเจน Talent อาจรู้สึกว่าการทำงานของตนไม่มีจุดหมาย และขาดแรงจูงใจในการทำงาน ขาด
การพัฒนาและฝึกอบรม หากไม่ได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะหรือฝึกอบรม อาจทำให้เกิดความรู้สึกว่า
ตนเองไม่เติบโตในหน้าที่การงาน และอาจนำไปสู่การลาออกจากองค์กร การทำงานที่มีภาระมากเกินไป 
(Overload) ต้องรับผิดชอบงานหลายๆ อย่างในเวลาเดียวกันโดยไม่มีการจัดสรรเวลาที่เหมาะสม อาจทำให้
เกิดความเครียดและความเหนื่อยล้า และการขาดสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน เมื่อการทำงานเข้ามา
แทรกแซงเวลาส่วนตัวมากเกินไป Talent อาจรู้สึกว่าไม่มีเวลาพักผ่อนหรือทำกิจกรรมอื่น ๆ ที่สำคัญต่อชีวิต 

นิโรธ การมุ่งเน้นไปที่การแก้ไขปัญหา การค้นหาและพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมในการจัดการกับ
ปัญหาที่พบในการบริหาร Talent โดยเน้นการแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุและส่งเสริมความยั่งยืนในการแก้ปัญหา 
ซึ่งทำได้โดยการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ Talent ในยุคดิจิทัล การจัดโปรแกรมฝึกอบรมที่เหมาะสมและ
เป็นประจำจะช่วยให้ Talent สามารถพัฒนาความสามารถของตนเองและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมีความสุขและมีประสทิธิภาพ 
เช่น การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การสนับสนุนการสื่อสารที่ เปิดเผย และการจัดการความขัดแย้งอย่าง
สร้างสรรค์ จะช่วยให้รู้สึกมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการทำงาน การให้ความสำคัญกับความสมดุลระหว่างชีวิต
การทำงานและชีวิตส่วนตัวของ Talent ผ่านการจัดเวลาและภาระงานอย่างเหมาะสม รวมถึงการให้โอกาสใน
การพักผ่อนและทำกิจกรรมที่นอกเหนือจากงาน จะช่วยลดความเครียดและเพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน 
อีกทั้งต้องมีระบบสนับสนุน เช่น การให้คำปรึกษาทางวิชาชีพ การจัดการกับความเครียด และการช่วยเหลือใน
การแก้ไขปัญหาส่วนตัว จะช่วยให้ Talent สามารถรับมือกับความท้าทายได้ดีขึ้น และรู้สึกว่าตนเองได้รับการ
ดูแลจากองค์กร ปรับปรุงการสื่อสารให้มีความชัดเจนและโปร่งใสเป็นสิ่งสำคัญ การสร้างช่องทางการสื่อสารทีม่ี
ประสิทธิภาพและเปิดเผยจะช่วยลดความเข้าใจผิดและเพิ่มความไว้วางใจระหว่าง Talent และผู้บริหาร และ
ออกแบบกลยุทธ์ที่ยั่งยืนในระยะยาว เช่น การพัฒนานโยบายที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
ในองค์กร 

มรรค การปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง เป็นการนำหลักการและวิธีการที่เหมาะสมมาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนา Talent เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างความสำเร็จที่ยั ่งยืนในองค์กร แนวทาง
เหล่านี้จะต้องมีความเป็นระบบ มีความยืดหยุ่น และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรในยุคดิจิทัล 
สามารถทำได้ คือ การวางแผนและกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เช่น การกำหนดทิศทางในด้านการพัฒนาอาชีพ 
การเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ และการมีส่วนร่วมในโครงการที่สำคัญ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนช่วยให้ Talent มีความ
มุ่งมั่นและทิศทางในการทำงาน การฝึกสติและการตระหนักรู้ในตนเองซึ่งเป็นแนวทางที่สำคัญในการพัฒนา 
Talent ในยุคที่เต็มไปด้วยความเครียดและความกดดัน การส่งเสริมการฝึกสติช่วยที่ช่วยให้มีความสามารถใน
การรับรู้และจัดการกับอารมณ์ ความคิด และพฤติกรรมของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เอื้อต่อการเติบโต สนับสนุนการเรียนรู้ การพัฒนา และการมีส่วนร่วมจะช่วยส่งเสริมการเติบโตของ 
Talent การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ และการให้โอกาสในการ
ทดลองสิ่งใหม่ๆ จะช่วยให้รู้สึกมีคุณค่าและมีแรงบันดาลใจในการทำงาน อีกทั้งการพัฒนาความสามารถในการ
ปรับตัวในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การฝึกอบรมในเรื่องการคิดเชิงกลยุทธ์ การแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ และการบริหารจัดการเวลาและทรัพยากร จะช่วยให้สามารถปรับตัวได้ดีกับสถานการณ์ที่
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เปลี่ยนแปลง การมีระบบสนับสนุนที่เข้มแข็ง เช่น การให้คำปรึกษา การมีโค้ชหรือพี่เลี้ยง  และการจัดหา
ทรัพยากรที่จำเป็น จะช่วยให้ Talent มีพื้นฐานที่แข็งแกร่งในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา มีระบบการประเมิน
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การวัดผลลัพธ์ของการพัฒนา Talent และการปรับปรุงกลยุทธ์ตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญในการรักษาประสิทธิภาพและความยั่งยืนในระยะยาว และต้องส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ถูกต้องยังรวมถึงการยึดถือคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน การให้ความสำคัญกับความซื่อสัตย์ 
ความเป็นธรรม และการมีความรับผิดชอบ จะช่วยสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่มีคุณภาพและน่าเชื่อถือใน
องค์กร 

อย่างไรก็ดีการที่จะดำเนินชีวิตด้วยปัญญาที่รู้เท่าทัน มีจิตใจเป็นอิสระสงบสะอาดใสสว่างอยู่เสมอนั้น 
โดยปกติมิใช่เป็นสิ่งที่ทำได้เร็วพลันทันที เพราะการดำเนินชีวิตแห่งปัญหาเป็นสิ่งที่เราสั่งสมสร้างมาด้วยอาศัย
ความเคยชินตลอดระยะเวลายาวนาน การที่จะแก้ไขชำระล้างหรือเดินทางใหม่ จึงต้องอาศัยวินัย ความเข้มแข็ง
มั่นคง และการฝึกหัดอยู่เสมอให้เคยชินขึ้นมาแทน การนำหลักอริยสัจ 4 ประการมาใช้ไม่ว่าจะเป็นการทำงาน 
การบริหารจัดการ “คนเก่งที่มีพรสวรรค์ (Talent)” ในยุคดิจิตอล หรือการดำเนินชีวิตของมนุษย์ทั่วไป เป็นสิ่ง
สำคัญยิ่ง  
 
สรุป 

การบริหาร Talent ในยุคดิจิทัลไม่ใช่เพียงแค่การจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบดั้งเดิมอีกต่อไป แต่ยัง
ต้องเผชิญกับความท้าทายที่มาพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความคาดหวังที่เพิ่มสูงขึ้น และความ
ต้องการในการปรับตัวให้ทันสมัย หลักธรรม “อริยสัจสี่” ซึ ่งประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค 
นำเสนอแนวทางที่ทรงพลังในการแก้ไขปัญหาเหล่านี้ โดยการเริ่มจากการตระหนักถึงความท้าทาย วิเคราะห์
สาเหตุที่แท้จริง มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด และปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง 

การประยุกต์ใช้ “อริยสัจสี่” ไม่เพียงแต่ช่วยให้ Talent สามารถเผชิญกับปัญหาและพัฒนาตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังเสริมสร้างความสมดุลและความยั่งยืนให้กับองค์กรในระยะยาว บทความนี้จึง
นำเสนอวิธีการใหม่ในการบริหาร Talent ที่ไม่เพียงแต่คำนึงถึงประสิทธิภาพในการทำงาน แต่ยังรวมถึงการ
สร้างความสุขและความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้องค์กรสามารถแข่งขันและเติบโต
ได้ในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
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บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษานโยบายเร่งด่วนกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักพุทธธรรม เนื่องจากรัฐบาลได้ประกาศนโยบายเร่งด่วน 5 ประการเพื่อเร่งแก้ไข
ปัญหาของประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานที่เป็นหน่วยงานที่รับนโยบายไปปฏิบัติ จึงควรพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้สนองต่อนโยบายเร่งด่วน โดยใช้หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์บูรณาการกับหลัก
ไตรสิกขา ดังนี้ 1. นโยบายเติมเงิน 10,000 บาท ควรฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้รู้และเข้าใจใน
ระเบียบที ่เกี ่ยวข้องกับเงินดิจิทัล มุ ่งมั ่นในการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือและคำแนะนำประชาชน   
2. นโยบายแก้ปัญหาหนี้สิน ควรฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้รู้และเข้าใจในระบบหนี้ การให้
คำแนะนำและให้ความรู้กับประชาชน 3. นโยบายลดภาระค่าใช้จ่าย ควรฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนา
บุคลากร ให้รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการใช้การพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน ส่งเสริมให้ประชาชนใช้
พลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียนเพื่อลดค่าใช้จ่าย 4. นโยบายผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
ควรฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างรายได้และการส่งเสริมอาชีพ
เกี่ยวกับการท่องเที่ยว การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมระเบียบแบบแผนจารีตภูมิปัญญาท้องถิ่น 5. นโยบาย
แก้ปัญหาความเห็นที่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ ควรฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับรัฐธรรมนูญ บทบัญญัติที ่เกี ่ยวข้อง มุ่งมั ่น ส่งเสริมกล่อมเกลาประชาชนให้มีความเห็นที่
สอดคล้องกัน 
คำสำคัญ: นโยบายเร่งด่วน; การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น; หลักพุทธธรรม 
 
Abstract 

The objective of this academic article was to study urgent policies that with human 
resource development of local administrative organization according to Buddhadhamma. The 
government has announced 5 urgent policies to urgently solve people's problems. Local 
administrative organizations, as agencies that implement policies, should develop the 
potential of personnel to respond to urgent policies. The principles of integrated human 
resource development with the Tri-sikkha principles are as follows: 1. Policy of top up 10,000 
baht, should train, provide knowledge and develop personnel to know and understand the 

 
*Received August 8, 2024; Revised November 7, 2024; Accepted November 18, 2024 



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 
Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

 

117 

regulations related to digital money, be committed to working, and help and advice to the 
public. 2. Policy of debt resolution, should train, provide knowledge and develop personnel 
to know and understand the debt system, provide advice and provide knowledge to the 
public. 3. Policy of reducing the burden of expenses, should train, educate and develop 
personnel to know and understand about the use of clean energy and renewable energy, and 
encourage people to use clean energy and renewable energy to reduce expenses. 4. Policy 
of promoting income generation from tourism should provide training, knowledge and 
development of personnel to have knowledge and understanding in generating income and 
promoting careers related to tourism, preserving arts, culture, traditions and local wisdom.  
5. The policy of resolving differences of opinion in the constitution should train, educate and 
develop personnel to have knowledge and understanding of the constitution, related 
provisions, and aim to promote and cultivate people to have consistent opinions. 
Keywords: Urgent Policies; Human Resource Development; Local Administrative Organizations; 
Buddhadhamma 
 
บทนำ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินกิจกรรมในการดูแลสาธารณูปโภคของประชาชนในท้องถิ่นใน
ภูมิภาคต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรที่เป็นสาธารณูปโภคของ
รัฐได้ตามสิทธิ์ โดยภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หลักเน้นไปที่ผลประโยชน์ของประชาชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถบริหารจัดการ ปฏิบัติตามอำนาจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลสำเร็จ
และมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามมา โดยมีเป้าหมาย คือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น เนื่องจาก
มนุษย์มีบทบาทในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารซึ่งประกอบด้วยการจัดการองค์การการจัดการเกี่ยวกับ
มนุษย์ การประสานงาน และการควบคุมงาน ในขั้นตอนดังกล่าวการจัดการเกี่ยวกับมนุษย์ เป็นสิ่งสำคัญมาก 
ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า การจัดการ เกี่ยวกับมนุษย์หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์อันเป็นหัวใจของการบริหารงาน
ทุกชนิด (อัจฉรา สังข์สุวรรณ, 2559)  

จากความข้างต้นจะเห็นได้ว่า ด้วยความหลากหลายของภารกิจการดูแลสาธารณูปโภคเพื่อประชาชน 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะมีความสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐเพราะเป็นการเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรภาครัฐให้มีความพร้อมที่จะบริการประชาชนตามนโยบายของภาครัฐ โดยนโยบายภาครัฐของรัฐบาล 
ตามคำแถลงนโยบาย ของ คณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา วันจันทร์ที่ 11 
กันยายน 2566 มีเนื้อความของนโยบายเร่งด่วนว่า เป้าหมายของรัฐบาลนี้ที่จะต้องแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน 
สร้างความพร้อม และวางรากฐานเพื่อสร้างอนาคตที่ดีกว่าให้กับคนไทยทุกคนทั้งในปัจจุบันและในอนาคต  
กรอบระยะสั้น รัฐบาลมีความจำเป็นที่จะต้องกระตุ้นการใช้จ่าย จุดประกายให้เครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจกลับมา
เติบโตอีกครั้ง ประกอบกับการเร่งแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของประชาชนอย่างเร่งด่วนและรวดเร็ว (รัฐบาลไทย, 
2566) 

จากถ้อยคำแถลงนโยบายข้างต้นจะเห็นได้ว่ารัฐบาลมีความกระตือรือร้น เอาใส่ใจในการพัฒนา
ประเทศอย่างเร่งด่วน โดยกำหนดเป็นกรอบระยะสั้นที่จะเร่งดำเนินการในการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ส่งผล
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งทำหน้าที่เป็นองคาพยพของรัฐบาล จะต้องเร่งดำเนินการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ของตนเองให้พร้อมเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในการให้บริการประชาชนตามนโยบายเร่งด่วนของ
รัฐบาล ด้วยเหตุผลดังกล่าวมานี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่เร่งด่วนเพื่อ
สอบคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล 

ในทางพระพุทธศาสนาการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสามารถใช้หลักพุทธธรรมได้อย่างหลากหลาย แต่ใน
บริบทนี้หลักธรรมที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถที่จะรองรับหรือปฏิบัติ
ตามนโยบายเร่งด่วนคือหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วย ศีล การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านระเบียบ วินัย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ สมาธิ การพัฒนาบุคลากรให้มีความตั้งมั่นแน่วแน่ ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ และปัญญา 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในด้าน 
 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Government) เป็นระบบการปกครองที่ยอมรับกันว่าเป็นรากแก้ว
ของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ทั้งนี ้เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เรียนรู้เรื ่องการ
ปกครองระดับท้องถิ่น โดยการกระทำด้วยตนเอง ซึ่งจะอำนวยผลให้เกิดความชำนาญและมีประสบการณ์  
ที่สามารถจะเข้าไปมีส่วนร่วมในการปกครองในระดับชาติ ในโอกาสต่อไปได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่
ของรัฐบาลในระบอบประชาธิปไตยที่จะต้องสนับสนุนให้ประชาชน ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของท้องถิ่น 
โดยถือว่าจะเป็นรากฐานที่ก่อให้เกิดการพัฒนาประชาธิปไตยในระดับชาติ เพราะการปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
การกระจายอำนาจของรัฐบาลและเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ใช้ศักยภาพของตนเองสร้างความเจริญให้แก่
ชุมชน โดยการปฏิบัติงานร่วมกันภายใต้การควบคุมของรัฐ เมื่อใดที่การปกครองท้องถิ่นมั่ นคง และมีการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะสร้างความเป็นปึกแผ่นให้แก่ประเทศชาติและประชาชนได้มากที่สุด  
(โกวิทย์ พวงงาม, 2550) 

การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาจากความจำเป็นของรัฐในการกระจายอำนาจการปกครอง
บางส่วนออกให้ท้องถิ่นดำเนินกิจการบางอย่างได้ เพื่อประโยชน์ของท้องถ่ินเองการปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมิใช้
การปกครองโดยอิสระอย่างสิ้นเชิง หรือมิใช่การปกครองที่เกิดจากสิทธิของชุมชนของท้องถิ่น แต่เป็นผลเกิด
จากรัฐ คือ รัฐเป็นผู้ให้กำเนิดการปกครองส่วนท้องถิ่น และรัฐย่อมสามารถควบคุมการปกครองท้องถิ่นได้ 

องค์การปกครองท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ใหญ่ ๆ คือ 

1. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแบบทั่วไป จะมี 3 รูปแบบ ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วน
จังหวัด เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแบบพิเศษ จะมี 2 รูปแบบ ประกอบด้วย กรุงเทพมหานครและอีก
รูปแบบหน่ึงคือเมืองพัทยา 

นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีสภาท้องถิ่นและมีการเลือกตั้งสมาชิก
ท้องถิ่นมาเป็นคณะผู้บริหาร โดยให้อำนาจของประชาชนเป็นใหญ่ นั่นหมายความว่าผู้บริหารต้องมาจากการ
เลือกตั้งของประชาชนโดยตรง สำหรับวาระในการบริหารได้กำหนดไว้คราวละ 4 ปี ซึ่งผู้ที่สมัครเข้ารับการ
เลือกตั้งจะต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งสมาชิกท้องถิ่นคณะผู้บริหารท้องถิ่น เมื่อมีการยุบ
สภาพท้องถิ ่นอันเนื ่องมาจากกรณีใดก็ตาม จะต้องมีการเลือกตั ้งคณะผู ้บริหารใหม่ชั ่วคราว ( สำนัก
ประชาสัมพันธ์สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2540) 

ภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนถ่ินมีด้วยกัน 7 ด้านดังนี้ 
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1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เป็นงานดูแลเรื่องสาธารณูปโภคต่าง ๆ 
2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต เป็นการทำกิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

ชุมชน 
3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้จะต้องอาศัยอำนาจ

หน้าที่ และการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาชนในพื้นที่ 
4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน รวมทั้งพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว จะต้องมีการ

วางแผนส่งเสริมการลงทุนและการพาณิชกรรมของประชาชนในพื้นที่ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับเรื่องการจัดเก็บภาษี
ด้วย 

5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  ในด้านนี ้จะ
ดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ในด้านนี้จะมีความ
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนที่เกี่ยวข้อง ภาคประชาชน และศาสนา 

7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการอื่น ๆ ในส่วนนี้จะ
เป็นการส่งเสริมสนับสนุน และทำงานร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (สำนักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ, 2567) 

จะเห็นได้ว่า กรอบภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกประเภทโดยภาพรวมแล้วจะมีลักษณะ
คล้ายๆ กันคือ เป็นการบริการสาธารณะที่มุ่งเน้นในการให้บริการประชาชนเป็นหลัก การจัดหาจัดให้มีซ่อม
บำรุงโครงสร้างพื้นฐาน ส่งเสริมคุณภาพชีวิตวางแผนจัดระเบียบสังคม ความปลอดภัยและความเรียบร้อย 
ส่งเสริมการลงทุนพาณิชและท่องเที่ยว จัดการสิ่งแวดล้อม อนุรักษศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การจัดกิจกรรมที่เป็นระบบและต่อเนื่อง กิจกรรมที่จัดจะ
กำหนดให้สิน้สุดในเวลาที่เหมาะสม และสามารถสร้างกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดี 
ซึ่งกิจกรรมที่จัดเพื่อพัฒนา (Leonard, 1982) การพัฒนาบุคลากร คือ การดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด 
เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้ มีความชำนาญ เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรไปในแนวทางที่ต้องการ
องค์กรหรือหน่วยงาน (Beach, 1980) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มทักษะด้วยการฝึกอบรมเพื่อให้
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง (Edwin, 1971) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินความพยายามใด ๆ ที่จะ
ทำให้สมรรถภาพเชิงสร้างสรรค์ของแต่ละคนสอดคล้องกับงานในหน้าที ่ที ่บุคคลแต่ละคนรับผิดชอบ 
(Megginson, 1969) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กิจกรรมที่จะนำมา ซึ่งคุณภาพและความสามารถ
ในการผลิตของพนักงาน และนำมาซึ่งความพอใจงานระหว่างพนักงาน หัวหน้างานและพนักงานอื่น ๆ โดยการ
พ ัฒนาต ้องทำท ั ้ งระด ับป ัจเจกบ ุคคล  (Individual Development) ระด ับองค ์การ (Organization 
Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) (Smith, 1991) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการเพิ่มทักษะความสามารถประสบการณ์ให้กับบุคลากร ให้มีความรู้
ความสามารถตามที่องค์กรต้องการ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องอาศัยนโยบายที่กำหนดขึ้นเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ นโยบายจึงมีส่วนสำคัญอย่างหนึ ่งกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และนโยบายก็
เปรียบเสมือนเครื่องมือที่สำคัญ ที่จะช่วยให้องค์กรสามารถออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งนโยบายที่กำหนดก็เพื่อให้สมาชิกในองค์กรได้ทราบว่าจะต้องทำ
อะไรบ้าง และจะต้องทำอย่างไร (พะยอม วงศ์สารศรี, 2540) 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีสองลักษณะคือการพัฒนาโดยการหวังผลระยะยาวและการพัฒนาโดย
การหวังผลระยะสั้น ซึ่งหากใช้จุดเน้นที่ผลการพัฒนา (Result) ที่หวังผลระยะสั้นจะเป็นการพัฒนาระดับบุคคล
และการบริหารผลงาน หรือหากหวังผลระยะยาว เน้นที่การพัฒนาสายอาชีพและการพัฒนาองค์การ (Gilley 
et al., 2002) และกระบวนการในการพัฒนามักจะใช้หลักการดังนี้คือ (Leonard, 1980) 

1. การฝึกอบรม คือการทำกิจกรรมที่เป็นการฝึกฝนระยะสั้นให้มีความรู้ ส่วนมากจะเป็นการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันหรือเป็นการฝึกปฏิบัติความรู้ความสามารถ
ทักษะประสบการณ์ที่องค์กรต้องการให้บุคลากรรู้ในเรื่องนั้น ๆ 

2. การศึกษา เป็นกระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ให้บุคลากรด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนในเรื่อง 
นั้น ๆ เป็นการเฉพาะ หรือแม้แต่การส่งเสริมสนับสนุนในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา ซึ่งกระบวนการจัดการศกึษา
นี้จะก่อให้เกิดองค์ความรู้ที ่เป็นการพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน ที่มุ ่งพัฒนาความรู้ความสามารถทักษะ
ประสบการณ์ให้บุคลากรสามารถต่อยอดความรู้นั้นได้ 

3. การพัฒนา เป็นกระบวนการหลังจากการฝึกอบรมหรือการจัดการศึกษาให้กับบุคลากรแล้ว ซึ่งเป็น
การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง การฝึกปฏิบัติหรือลงมือทำ ด้วยวิธีการต่าง ๆ รวมไปถึงการนำเอาเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาประกอบกับองค์ความรู้ที่ได้ฝึกอบรมหรือเรียนมาก่อนหน้านั้น ซึ่งทำให้บุคลากรมีการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเน่ือง  

สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีหลักการอยู่ 3 อย่างคือ การฝึกอบรม ใช้เพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในระยะสั้น ให้ได้ผล เชิงปริมาณ ประการต่อมาคือการศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยหวังผล
ระยะยาว ให้บุคลากรได้รับการศึกษาและพัฒนาความรู้ ประการสุดท้ายคือกระบวนการพัฒนา เป็นก าร
ส่งเสริมการใช้ทักษะ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในการทำงาน เพื่อพัฒนาฝีมือ พัฒนาศักยภาพ 
เรียนรู้จากงานภายในองค์กรและนอกองค์กร ซึ่งจะเป็นการพัฒนาในลักษณะผสมผสานเพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์
มีศักยภาพตามที่องค์กรต้องการ 
 
การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขา เป็นหลักที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้เป็นอย่างดี
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาบุคลากรให้มีระเบียบวินัย ให้มีความมุ่งมั่นในการทำงานและให้รู้จักใช้
ทักษะทางปัญญาในการแก้ไขปัญหา 

หลักไตรสิกขามี 3 ประการประกอบด้วย 
1. อธิสีลสิกขา หรือ การศึกษาเรื่องศีล คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม ให้มีกายวาจาที่เรียบร้อย

ดีงาม ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ที่อยู่รอบตัวเรา ซึ่งหมายถึงความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 2 ประเภทค
คือ 

1. สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพื่อนมนุษย์รวมทั้งสัตว์อื่น 
2. สิ่งแวดล้อมทางวัตถุ ได้แก่ ปัจจัย 4 และข้าวของเครื่องใช้ต่าง ๆ รวมไปถึงเทคโนโลยีและสิ่ง

ทั้งหลายที่มีในธรรมชาติ (พุทธทาสภิกขุ, 2529) 
2. อธิจิตตสิกขา หรือ การศึกษาเรื่องสมาธิ หมายถึง การฝึกฝนอบรมพัฒนาจิตใจให้ผ่องใส เพื่อปรับ

แนวคิดทัศนคติ ซึ่งเป็นตัวควบคุมพฤติกรรมให้เป็นไปในทางที่ถูกต้องดีงาม ศึกษาและพัฒนาจิตใจให้ผ่องใส
เข้มแข็งอดทนต่อความทุกข์ยากลำบากทางกายและทางใจ ฝึกอบรมพัฒนาจิตใจให้แน่วแน่ไม่ให้เกิดความ
กระวนกระวายฟุ้งซ่านไปในอารมณ์ต่าง ๆ ซึ่งจิตที่ฝึกดีแล้วจะเป็นฐานที่ก่อให้เกิดปัญญาต่อไป ทั้งนี้เป็นผลมา
จากการฝึกจิตฝึกใจให้เป็นสมาธิ เป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลางจึงเรียกง่ายๆ ว่า “สมาธิ” 
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3. อธิปัญญาสิกขา หรือ การศึกษาเรื่องปัญญา หมายถึง การศึกษาเรื่องที่เกี่ยวกับกระบวนการที่
ก่อให้เกิดปัญญา หรือที่เรียกว่าการหยั่งรู้อย่างมีเหตุมีผล เมื่อบุคคลาเกิดปัญญาแล้ว พฤติกรรมที่แสดงออกก็
จะแสดงออกในทางที่ดี เมื ่อมีปัญญาก็หมายถึงการปลดปล่อยจิตให้เป็นอิสระมีทางออก  (วิ.มหา. (ไทย) 
1/1/33)  

สรุปได้ว่า หลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปัญญา สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยศีล พัฒนาบุคลากรให้มีระเบียบวินัย สมาธิ พัฒนาบุลากรให้มีความมุ่งมั ่นในการ
ปฏิบัติงาน และมีจิตใจเป็นสมาธิ ส่วนปัญญา พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ในเนื ้อหาที ่เกี ่ยวข้ องกับการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผ่านกระบวนการฝึกอบรม กระบวนการศึกษา และพัฒนาต่อยอด
ความรู้  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถนำเอาหลักการดังกล่าวนี้ไปใช้เป็นเกณฑ์ในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตามกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรมีสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 
 
นโยบายเร่งด่วนกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

นโยบายเร่งด่วน คือนโยบายสาธารณะ ที่คณะรัฐมนตรีเมื่อจัดตั้งรัฐบาลเสร็จสิ้นแล้วได้แถลงต่อ
รัฐสภา โดยเป็นนโยบายที่รัฐบาล มุ่งที่จะ ดำเนินการเป็นประการแรก เพื่อบรรเทา ปัญหา ของประชาชน หรือ
เป็นนโยบายที่ควรจะดำเนินการก่อนเพื่อความมั่นคงของประเทศชาติ นโยบายเร่งด่วน ในแต่ละยุคสมัย จะไม่
เท่ากัน โดยคณะรัฐมนตรีจะพิจารณาจากสภาพปัญหา และสภาพของสังคมที่ควรจะได้รับการพัฒนาก่อนล่ะ 
เช่นรัฐบาลของนายเศรษฐา ทวีสิน ได้ประกาศนโยบายเร่งด่วนไว้ 5 ประการประกอบด้วย 

1. เติมเงิน 10,000 บาท ผ่านดิจิทัลวอลเล็ต จะเป็นตัวจุดชนวนกระตุกเศรษฐกิจประเทศให้ตื่น
หมุนเวียนในฐานราก เกิดการจับจ่ายใช้สอย  

2. แก้ปัญหาหนี้สิน พักหนี้สินเกษตรกร ช่วยประคองภาระหนี้สินและต้นทุนทางการเงินให้ SMEs ที่
ได้รับผลกระทบจากโควิด แก้ปัญหาให้กลุ่มอื่นๆ โดยไม่ทำให้เกิดภาวะภัยทางจริยธรรม (Moral Hazard) 

3. ลดภาระค่าใช้จ่าย และปรับเปลี่ยนโครงสร้างด้านพลังงาน ลดค่าไฟฟ้า ค่าก๊าซหุงต้ม ค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิงสนับสนุนการจัดหาแหล่งพลังงานใหม่ๆ ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน เร่ง
เจรจากับประเทศข้างเคียงที่อ้างสิทธิพื้นที่พลังงาน  

4. ผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว เปิดประตูรับนักท่องเที่ยวฟรีวีซ่าให้กลุ่มนักท่องเที่ยว
ประเทศเป้าหมาย ทำ Fast Track VISA สำหรับผู้เข้าร่วมเจ้าภาพจัดงานแสดงสินค้าและเทศกาลระดับโลก
ปรับปรุงสนามบินและเพิ่มเที่ยวบินที่มาไทย 

5. แก้ปัญหาความเห็นที่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ ให้คนไทยมีรัฐธรรมนูญที่เป็นประชาธิปไตยมากขึ้นไม่
แก้ไขในหมวดพระมหากษัตริย์จะหารือแนวทางในการทำประชามติที่ให้ความสำคัญกับประชาชนทุกภาคสว่น 
(รัฐบาลไทย, 2566) 

จะเห็นได้ว่าทั้ง นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลนายเศรษฐา ทวีสิน ก็จะพบว่า นโยบายเร่งด่วน ที่
คณะรัฐมนตรี ได้ตัดสินใจดำเนินการนั้นมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่เห็นได้อย่างชัดเจนคือ เติมเงิน 10,000 บาท ในส่วนนี้ บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพ และความรู้ในด้านเงินดิจิตอล เพื่อที่จะให้คำปรึกษากับประชาชนในเขตพื้นที่
ของตน การผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว ในส่วนนี้อาจจะมองว่าเกี่ยวข้องกับ การท่องเที่ยวและ
กีฬาโดยตรง แต่ในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องเข้าไปบริหารจัดการ ในส่วนของแหล่ง
ท่องเที่ยวในภูมิประเทศ และภูมิภาคต่างๆที่อยู่ในการดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก็จะต้องพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพเพียงพอที่จะรองรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวตามที่รัฐบาลได้ว่าไว้ และการ
แก้ปัญหาความเห็นที่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ ในส่วนนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็จะต้องเตรียมบุคลากรให้
พร้อม ในฐานะที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชน และจะเป็นกระบอกเสียง
สำหรับรัฐบาลในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ รัฐธรรมนูญในระบอบประชาธิปไตยที่ถูกต้อง เพื่อปรับ
แนวคิดทัศนคติความเห็นต่างของประชาชนในพื้นที่ให้มีความเห็นไหน ลักษณะเดียวกัน ยอมรับในความเห็นที่
แตกต่าง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลปัจจุบัน ทั้ง 5 นโยบาย เมื่อมองในมิติของศักยภาพบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะผู้รับนโยบายไปปฏิบัติ จะต้องเตรียมศักยภาพบุคลากรให้พร้อม สำหรับนโยบาย
เร่งด่วน ทั้ง 5 นโยบาย คือ นโยบายเติมเงิน 10,000 บาท นโยบายแก้ปัญหาหนี้สิน นโยบายลดภาระค่าใช้จ่าย 
นโยบายผลักดันการสร้างรายได้จากการทอ่งเที่ยว และนโยบายแก้ปัญหาความเห็นที่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ ซึ่ง
การเตรียมพร้อมบุคลากรจำเป็นต้องให้ทั้งหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และหลักพุทธธรรม จึงจะทำให้การ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรมีประสิทธิภาพ 
 
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตามหลักพุทธธรรม 

จากนโยบายเร่งด่วน 5 ประการข้างต้น ผู้เขียนจึงเสนอแนวทางในการประยุกต์หลักไตรสิกขากับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีศักยภาพที่จะสามารถ
รองรับภารกิจที่จะเกิดขึ้นจากการนำนโยบายเร่งด่วนของรัฐไปปฏิบัติ เฉพาะในส่วนที่มีผลกระทบต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยหลักการประยุกต์มีดังนี้ 

1. นโยบายเติมเงิน 10,000 บาท เป้าหมายที่สำคัญคือ การที่บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควร
มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องเงินดิจิทัล การสำรวจประชาชนผู้มีสิทธิที่จะได้รับเงินดิจิทัล และสามารถให้
คำแนะนำกับประชาชนและแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นให้กับประชาชนได้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรใช้
หลักการฝึกอบรมบุคลากรในระยะสั้นเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ด้านเงินดิจิทัล รวมถึงการสำรวจข้อมูลประชาชน
ตามสิทธิ์ ทั้งนี้ควรใช้หลักพุทธธรรมคือหลักของศีล ฝึกอบรมให้บุคลากรมีความรู้ด้านกฎระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง ใช้หลักของสมาธิฝึกอบรมให้บุคลากรมีความตั้งมั่นตั้งใจปฏิบัติงาน และใช้หลักปัญญาคือการส่งเสริม
ความรู้ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้กับบุคลากร 

2. แก้ปัญหาหนี้สิน เป้าหมายคือบุคลากรมีความรู้ด้านหนี้สิน มีศักยภาพในการใช้การช่วยเหลือ
ประชาชนในเบื้องต้น สามารถทำการสำเร็จเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยในพื้นที่ที่มีภาระหนี้สิน และ
พร้อมเข้าไปให้คำแนะนำและการช่วยเหลือ รวมทั้งมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องหนี้ทั้งในระบบและนอกระบบ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นควรใช้หลักของการฝึกอบรม ให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับหนี้ในเบื้องต้น ใช้กระบวนการ
ศึกษาส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องศึกษาเพิ่มเติม ใช้กระบวนการพัฒนาเพื่อพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์ของบุคลากรด้านแก้ไขปัญหาหนี้สิน 

3. ลดภาระค่าใช้จ่าย เป้าหมายคือบุคลากรมีความรู้และความเข้าใจในการส่งเสริมการใช้พลังงาน
สะอาดและพลังงานหมุนเวียน ในส่วนนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรฝึกอบรมให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
พลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน ส่งเสริมให้บุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรที่มีอยู่ให้มีทักษะและประสบการณ์ด้านพลังงานสะอาดและพลังงานหมุนเวียน จากนั้น
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่ โดยด้วยประยุกต์หลักปัญญาสิกขา คือการส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ 
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4. ผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว เป้าหมายคือบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
สร้างรายได้จากการท่องเที่ยว เช่นการส่งเสริมอาชีพและการท่องเที่ยวภายในพื้นที่ โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นควรพัฒนาบุคลากรโดยในเบื้องต้นทำการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพ การ
สร้างรายได้ การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาชาวบ้านในพื้นที่ ในส่วนนี้ควรประยุกต์กับหลักของศีล สมาธิ 
และปัญญา คือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบแบบแผนจารีตทางสังคม ความมุ่งมั่น
ในการปฏิบัติงานหน้าที่และความรู้ด้านการท่องเที่ยวและการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวเป็นต้น 

5. แก้ปัญหาความเห็นที ่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ เป้าหมายคือบุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจใน
รัฐธรรมนูญ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ประชาชนให้มีความเห็นที่สอดคล้องกับ ปกครองส่วนท้องถิ่นควรใช้
หลักการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ในเบ้ืองต้นเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาในระดับสูง ๆ 
ขึ้นไป และพัฒนาประสบการณ์ต่อยอดความรู้ โดยประยุกต์หลักศีลคือ ฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความเข้าใจในรัฐธรรมนูญ บทบัญญัติ หลักการและเหตุผลที่เกี่ยวข้องกับรัฐธรรมนูญ จากนั้น
ถ่ายทอดไปยังประชาชน จัดกิจกรรมหล่อหลอมกล่อมเกลาทำความเข้าใจให้ประชาชนมีความเห็นที่สอดคล้อง
กันในรัฐธรรมนูญ 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู ้
 
สรุป 

นโยบายเร่งด่วน มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
อย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนที่
จะต้องดูแลสารทุกข์สุกดิบของประชาชน อำนวยสุข จัดการเรื่องของสาธารณูปโภค เพื่ อประชาชน ก็จะต้อง
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เตรียมพร้อมบุคลากร ให้สอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนที่รัฐบาลจะดำเนินการ โดยนโยบายเร่งด่วนเป็นเรื่องที่
รัฐบาลตัดสินใจที่จะดำเนินการ เป็นประกันตน เมื่อได้จัดตั้งรัฐบาลแล้ว  ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึง
จำเป็นที่จะเลือกแนวทางและวิธีการในการพัฒนา ศักยภาพ ของทรัพยากรมนุษย์ของตน ให้เหมาะสม โดย
อาจจะใช้การฝึกอบรมในระยะสั้นเพื่อเตรียมความพร้อม และพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของตนในระยะ
สั้นให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดจากนโยบาย เร่งด่วนของภาครัฐ หรืออาจจะใช้แนวทางและวิธีการใน
ระยะยาว โดยการให้การศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการศึกษา ซึ่งจะใช้ระยะเวลายาวนาน ก็จะมี
ผล ต่อเนื่องไปยัง การพัฒนาบุคลากรเพิ่มทักษะการเรียนรู้ ภายในองค์กร เพื่อสร้างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้เข้มแข็งจากภายใน รวมทั้งการประยุกต์หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยนำมาเป็นเกณฑ์ใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้บุคลากรมีระเบียบวินัย มีความมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการทำงาน และพัฒนาทักษะ
ทางปัญญาในการบริหาร ปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหา  

แนวทางที่สำคัญในการประยุกต์ใช้หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับหลักไตรสิกขาคือ นโยบยายเติม
เงิน 10,000 บาท แนวทางคือ ฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้รู้และเข้าใจในระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
เงินดิจิทัล มุ ่งมั ่นในการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือและคำแนะนำประชาชน นโยบายแก้ปัญหาหนี้สิน 
แนวทางคือ ฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้รู้และเข้าใจในระบบหนี้ การแก้ไขปัญหาหนี้สิน การให้
คำแนะนำและให้ความรู้กับประชาชนเรื่องการบริหารหนี้  นโยบายลดภาระค่าใช้จ่าย แนวทางคือ ฝึกอบรมให้
ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้รู้และเข้าใจในระบบหน้ี การแก้ไขปัญหาหนี้สิน การให้คำแนะนำประชาชนเรื่อง
หน้ี นโยบายผลักดันการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว แนวทางคือ ฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการสร้างรายได้และการส่งเสริมอาชีพเกี่ยวกับการท่องเที่ยว การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ระเบียบแบบแผนจารีต ภูมิปัญญาท้องถิ่น นโยบายแก้ปัญหาความเห็นที่แตกต่างในรัฐธรรมนูญ แนวทางคือ 
ฝึกอบรมให้ความรู้และพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรัฐธรรมนูญ บทบัญญัติที่เกี่ยวข้อง และ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชน มุ่งมั่น ส่งเสริมกล่อมเกลาประชาชนให้มีความเห็นที่สอดคล้องกัน 

ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละพื้นที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้นำท้องถิ่น ที่จะเลือกใช้
แนวทางและวิธีการใด ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนเพื่อให้พร้อม ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ที่จะตอบสนอง
ต่อนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลต่อไป 
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บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปกครองคณะสงฆ์ไทยตามหลักพุทธธรรม โดยดำเนิน
การศึกษาการปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันที่เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพิ่มเติม
โดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2560 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 และเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ และมติ ของมหาเถรสมาคม เป้าหมายของการปกครองคณะสงฆ์ คือเพื่อ
ความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ เพื่อการปกครองคณะสงฆ์ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เจ้าคณะชั้นปกครอง 
จะต้องเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ อำนาจหน้าที่ในการปกครอง และต้องมีความรู้เกี่ยวกับ
ศาสตร์ของการปกครอง รู้จักประยุกต์หลักพุทธธรรมเข้ามาใช้ในการปกครอง ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม 7 
ประการ ประกอบด้วย ธัมมัญญุตา รู ้จักเหตุ อัตถัญญุตา รู ้จักผล อัตตัญญุตา รู ้จักตน มัตตัญญุตา รู ้จัก
ประมาณ กาลัญญุตา รู้จักกาล ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล จึงจะสามารถปกครองคณะ
สงฆ์ไทยให้เกิดประสิทธิภาพได้ 
คำสำคัญ: การปกครอง; คณะสงฆ์ไทย; หลักพุทธธรรม 
 
Abstract 

The objective of this academic article was to study Thai Sangha Administration 
according to Buddhadhamma. The study conducted by studying the administration of Thai 
Sangha was in accordance with the Sangha Act of B.E. 2505, amended by the Sangha Act (No. 
2. of B.E.2535, (No. 3) of B.E. 2560, (No. 4) of B.E. 2561, and in accordance with the rules, 
regulations, orders, announcements, and resolutions of the Sangha Supreme Council. The 
purpose of the administration was to protect order and goodness. However, Sangha 
administration for efficiency, the administrator must understand the form of the administration 
of the Sangha, the power and duties in administration, and must have knowledge of the 
science of administration and know how to apply the Buddhadhamma to the administration. 
Buddhadhamma was the seven principles of the Sappurisadhamma, which were: 
Dhammaññuta, knowing the cause; Attanñuta, knowing the result; Attanñuta, knowing oneself; 
Mattanñuta, knowing the limit; Kalanñuta, knowing the time; Parisaññuta, knowing the 
community; and Pukkalanñuta, knowing people. Applying Buddhism in this way will be able 
to administer the Thai Sangha effectively. 
Keywords: Administration, Thai Sangha, Buddhadhamma Principles 
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บทนำ 
การปกครองคณะสงฆ์มีความเป็นมาอย่างช้านาน ตั้งแต่ครั้งพุทธกาลที่พระพุทธเจ้าได้ทรงประกาศ

พระศาสนา มีพระสงฆ์สาวกเกิดขึ้น ดังนั้นตามหลักการคือเมื่อมีคนหรือสมาชิกในกลุ่มมากกว่า 2 คนขึ้นไป ก็
จะเริ ่มให้ความสำคัญกับการปกครองมากขึ ้น ในช่วงแรกพระพุทธเจ้าทรงใช้รูปแบบการปกครองแบบ
ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ในการปกครอง แม้แต ่การบวชก็ได ้ทรงอนุญาตให้ม ีการบวชแบบ
เอหิภิกขุอุปสัมปทา คือพระองค์ให้การอุปสมบทเอง (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  

ดังนั้น การปกครอง พระพุทธองค์ทรงใช้พุทธประเพณี คือ แบบแผน เป็นประเพณีในการบัญญัติ
สิกขาบทของพระพุทธเจ้า ในสมัยพุทธกาลนั้นพระองค์ทรงยึดแบบหลักของพระพุทธเจ้าในอดีตที่ผ่านมาและ
กฎระเบียบของสังคมเป็นหลักในการบัญญัติสิกขาบท เพราะสิ่งที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ประพฤติปฏิบัติในการ
บัญญัติพระวินัยทั้งหลาย โดยที่ทรงทราบอยู่ย่อมตรัสถามก็มี ทรงทราบอยู่ย่อมไม่ตรัสถามก็มี ทรงทราบกาล
แล้วตรัสถาม ทรงทราบกาลแล้วไม่ตรัสถาม พระพุทธเจ้าทั้งหลายย่อมถามสิ่งที่ประกอบด้วยประโยชน์ ไม่ตรัส
ถามสิ่งที่ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ พระองค์ทรงกำจัดด้วยข้อปฏิบัติ  เมื่อตรัสถามย่อมทรงสอบถามภิกษุ
ทั้งหลาย ด้วยอาการ 2 อย่าง คือ จักแสดงธรรมอย่างหนึ่ง จักทรงบัญญัติสิกขาบทแก่พระสาวกอย่างหนึ่ง 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

การปกครองคณะสงฆ์ มีเป้าหมายคือเพื่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงามกับคณะสงฆ์ไทย มีมหาเถร
สมาคมเป็นองค์กรที่มีอำนาจสูงสุดในการปกครอง ไล่ตามลำดับลงมาตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ โดยผู้มีอำนาจสูงสุด คือ สมเด็จพระสังฆราช เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะ
จังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ตามลำดับ (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต), 2539) การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันได้เกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 4 ฉบับคือ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ ที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ คณะ 
สงฆ์ (ฉบับ ที่ 3) พ.ศ. 2560 และ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ ที่ 4) พ.ศ. 2561 ซึ่งการตราพระราชบัญญัติ
ก็เพื่อการดำเนินกิจการคณะสงฆ์ มิใช่เป็นกิจการอันแบ่งแยกอำนาจดำเนินการด้วยวัตถุประสงค์เพื่อการ
ถ่วงดุลอำนาจเช่นที่เป็นอยู่ตามกฎหมายในปัจจุบัน และโดยระบบเช่นว่านั้นเป็นผลบั่นทอนประสิทธิภาพแห่ง
การดำเนินกิจการ จึงสมควรแก้ไขปรับปรุงเสียใหม่ ให้สมเด็จพระสังฆราช องค์สกลมหาสังฆปริณายก ทรง
บัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคม ตามอำนาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ทั้งนี้ เพื่อความเจริญรุ่งเรือง
สถาพรแห่งพระพุทธศาสนา (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2539) 

ในปัจจุบันเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความทันสมัยมากคณะสงฆ์ได้นำเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา การเผยแผ่ จะเห็นมิติใหม่ของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ แม้แต่
การปกครอง ก็ได้มีการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการสื่อสาร การค้นหาข้อมูลก็ทำได้ง่าย มีการจัดเก็บ
ฐานข้อมูลของพระสงฆ์ชั้นปกครอง ที่สามารถสืบค้นได้ พร้อมกันนั้นคณะสงฆ์ได้มีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์
การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาขึ้น เพื่อยกระดับการปกครองคณะสงฆ์ โดยในด้านการปกครอง มีการทำ
โครงการพระพุทธศาสนา 4.0 จัดทำฐานข้อมูลพระภิกษุสามเณร โครงการพัฒนาระบบการบริหารแบบ 
ธรรมาภิบาล การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร (พระเทพเวที (พล อาภากโร), 2564) แสดงให้เห็นว่า
การปกครองคณะสงฆ์แบบเดิมที่ดีอยู่แล้วยังต้องอาศัยปัจจัยอื่น ๆ เพื่อให้การปกครองเกิดความเรียบร้อยดีงาม
เพิ่มมากขึ้น 
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ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการปกครอง 
ความหมายของการปกครอง 
สังคมมนุษย์เป็นสังคมที่อยู่กันด้วยความหลากหลายด้านภาษาวัฒนธรรมและอื่น ๆ เมื่อมนุษย์อยู่

รวมกันเป็นจำนวนมาก ด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรมจึงเกิดการกระทำที่มีข้อแตกต่างกัน ดังนั้น การ
ปกครองจึงถือว่าสำคัญมากสำหรับการจัดการความเป็นอยู่ของมนุษย์ที่มีความหลากหลายนั้ นให้เกิดความ
สมดุล เพื่อความสุขและเสรีภาพ ภราดรภาพของมวลมนุษย์ในสังคม ดังนั้น สังคมมนุษย์กับการปกครอง  
(สุพิศวง ธรรมพันทา, 2540) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกัน เพราะธรรมชาติของมนุษย์เป็นที่ยอมรับกันว่า ตั้งแต่
เกิดขึ้นมีบนโลกมนุษย์ก็ได้แสดงสัญชาตญาณของสัตว์สังคมที่ปรารถนาอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวก เพื่อช่วย
อำนวยประโยชน์แก่กัน และปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกว่าอยู่ตามลำพัง 

ความหมายการปกครองตามทัศนะของพระพุทธศาสนานั้น ตามความหมายในพระพุทธศาสนาเป็น
การปกครองเพื่อการศึกษา การปกครองและความสงบเรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้นมิใช่จุดหมายในตัว  
แต่เป็นเพียงปัจจัยคือสภาพเอื้อ เพื่อช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศึกษา หรือเพื่อเป็นหลักประกัน
ของการศึกษา จึงถือคติได้ว่าการปกครองที่มีขึ ้นเป็นเรื่องของการศึกษาและเพื่อการศึกษาทั้งสิ ้น   ถ้าไม่
ปกครองด้วยการศึกษาก็ต้องปกครองด้วยอำนาจ เมื่อปกครองด้วยอำนาจก็เกิดความรู้สึกในเชิงปฏิปักษ์ที่เอียง
ไปในทางที่จะขัดแย้งกัน  ด้วยเหตุนี้การปกครองแบบใช้อำนาจจึงก่อให้เกิดปัญหา เริ่มตั้งแต่เกิดความขัดแย้ง
ในจิตใจเป็นต้นไป ทำให้ยิ่งต้องเพิ่มการใช้อำนาจ ใช้อาญา และจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลำดับ ไม่ใช้
การปกครองแบบพยายามสร้างคนดี แต่เป็นการปกครองแบบพยายามกำจัดคนเลว  (พระธรรมปิฎก  (ป.อ. 
ปยุตฺโต), 2539) นอกจากนี้การปกครองยังมีความหมายถึงการปกครอง (Government) ใน Dictionary of 
Sociology ว่า คือ องค์กรกลางหรือศูนย์รวมของหน่วยงานที่ซับซ้อน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการใช้อำนาจ
ควบคุมสังคมทั้งหมด หรือหน่วยงานของสังคม หน่วยงานปกครอง ดำรงอยู่ในสังคมที่ซับซ้อนในรูปแบบของ
องค์กรที่ควบคุมสังคม ซึ่งในบางครั้งทำให้เห็นความแตกต่างในรูปแบบประเพณีที่ไม่เป็นทางการของการ
ควบคุมในสังคมธรรมดาไม่ซับซ้อน (Scott, 1999) 

สรุปได้ว่า การปกครอง คือ การดูแล การควบคุมคนในสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ได้รับสิทธิ
และเสรีภาพเท่าเทียมกัน โดยใช้กฎหมาย ระเบียบแบบแผนที่ดีของสังคม รวมถึงจัดการความขัดแย้งต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น การปกครองที่ดีจะต้องเป็นไปตามหลักของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และจะเป็นการปกครอง
แบบสร้างคนดี ปรามคนเลว เพื่อให้สังคมมีความสุขความเจริญ 

รูปแบบการปกครอง 
รูปแบบการปกครองโดยพิจารณาจากจำนวนผู ้ปกครอง และจุดมุ ่งหมายในการปกครอง เพื่อ

ประชาชนหรือเพื่อตนเอง โดยแบ่งรูปแบบการปกครองที่ดี 3 รูปแบบ ที่ใช้อำนาจการปกครองตามกฎหมาย 
และเพื่อประโยชน์ส่วนรวมกับอีก 3 รูปแบบที่ไม่ดี ที่ใช้อำนาจการปกครองเพื่อประโยชน์ตนเองและพวกพ้อง 
(Michael et al., 1998) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  รูปแบบการปกครองตามแนวคดิของอริสโตเติล  

จำนวนผู้ปกครอง 
จุดประสงค์ในการปกครอง 

เพ่ือประชาชน เพ่ือผู้ปกครอง 
คนเดียว (One Person) ราชาธิปไตย (Monarchy) ทุชนาธิปไตย (Tyranny) 

คณะบุคคล (A few People) อภิชนาธิปไตย (Aristocracy) คณาธิปไตย (Oligarchy) 
คนส่วนมาก (The Majority) โปลิตี้/มัชฌิมวิถีอธิปไตย (Polity) ประชาธิปไตย (Democracy) 
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รูปแบบการปกครองทั้ง 6 นี้มาจากรูปแบบการปกครอง 3 ประเภท คือ ประเภทที่บุคคลคนเดียวเป็น
ผู้มีอำนาจสูงสุดในการปกครอง ได้แก่ ราชาธิปไตยและทุชนาธิปไตย ประเภทคณะบุคคลเป็นผู้มีอำนาจสูงสุด
ในการปกครอง ได้แก่ อภิชนาธิปไตย และคณาธิปไตย และประเภทที่คนส่วนมากเป็น ผู้มีอำนาจสูงสุดในการ
ปกครอง ได้แก่ โปลิตี้หรือมัชฌิมวิถีอธิปไตยและประชาธิปไตย (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2550) 

รูปแบบการปกครองปัจจุบัน 
รูปแบบการปกครองที่ได้รับการยอมรับและปรากฏมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน สามารถแยกประเภท

ได้ 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ (สุรพล สุยะพรหม, 2548) 
1. รูปแบบการปกครองแบบเผด็จการ คำว่า เผด็จการ (Dictatorship) ตามความหมายทั่วไป หมายถึง 

การปกครองโดยคนคนเดียวหรือโดยกลุ่มบุคคลเล็ก ๆ กลุ่มเดียว เผด็จการเป็นศัพท์ซึ ่งเกิดขึ้นสมัยที ่โรม 
ปกครองโดยระบบสาธารณรัฐ โดยการที่ประชาชนมอบอำนาจให้แก่ผู้นำเพียงคนเดียวในระยะเวลาไม่เกิน  6 
เดือน เพื่อให้ทำหน้าที่จัดระเบียบสังคมหรือสร้างความมั่นคงทางทหาร  ในสถานการณ์ที่บ้านเมืองอยู่ในภาวะ
ฉุกเฉิน หลังจากนั้นผู้นำจะต้องลาออกและการปกครองแบบมีรัฐธรรมนูญก็จะได้รับการสถาปนาขึ้นมาใหม่ 
(สยาม ดำปรีชา, 2547) 

2. รูปแบบการปกครองแบบประชาธิปไตย คำว่า ประชาธิปไตย มาจาก Democracy ซึ่งมาจากคำว่า 
Demokration ในภาษากรีก แปลว่า การปกครองของประชาชน ดังที ่อดีตประธานาธิบดีลินคอน ของ
สหรัฐอเมริกาเคยกล่าวไว้ว่า รัฐบาลประชาธิปไตย คือ รัฐบาลของประชาชน เพื ่อประชาชน และโดย
ประชาชน” ซึ่งหมายถึงระบบการปกครองตามอุดมคติระบบหนึ่งที่รัฐบาลในระบบประชาธิปไตยจะให้โอกาส
อันเท่าเทียมกันในการดำรงชีวิต การแสวงหาความสุข เป็นต้น (อุทัย หิรัญโต, 2524) ดังนั้น 

รูปแบบของการปกครองแบบที่ 1 พิจารณาจากจำนวนผู้ปกครองและจุดมุ่งหมายของการปกครอง 
แบบที่ 2 พิจารณาจากการมีส่วนร่วมในการใช้อำนาจอธปิไตย และแบบที่ 3 เป็นการปกครองในยุคปัจจุบัน ใน
รูปแบบของเผด็จการที่หมายถึงการปกครองโดยคนคนเดียว หรือโดยกลุ่มคนกลุ่มเดียว และที่ให้การยอมรับกัน
มากที่สุด คือ การปกครองแบบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นการปกครองของประชาชน ในปัจจุบันเป็นระบบการ
ปกครองในอุดมคติที่คณะรัฐบาลต่างมุ่งหวังให้เป็นไป เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนในสังคม 

การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล 
การปกครองคณะสงฆ์เป็นรูปแบบการปกครองแบบธรรมาธิปไตย เป็นรูปแบบการปกครองแบบพิเศษ

ที่ต่างจากการปกครองของฝ่ายโลก ข้อแตกต่างที่เห็นได้ชัดคือ การปกครองคณะสงฆ์จะยึดหลักความถูกต้อง
ตามกฎหมายบ้านเมืองที่เกี่ยวข้องพร้อมกันนั้นก็ยังต้องยึดหลักความถูกต้องพระธรรมวินัย และจุดมุ่งหมายที่
สำคัญของการปกครองคณะสงฆ์ก็ค่อนข้างต่างจากการปกครองในฝ่ายโลก โดยที่จุดมุ่งหมายของการปกครอง
คณะสงฆ์ก็เพื่อการศึกษาพระธรรมวินัย ซึ่งนำไปสู่การรู้อรรถรู้ธรรม จนถึงที่สุดการบรรลุธรรม การปกครอง
คณะสงฆ์ในความหมายคือการปกครองพระภิกษุตั้งแต่ 4 รูปขึ้นไป เพราะคำว่า “สงฆ์” หมายถึงพระภิกษุ 
ตั้งแต่ 4 รูปข้ึนไป เช่น พระภิกษุตั้งแต่ 4 รูปข้ึนไปร่วมกันทำกิจของสงฆ์ เรียกว่า พระสงฆ์ทำสังฆกรรม เป็นต้น 
อีกความหมายถึง คือ พระภิกษุผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้า และสอนให้ผู้อื่นรู้ตาม 
ส่วนในพระสูตรพระสงฆ์ในความหมายของพระสูตร หมายถึง ท่านผู้มีคุณสมบัติดังกล่าว (พระอริยะ) แม้เพียง
รูปเดียวก็ได้ชื่อว่าเป็นพระสงฆ์ แต่ในความหมายทางพระวินัยนั้นท่านหมายเอาภิกษุตั้งแต่ 4 รูปข้ึนไป จึงได้ชื่อ
ว่าพระสงฆ์ (พระโสภณคณาภรณ์ (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2528) พระสงฆ์เป็นสถาบันบุคคลที่เกิดขึ้นตามการตรัส
รู้ของพระพุทธเจ้า ผ่านวิธีการอุปสมบทตามที่พระพุทธองค์ทรงอนุญาต ทำหน้าที่ในการรักษาและสืบทอด
พระพุทธศาสนาจากรุ่นสู่รุ่นสืบมาจนถึงปัจจุบัน 
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การปกครองคณะสงฆ์ได้มีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล หลักที่ใช้ในการปกครองในครั้งนั้น คือ พระธรรมวินยั 
พระพุทธเจ้าทรงปกครองคณะสงฆ์โดยธรรมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติพระวินัย การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณ์ของพระสงฆ์โดยที่พระองค์ทรงเป็นพระธรรม
ราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรมเสนาบดีเป็นผู้ช่วยตามที่ทรงโปรดให้ช่วย  พร้อมพระโมคคัลลานะและพระ
เถระทั้งหลาย ผู้เป็นสังฆมิตรและ สังฆปริณายกเป็นหมู่ ๆ ทรงมอบให้สงฆ์เพื่อเป็นสมานสังวาสกัน เป็นไปตาม
หลักพระธรรมวินัยและต้องมีมติเป็นเอกฉันท์เป็นสำคัญ การบัญญัติพระวินัยโดยพระพุทธองค์เพื่อใช้ปกครอง
สงฆ์ ดังพุทธพจน์ว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัย
อำนาจประโยชน์ 10 ประการ คือ เพื่อความดีแห่งสงฆ์ 1 เพื่อความสำราญแห่งสงฆ์ 1 เพื่อข่มผู้เก้อยาก 1 เพื่อ
อยู่สำราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก 1 เพื่อป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน 1 เพื่อกำจัดอาสวะอันจัก
บังเกิดในอนาคต 1 เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 1 เพื่อความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 
1 เพื่อความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 1 และเพื่อถือตามพระวินัย 1” (สุนทร ณ รังสี, 2530) 

ตอนต้นพุทธกาลจำนวนผู้เข้ามาบวชไม่มากนัก และส่วนมากท่านที่เข้ามาบวชบรรลุมรรคผลระดับสูง
ในทางศาสนา ไม่มีปัญหาเรื่องความประพฤติการปกครองแต่ประการใด แต่เมื่อจำนวนพระเพิ่มขึ้นคนที่เข้ามา
บวชมีเจตนารมณ์แตกต่างกัน ความจำเป็นในด้านการบริการก็เกิดขึ้น ทรงจัดให้มีบุคคล คณะผู้รับผิดชอบใน
ความประพฤติ การศึกษา คือ (พระโสภณคณาภรณ์ (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2528) อุปัชฌาย์อาจารย์ มีหน้าที่ใน
การปกครอง อบรม สั่งสอน สัทธิวิหาริก อันเตวาสิกของตน  โดยทรงกำหนดวัตร  ให้แต่ละฝ่ายปฏิบัติต่อกัน
ด้วยความเอื้อเฟื้อ โดยให้ฝ่ายผู้ปกครองสร้างความรู้สึกต่อสัทธิวิหาริก อันเตวาสิกของตนเหมือนบุตร ฝ่าย
สัทธิวิหาริก อันเตวาสิกจะต้องสร้างความรู้สึกต่ออุปัชฌาย์อาจารย์ฐานะบิดา การอยู่ร่วมกันของท่านเหล่านั้น
จึงมีลักษณะที่อบอุ่น ต่างฝ่ายต่างดูแลความเป็นอยู่ของกันและกัน ทรงให้อำนาจแก่อาจารย์อุปัชฌาย์ ในอันที่
จะลงโทษแก่สัทธิวิหาริก อันเตวาสิกของตน ผู้ประพฤติมิชอบได้ โดยทรงกำหนดเป็นเงื่อนไขในการวินิจฉัย 
ลงโทษ การขอขมา การงดโทษไว้ 

เจ้าอาวาสและคณาจารย์ เจ้าอาวาสในตอนแรกไม่ค่อยปรากฏเด่นชัดนัก นอกจากเรื่องในอรรถกถา 
อำนาจคงไม่มีมากเหมือนปัจจุบัน งานส่วนมากหนักไปในด้านการดูแลความสงบเรียบร้อยภายในวัด นวกรรม 
ส่วนคณาจารย์เป็นตำแหน่งที่เกิดในยุคหลัง เมื่อพระธรรมวินัยที่ทรงแสดงบัญญัติเพิ่มขึ้นจำเป็นต้องมีการจำ
ทรงไว้พระเถระทั้งหลายได้แบ่งกันเรียนจำทรงพระธรรมวินัยและถ่ายทอดให้แก่ศิษย์ของตน 

ตำแหน่งเหล่านี้พระเถระรูปเดียวอาจจะดำรงตำแหน่งอุปัชฌาย์ อาจารย์ เจ้าอาวาสและคณาจารย์ ใน
ขณะเดียวกันก็ได้ จะต่างกันก็แต่ลักษณะงานเท่านั้น ตามปกติพระพุทธเจ้าจะทรงใช้เวลานอกพรรษาเสด็จไป
เยี่ยมภิกษุทั้งหลาย โปรดสัตว์โลกเป็นต้น ในสมัยนั้นถึงแม้จะมีปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านศีล และ ทิฎฐิ แต่สามารถ
จัดให้สงบระงับลงไปได้ โดยองค์พระพุทธเจ้าเองบ้าง พระมหาเถระทั้งหลายบ้าง สังคมพระสงฆ์จึงกลายเป็น
สังคมที่สงบเย็นโดยมากลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล มีโครงสร้างตามความเห็นของ ไชย ณ 
พล ได้กล่าวไว้ (ไชย ณ พล, 2537) 

พระผู้มีพระภาคทรงเป็นพระบรมศาสดาของพระศาสนา แล้วทรงแต่งตั้งอัครสาวกและมหาสาวกใน
ฐานะผู้เลิศทางด้านต่าง ๆ เป็นใหญ่เป็นอธิบดีในคุณวิเศษนั้น ๆ เพื่อเป็นแบบอย่างและเป็นธรรมาจารย์สั่งสอน
กุลบุตรและมหาชน ดังนั้น โครงสร้างองค์กรส่วนกลางสมัยพุทธกาลปรากฏดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 โครงสร้างการปกครองสมัยพุทธกาล (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรรราชวิทยาลัย, 2550) 
 

ลักษณะการใช้อำนาจในการปกครองคณะสงฆ์ 
การปกครองคณะสงฆ์หลีกเลี่ยงมิได้กับการใช้อำนาจในการปกครอง พระสงฆ์ผู้ทำหน้าที่ต้องมีอำนาจ

และหน้าที่ในการปกครอง ซึ่งเป็นหลักสากลของการปกครองที่ฝ่ายปกครองต้องมีอำนาจหน้าที่ในการปกครอง 
คณะสงฆ์ก็เช่นกัน พระพุทธเจ้าทรงสร้างกรอบเพื่อประโยชน์แก่การปกครอง (มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539) จึงทรงบัญญัติไว้ 10 ประการ ดังต่อไปน้ี 
 1. เพื่อความรับว่าดีแห่งสงฆ์ 
 2. เพื่อความสำราญแห่งสงฆ์ 
 3. เพื่อข่มบุคคลผู้เก้อยาก 
 4. เพื่อการอยู่สำราญของภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก 
 5. เพื่อป้องกันอาสวะอันจะบังเกิดในปัจจุบัน 
 6. เพื่อกำจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต 
 7. เพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส 
 8. เพื่อความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 
 9. เพื่อความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
 10. เพื่อถือตามพระวินัย 

นอกจากนั้น ยังมีพระวินัยที่พระพุทธเจ้าทรงประชุมสงฆ์พิจารณาบัญญัติขึ้น นับตั้งแต่ช่วงตอนกลาง

พระสารีบุตรเถระ 
อัครสาวกผู้เลิศทาง

มหาสาวก 

มหาสาวก 

มหาสาวก 

มหาสาวิกา 

มหาสาวิกา 

พระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

พระอานนท์ 
อุปัฏฐากและเลขาฯ 

พระมหากัสสปเถระ 
ประธานสังคายนาครั้งที่ 

มหาสาวก 

มหาสาวก 

มหาสาวก 

มหาสาวิกา 

มหาสาวิกา 

มหาสาวิกา มหาสาวิกา 

พระโมคคัลลานเถระ 
อัครสาวกผู้เลิศทางมี
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แห่งการอุบัติขึ้นของพระพุทธศาสนาเป็นต้นมา ไม่มีการจัดเป็นหมวด ไม่มีการจัดลำดับความสำคัญ และไม่มี
การเรียงลำดับข้อ ต่อเมื่อมีการสังคายนาครั้งที่ 1 ภายใต้การนำของพระมหากัสสปะเถระ จึงได้มีการพิจารณา
จัดแบ่งออกเป็นหมวด ๆ เรียงลำดับความสำคัญ โดยแบ่งออกเป็นข้อ ๆ รวมเรียกว่า พระวินัย คือ  สิกขาบท
สำหรับภิกษุ 227 ข้อ สำหรับภิกษุณี 311 ข้อ (สุริยา รักษาเมือง, 2561) ดังในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 สิกขาบทสำหรับภิกษุและภิกษุณี 

สิกขาบท ภิกษุ ภิกษุณี 
ปาราชิก 
สังฆาทิเสส 
อนิยต 
นิสสัคคีย์ 
ปาจิตตีย ์
ปาฏิเทสนียะ 
เสขิยวัตร 
อธิกรณสมถะ 

4 
13 
2 
30 
92 
4 
75 
7 

8 
17 
- 

30 
166 
8 
75 
7 

รวม 227 311 
 

การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล เป็นการปกครองรูปแบบพิเศษเฉพาะของคณะสงฆ์ รูปแบบ
การปกครองที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ในสมัยนั้น มุ่งเน้นให้เป็นไปเพื่อการศึกษาพระธรรม
วินัย เพื่อให้บรรลุมรรคผลนิพพาน การปกครองจะเป็นการใช้ธรรมเป็นใหญ่ ถือเอาความถูกต้องเป็นใหญ่ที่
เรียกว่าธรรมาธิปไตย และรูปแบบของการปกครองที่พระพุทธเจ้าใช้นั้น คณะสงฆ์ในปัจจุบันก็ได้นำมาใช้ในการ
ปกครองเพื่อความสงบสุขวัฒนาถาวรแห่งพระพุทธศาสนาเรื่อยมา 

การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน 
การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน เป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ซึ่งจะต้องพิจารณาทั้ง 4 ฉบับ

คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ ที่ 2) พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ (ฉบับ ที่ 3) พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับ ที่ 4) พ.ศ. 2561 โดยมีพระราชบญัญัติ 
พ.ศ. 2505 เป็นฐาน และอีก 3 ฉบับที่เหลือ เป็นฉบับแก้ไขบางมาตรา ในส่วนประเด็นสาระสำคัญของการออก
พระราชกำหนดแก้ไขเพิ่มเติมนั้น ด้วยการบริหารงานคณะสงฆ์ไม่สามารถดำเนินกิจการงานคณะสงฆ์ได้ เพราะ
ประธานกรรมการมหาเถรสมาคม ประชวรและประทับรักษาพระสุขภาพเป็นเวลานานนับปี ไม่สามารถทรงเข้า
ร่วมประชุมได้ ด้วยประเด็นดังกล่าวนี้ อาจเกิดความเสียหายต่อวงการคณะสงฆ์ในการบริหารการตัดสินใจใน
นโยบายหลัก โดยภาพรวม จึงจำเป็นต้องมีประธานคณะผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน สมเด็จพระสังฆราช องค์ประธาน
ในการประชุมกรรมการมหาเถรสมาคม ด้วยการออกพระราชกำหนดแก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ.2505 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 โดยความเห็นชอบของทั้งพุทธจักร คือ กรรมการมหาเถรสมาคม และ
ราชอาณาจักร คือ คณะรัฐมนตรี ซึ่งเป็นอำนาจของฝ่ายบริหารโดยตรง ทั้งนี้ เพื่อความเจริญรุ่งเรืองในการ
พัฒนา ด้านการศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ไทย และความมั่นคงศรัทธายั่งยืน
สถาพรของพระพุทธศาสนาสืบไป 

การปกครองคณะสงฆ์ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพิ ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มีการกำหนดอำนาจพระสังฆาธิการชั้นปกครอง ไว้ตามลำดับ 
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คือ สมเด็จพระสังฆราช เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล และเจ้า
อาวาส พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560 ได้ยกเลิกมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 
2505 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
“มาตรา 7 พระมหากษัตริย์ทรงสถาปนาสมเด็จพระสังฆราชองค์หนึ่ง และให้นายกรัฐมนตรีลงนามรับสนอง
พระบรมราชโองการ” สำหรับสาระสำคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2561 คือ ยกเลิกความ
ในมาตรา 5 ตรี โดยให้การแต่งตั้ง สถาปนา และถอดถอน สมณศักดิ์ของพระภิกษุในคณะสงฆ์ อยู่ในพระราช
อำนาจ และการแต่งตั้งกรรมการมหาเถรสมาคมก็ทรงอยู่ในพระราชอำนาจ โดยที่สมเด็จพระสังฆราชซึ่งทรง
ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ โดยตำแหน่งและกรรมการอื่นอีกไม่เกินยี่สิบรูปซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้ง
จากสมเด็จพระราชาคณะ พระราชาคณะ หรือพระภิกษุซึ่งมีพรรษาอันสมควร และมีจริยาวัตรในพระธรรม
วินัยที่เหมาะสมแก่การปกครองคณะสงฆ์ และกรรมการมหาเถรสมาคมซึ่งพระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้งอยู่ใน
ตำแหน่งคราวละสองปี และอาจได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 

จะเห็นได้ว่า พระราชบัญญัติคณะสงฆ์แต่ละฉบับน้ัน ตราขึ้นให้เข้ากับสถานการณ์และความเหมาะสม
ของยุคสมัย แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น ก่อนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติคณะสงฆ์แต่ละครั้ง จำเป็นอย่างยิ่งที่
ร ัฐควรทำการศึกษาและ วิจัยถึงผลได้ผลเสียที่จะตามมาพร้อมจัดประชุม  สัมมนาพระสงฆ์และคฤหัสถ์
ผู้เกี่ยวข้องทำความเข้าใจร่วมกันเพื่อตรากฎหมายที่เหมาะสม สำหรับวงการคณะสงฆ์ไทยโดยรวมเพื่อความ
เจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนาสืบไป 
 
การปกครองคณะสงฆ์ไทยตามหลักพุทธธรรม 

การปกครองคณะสงฆ์ไทยมีเป้าหมายคือเพื่อความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ การปกครองคณะสงฆ์
ตามหลักพุทธธรรมในทางปฏิบัติสามารถใช้หลักธรรมมาประยุกต์เข้ากับการปกครองได้อย่างหลากหลาย ไม่ว่า
จะเป็นหลักอธิปไตย 3 อคติ 4 หลักพรหมวิหาร 4 หลักปาปณิกธรรม 3 ก็ใช้ได้ แต่เมื่อมองในมุมของการ
ปกครองโดยภาพรวมที่พระสงฆ์กระจายอยู่ทั ่วทุกภูมิภาค การใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 จะเหมาะสมกว่า 
เนื ่องจากมีถึง 7 ประการที ่ครอบคลุมการบริหารในภาพรวม ชี ้นำให้คณะสงฆ์ให้ปฏิบัติตามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม จะมุ่งเน้นไปที่พระสังฆาธิการ ที่เป็นเจ้าคณะชั้น
ปกครอง ควรประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ตามแนวทาง ดังนี้ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) 

1. ธัมมัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักธรรม) ในที่นี้ หมายถึง พระสังฆาธิการ มีความรู้เรื่องการปกครอง 
ศิลปะวิทยาการปกครอง ด้วยความที่ศึกษาให้มากในกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เข้าใจในบทบาทหน้าที่
และอำนาจของการปกครอง รู้หลักในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เมื่อมีอธิกรณ์เกิดขึ้นก็รู้จักใช้แนวทางวิธีการที่
เหมาะสมในการระงับ กล่าวให้เข้าใจแบบสั้น ๆ คือรู้เรื่องการปกครอง  

2. อัตถัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักอรรถ) อัตถะ คือประโยชน์ ผล หรือ เป้าหมาย ในที่นี้ จึงหมายถึง 
การที่พระสังฆาธิการเมื่อศึกษาให้มากแล้ว มีความเข้าใจ รู้แน่รู้ชัดถึงเป้าหมายของการปกครอง เมื่อปกครอง
ด้วยดีแล้วจะก่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงามในคณะสงฆ์ อันนี้ถือเป็นเป้าหมาย และการรู้ข่าวไปหาเหตุอีกว่า
การปกครองจะได้ผลต้องทำอย่างไรด้วยวิธีการอย่างไรเป็นต้น 

3. อัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู ้จักตน) ในที่นี้ คือ รู้จักประมาณตน รู้จักศักยภาพของตนเองว่ามี
ความสามารถในการปกครองแค่ไหน สามารถบัญชาการสั่งการได้ในระดับใด พระสงฆ์ในเขตปกครองเชื่อฟัง 
ให้ความเคารพให้ความยำเกรงมากน้อยเพียงใด สังเกตได้จากการที่ เมื ่อมีคำสั่งให้คณะสงฆ์ในปกครอง
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ปฏิบัติการในเรื่องใด ผลตอบรับกลับมา มีการดำเนินการตามมากน้อยเพียงใด เมื่อพบว่ามีปัญหาก็ทำการ
ปรับปรุงแก้ไขให้พระสงฆ์ในปกครองเกิดความเคารพยำเกรง และปฏิบัติตาม 

4. มัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักประมาณ) ในที่นี้ คือ การรู้จักประมาณหรือความพอดี ไม่ออก
คำสั่งมากเกินไป พูดแต่พอดี สั่งการแต่พอดี ไม่ใช้พระเดชมากเกินไป ใช้พระคุณในการปกครอง จะทำให้เกิด
ความสมดุลกัน ใช้หลักของการใช้อำนาจที่ดี คือข่มผู้ที่ควรข่ม ยกย่องผู้ที่ควรยกย่อง 

5. กาลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักกาล) ในที่นี้ คือ รู้จักเวลาในการสั่งการ รู้จักกาลเทศะในการพูด
เจรจาต่อรอง สิ่งใดควรพูด สิ่งใดไม่ควรพูด เวลาไหนควรพูด เวลาไหนไม่ควรพูด ในจุดนี้จะต้องใช้วิจารณญาณ
ในการวิเคราะห์สถานการณ์ 

6. ปริสัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักบริษัท) ในที่นี้ คือ รู้จักบริบทของคณะสงฆ์ในเขตปกครอง เช่น มี
แนวปฏิบัติที่เป็นวัฒนธรรมองค์กรหรือค่านิยมอย่างไร เมื่อต้องเข้าไปพบต้องปฏิบัติตนอย่างไร คือมีธรรมเนียม
ปฏิบัติปลีกย่อยจากพระธรรมวินัยอย่างไร เมื่อรู้แล้วก็จะสามารถเข้าหา ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง ตามภาษา
ชาวบ้านจะเรียกว่าได้ใจชุมชน เมื่อเข้าใจและทำให้ถูกต้องก็จะสามารถสั่งการประสานงานได้ดียิ่งข้ึน 

7. ปุคคลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักบุคคล) ในที่นี้ คือ การรู้จักบุคลากร หรือพระสงฆ์ในเขตปกครอง
เป็นรายรูป ว่าแต่ละรูปมีศักยภาพอย่างไร มีอัธยาศัยอย่างไร ชอบอะไร ไม่ชอบอะไร อาจจะวิเคราะห์โดยการ
พูดคุยสอบถามผู้อื่นเพื่อให้ทราบ จะได้วางตัวถูก สั่งการได้ถูก รู้ว่าจะตำหนิ ยกย่อง ให้สนับสนุนส่งเสริมส่วนใด 
และสามารถใช้ศักยภาพของแต่ละรูปได้มากน้อยเพียงใด 

โดยความแล้วการปกครองตามหลักพุทธธรรมคือการใช้หลักสัปปุริสธรรมเป็นกรอบในการปกครอง 
นำมาวิเคราะห์บริบทในเขตพื้นที่ปกครอง เมื่อวิเคราะห์สภาพทั้งภายในและภายนอกแล้ว ก็นำมาเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการปกครอง สั่งการประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดความเหมาะสมเรียบร้อยดีงาม 
 
องค์ความรู้ 

เพื่อให้เข้าใจถึงสัปปุริสธรรม 7 ได้อย่างชัดเจนโดยการประยุกต์ใช้ ผู้เขียนจึงได้สังเคราะห์เป็นองค์
ความรู้ดังต่อไปน้ี 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู ้
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จากภาพที ่ 1 องค์ความรู ้ แสดงให้เห็นว่า การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 มี
รายละเอียดที่สำคัญคือ การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อการปกครองคณะสงฆ์โดยใช้แนวทางตาม
หลักสัปปุริสธรรม คือ 1 รู้จักเหตุกล่าวคือองค์ความรู้ด้านการปกครอง และบริบทต่างๆ ของการปกครอง 2 
การรู้และเข้าใจถึงเป้าหมายของการปกครอง 3 รู้จักศักยภาพของตนเองว่าปฏิบัติได้มากน้อยเพียงใดควร
พัฒนาส่วนใด 4 รู้จักใช้อำนาจในการปกครองแต่พอดี 5 รู้จักกาลเทศะ เวลาไหนควรพูด ไม่ควรพูด ใครควรขม่ 
ใครควรยกย่อง 6 รู้จักบริบทของคณะสงฆ์ในพื้นที่  ว่าเป็นอย่างไร ควรใช้วิธีใดในการปกครอง และ 7 รู้จัก
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อให้เข้าใจและเข้าถึงสั่งการปกครองได้ง่าย 
 
สรุป 

การปกครองคณะสงไทยฆ์ตามหลักพุทธธรรม คือการปกครองคณะสงฆ์ไทยโดยการดำเนินการตาม
อำนาจหน้าที่ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้ง 4 ฉบับ คือพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2560 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 
นอกจากนี้ ยังใช้ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศ และมติ ของมหาเถรสมาคม อย่างเคร่งครัด 
ปกครองกันแบบธรรมาธิปไตย ถือเอาความถูกต้องเป็นใหญ่ ใช้อำนาจตามที่ได้กำหนดไว้ไม่ให้เกินขอบเขตของ
อำนาจที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และใช้หลักสัปปุริสธรรมประกอบด้วย  1. ธัมมัญญุตา (ความเป็น
ผู้รู้จักธรรม) รู้เรื่องการปกครอง เข้าใจโครงสร้างการบริหาร บทบทหน้าที่ ศิลปะวิทยาการปกครอง 2. อัตถัญญุ
ตา (ความเป็นผู้รู้จักอรรถ) มีความเข้าใจ รู้แน่รู้ชัดถึงเป้าหมายของการปกครอง เมื่อปกครองด้วยดีแล้วจะ
ก่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงามในคณะสงฆ์ 3. อัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักตน) รู้จักศักยภาพของตนเองว่ามี
ความสามารถในการปกครองแค่ไหน สามารถบัญชาการสั่งการได้ในระดับใด พระสงฆ์ในเขตปกครองเชื่อฟังให้
ความเคารพให้ความยำเกรงมากน้อยเพียงใด 4. มัตตัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักประมาณ) รู้จักประมาณหรื อ
ความพอดี ไม่ออกคำสั่งมากเกินไป พูดแต่พอดี สั่งการแต่พอดี ไม่ใช้พระเดชมากเกินไป ใช้พระคุณในการ
ปกครองให้เกิดความสมดุลกัน ใช้หลักของการใช้อำนาจที่ดี คือข่มผู้ที ่ควรข่ม ยกย่องผู้ที ่ควรยกย่อง 5. 
กาลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักกาล) รู้จักกาลเทศะในการพูดเจรจาต่อรอง สั่งการ สิ่งใดควรพูด สิ่งใดไม่ควรพูด 
เวลาไหนควรพูด เวลาไหนไม่ควรพูด 6. ปริสัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักบริษัท) รู้จักบริบทของคณะสงฆ์ในเขต
ปกครอง รู้ทำเนียมปฏิบัติ เมื่อต้องเข้าไปพบต้องปฏิบัติตนอย่างไร และ 7. ปุคคลัญญุตา (ความเป็นผู้รู ้จัก
บุคคล) รู้จักบุคลากร หรือพระสงฆ์ในเขตปกครองเป็นรายบุคคล ว่าแต่ละรูปมีศักยภาพอย่างไร มีอัธยาศัย
อย่างไร จะได้วางตัวถูก สั่งการได้ถูก รู้ว่าจะตำหนิ ยกย่อง ให้สนับสนุนส่งเสริมส่วนใด และสามารถใช้ศักยภาพ
ของแต่ละรูปได้มากน้อยเพียงใด โดยความแล้วการปปกครองตามหลักพุทธธรรมคือการใช้หลักสัปปุริสธรรม
เป็นกรอบในการปกครอง นำมาวิเคราะห์บริบทในเขตพื้นที่ปกครอง เมื ่อวิเคราะห์สภาพทั้งภายในและ
ภายนอกแล้ว ก็นำมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการปกครอง สั่งการประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดความ
เหมาะสมเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ ์
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ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่บุคคลใฝ่หาเป็นอย่างยิ่ง เพราะหมายถึงความอยู่ดีกินดีชีวิตมีความ
สมบูรณ์ องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน จึงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคลากรของตน ด้วย
ว่าคุณภาพชีวิตของบุคลากรที่ดี ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร เนื่องจากบุคลากรที่มี
คุณภาพชีวิตที่ดีย่อมปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพ ดังนั้นกรมชลประทาน จึงได้มีการกำหนดตัวชี้ วัดคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรไว้เป็นเบื ้องต้น ทั ้งนี ้การนำหลักภาวนา 4 มาเป็นตัวชี ้ว ัดคุณภาพชีวิต จะทำให้เกิด
กระบวนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ทำให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีร่างกายที่
สมบูรณ์ ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีปัญญาดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
คำสำคัญ; ตัวชี้วัด; คุณภาพชีวิตของบุคลากร; กรมชลประทาน; พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 

Indicators of quality of life were important that the people strive for greatly because 
it Meant living well and having complete life. The public and private sectors were looking for 
the approach to improve the quality of life of their personnel. The quality of life of personnel 
Affected the efficiency and effectiveness of the organization because personnel with a good 
quality of life will be able to perform their duties to their fullest potential. Therefore, indicators 
for the quality of life of personnel have been set as preliminary by the Royal Irrigation 
Department. Using the 4  principles of Bhavana as indicators of quality of life It will create a 
life quality promotion process that will make personnel have a good quality of life both 
physically and mentally. Personnel have perfect bodies. Behave according to discipline Have 
a strong mind, have good intelligence, and be able to work to their fullest potential. 
Keywords: Indicators; Life Quality of Personnel; Royal Irrigation Department; Buddhism 
 
บทนำ 

กรมชลประทาน มีบทบาทหน้าที่ในการดำ เนินการจัดให้ได้มาซึ่งน้ำเพื่อการเกษตร การพลังงาน การ
สาธารณูปโภค หรือการอุตสาหกรรมตามกฎหมายว่าด้วยการชลประทานและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง การ
ป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ำ ความปลอดภัยของเขื่อนและอาคารประกอบ การคมนาคมทางน้ำที่อยู่ใน
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เขตชลประทาน การจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยมีภารกิจสำคัญในด้าน
การพัฒนาแหล่งน้ำ การบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ การป้องกันและบรรเทาปัญหาภัยอันเกิดจากน้ำ 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ำและการบริหารจัดการน้ำ เพื่อให้มุ่งสู่
วิสัยทัศน์ “องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้ำ (Water Security) เพื่อเพิ่มคุณค่าการบริการภายใน
ปี 2579” ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561  – 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) (กรมชลประทาน, 2566) 

ที่ผ่านมากรมชลประทานได้ขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ภายใต้กรอบแนวคิด RID No.1 
เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จัดหาแหล่งน้ำต้นทุน 
เพิ่มประสิทธิภาพการกระจายน้ำ การระบายน้ำจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการน้ำอัจฉริยะ (Smart Water Operation 
Center : SWOC) ในสำนักงานชลประทานที่ 1 – 17 เพื่อประมวลวิเคราะห์ สถานการณ์น้ำ ติดตามและ
พยากรณ์สถานการณ์น้ำ จัดสรรน้ำ และเฝ้าระวังเพื่อการเตือนภัยจากน้ำ รวมถึงนำข้อมูลจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงและจัดทำเป็นฐานข้อมูลกลาง สามารถนำมาติดตาม วิเคราะห์ และพยากรณ์สถานการณ์
น้ำได้อย่างถูกต้อง แม่นยำ รวดเร็ว น่าเชื่อถือ ทันเหตุการณ์ ซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการน้ำสำหรับ
การเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย และทำให้ประชาชนมีความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้น (กรมชลประทาน, 2566) 

การปฏิบัติงานตามภารกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมชลประทานมีความเกี่ยวเนื่องกับ
ศักยภาพของบุคลากร ศักยภาพของบุคลากรก็มีความเกี่ยวเนื่องกับคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจร 
กล่าวให้เข้าใจสั้นๆ คือ บุคลากรที่มีสุขภาพที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีจะปฏิบัติหน้าที่ ได้ดี ตั้งใจทำงานมีความรัก
และความผูกพันต่อองค์กร เนื่องจากได้รับสวัสดิการที่ดีและเพียงพอต่อการดำเนินชีวิต ทำให้มีสุขภาพกาย
สุขภาพจิตใจดี มีความตั้งใจและเอาใจใส่ในการทำงานอย่างเต็มที่ และการที่บุคลากรตั้งใจปฏิบัติงานให้กับ
องค์กรอย่างเต็มความสามารถ ก็จะทำให้งานขององค์กรบรรลุผล มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนั้นเรื่อง
ของคุณภาพชีวิตจึงเป็นเรื่องสำคัญ ที่องค์กรทุกองค์กรควรให้ความสำคัญ และวางแผนดำเนินการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร ในทางกลับกันหากบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที ่ไม่ดี ก็ย่อมส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ทำให้งานขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ย่อมเกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมาย 
โดยประเด็นปัญหาหลัก ๆ ของคุณภาพชีวิตการทำงานคือ ปัญหาเรื่องรายได้ ปัญหาเรื่องทัศนคติและความ
รับผิดชอบ และปัญหาการดูแลสุขภาพ (เดชา บุญมาสุข, 2559) ซึ ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้ดีขึ้น ให้มีความปลอดภัยในการดำเนิน
ชีวิตที่มั่นคง และการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล มีสภาพเศรษฐกิจของครอบครัวที่ดี มีการศึกษาที่ดี การมี
ปัจจัย 4 บริโภคอย่างเพียงพอ (สาริกา หาญพานิชย์, 2558) จึงเป็นทางออกที่สมเหตุสมผลที่จะเป็นเครื่อง
ยืนยันถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรได้เป็นอย่างดี 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบคุลากร
กรมชลประทาน ด้วยพิจารณาเห็นว่า การประยุกต์หลักพุทธธรรมมาใช้ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำหลักของภาวนา 4 ที่เน้นในการพัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิต และพัฒนา
ปัญญา (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/79/69) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตร่วมกับหลักการด้าน
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตนั้น จะส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีร่างกายและสติปัญญาที่สมบูรณ์ มีจิตใจ
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และอารมณ์ที่สมบูรณ์ สามารถดำรงชีวิตและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมของการทำงานได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะ
ส่งผลต่อเน่ืองไปยังประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรต่อไป 
 
คุณภาพชีวิต 

คุณภาพชีว ิตเป็นชื ่อใหม่ของความคิดเก่า  (Old notion) ซึ ่งถ้าเร ียกเป็นชื ่อทางด้านจิตวิสัย 
(Subjective) ก็ใช้คำว่าอยู่กินดีมีสุข (Well-being) คือ การเป็นอยู่ที ่ดีของคนและสิ่งแวดล้อมตามสภาพ
ทั่วๆไปในด้านส่วนบุคคลคุณภาพชีวิตจะแสดงออกในรูปของความต้องการ  (Wants) เมื่อได้รับการตอบสนอง
แล้วจะทำให้บุคคลนั้น ๆ มีความสุขหรือความพอใจ (นิศารัตน์ ศิลปเดช , 2549) กับการมีชีวิตที่ดีว่าชีวิตที่ดี
ที่สุดของมนุษย์นั้นอยู่ที่การขัดเกลาของประชาชนและเป็นผู้ให้การศึกษาและฝึกอบรมฝึกฝนประชาชนจน
บรรลุถึงชีวิตที่ดีด้วยตนเองและมีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีอิสระที่จะมีชีวิตที่ดีตามที่เขามองเห็น และโดย
ปัจเจกชนนั้นแตกต่างกันแต่รัฐบุรุษก็มีหน้าที่ที่กำหนดชีวิตที่ดีให้พลเมืองได้ (วิทย์ วิศทเวทย์, 2553) ชีวิตที่มี
คุณภาพว่าเป็นชีวิตที่ไม่มีภาระ และไม่ก่อปัญหาทางสังคมเป็นชีวิตที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย ทางจิตใจ 
มีความคิด และความสามารถที่จะดำรงสภาพทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองได้อย่างถูกต้องแก้ปัญหาที่
สลับซับซ้อนได้ สามารถหาวิธีอันชอบธรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ ่งที ่ตนเองพึงประสงค์ภายใต้เครื ่องมือและ
ทรัพยากรที่มีอยู่ (ชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ และคณะ, 2546) 

มาสโลว์ (Abraham H. Maslow) เป็นนักจิตวิทยากลุ่มมนุษย์นิยมได้เขียนทฤษฎีลำดับความตอ้งการ 
ซึ่งอธิบายว่ามนุษย์มีความต้องการเป็นลำดับขั้น ซึ่งพบว่าบุคคลมักดิ้นรนตอบสนองความต้องขั้นต่ำสุดก่อน 
เมื่อได้รับการตอบสนองแล้ว จึงแสวงหาความต้องการขั้นสูงขึ้นไปตามลำดับ ในยุคแรกๆ ที่มาสโลว์ไ ด้แบ่ง
ความต้องการของมนุษย์เป็น 5 ลำดับ ลำดับ 1-4 เป็นความต้องการระดับต้น ลำดับที่ 5 เป็นความต้องการ
ระดับสูง ในยุคต่อมามาสโลว์ ได้ทำการศึกษาเพิ่มเติมและแบ่งความต้องการลำดับที่ 5 ให้ละเอียดออกไปอีก
เป็น 3 ลำดับ รวมใหม่ทั้งหมดเป็น 7 ลำดับขั้นของความต้องการ ซึ่งอธิบายโดยภาพปิรามิดแสดงลำดับขั้น
ความต้องการ ตามแนวคิดของมาสโลว์ 7 ลำดับขั้น โดยที่ลำดับ 1-4 เป็นความต้องการระดับต้น หรือระดับ
ขาดแคลน และลำดับที่ 5-7 เป็นความต้องการระดับสูงหรือระดับสร้างความสมบูรณ์แบบให้ชีวิต 
 

                    
ภาพที่ 1 ลำดับข้ันความต้องการของมาสโลว ์

ความสำเรจ็ 

ความต้องการ 
ทางสุนทรียะ 

ความต้องการใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 

ความต้องการเป็นที่ยอมรับ ยกย่อง 
และให้เกียรติชื่อเสียง 

ความต้องการความเป็นเจ้าของและความรกั 
ความต้องการความปลอดภัย 

ความต้องการทางสรียะ 



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 
Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

 

140 

จากภาพที่ 1 อธิบายลำดับข้ันความต้องการตามแนวคิดของมาสโลว์ ได้ดังนี้ 
ลำดับขั้นที่ 1 ความต้องการทางสรีระ (Physical needs) คือ ความต้องการตอบสนองความหิว

กระหาย ความเหนื่อย ความง่วง ความต้องการทางเพศ ความต้องการขับถ่าย ความต้องการมีกิจกรรมทาง
ร่างกาย และความต้องการสนองความสุขของประสาทสัมผัส 

ลำดับขั้นที่ 2 ความต้องการความปลอดภัย (Sefety Needs) คือ ความต้องการการคุ้มครอง
ปกป้องรักษา ความอบอุ่นใจ ความปราศจากอันตราย และต้องการหลีกเลี่ยงความวิตกกังวล 

ลำดับข้ันที่ 3 ความต้องการความเป็นเจ้าของ และความรัก (Belongingness and Love Needs) 
คือ ความอยากมีเพื่อน มีพวกพ้อง มีกลุ่ม มีครอบครัว และมีความรัก ขั้นนี้จัดเป็นความต้องการทางสังคม 

ลำดับขั้นที่ 4 ความต้องการเป็นที่ยอมรับ ยกย่อง และเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) คือ 
ความอยากมีชื่อเสียง มีหน้ามีตา มีคนยกย่องเลื่อมใส มีความเด่นดัง และต้องการความรู้สึกที่ดีของคนอื่นต่อ
ตน 

ลำดับขั้นที่ 5 ความต้องการใฝ่รู้ใฝ่เรียน (Need to Know and Understand) คือ ความอยากรู้ 
อยากเข้าใจ อยากมีความสามารถ อยากมีประสบการณ์ 

ลำดับขั้นที่ 6 ความต้องการทางสุนทรียะ (Aesthetic Needs) ได้แก่ ความต้องการด้านความดี 
ความงาม คุณธรรม และความละเอียดอ่อนทางจิตใจ 

ลำดับขั้นที่ 7 ความต้องการความสำเร็จ หรือความสมบูรณ์แบบในชีวิต (Self Actualization 
Needs) ขั้นนี้ถือว่าเป็นความต้องการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์ ซึ่งจะเกิดขึ้นนี้ได้ต้องปูพื้นฐานให้บุคคลได้
ตอบสนองความต้องการของตนในลำดับขั้นที่ 1 เป็นลำดับมาจนถึงระดับสูง หรือสร้างความรู้สึก “พอ” ใน
ความเป็นเขาเสียก่อน ซึ่งบุคคลประเภทนี้มักได้รับ ประสบการณ์สูงสุด คือได้รับประสบการณ์เข้มข้นบาง
ประการด้วยตนเองจนตระหนักในสภาพความเป็นจริงแห่งชีวิต ซึ่งบางคนกล่าวว่าเข้าถึงปรัชญาชีวิต หรือสัจ
ธรรมแห่งชีวิต 

ความต้องการทั้ง 7 ลำดับขั้นตอนตามแนวคิดของมาสโลว์นั้น บุคคลจะกระทำการเพื่อสนองความ
ต้องการลำดับแรกก่อน แล้วจึงดิ้นรนเพื่อสนองความต้องการถัดมาเป็นลำดับตัวอย่างพฤติกรรมของพนักงาน
ในองค์การ เช่น ตราบใดที่ค่าแรงยังไม่พอกิน (ความต้องการขั้นที่ 1 ) หรือตนต้องเผชิญสถานการณ์เสี่ยงภัยใน
หน้าที่ (ความต้องการขั้นที่ 2) ในภาวะดังกล่าวนั้น พนักงานอาจยังไม่คำนึงถึงความรัก การยอมรับ การยกย่อง
และเกียรติยศชื่อเสียง (ความต้องการขั้นที่ 3-4) หรือจะยังไม่ดิ้นรนเพื่อใฝ่หาความรู้ ความดี ความงาม หรือ
ความสมบูรณ์แบบส่วนตัว (ความต้องการขั้นที่ 5-6 และ 7) จึงเห็นได้ว่าคนบางคนกระทำในสิ่งที่สังคมไม่
ยอมรับ เพื่อให้ความต้องการทางกาย ได้รับตอบสนอง เช่น เพื่อให้ท้องหายหิว เพื่อสนองความต้องการทาง
เพศ หรือเพื่อสะสมเงินทองเอาไว้ให้อบอุ่นใจว่าต่อไปภายหน้าจะได้มีกินมีใช้ (Maslow, 1943) 

สรุปได้ว่าคุณภาพชีวิตของบุคคลคือการบรรลุเป้าหมายชีวิต คือความต้องการ เมื ่อได้ประสบ
ความสำเร็จตามความต้องการที่ตนเองหวังก็จะเกิดความพึงพอใจและแสดงออกต่อสังคมให้รู้ถึงความสุข การ
เป็นอยู่อย่างไร้กังวล และพฤติกรรมอื่น ๆ เช่นการมีกำลังใจ มีแรงทำงาน มีสุขภาพดี มีอารมณ์ดี ร่าเริงแจ่มใส
ทั้งนี้เพราะได้รับสิ่งที่พึงปรารถนานั่นเอง ในการปฏิบัติงานบุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมากจะสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 
ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน 

คุณภาพชีวิต หมายถึง ลักษณะของชีวิตที่มีคุณภาพ หรือคุณสมบัติของชีวิตที่ดี หรือสิ่งที่ทำให้ ชีวิตมี
คุณภาพ ซึ่งหมายถึงองค์ประกอบและลักษณะต่าง ๆ ที่แสดงถึงสภาพของชีวิตที่ดำรงอยู่ด้วยดี (พระเทพเวที 
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(ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2553) เป็นความรู้สึกของการอยู่อย่างพอใจต่อองค์ประกอบต่างๆของชีวิตที่มีส่วนสำคัญ
มากที่สุดของบุคคล (Koffka, 1987) การดำรงชีวิตของมนุษย์ในระดับที่เหมาะสมตามความจำเป็นพื้นฐานที่ได้
กำหนดไว้ในสังคมหนึ่งๆ ในช่วงเวลาหนึ่งๆ นั่นคือการที่จะกล่าวว่าประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีได้ ก็ต่อเมื่อ
ประชาชนในครอบครัวหรือชุมชนนั้นมีชีวิตความเป็นอยู่บรรลุเกณฑ์ความจำเป็นพื้นฐานครบถ้วนทุ กประการ
ซึ ่งเกณฑ์ความจำเป็นพื ้นฐานที ่กำหนดไว้นั ้นสามารถแปรเปลี ่ยนไปตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปในขณะน้ัน ๆ (กรมพัฒนาชุมชน, 2558) 

บุคลากรกรมชลประทานได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้พัฒนา
ควบคู่กันไปกับแผนพัฒนาบุคลากร 4 ด้าน คือ 

1. ด้านความรู้ ทักษะ กรอบความคิด และความสามารถในการปฏิบัติงาน ที่ครอบคลุมบุคลากรทั้ง
สายงานหลักและสายงานสนับสนุน มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานที่สามารถตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงและรองรับความท้าทายที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตรนักบริหารการชลประทานระดับต้น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการ
ปฏิบัติงานทดสอบเพื่อควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างในสนาม โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการ
จัดการด้านความปลอดภัยเข่ือน เป็นต้น 

2. ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อรองรับการทำงานในยุคดิจิทัล และส่งเสริมการขับเคลื่อนสู่การเป็น
องค์กรอัจฉริยะเช่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการสร้าง Data Visualization ด้วย Google 
Data Studio โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายสำหรับผู้ดูแล
ระบบ เป็นต้น 

3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพื่อปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิดการมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
ทำงานบนหลักคุณธรรม และยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม ได้แก่ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการ
ดำเนินงานทางวินัยและจริยธรรมสำหรับผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าฝ่ายโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึกวัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต เป็นต้น 

4. ด้านความเป็นสากล ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ได้แก่ โครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร English Camp for Working Officers โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรภาษาอังกฤษพื้นฐานสำหรับผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น (กรมชลประทาน, 2566) 

สรุปได้ว่า กรมชลประทาน ได้มีการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร ตามแนวทาง 4 ประการ
ที่เน้นในการพัฒนาทั้งความรู้ความสามารถ การเป็นอยู่คุณธรรม เพื่อให้บุคลากรได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี คือมี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สุขภาพจิตใจที่เข้มแข็ง มีความสุขทางใจ มีความฉลาดในทางอารมณ์ มีสิ่งแวดล้อมที่
ดี มีวัฒนธรรมของการอยู่ร่วมกันที่ดี เมื่อบุคคลได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีแล้วจะสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมี
ความสุข สามารถสร้างความสุขให้เกิดแก่คนรอบข้างและคนในสังคมเป็นความสุขแบบทวีคูณ ส่งผลให้สังคม
ประเทศชาติมีความสงบสุขต่อไป 

 
หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต ในที่นี้มุ่งถึงมิติของคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน  
ที่มีองค์ประกอบคือความรู้และทักษะในการใช้ชีวิต ความเข้าใจและความสามารถในเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
ดำรงค์ชิต การใบ้คุณธรรม จริยธรรมเป็นองค์ประกอบในการดำเนินชีวิต และความเป็นสากลกล่าวคือ ทักษะ
การสื่อสารและการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้องค์ประกอบดังกล่าวจะมีความสมบูรณ์ได้
จำเป็นต้องใช้หลักการและแนวทางในการดำเนินการร่วมหลายประการ หากมองในแง่ของการประยุกต์หลัก
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พุทธธรรมเพื ่อเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ควรพิจารณาหลักที ่เป็นสากลที ่ใช้กันอย่างแพร่หลายคือ  
หลักภาวนา 4 ได ้แก่  การเจริญ การทำให้เป็นให้ม ีข ึ ้น การฝึกอบรม การพัฒนา อันประกอบด้วย  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

1. กายภาวนา การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลาย
ภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม 
ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

2. สีลภาวนา การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่
เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน 

3. จิตภาวนา การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วย
คุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็น
ต้น 

4. ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตาม
เป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทำจิตใจให้เป็นอิสระ ทำตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและ
ปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 

ในบาลีที่มา ท่านแสดงภาวนา 4 น้ี ในรูปที่เป็นคุณบทของบุคคล จึงเป็น ภาวิตกาย ภาวิตศีล ภาวิตจติ 
ภาวิตปัญญา (ผู้ได้เจริญกาย ศีล จิต และปัญญาแล้ว) บุคคลที่มีคุณสมบัติชุดนี้ครบถ้วนย่อมเป็นพระอรหันต์ดัง
ความว่า (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/79/69) 

สรุปได้ว่า การนำหลักภาวนา 4 มาใช้ในเชิงประยุกต์กับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตนั้น ใช้ในการพัฒนา
และส่งเสริมบุคลากรภายในองค์กร ในการพัฒนาชีวิตและจิตใจการดำรงชีวิตโดยมีการคาดการณ์อนาคตว่า
หากไม่มีเรื่องของ กาย ศีล จิต และปัญญาแล้ว จะเกิดความย่อหน่อน ทอดทิ้งธุระไม่เ อาการเอางาน ไม่
สามารถจะบรรลุเป้าหมายงานที่วางไว้ได้ ส่งผลให้เกิดการขาดวินัยในตนเอง แต่ในทางกลับกันเมื่อบุคลากรใน
องค์กรมีสติ กาย ศีล จิต ปัญญาแล้ว ก็จะทำให้ มีปัญญา สามารถแก้ไขปัญหางานต่างๆที่มีเข้ามาได้โดยง่าย 
เมื่อมองในมิติของการส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากรแล้ว หากนำเอาหลักภาวนา 4 มาใช้ในการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรก็จะทำให้บุคลากร มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่เข้มแข็ง มีระเบียบวินัย มีกำลังใจในการทำงาน 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน และพัฒนาสติปัญญาให้เกิดความสมบูรณ์ที ่สามารถจะทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการดำรงชีวิต มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า หลัก
ภาวนา 4 นั้น สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู ้
 

สรุป 
คุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องการแม้แต่องค์กรภาครัฐก็ให้ความสนใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

บุคลากร  โดยเฉพาะอย่างยิ ่งกรมชลประทาน ที ่ม ีแผนในการพัฒนาบุคลากรทั ้งในส่วนของความรู้
ความสามารถและการพัฒนาร่างกายไปพร้อมกันตามมาตรฐานตัวชี้วัด แต่ทั้งนี้ในการพัฒนาจิตใจยังต้องอาศัย
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาด้วย การนำเอาหลักภาวนา 4 มาใช้เป็นตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรจะก่อให้เกิดตัวชี้วัดทางจิตใจที่ทำให้การประเมินคุณภาพชีวิตของบุคลากรสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นซึ่งมีทั้ง
คุณภาพชีวิตในทางร่างกายและจิตใจ และจะส่งผลให้เกิดกระบวนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่มีพร้อมทั้ง
คุณภาพชีวิตทางกายและทางจิตใจที่ทำให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและจิตใจที่ดี ที่เหนือมาตรฐานคุณภาพชีวิต
ทั่วไป และมีผลต่อเน่ืองไปยังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรอีกด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ในปัจจุบันการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสามารถทำได้หลายช่องทาง พระสงฆ์ในปัจจุบันมี
ศักยภาพในการเผยแผ่เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการเผยแผ่เป็นอย่างดี  การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาจะมีประสิทธิภาพต้องอาศัย คุณสมบัติผู้เผยแผ่ ความรู้ความสามารถเข้าใจหลักการเผยแผ่ 
และการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อใช้ในการเผยแผ่ โดยผู้เผยแผ่ควรมีคุณสมบัติของการเป็นนักเผยแผ่ที่ดี 
ประกอบด้วย เป็นที่รักเป็นที่พอใจ เป็นที่เคารพ เป็นที่ยกย่อง เป็นนักพูด เป็นผู้อดทนต่อถ้อยคำ เป็นผู้พูดด้วย
ถ้อยคำลึกซึ้งได้ ไม่ชักนำในอฐานะ ผู้เผยแผ่จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับการสื่อสารคือ ผู้ส่งสาร สาร ช่องทางการ
สื ่อสาร และผู ้ร ับสาร และต้องรู ้จ ักประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื ่อใช้ในการเผยแผ่คือหลักพุทธสื ่อสาร 
ประกอบด้วย พูดเรื่องจริง พูดเรื่องแท้จริง พูดถูกเวลา พูดเรื่องที่น่าฟัง พูดเรื่องที่เป็นประโยชน์ จึงจะทำให้การ
เผยแผ่มีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ: การประยุกต์; หลักพุทธธรรม; การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 

The objective of this academic article was to study Buddhadhamma application for 
promoting Buddhist dissemination. Nowadays, the dissemination of Buddhism could be done 
through many channels, and the monks had more potential to disseminate because they had 
been well trained in dissemination. The effective dissemination of Buddhism depended on 
the qualities of the disseminator, knowledge, ability, understanding of the principles of 
dissemination, and application of Buddhist principles for dissemination. The disseminator 
should have the qualities of a good disseminator including being liked, liked, and respected, 
speaker, patient with words, speaking with profound words, and does not lead others into not 
right. The disseminator must have knowledge about communication, including the sender, the 
message, the communication channel, and the receiver, must know how to apply the 
principles of Buddhism to spread the teachings, namely the principles of Buddhist 
communication, which include speaking the truth, speaking the truth, speaking at the right 
time, speaking interesting things, and speaking beneficial things. This will make the 
dissemination more effective. 
Keywords: Application; Buddhist Principles; Dissemination of Buddhism 
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บทนำ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา กล่าวคือการเผยแผ่พระธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าไปยังสาธุชน เพื่อให้

สาธุชนเจริญศรัทธา ต่ออายุพระพุทธศาสนา ในครั้งพุทธกาลพระพุทธองค์ทรงให้ความสำคัญกับการเผยแผ่
มาก ทรงเลือกใช้ภาษาในการเผยแผ่ที่เหมาะสม ด้วยความที่พระองค์เป็นต้นแบบของการเผยแผ่ที่ยอดเยี่ยม
ที่สุด โดยเลือกเอาภาษามคธเพื่อใช้เผยแผ่ เนื่องจากเข้าได้กับทุกชนชั้นในภูมิภาคนั้น และการเผยแผ่ในครั้ง
พุทธกาลนั้นก็ไม่มีการคำนึงถึงวรรณะ ทุกคนได้รับการเผยแผ่อย่างเท่าเทียมกัน  (พระมหาปฐมพงษ์ งามล้วน, 
2534) ด้วยเหตุดังกล่าวส่งผลให้คนในชมภูทวีปในครั้งนั้นต่างให้การสนใจเป็นอย่างมาก เนื่องจากรู้สึกได้รับ
การปลดปล่อยจากวรรณะ ผู้ที่สละฆราวาสวิสัย ถือเพศเป็นสมณะบวชในพระพุทธศาสนาจึงไม่ต้องมีการถือชน
ชั้นวรรณะอีกต่อไป เพราะอยู่ในพระธรรมวินัยเดียวกัน ส่งผลให้ผู้คนในสมัยนั้นที่ปฏิเสธเรื่องวรรณะเข้ามาบวช
ในพระพุทธศาสนาเป็นอันมาก คนที่เข้ามาแล้วได้ฟังธรรมเกิดศรัทธาก็ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ส่วนที่ไม่ได้เกิด
ความลึกซึ้งในพระธรรมวินัยก็เริ่มมีพระประพฤติผิดพระธรรมวินัย ซึ่งจุดนี้เป็นต้นเหตุที่สำคัญประการหนึ่งใน
การบัญญัติสิกขาบทเพื่อความเรียบร้อยดีงามแห่งสงฆ์ เพื่อความผาสุกแห่งสงฆ์ เพื่อข่มบุคคลผู้เก้อยากเป็นต้น 
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ซึ่งการบัญญัติสิกขาบทถือว่ามีส่วนสำคัญในการกำกับการเผยแผ่ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์คือเพื่อประโยชน์แก่ชนหมู่มาก 

ในปัจจุบันการเผยแผ่ได้เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการใช้ภาษา การเลือกใช้
เนื ้อหาข้อธรรมะก็มีความสละสลวยมากยิ ่งขึ ้น มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วยในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้วย มีการรวบรวมเรียบเรียงเนื้อหาเป็นอย่างดี มีการนำเนื้อหาที่เป็นข้อเท็จจริงมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ใหม่เพื่อให้มีความละเอียดครบสามารถเข้าใจง่ายเป็นต้น  (สมาน งามสนิท, 2542) และได้มีการ
กำหนดเป้าหมายของการเผยแผ่ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ ้น ซึ ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนา ที่ได้กำหนดเรื่องของการเผยแผ่ไว้อย่างชัดเจน คือการสื่อพุทธธรรมสู่สังคมให้เกิดสันติสุข 
(ฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ของมหาเถรสมาคม, 2560) จะเห็นได้ว่าเป้าหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ครั้งพุทธกาล และในปัจจุบัน โดยความแล้วก็คืออย่างเดียวกัน คือในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจ้าวางเป้าหมาย
ของการเผยแผ่ไว้ มีความดังปรากฏในพระไตรปิฎก ว่า ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงเที่ยวจาริก เพื่อประโยชน์และ
ความสุขแก่ชนหมู่มาก เพื่ออนุเคราะห์โลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูล และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ (สํ.นิ. 
(ไทย) 16/236/327) ในปัจจุบัน คือการสื่อพุทธธรรมสู่สังคมให้เกิดสันติสุข 

ทั้งนี้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพกล่าวคือสามารถสื่อสารธรรมะขององค์สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าเข้าไปยังจิตใจของประชาชน ให้ประชาชนได้รับประโยชน์สุขน้ัน มิใช่ทำได้โดยง่าย ต้องอาศัย
ปัจจัยหลายประการ เช่น การที่ผู้เผยแผ่ได้มีความรู้ความสามารถเป็นการเฉพาะ คือมีความรู้ความสามารถ 
เป็นต้นว่าเป็นนักพูด เป็นนักเทศน์ที่ได้ฝึกฝนมาอย่างชำนาญ สามารถอธิบายได้อย่างพิสดาร แนะนำสิ่งที่ดีทาง
ที่ถูกต้องให้กับผู้ฟัง (องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/34/35-37) และยังต้องอาศัยศิลปะที่เรียกว่าลีลาการสอนอีกด้วย 
เป็นต้นว่า การรู้จักอธิบายความให้ชัดเจน จูงใจผู้ฟัง  ทำให้ผู้ฟังรู้สึกกล้าหาญองอาจ และร่าเริง ซึ่งถือเป็นการ
เผยแผ่ในเชิงรุก (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548) 

ด้วยเหตุผลข้างต้นจึงแสดงให้เห็นว่าการเผยแผ่ไม่ใช่เพียงแต่ว่าจะเผยแผ่อะไรก็ได้ ใครก็ได้ เลือกธรรม
ข้อไหนก็ได้ ยังต้องมีการวิเคราะห์ผู้ฟัง วิเคราะห์หลักธรรมคือเนื้อหาที่จะทำการเผยแผ่ พร้อมทั้งการเลือกใช้
ช่องทางวิธีการเผยแผ่ที่เหมาะสมอีกด้วย ซึ่งหลัก ๆ แล้วผู้เผยแผ่จะต้องมีความรู้การเผยแผ่ มีศิลปะการเผยแผ่ 
รู้หลักการสื่อสาร และรู้จักประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อใช้ในการเผยแผ่ จึงจะส่งผลให้การเผยแผ่มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามเป้าหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส่งผลต่อเน่ืองให้พระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองมั่นคงต่อไป 
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การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การเผยแผ่ในความหมายคือการทำให้ขยายออกไป (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) เมื ่อนำมาใช้กับ

พระพุทธศาสนาจึงมีความหมายว่าการทำให้พระพุทธศาสนาคือคำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
แผ่ขยายออกไปในวงกว้าง หรือเกิดการแพร่หลายไปยังสาธารณชน การเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะยึดหลักของ
ประโยชน์สุขดังที่กล่าวมาแล้วในตอนต้น คือเพื่อประโยชน์แก่ชนหมู่มาก โดยการเผยแผ่จะมีกรอบการเผยแผ่
หรือเป้าหมายของการเผยแผ่ตามหลักของประโยชน์ 3 ประการคือ 

1. ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ฟังในชาตินี้ 
2. สัมปรายิกัตถะประโยชน์ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ฟังในชาติหน้า 
3. ปรมัตถะประโยชน์ เพื่อให้ผู้ฟังได้ประโยชน์อย่างยิ่งคือพระนิพพาน (พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), 

2542) 
ดังนั้นพระสงฆ์ผู้ทำการเผยแผ่หรือที่เราทราบกันในนามพระนักเทศน์ ควรเข้าใจในเรื่องประโยชน์ 3 

ประการนี้ และควรทำความเข้าใจหลักการสอนของพระพุทธเจ้าเพิ่มเติมอีกด้วย ในที่นี้เราอาจจะต้องยึดถือ
พระพุทธเจ้าเป็นตัวแบบเพื่อให้เห็นได้อย่างชัดเจน โดยที่พระพุทธเจ้าจะมีคุณลักษณะของการเป็นนักเผยแผ่ที่
ดี 3 ประการ ซึ่งในแวดวงของการศึกษาวิชาเทศนาจะรู้กันว่า “วิธีการสอนของพระพุทธเจ้า” (พระธรรมปิฏก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2542) ได้แก่ 

1. คุณสมบัติของผู้สอน จะเห็นได้ว่าพระพุทธเจ้ามีคุณสมบัติของการเป็นนักเผยแผ่ที ่ยอดเยี่ยม 
พระองค์เป็นธรรมราชา คือเป็นเจ้าของธรรม รู้ด้วยการปฏิบัติด้วยพระองค์เองแล้วจึงได้นำมาสอนเหล่าสาวก 
แม้กระทั่งการแสดงออก อากัปกิริยาก็มีความงดงาม เห็นแล้วยังให้เกิดศรัทธาความเลื่อมใส่ พระพุทธเจ้า
ประกอบด้วยคุณสมบัติ ของผู้สอนทั้งบุคลิกภายนอกและบุคลิกภายใน ดังนี้  

2. หลักทั่วไปในการสอน พระพุทธเจ้าเข้าใจหลักการสอน ว่าควรจะสอนใครอย่างไร ใช้ธรรมะข้อไหน
ในการสอน มีการวิเคราะห์ผู้ฟังก่อนเสมอ เล็งข่ายคือพระญาณออกไปเพื่อให้ทราบพื้นฐานผู้ฟัง จากนั้นเลือก
หัวข้อธรรมที่เหมาะสมกับจริตของบุคคล 

3. ลีลาการสอน พระพุทธเจ้าทรงใช้ลีลาในการสอน หลายประการ  
ในพระไตรปิฎก ได้มีเนื้อความปรากฏเกี่ยวกับคุณสมบัติผู้เผยแผ่ พอสรุปได้ 7 ประการ ดังนี้ (องฺ.สตฺ

ตก. (ไทย) 23/34/35-37)  
1. ปิโย น่ารัก พระพุทธเจ้าได้สร้างความคุ้นเคยกับผู้ฟังให้เกิดความสนิทสนมก่อนเผยแผ่ เช่น 

สอบถาม ชวนคุย พูดคุยสื่อสารด้วยวาจาไพเราะน่าฟัง สร้างความเป็นกันเองกับผู้ฟัง เป็นต้น  
2. ครุ น่าเคารพ พระพุทธเจ้าแสดงออกอย่างเหมาะสมคือเหมาะสมกับสมณสารูป ผู้ฟังมองเห็น

จริยาวัตร และปฏิปทาแล้วเกิดความเคารพ ยอมรับนับถือ ซึ่งผู้ฟังจะเกิดการคล้อยตาม และสามารถแนะนำได้
ง่าย สอนได้ง่าย 

3. ภาวนีโย น่ายกย่อง พระพุทธเจ้ามีพระอัจฉริยภาพ ในการสอนให้ผู้ฟังเข้าใจได้อย่างลึกซึ้ง มี
ตัวอย่างให้เห็น เรียกได้ว่าเป็นนักเผยแผ่ที่หาผู้เปรียบปรานได้ยาก จึงควรแก่การยกย่อง ผู้ที่ได้ฟังพระธรรม
เทศนาจากพระพุทธเจ้าแล้วก็จะเกิดความศรัทธา ยกย่องสรรเสริญพระพุทธเจ้าเป็นอเนกอนันต์ 

4. วตฺตา เป็นนักพูด พระพุทธเจ้าเป็นนักพูดที่ฉลาดหลักแหลม รู้จักสิ่งที่ควรพูด รู้จักเวลาพูดที่
เหมาะสม เลือกคำที่เหมาะสมว่าจะพูดอะไรกับใครอย่างไร 

5. วจนกฺขโม เป็นผู้อดทนต่อถ้อยคำ พระพุทธเจ้าปล่อยวางกับรักโลภโกรธหลง โลกธรรม จึงไม่
ยินดียินร้ายคือถ้อยคำของใคร ๆ ไม่ว่าใครจะตำหนิหรือพูดในทางที่ไม่ดีก็ไม่สะทกสะท้าน 
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6. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา พระพุทธเจ้ามีพระปรีชาสามารถ สามารถสื่อสารด้วยถ้อยคำที่ลึกซึ้ ง ให้
ผู้ฟังเข้าใจเรื่องซับซ้อนได้ง่าย  

7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนำในอฐานะ พระพุทธเจ้าทรงแนะนำแต่สิ่งดี ๆ ให้กับสาวก ไม่เคยมี
ปรากฏในที่ใดว่าพระพุทธเจ้าจะทรงแนะนำสิ่งที่ไม่ดี ประมวลออกมาแล้วจะพบว่ามีแต่ศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม บาปบุญคุณโทษ ทั้งนั้น 

นอกจากนี้ยังพบว่าพระพุทธเจ้าได้ทรงใช้วิธีการสอบในหลายรูปแบบ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ (พระธรรม
โกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2548) 

1. รูปแบบแบบสากัจฉาหรือสนทนา เป็นวิธีที่พระพุทธเจ้าเลือกใช้บ่อยที่สุด คือการสอบถามพูดคุย
สนทนากันพูดคุยทำให้ผู้ที่ได้มีโอกาสได้สนทนาธรรมกับพระพุทธเจ้าเข้าใจธรรมะได้อย่างลึกซึ้งและมีศรัทธา ผู้
มีศรัทธาอยู่แล้วก็มีศรัทธายิ่งๆ ขึ้นไป ผู้ที่ยังไม่มีศรัทธาก็เกิดศรัทธาประกาศตนเป็นพุทธมามกะก็มี  

2. รูปแบบการบรรยาย เป็นวิธีการที่พระพุทธเจ้าใช้สำหรับบรรยายให้กับคนหมู่มากหรือพระสงฆ์
หมู่มาก เพื่อปรับพื้นฐานเข้าใจธรรมะข้อใดข้อหนึ่งโดยทั่วกัน  

3. รูปแบบแบบตอบปัญหา เป็นการตอบข้อสงสัยเมื่อมีผู้ถาม และทรงใช้วิธีการตอบที่หลากหลาย 
เช่นตอบครั้งเดียว ใช่ไม่ใช่ ถูกไม่ถูก เรียกว่า เอกังสพยากรณียปัญหา ใช้วิธีการถามกลับแล้วค่อยตอบ เรียกว่า 
ปฏิปุจฉาพยากรณียปัญหา ใช้วิธีแยกตอบเป็นเรื่อง ๆ เรียกว่า วิภัชชพยากรณียปัญหา ใช้วิธีการเลี่ยงตอบคือ
ไม่ตอบเพราะไม่เกิดประโยชน์ เรียกว่า ฐปนียปัญหา  

4. รูปแบบการวางกฎข้อบังคับ คือการวางข้อปฏิบัติไว้ให้กับสาวก ว่าสิ่งนี้ควรทำ สิ่งนี้ไม่ควรทำ 
การตรัสถึงอานิสงสข์องการทำสิ่งที่ควรทำ และตรัสโทษของการทำสิ่งที่ไม่ควรทำ 

เมื่อกล่าวถึงวิธีการสอนหรือการเผยแผ่ สิ่งที่เราเห็นได้อย่างชัดเจนคือพุทธลีลา หรือศิลปะในการเผย
แผ่ของพระพุทธเจ้า 4 ประการ ที่ทราบกันในนาม 4 ส หรือที่เรียกว่า ลีลาการเทศนาธรรม คือแต่ละคราวที่
พระพุทธเจ้าทำการเผยแผ่หรือการสอน จะพบว่าพุทธเจ้าได้ทรงใช้ลีลาในการสอนซึ่งเป็นคุณลักษณะประจำ
พระองค์ 4 ประการ ได้แก่ 

1. สันทัสสนา พระพุทธเจ้าทรงชี้แจงแยกแยะให้ผู้ฟังได้รู้อย่างมีเหตุผลจนเกิดความรู้แจ่มแจ้งแทง
ตลอด มีการยกตัวอย่างให้เห็น ประหนึ่งว่าผู้ฟังได้เห็นกับตาตนเอง 

2. สมาทปนา พระพุทธเจ้าจะสอนโดยเชิญชวนให้ผู้ฟังน้อมนำมาปฏิบัติ ที่เราได้ยินว่า เอหิปัสสิโก 
โอปนยิโก เรียกให้มาดูของดี และชวนให้ปฏิบัติตาม 

3. สมุตเตชนา พระพุทธเจ้า จะสร้างกำลังใจ และแรงบันดาลใจ ปลุกใจผู้ฟัง ให้เกิดกระตือรือร้น 
เกิดความเพียรมีวิริยะอุตสาหะในการทำความดี 

4. สัมปหังสนา ในตอนท้ายพระพุทธเจ้าจะมีการปลอบชโลมใจให้เกิดปีติยินดี มีความร่าเริงเบิก
บานใจ (ที.สี. (ไทย) 9/198/144) 

คุณลักษณะทั้ง 4 ประการนี้ เป็นการเผยแผ่สื่อสารเพื่อบุคคลเกิดการพัฒนาด้านจิตใจให้มีความเคารพ
เลื่อมใส ยำเกรง ในพระรัตนตรัย น้อมนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประพฤติปฏิบัติ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนเอง ตามพุทธปณิธาน ด้วยว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มุ่งเพื่อประโยชน์สุขแก่ชาวโลก เป็น
ศาสนาแห่งสันติภาพของโลก (พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), 2551) ดังนั้นจึงควรนำเอาหลักการ
ข้างต้นนี้ไปใช้ในการเผยแผ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวทางวิธีการที่พระพุทธเจ้าได้เคยใช้จนเกิดผล 

ในปัจจุบันมีวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกหลายวิธี ดังที่ได้เห็นและคุ้นเคยในแวดวงของการเทศนา
คือ หลักสำคัญในการเทศ 5 ประการ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2552) ได้แก่ 
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1. การตกปลานอกบ้าน คือการเผยแผ่ภายนอกองค์กร ออกไปทำการทำงานเชิงรุก เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง 

2. ประสานสิบทิศ คือการสร้างเครือข่าย กับองค์กรที่เกี่ยวข้องให้เกิดพลัง 
3. ผูกมิตรทั่วหล้า คือการประสานสามัคคี ทำดีกับทุกฝ่าย ให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีกัน มี

อะไรจะได้ช่วยเหลือกัน 
4. บริหารปัญญา คือการพัฒนาศักยภาพเองอยู่เสมอ รู้จักแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
5. สาลิกาป้อนเหยื่อ คือการนำธรรมเข้าถึงจิตใจของประชาชน ให้มีธรรมะในใจ 

จะเห็นได้ว่าการเผยแผ่ในครั้งพุทธกาลกับในปัจจุบัน มีเป้าหมายเดียวกัน คือ  เพื่อประโยชน์สุขของ
มหาชน และเพื่อความสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา ที่แตกต่างกัน คือ ตัวผู้เผยแผ่มีศักยภาพที่แตกต่างกัน 
คุณสมบัติส่วนบุคคลก็แตกต่างกัน โดยในครั้งพุทธกาลผู้เผยแผ่มีคุณสมบัติครบถ้วนรู้จริงเห็นจริง แต่ในปัจจุบัน 
ธรรมะบางข้อ ผู้เผยแผ่เองก็ยังไม่ได้ปฏิบัติให้เกิดผลกับตนเองมากนัก แต่ก็ยังมีข้อได้เปรียบคือมีช่องทางที่จะ
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดีกว่า มีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาช่วย ทำให้การสื่อสารแม่นยำมากยิ่งขึ้น แต่
ด้วยความสะดวกและรวดเร็วของเทคโนโลยีก็ส่งผลให้ผู้ฟังหรือผู้รับสานลดความสนใจ ซึ่งหากเปรียบเทียบการ
เผยแผ่สมัยพุทธกาลกับปัจจุบันก็คงทราบดีว่าประสิทธิภาพและประสิทธิผลแตกต่างกันพอสมควร แต่ทั้งนี้
ทั้งนั้นก็คงต้องยึดหลักของการเผยแผ่ที่ดีและเป้าหมายของการเผยแผ่ไว้ให้มั่นเพื่อความ เจริญรุ่งเรืองแห่ง
พระพุทธศาสนาและสืบต่อและสานต่อพุทธปณิธาน 
 
หลักการสื่อสาร 

การสื่อสาร ภาษาอังกฤษใช้คำว่า Communication ซึ่งรากศัพท์มาจากภาษาลาตินว่า Communis 
หมายถึง การร่วม (Common) เมื่อมีการสื่อสารหรือการสื่อความหมาย ก็หมายถึงว่า มีการกระทำร่วมกันใน
บางสิ ่งบางอย่าง นั ่นคือการถ่ายทอดหรือการแลกเปลี ่ยนข่าวสาร ความรู ้ ความคิด ของคนเรานั ่นเอง 
กระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิดข้อมูลข่าวสาร ทัศนะ ความรู้สึกและ อารมณ์ของบุคคลตั้งแต่ 2 คน
ขึ้นไปหรือมากกว่านั้น การสื่อสารจึงเป็นปฏิกิริยาสัมพันธ์ทางสังคมที่สื ่อความหมายผ่านระบบสัญลักษณ์ 
กระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารระหว่างบุคคลต่อบุคลหรือบุคคลต่อกลุ่ม โดยใช้สัญลักษณ์ สัญญาณ 
หรือพฤติกรรมที ่เข้าใจกัน การสื ่อสาร มีความหมายเช่นเดียวกับคำว่า “การสื ่อความหมาย” ซึ ่งเป็น
กระบวนการในการส่งผ่านถ่ายทอดข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิดและทัศนคติจากบุคคลหนึ่งไปสู่อีกบุคคลหนึ่ง อัน
เป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งของหลักการประชาสัมพันธ์ (กิติมา สุรสนธิ, 2548) นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายของการสื่อสารในแง่มุมต่าง ๆ มากมาย เช่น 

1. การสื่อสาร หมายถึง การถ่ายทอดข่าวสารจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง จากคนหนึ่งไปยังคนหนึ่งหรือ
จากแหล่งข้อมูลไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

2. การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่ง (ผู้ส่งสาร) ส่งสิ่งเร้า (ภาษาพูด หรือภาษาเขียน) 
เพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลอื่นๆ (ผู้รับสาร) 

3. การสื่อสารมีความหมายกว้าง ครอบคลุมถึงกระบวนการทุกอย่างที่จิตใจของคน ๆ หนึ่งอาจมีผลต่อ
จิตใจของคนอีกคนหนึ่ง การสื่อสารจึงไม่หมายความแต่เพียงการเขียนและการพูดเท่านั้นหากแต่ยังรวมไปถึง
ดนตรี ภาพ การแสดง บัลเล่ต์ และพฤติกรรมทุกพฤติกรรมของมนุษย์อีกด้วย การสื่อสารไม่ได้หมายถึงการ
ถ่ายทอดสารด้วยภาษาพูด ภาษาเขียนที่ชัดแจ้ง และแสดงเจตนารมณ์เท่านั้นแต่การสื่อสารยังรวมไปถึง
กระบวนการทั้งหลายที่คนมีอิทธิพลต่อกันด้วย 
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4. การสื่อสาร คือ การมีความเข้าใจร่วมกันต่อเครื่องหมายที่แสดงข่าวสาร ( Information Signs)” 
ความหมายโดยทั่วไป การสื่อสารจะเกิดขึ้นเมื่อฝ่ายหน่ึงคือผู้ส่งสารมีอิทธิพลต่ออีกฝ่ายหนึ่งคือผู้รับสาร โดยใช้
สัญลักษณ์ต่างๆ ซึ่งถูกส่งผ่านสื่อที่เชื่อมระหว่างสองฝ่าย มีกระบวนการที่ผู้ส่งสารและผู้รับสารมีปฏิสัมพันธ์กัน
ในสภาพแวดล้อมทางสังคมเฉพาะ 

โดยสรุป “การสื่อสาร คือ กระบวนการของการถ่ายทอดข่าวสาร (Message) จากบุคคลฝ่ายหนึ่งซึ่ง
เรียกว่า ผู้ส่งสาร (Source) ไปยังบุคคลอีกฝ่ายหนึ่งที่เรียกว่า ผู้รับสาร (Receiver) โดยผ่านสื่อ (Channel)”  
การสื่อสารระหว่างมนุษย์นอกจากจะเป็นเพียงการส่งสารเพื่อก่อให้เกิดผลตามเจตนารมณ์ของผู้ส่งสารแล้ว ยัง
หมายความรวมไปถึง การรับสาร ปฏิกิริยาตอบกลับ (Feedback) และอันตรกิริยาด้วย อันตรกิริยาหรือ 
Interaction ก็คือ ปฏิกิริยาที่มีต่อกันระหว่างผู้สื ่อสารทั้ง 2 ฝ่าย ทั้งฝ่ายผู้ส่งสารกับฝ่ายผู้รับสาร เป็นการ
สื่อสารที่มีกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารระหว่างบุคคลต่อบุคคลหรือบุคคลต่อกลุ่ม โดยใช้สัญลกัษณ์ 
สัญญาณ หรือพฤติกรรมที่เข้าใจกัน 
 
หลักพุทธธรรมเพื่อการเผยแผ่ 

หลักพุทธธรรมที่ควรนำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการเผยแผ่คือ หลักของพุทธสื่อสารในส่วนของ
องค์ประกอบของสารตามแนวทางแห่งพุทธะนั้น มี หลักสำคัญที่ต้องศึกษาอยู่ 5 หลักใหญ่ ๆ ดังนี้ 

1. สัจจะ เผยแผ่เรื่องจริง คือเรื่องราวที่เป็นความจริง เป็นสัจจธรรม เลือกเผยแผ่เฉพาะเรื่องเป็นที่
สัจธรรม เป็นพุทธพจน์ ที่มีสารตามหลักพระธรรมวินัย คือเรื่องที่เผยแผ่นั้น  ๆ ต้องเป็นเรื่องจริง ผู้เผยแผ่ต้อง
นำเรื่องเหล่านี้ไปทำการเผยแผ่ตามความเป็นจริงตามหลักสัจจธรรมโดยไม่บิดเบือนพระธรรมวินัยให้เกิด
สัทธรรมปฏิรูป  

2. ตถตา เผยแผ่เรื่องแท้จริง คือเรื่องที่เผยแผ่เป็นเรื ่องที่เกิดขึ ้นจริงอย่างมีเหตุมีผลต่อกัน มี
เรื่องราวและร่องรอยการเกิดขึ้นของเรื่องนั้นอย่างไรก็นำเสนอไปตามนั้นไม่บิดเบือนหรือเสริมแต่งจนผิด
ประเด็น ที่สำคัญต้องเป็นเรื่องแท้ที่เกิดขึ้นจริง เผยแผ่ตามสภาพที่แท้จริง ไม่คาดเดา ไม่แต่งแต้ม ไม่ใส่สี หรือ
ใส่ไข 

3. กาละ เผยแผ่ถูกเวลา คือเรื่องที่เผยแผ่น้ัน ต้องเหมาะสมกับกาลเวลา ในส่วนนี้ผู้เผยแผ่เองต้องมี
การวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีว่าเรื่องนี้ควรพูดเวลานี้หรือไม่อย่างไร คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นเป็นสำคัญ 
เมื่อวิเคราะห์ได้แล้วก็เลือกเผยแผ่ในเวลาที่เหมาะสม ใช้ระยะเวลาในการเผยแผ่ที่เหมาะสมไม่มากไม่น้อย
จนเกินไป ตามหลักของกาลัญญุตา 

4. ปิยะ เผยแผ่เรื่องที่น่าฟัง คือเรื่องที่เผยแผ่น้ัน เป็นเรื่องที่คนชอบ หรือเสนอโดยวิธี ที่ผู้รับสารชื่น
ชอบ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นต้องคำนึงถึงประโยชน์ของผู้รับสารเป็นสำคัญ หากมีคนใช้แต่ไม่เกิดประโยชน์ก็ไม่ควรนำไป
เผยแผ่ด้วยเช่นกัน ดังนั้นต้องนึกถึงประโยชน์เสมอ 

5. อัตถะ เผยแผ่เรื่องที่เป็นประโยชน์ เรื่องที่เผยแผ่หรือสารนั้น ต้องเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และ
เป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมายที่จะทำการเผยแผ่ ถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ เป็นหลักการที่พระนักเผย
แผ่ยึดถือเสมอมา (องฺ. ปญฺจก. (ไทย) 22/198/246-247)  

สรุปได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักของพุทธสื่อสาร เป็นการประยุกต์หลักการสื่อสารของพระพุทธเจ้าที่
ทรงใช้ในการเลือกสอนในสิ่งที่เป็นจริง นำเสนอข้อเท็จจริง เป็นกาลัญญูในการพูด คือ  รู้จักกาลว่าจะพูดอะไร
เวลาไหนจึงจะได้ผล พิจารณาเรื่องที่พูดหรือเรื่องที่สอน คำนึงถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้ฟัง เลือกใช้คำที่น่าฟัง 
ฟังแล้วชื่นใจอยากฟังอีก ซึ่งจะเห็นได้ว่าคำที่พระพุทธเจ้าคัดสรรมาสอนจะมีความงามในเบื้องต้น ท่ามกลาง
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และที่สุด และประการสุดท้ายคือการพิจารณาหาเรื่องที่จะนำมาสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุด เลือกพูดเลือกสอน
เฉพาะที่เป็นสาระ มีเนื้อหาที่ผู้ฟังจะสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติหรือต่อยอดความรู้ได้ 
 
องค์ความรู้ 

จากเนื ้อหาที ่ได ้นำเสนอมาตั ้งแต ่ต ้นจะเห็นประเด ็นที ่ เก ี ่ยวข้องสำคัญสำหรับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาคือ การนำเอาหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่ โดยนำเอาหลักธรรมที่เป็นคุณสมบัตินัก
เผยแผ่คือผู้ส่งสาร ให้หลักของพุทธสื่อสาร มาประยุกต์ใช้ในการคัดกรองสื่อ เลือกใช้แนวทางวิธีการที่เหมาะสม 
ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อผู้รับสารคือผู้รับการเผยแผ่ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงกระบวนการดังภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู ้
 

สรุป 
การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีสาระสำคัญคือการนำเอาหลัก

พุทธสื่อสารมาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสม กล่าวคือ สัจจะ พูดเรื่องจริง คือเรื่องที่เป็นสัจจะ ให้รู้แจ้งเห็นจริง
ตามความเป็นจริง ตามหลักสัจจธรรม  ตถตา พูดเรื่องแท้จริงที่เกิดขึ้นแล้ว ด้วยอาศัยสิ่งทีเกิดขึ้นแล้วตามเหตุ
ปัจจัย เน้นการเข้าใจยอมรับและปล่อยวาง กาละ พูดถูกเวลา รู้เวลาในการพูด ว่าควรพูดเวลาไหนจะเกิด
ประโยชน์สูงสุด ปิยะ พูดเรื่องที่น่าฟัง โดยใช้วาจาที่สุภาพเรียบร้อย และอัตถะ พูดเรื่องที่เป็นประโยชน์ 

ผู้เผยแผ่ (ผู้ส่งสาร) 
มีคุณสมบัติ คือ นา่รัก นา่เคารพ 
น่ายกย่อง เป็นนักพูด อดทนต่อ
ถ้อยคำ สื่อสารดว้ยถ้อยคำที่ลึก
ซึ่ง ไม่ชักนำในอฐานะ สามาระ
เผยแผ่ได้แจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้ว
กล้า ร่าเริง 

เน้ือหา/หลักธรรม (สาร) 
สัจจะ เผยแผ่เรื่องจริง 
ตถตา เผยแผ่เรื่องแท้จริง 
กาละ เผยแผ่ถูกเวลา ใช้เวลา
เหมาะสม ปิยะ เผยแผ่เรื่องที่
น่าฟัง อัตถะ เผยแผ่เรื่องที่เป็น
ประโยชน ์

วิธีการเผยแผ่ (ช่องทาง) 
เลือกใช้ช่องทางที ่เหมาะสม 
คือ 
1. ร ูปแบบแบบสาก ัจฉาหรือ
สนทนา 
2. รูปแบบการบรรยาย 
3. รูปแบบแบบตอบปัญหา 
4. รูปแบบการวางกฎข้อบังคับ 

พุทธศาสนิกชน (ผู้รับสาร) 

ได้รับประโยชน์ 3 ประการคือ 
ประโยชน์ในชาตินี้ ประโยชน์
ในชาติหน้า และประโยชน์
อย่างยิ่งคือพระนิพพาน  



วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ ปทีี่ 3 ฉบับที่ 2 (เมษายน – มิถุนายน 2568) 
Academic Graduate Journal Vol. 3 No. 2 (April – June 2025) 

 

 

152 

นำเสนอเฉพาะเรื่องที่เป็นประโยชน์มีสาระตรงตามความต้องการของผู้ฟัง ทั้งนี้ผู้เผยแผ่จะต้องมีคุณสมบัติ
เบื้องต้นคือการแสดงออกที่เหมาะสมน่ารักน่าเคารพ น่ายกย่อง เป็นนักพูด เป็นผู้อดทนต่อถ้อยคำ สามารถ
สื่อสารด้วยถ้อยคำที่ลึกซึ้ง ไม่ชักนำในอฐานะ สามารถชี้แจงเรื่องต่าง ๆ ให้แจ่มแจ้งได้ มีความสามารถจูงใจ
ผู้ฟังได้ สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ฟังได้ และมีความเป็นกันเองให้เกิดความบันเทิงในธรรม ทั้งนี้ผู้เผยแผ่จะต้อง
มีการวิเคราะห์ในส่วนอื่นประกอบด้วย คือ วิเคราะห์ตามหลักของการสื่อสาร คือวิเคราะห์ศักยภาพตนเองคือผู้
เผยแผ่ว่ามีศักยภาพเพียงพอหรือไม่อย่างไรต้องได้รับการพัฒนาในส่วนไหน วิเคราะห์สาร คือวิเคราะห์เรื่องที่
จะนำไปเผยแผ่ว่ามีความถูกต้องครบถ้วนหรือไม่ ควรเพิ่มเติมเนื้อหาส่วนใด วิเคราะห์ช่องทางการสื่อสารหรือ
วิธีการเผยแผ่ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และวิเคราะห์ผู้รับว่ามีความรู้มากน้อยเพียงใด ควรมีการปรับ
พื้นฐานหรือไม่อย่างไร วิเคราะห์รวมไปถึงการเลือกสารที่เหมาะสมด้วย โดยในแต่ละคราวที่ทำการเผยแผ่ ผู้
เผยแผ่ได้นำหลักการวิธีการเหล่านี้มาใช้จะก่อให้เกิดผลตามที่พึงปรารถนา คือเกิดประโยชน์ต่อผู้รับการเผยแผ่ 
กล่าวคือ ได้รับสิ่งที่เป็นประโยชน์ซึ่งสามารถนำไปใช้ได้ในชาตินี้ เป็นบุญกุศลสืบเนื่องไปในสัมปรายภพ จน
เข้าถึงนิพพานในที่สุด ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายของการเผยแผ่คือเพื่อประโยชน์แก่ชนหมู่มากต่อไป 
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คำแนะนำสำหรับผูเ้ขียน 
รูปแบบเอกสารอา้งอิงวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ 

 
เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมีความน่าเชื่อถือ

สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความจะต้องตรวจสอบความถูกต้อง
ของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง 
จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื ้อเรื ่องใช้วิธ ีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบของ American 
Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

1.1 การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ เปิด แล้วระบุ
ปีที่ตีพิมพ์ วงเล็บปิด เช่น  

1.1.1 กฤษฎา แซ่หลี (2562) กล่าวว่า... 
1.1.2 ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562) ผลการวิจัยพบว่า... 
1.1.3 Krisada Saelee (2019) explains to... 
1.1 . 4  … consistent with the research of Krisada Saelee (2019) the research 

results found... 
1.2 การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บเปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของ

ผู้เขียน เครื่องหมายจุลภาค และปีท่ีตีพิมพ์ วงเล็บปิด กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 
1.2.1 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 

1.2.1.1 พระไตรปิฎกและอรรถกถา วงเล็บเปิด ชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า 
วงเล็บปิด แล้วตามด้วย วงเล็บเปิด มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จุลภาค ปีที่พิมพ์ วงเล็บปิด  ตัวอย่างเช่น 
“ดูกรภิกษุท้ังหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบเป็นเครื่องที่มนุษย์และ
เทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 
21/31/37) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นต้น 

1.2.1.2 ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตาม
ด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.3 ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท และเกียรติ
ศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.4 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิ่มคําว่า “และ
คณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมีและคณะ, 2560)  

1.2.1.5 กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิง
หลายคนให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 

1.2.2 อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
2.2.1 ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) 

และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
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2.2.2 ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้เครื่องหมาย
แอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น 
(Hersey & Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. 
ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ  
 

2. เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม (ภาษาไทย) 
2.1 พระไตรปิฎก อรรถกถา ทุกเล่มให้อ้างอิงท้ายเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539) . พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
2.2 หนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่  2). กรุงเทพฯ:  

พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
2.3 บทความในหนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง./(เลขหน้าที่อ้าง)./สถานที่พิมพ์:/
สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  

พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, ทฤษฎีและวิธี
วิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 
2.4 บทความในวารสาร 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้าแรกท่ีตีพิมพ์-เลขหน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์.  
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ. วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ, 3(1), 

25-31. 
 2.5 บทความในสารานุกรม  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อสารานุกรม/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย (เล่ม 1, อักษร ก, น. 12 -

16). 
 2.6 หนังสือพิมพ์  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
 2.7 สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์.  
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พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 2.8 รายงานการวิจัย  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(รายงานผลการวิจัย)./สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่นไทยยุคใหม่ตาม

หลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากร (รายงาน
ผลการวิจัย). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 2.9 สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(ปีที่สัมภาษณ์, วัน เดือน)./ตำแหน่ง/[บทสัมภาษณ์]. 
พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการ

เชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 
 2.10 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สืบค้น วัน เดือน ปี,/จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
ธรรมะไทย. (2563). พระพุทธศาสนาในประเทศไทย. สืบค้น 20 มีนาคม 2563 , จาก http:/www.dhamma 

thai.org/thailand/thailand.php 
 2.11 ราชกิจจานุเบกษา 
ชื่อเรื่อง./(พ.ศ.,วันที่ เดือนที่ประกาศ)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม ตอน./หน้า. 
ข้อกำหนดกรมตำรวจ เรื่อง กำหนดชื่อและประเภทของวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาทและประเภทของรถ

ที่ใช้เจ้าพนักงานมีอำนาจตรวจสอบผู้ขับขี่. (2537, 13 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอน
พิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 2.12 หนังสือพิมพ์ 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์, วัน เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า. 

 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3. 

 

3. เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม (ภาษาอังกฤษ) 
 3.1 Tripitaka Commentary 
The name of the institution of the scriptures./(Year)./Title of Tripitaka./ Location:/Publisher.  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitaka. Bangkok: MCU Press. 
 3.2 Books 
Author./(Year)./Title of the book/(Edition ed.)./ Location:/Publisher.  
Hunt, E. K. & Lautzenheiser, M. (2015). History of Economic Thought (3rd ed.). New York: M. E. 

Sharpe. 
3.3 Book Articles 

Author./(Year)./Title of the chapter./In Editor/(Eds.),/Title of the book/( xth ed.) . / (pp-
pp)./Publisher. 

Sparks, D. L. (2 0 0 3 ) .  Environmental Soil Chemistry: An Overview. In Sparks, D. L. (Eds.), 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
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Environmental Soil Chemistry (2nd Ed.). (pp. 1-42). Academic Press. 
 3.4 Encyclopaedia articles 
Author./(Year)./Title of Article./In Title of Encyclopaedia/(Pages)./Publisher. 
Wasinsarakorn, W. (2004 ) .  Psychology and Developmental Psychology. In Encyclopedia of 

Education. Collected edition of specific issues, 4th rank (pp. 99-117).  Thanat Printing 
Co., Ltd. 
3.5 Journal Articles 

Author./(Year)./Title of Article./Title of Journal,/Volume(Issue), Pages-Pages. 
Limprasert, P. (2022). The Research of Punishment Suspension of Buddhist Monk and Secular 

of The Criminal Justice in Thailand.  Journal of Social Science and Buddhistic 
Anthropology, 7(11), 37-53. 

 3.6 Newspaper 
Author./(YY, MM DD)./Colum Name./Title of Newspaper./Pages. 
Nanuam, W. ( 2 0 2 3 , January 4 ) .  Plans proceeding for joint petroleum production with 

Cambodia. Bangkok Post. p. 22. 
3.7 Thesis and Dissertations 

Author./(Year)./Title/(Doctoral or Master’s thesis or dissertation)./ Location:/Publisher.  
Pittayawattanachai, P. (2019). An Analysis of Buddhism Propagation by using Buddhist Arts and 

Landscape of Cetiyaphum Monastery, Namphong District, Khonkaen ( Doctoral 
dissertation). Ayutthaya: Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  

 3.8 Interview 
Key Informant./(YY, DD MM)./ Position./(Interview). 
Anuchid. P. (2022, 5 November). Director of the Research Institute. (Interview). 
 3.9 Website  
Author./(Year)./Title/ Retrieved MM DD, Year,/from URL address. 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  (2020).  Who Was The Buddha?. Retrieved 

March 20, 2020, from https://thebuddhist centre.com/text/who-was-buddha. 
 

 
 

  

https://thebuddhistcentre.com/text/who-was-buddha
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิจัย (8-15 หน้า A4) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) (ตัวพิมพ์ใหญท่ั้งหมด) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (16 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 
บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 400 คำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า                                                                                                      . 
.                                                                                                                  .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                  .                                                                                                                
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                                          . 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation                                 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง พร้อมทั้ง
อ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                                                       . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

(16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับพื้นที่วิจัย 
ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข นำเสนอผลงานวิจัยที่ผู้อื่นได้เคย
ศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                                                         .                                          
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

(16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย
พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                                                                        .. 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่คำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                                            . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)                                      .                                                                                                               
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.                                                                                                                .        .                                                                                                                                                                                                                   
.         
ผลการวิจัย (18 pt) (เขยีนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                                    . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มา: … (ถ้ามี) 
           คำอธิบายภาพ (ถ้ามี)                                                                                                     . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

ตัวแปร (10 pt) 
 
   

     
     

     

    
           คำอธิบายตาราง                                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
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อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร สอดคล้อง
หรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             . 
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .         
 
สรุปผลการวิจัยและองค์ความรูใ้หม่ (18 pt)  
 (16 pt) สรุปผลการวิจัยและระบุองค์ความรู้ใหมท่ี่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบ
โมเดล                                                                                                                               .. 
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                .        .                                                                                                                 
 
ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) (ถ้ามี) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.         
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        .                                                                                                              
.         

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือกรณีชื่อ
บทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) (ถ้ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล่งทุน และควรระบุเลขที่สัญญาทุนวิจัย ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุน
วิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2563 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องการ
พัฒนาศ ูนย ์ประสานงานเคร ือข ่ายความเข ้มแข ็งทางจ ิตป ัญญาของผ ู ้ส ูงอาย ุตามหลักพ ุทธธรรม                                                                                  
. 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเร ื ่องใช ้ว ิธ ีการอ้างอิงระบบนาม -ปี ตามรูปแบบAmerican 
Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้องตรงกัน                                .                                                                                                        
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Sample of Original Research Article Preparation 
 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (20 pt) 
Name of Research Article (Thai) (18 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt) 
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt) 

Affiliation of the main author (English) (16 pt) 
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt) 

Corresponding Author E-mail:.. 
Abstract (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                                             . 
2.           and 3.               Populations and sample, research tools, Data collection, Data 
analysis. Statistics used for data analysis.  

Findings were as follows: (present only the most interesting research findings)                  .                                                                                                      
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism; Buddhist Management; Innovation 
 
Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                    . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 



วารสารบัณฑติศึกษาวิชาการ 

Academic Graduate Journal 

ภาคผนวก 11 
 

Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 ( 1 6  pt) mention background of the research topic with brief history as how the topic 
develops with correct references,                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
  (16 pt) mention problems leading to research directly to the point of the research  and 
relate the matter to locations in which research is conducted on the common problems 
generally accepted and want them to be solved.                                                                . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
  (16 pt) Review related at least 2 concepts and theories to be used as guideline for the 
research and/or theories related to the research topic with correct references of data sources                                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 (16 pt) Conclude to connect the matters to research questions and objectives of the 
research                                                                                                                       . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Research Objectives (18 pt) 
 1.  (16 pt)               . 
 2.  (16 pt)               . 
 3.  (16 pt)               . 
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Methodology (18 pt) 
 (16 pt) Write to cover 5 sub-headlines: Research design, Populations and Samples and 
Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), Data Collection, 
(quantitative and qualitative) Data analysis (quantitative and qualitative), Statistics used to 
analyzed the data.                                                                                                       . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                                               . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                                  . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table (if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                                             . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Discussion (18 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the reviewed 
research works in chapter 2. Discuss them all with references of data sources                      .                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
. 
Summary and New Knowledge (18 pt)  
 (16 pt) This section presents a summary of the research findings and identifies the new 
knowledge or synthesis that has been derived from the research, often structured as a model.                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Operational Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Recommendations for Next Research (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 

 
Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was given fund 
to conduct research or the title of the article is not matched with the title of the 
research or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author should indicate 
the grant contract number of the research, for example, “I would like to express my deepest 
appreciation for funding resource from National Research Council Of Thailand, the fiscal year 
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2016, and I am also grateful for the data from a research task on The Coordination Centre 
Development for Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  
 
References (18 pt) 
 (16 pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 
References in contents and at the end must be consistent.                                                .                                        
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิชาการ (8-15 หน้า) 
ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 

ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) (ตัวพิมพ์ใหญท่ั้งหมด) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (16 pt) 
Corresponding Author E-mail: ... 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 400 คำ) 
 (16 pt)                                                                                                               . 
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                                            . 
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  
 
บทนำ (18 pt)  

(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาเป็นฐานคิดในวิพากษ์ประเด็นต่างๆในการเขียน
บทความวิชาการ                                                                                                                . 
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                            .. 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มา: … (ถ้ามี) 
           คำอธิบายภาพ                                                                                                      . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 
   

     
     
     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                                   . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
สรุป (18 pt)  
 (16 pt)                                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเร ื ่องใช ้ว ิธ ีการอ้างอิงระบบนาม -ปี ตามรูปแบบAmerican 
Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้องตรงกัน                               .                                                                                                         
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
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Sample of Original Academic Article Preparation 
 

NAME OF ACADEMIC ARTICLE (ENGLISH) (20 PT) 
Name of Academic Article (Thai) (18 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt) 
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt) 

Affiliation of the main author (English) (16 pt) 
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt) 

Corresponding Author E-mail:.. 
Abstract (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt)                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 
 
Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                                                  . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Content (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Table 1 (Name of table) (if any) 

 
 

   

     

     

    

 Table explanation                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Conclusion (18 pt)  
 (16 pt)                                                                                                               . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
References (18 pt) 
 (16 pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 
References in contents and at the end must be consistent.                                                 .                                        
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 


