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วัตถุประสงค์และขอบเขตของวารสาร: 
วารสารฯ มีนโยบายรับตีพิมพ์บทความคุณภาพสูงที่มีการประยุกต์พระพุทธศาสนากับศาสตร์ทางด้าน

รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ การศึกษา และนิติศาสตร์ 
 

ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร: 
วารสารรับตีพิมพ์บทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณ์หนังสือ 
-บทความวิชาการ คือ บทความที่น าเสนอบทวิเคราะห์ วิจารณ์ รวมถึงการรวบรวมความรู้ ระบุถึงภูมิ

หลัง วัตถุประสงค์ และแนวทางการแก้ปัญหาที่บ่งชี้ถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ บทความจะต้อง
น าเสนอทฤษฎีที่มีอยู่หรือทฤษฎีใหม่ที่อ้างอิงความเห็นจากนักวิชาการที่มีความน่าเชื่อถือ มีความเป็นกลาง 
และมีส่วนช่วยในการพัฒนาความรู้ทางด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการ การศึกษา นิติศาสตร์ 
และหรือประยุกต์กับพระพุทธศาสนา จ านวนค าเฉลี่ยในบทความวิชาการต้องไม่เกิน 8,000 ค า 

-บทความวิจัย คือ บทความที่น าเสนองานวิจัยที่แสดงถึงความคิดริเริ่มและเกี่ยวข้องกับรัฐศาสตร์ รัฐ
ประศาสนศาสตร์ การจัดการ การศึกษา นิติศาสตร์ และหรือประยุกต์กับพระพุทธศาสนา บทความวิจัยต้องมี
เนื้อหาที่ชัดเจน กระชับ มีความแปลกใหม่ มีโครงสร้างที่ดี รวมถึงการอภิปรายผลงานวิจัยโดยสรุป จ านวนค า
เฉลี่ยในบทความวิจัย ไม่เกิน 8,000 ค า 

-บทวิจารณ์หนังสือ คือ การเขียนเล่าเรื่องและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหนังสือเล่มใดเล่มหนึ่งโดย
เจตนาจะแนะน าหนังสือเล่มนั้นให้ผู้อ่านรู้จัก โดยให้รายละเอียดทางบรรณานุกรมของหนังสืออย่างสมบูรณ์ 
รวมถึงประเภทของหนังสือ ให้ขอบเขตเนื้อหา คุณลักษณะพิเศษหรือข้อเด่นของหนังสือ เช่น ภาพประกอบ 
ดรรชนี มีการประเมินคุณค่า แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลว่ามีค่าควรอ่านหรือควรจัดหา เหมาะกับผู้อ่าน
กลุ่มใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเล่มอ่ืนในประเภทเดียวกัน ผู้วิจารณ์ควรมีความรู้ในสาขาที่วิจารณ์ ควร
ระบุชื่อหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้วิจารณ์ เพ่ือใช้พิจารณาความน่าเชื่อถือของบทวิจารณ์ 

 
ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 4 ฉบับ: 

ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 
ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 
ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 
ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 

 
การพิจารณาและคัดเลือกบทความ: 

บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer 
Review) จ านวนไม่น้อยกว่า 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก
กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อหรือข้อมูล
ของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double – Blind Peer Review) 
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การใช้ภาษา: 

วารสารเปิดรับบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมุ่งเน้นให้บทความมีการใช้ภาษาที่ให้
ความหมายที่ชัดเจนและมีความกระชับรัดกุม 

 
ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์: 

วารสารมีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ หลังจาก accepted (ยอมรับการตีพิมพ์
แล้วเท่านั้น เก็บเพียงครั้งเดียว) ทั้งนี้ทางวารสารจะด าเนินการออกใบเสร็จรับเงินกับทางมหาวิทยาลัยให้แก่ผู้
ส่งบทความทุกบทความ โดยมีอัตราค่าธรรมเนียมดังนี้ 

   -บทความวิชาการหรือบทวิจารณ์หนังสือ จ านวน 3,000 บาท (สามพันบาทถ้วน) ต่อ 1 บทความ 
   -บทความวิจัย จ านวน 4,000 บาท (สี่พันบาทถ้วน) ต่อ 1 บทความ 
กรุณาช าระค่าธรรมเนียม หลังจากได้รับอีเมลให้ช าระเงินจากวารสารแล้วเท่านั้น วารสารจะไม่คืน

ค่าธรรมเนียมให้ทุกกรณ ี
 

นโยบายการเข้าถึงบทความอย่างเสรี: 
วารสารนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สามารถเข้าถึงบทความทางสังคมศาสตร์และแขนงวิชาที่เกี่ยวข้อง อัน

ได้แก่ การประยุกต์พระพุทธศาสนากับศาสตร์ทางด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ 
การศึกษา และนิติศาสตร์และเผยแพร่งานวิจัยแก่ผู้ชมในวงกว้าง ผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้าถึงได้แบบเปิด ซึ่ง
หมายความว่าบทความท่ีตีพิมพ์ทั้งหมดสามารถเปิดออนไลน์ส าหรับทุกคนจากทุกที่ในโลกโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
ความเป็นเจ้าของและการจัดการ: 

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เป็นเจ้าของวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ วารสารได้รับการสนับสนุนบางส่วนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย กระบวนการและการก ากับดูแลของวารสารสามารถท าได้ผ่านแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย 
การสนับสนุนทางการเงินทั้งหมดท าให้วารสารสามารถรักษามาตรฐานการตีพิมพ์ในระดับสูง โดยผ่าน
กระบวนการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้มงวด 

 
ผู้จัดพิมพ์: 

วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ เป็นวารสาร peer-reviewed อย่างเป็นทางการและอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประเทศไทย 

 
ลิขสิทธิ์และการอนุญาต: 

วารสารให้ความส าคัญกับการคุ้มครองลิขสิทธิ์และการอนุญาตลิขสิทธิ์ เพ่ือปกป้องสิทธิของผู้แต่งและ
เผยแพร่ได้อย่างเหมาะสม นโยบายขึ้นอยู่กับความเปิดกว้าง การเข้าถึง และการระบุแหล่งที่มา ผู้เขียนเป็น
เจ้าของลิขสิทธิ์ของตน และบทความต่างๆ ได้รับการตีพิมพ์ภายใต้ Creative Commons Attribution 
License (CC BY) ซึ่งอนุญาตให้มีการแบ่งปัน ดัดแปลง และแสดงที่มาที่สมเหตุสมผล ผู้เขียนสมควรที่จะ
เผยแพร่ภายใต้ใบอนุญาต CC BY ซึ่งอนุญาตให้ใช้ซ้ าและแจกจ่ายในวงกว้าง วารสารสนับสนุนการโพสต์
บทความเก่ียวกับแหล่งเก็บข้อมูลของบุคคลที่สาม โดยแนบกับข้อจ ากัดด้านสถาบันและเงินทุน หลักเกณฑ์ของ
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ผู้เขียนอธิบายถึงข้อก าหนดด้านลิขสิทธิ์และใบอนุญาต โดยมอบหมายให้ผู้เขียนมีความรู้เกี่ยวกับสิทธิและภาระ
ผูกพันของตน นโยบายดังกล่าวก าหนดขอบเขตของการท างานร่วมกัน การเปิดกว้าง และการแบ่งปันที่
รับผิดชอบ ผู้เขียนที่ท าก าไรและชุมชนการวิจัย ในขณะเดียวกันก็รักษาสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญา 

 
แหล่งรายได้: 

วารสารได้รับการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์จากผู้ส่งบทความ 

 
นโยบายการโฆษณา: 

วารสารได้พยายามเข้าถึงนักวิชาการและประชาชนทั่วไปอย่างแข็งขันเพ่ือเพ่ิมชื่อเสียงและการยอมรับ
อย่างต่อเนื่อง วารสารรักษาความโปร่งใสตลอดทั้งนโยบายการโฆษณา มีการด าเนินกิจกรรมการโฆษณาที่
เกี่ยวข้องและเหมาะสม เช่น การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ กิจกรรมทางการศึกษา สถาบันวิจัย และ
สถาบันการศึกษา อีกทั้ง วารสารยังเสนอตัวเองเป็นวารสารพันธมิตรของการประชุมที่เกี่ยวข้อง และไม่มี
พันธมิตรโฆษณาของเรารายใดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกองบรรณาธิการ เพ่ือรับประกันคุณภาพของ
บทความโดยบรรณาธิการของวารสารจะตรวจสอบให้แน่ใจเสมอว่าการส่งผลงานทุกครั้งจะต้องผ่านกระบวน
การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นมาตรฐานและยุติธรรม วารสารให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อจริยธรรมและ
ความเป็นมืออาชีพ โดยรักษามาตรฐานการตีพิมพ์สูงสุด 

 
กลยุทธ์การตลาด: 

วารสารใช้แนวทางการตลาดทางตรง เช่น อีเมล หน้า Facebook อย่างเป็นทางการ และเว็บไซต์ 
ThaiJo เพ่ืออ านวยความสะดวกในวารสารในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานทางจริยธรรม มีการติดต่อกับนักวิจัย
และนักวิชาการในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการสื่อสารที่ถูกต้องและให้ข้อมูลเกี่ยวกับพันธ
กิจและคุณลักษณะของวารสาร วารสารจัดล าดับความส าคัญของกฎหมายความโปร่งใส ความยินยอม และ
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล แนวทางท่ีรอบคอบของวารสารมุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่เพียงพอและเป็นประโยชน์แก่
ผู้รับ วารสารค านึงถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามกฎระเบียบของเราอย่าง
ต่อเนื่อง วารสารมุ่งท าการตลาดทางตรงด้วยจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักวิชาการ 
ท าให้เกิดความร่วมมือ และเผยแพร่ผลงานวิจัยอันทรงเกียรติอย่างโปร่งใส 
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รศ.ดร.อ านาจ บัวศิริ สภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ 
รศ.ดร.โยธิน แสวงดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ร.ศ.พัฒนะ เรือนใจดี  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.ส าเนียง เลื่อมใส มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.ศรชัย ท้าวมิตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.สุกิจ ชัยมุสิก มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
รศ.ดร.ภูมิ มูลศิลป์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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รศ.ดร.วันทนา เนาว์วัน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
รศ.ดร.มีชัย เอ่ียมจินดา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.พฤทธ์สรรค์ สุทธิไชยเมธี มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
รศ.ดร.อัจฉรา หล่อตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
รศ.ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ.ดร.วาสนา แก้วหล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
รศ.ขนิษฐา จิตชินะกุล มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
รศ.ว่าที ่พ.ต.ดร.สวัสดิ์ จิรฏัฐติิกาล นักวิชาการอิสระ 
รศ.ดร.สุชาดา นันทะไชย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
รศ.ดร.ธีรโชติ เกิดแก้ว มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
รศ.ดร.ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผศ.ดร.แสงเดือน เจริญฉิม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พลับพลึง คงชนะ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.มนตรี เพชรนาจักร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ผศ.ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผศ.ดร.ศศิธร ชุตินันทกุล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.ดร.พนัชกร สิมะขจรบุญ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.ตระกูล จิตวัฒนากร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.มนตรี วิวาห์สุข มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.วิภวานี เผือกบัวขาว มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ผศ.ดร.อนันต์ อุปสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ผศ.ดร.วันชัย สุขตาม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ผศ.ดร.สมคิด ดวงจักร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ โปณะทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.บุญรอด บุญเกิด มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.ธเนศพล อินทร์จันทร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
ผศ.ดร.บุญชู ภูศร ี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ผศ.ดร.มนัสสวาส กุลวงศ ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย สงขลา 
ผศ.ดร.ทรงยศ แก้วมงคล มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผศ.ดร.เสกสรรค์ สนวา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ผศ.ดร.บุญรอด ชาติยานนท์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ผศ.ดร.พรชัย นาคสีทอง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ผศ.ดร.จตุภูมิ เขตจัตุรัส มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ผศ.ดร.รวีวรรณ หวานชิด มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ผศ.ดร.วิจิตรา ศรีสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผศ.ดร.สุประภา สมนักพงษ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.ลัดดาวัลย์ ส าราญ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ผศ.ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.สุธิดา แจ้งประจักษ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ชวาลา ละวาทิน มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ผศ.ดร.ณัชพล ศิริสวัสดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผศ.ดร.สายชล ปัญญชิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.สุรชัย พุดชู มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
อาจารย์ ดร.ชิษณุพงศ์ ทองพวง มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
อาจารย์ ดร.ณัฐนนท์ จิระกิตมิตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์ ดร.วิโรชน์ หมื่นเทพ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.วิยะดา วรานนท์วนิช มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.เกษฎา ผาทอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
อาจารย์ ดร.ปุญญภณ เทพประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
อาจารย์ ดร.ฉัฐวัฒน์ ชัชณฐาภัฏฐ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท์ 
อาจารย์ ดร.มยุรี จ าจรัส ส านักงานปลัดกระทรวงยตุิธรรม กระทรวงยุติธรรม 
อาจารย์ ดร.ละออ มามะ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
อาจารย์ ดร.อัญธิษฐา  อักษรศรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ปราณี ค าแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อาจารย์ ดร.รัชฎากร เอี่ยมอ าไพ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธ์านี 
อาจารย์ ดร.เดโช แขน้ าแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
อาจารย์ ดร. พัทธนันท ์ตลาดทรัพย์   มหาวิทยาลัยแขนแก่น 
อาจารย์ ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
อาจารย์ ดร.ปัญม์ณิสาธ์ องค์ปรัชญากุล มหาวิทยาลัยเกริก 
อาจารย์ พรพรรณ โปร่งจิตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ นฤมล ญาณสมบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
อาจารย์ มัลลิกา ภูมะธน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
อาจารย์ พินันท์ ลาดบัวขาว วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
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อาจารย์ สมพร นุทผล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.รินทร์ชิสา เกล็ดประทุมกานต์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.นริศรา ทองจันทร์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.รัตน์นที วิโรจน์ฤทธิ ์ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
น.อ.ดร.พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ นักวิชาการอิสระ 
พันเอก ดร.สาธิต ทิพย์มณี กองคลังแพทย์ กรมแพทย์ทหารบก 
นายภูเบศ วณิชชานนท์ นักวิชาการอิสระ 

 

------------------------------------------- 
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ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 
 

พระครูสุธีกิตติบัณฑิต 
บรรณาธิการวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ 

บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการนี้เป็นปีที่ 1 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือน กรกฎาคม-กันยายน พ.ศ. 2566 
คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer 
Reviewer) พิจารณาตรวจแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรอง
บทความให้เกิดความความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทางวิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ   
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้ความเพียร
พยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้องน่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวด
วงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ท าให้มีวารสาร
ฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการท่ีน าไปสู่การปฏิบัติและเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 
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สารบัญ 
กองบรรณาธิการ (1) 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ (4) 
บทบรรณาธิการ (6) 
สารบัญ  (12) 
   
บทความวิชาการ:  
การปรับรูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนา: ความท้าทายของพุทธศาสนาในยุคดิจิทัล  
 ปัฐมา ภู่น้อย 1-12 

   
วิธีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์กรภาครัฐด้วยตนเอง  
 พนิดา อมราวิกรม 13-18 

 
ตัวช้ีวัดคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทานตามแนวพระพุทธศาสนา  
 ยศ ธนารักษ์โชค 19-26 

   

การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลตามแนวพุทธ  
 ศิริพงษ์ สมบูรณ์ 27-32 

   
หลักพุทธธรรมกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
 ความส าคัญของพุทธปรัชญาที่มีอิทธิพลต่อหลักการด าเนินชีวิตและสังคม 33-37 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มุ่งศึกษารูปแบบการเข้าถึง การสื่อสารแนวทางใหม่ๆ การปรับเปลี่ยนของพุทธศาสนาในยุค
ดิจิทัลที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประเด็นปัญหา
ที่ส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงพุทธศาสนาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอาจเกิดในอนาคต  หากพุทธศาสนายังใช้
รูปแบบการเข้าถึง การเผยแผ่แบบเดิม อาจเข้าไม่ถึงสังคมยุคใหม่หรือคนรุ่นใหม่ที่ไม่ค่อยมีเวลาไปปฏิบัติธรรม 
ฟังเทศน์หรือศึกษาพระธรรมค าสอนโดยเข้าวัดเหมือนสมัยอดีต ส่งผลต่อพุทธศาสนิกชนที่ปฏิบัติธรรมลดน้อย
ถอยลง พุทธศาสนาจนอาจสูญสิ้นไปในที่สุด รูปแบบของเข้าถึงพระธรรมค าสอนผ่านสื่อดิจิทัลจึงมีความส าคัญ
อย่างมาก เนื่องจากมีความสะดวก รวดเร็ว ใช้ได้ง่าย กว้างขวางมากที่สุด ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ ผู้ใช้อยู่ที่
ไหนเวลาใดก็สามารถเข้าศึกษาพระธรรมค าสอนได้ตลอดเวลา จึงนับเป็นความท้าทายของพุทธศาสนาในยุค
โลกาภิวัตน์ที่ดิจิทัลมีบทบาทในชีวิตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ พุทธศาสนาจึงต้องปรับตัว พัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การเข้าถึงการศึกษาเกี่ยวกับหลักธรรมค าสอนของพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด อีกท้ังน าเสนอวิธีการ
สร้างความเข้าใจ การยอมรับ กลยุทธ์การแข่งขันในการดึงดูดผู้ศึกษาผู้ศรัทธา เพ่ือการรักษา สืบทอดพุทธ
ศาสนา การต่อสู้กับความแตกต่างทางวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบต่อการเสพสื่อในโลกดิจิทัลอันน ามาซึ่งการ
สร้างแรงกระตุ้นให้เกิดการเปรียบเทียบหรือการเข้าใจผิด ความเลื่อมใสศรัทธาในพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องและ
รุนแรงมากข้ึน 
ค าส าคัญ : พุทธศาสนา, รูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนา, ยุคดิจิทัล 
 
Abstract 

This article aims to study new formats of access, communication guidelines, and the 
adaptation of Buddhism in the digital age to suit the rapidly changing environment and 
technology. The issue of accessibility to Buddhism in today's society may not change, but it 
remains relevant. If Buddhism continues to utilize traditional access and dissemination 
methods, it may not reach modern society or the younger generation, who may lack time to 
engage in traditional practices or attend physical temple events. This could lead to a decline 
in Buddhist practitioners. Therefore, the digital access to Buddhist teachings through digital 
media is crucial. Digital platforms provide convenience, speed, ease of use, and widespread 
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availability, allowing individuals to study Buddhist teachings anytime, anywhere. It poses a 
significant challenge for Buddhism in the digital era, where digital media plays an inevitable 
role. Buddhism needs to adapt and develop efficient methods of accessing and educating 
about its teachings. Moreover, it needs to present strategies for creating understanding, 
acceptance, and attracting new practitioners to sustain and propagate Buddhism. Additionally, 
it must address cultural differences that impact digital media consumption, leading to 
misinterpretations and misconceptions. Continuous and intense scrutiny can erode faith in 
Buddhism, requiring proactive measures to counteract negative perceptions and foster 
understanding and tolerance in the digital realm. 
Keywords: Buddhism, forms of access to Buddhism, digital age 
 
บทน า 
 พระพุทธศาสนา หรือ ศาสนาพุทธ เป็นศาสนาที่มีพระพุทธเจ้าเป็นพระศาสดา มีพระธรรมที่พระองค์
ทรงตรัสรู้ชอบด้วยพระองค์เอง และตรัสสอนไว้เป็นหลักค าสอนส าคัญ มีพระสงฆ์ (ภิกษุ ภิกษุณี) สาวกผู้
ตัดสินใจออกบวชเพ่ือศึกษาปฏิบัติตนตามค าสั่งสอน ธรรม-วินัย ของพระบรมศาสดา เพ่ือบรรลุสู่จุดหมายคือ
พระนิพพาน และสร้างสังฆะ เป็นชุมชนเพ่ือสืบทอดค าสอนของพระบรมศาสดา รวมเรียกว่า พระรัตนตรัย1 
นอกจากนี้ในพระพุทธศาสนา ยังประกอบค าสอนส าหรับการด ารงชีวิตที่ดีงาม ส าหรับผู้ที่ยังไม่ออกบวช 
(คฤหัสถ์ - อุบาสก และอุบาสิกา) ซึ่งหากรวมประเภทบุคคลที่ที่นับถือและศึกษาปฏิบัติตนตามค าสั่งสอนของ
พระบรมศาสดา แล้วจะจ าแนกได้เป็น 4 ประเภท คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา หรือที่เรียกว่า พุทธ
บริษัท 4 

ศาสนาพุทธเป็นศาสนาอเทวนิยม ปฏิเสธการมีอยู่ของพระเป็นเจ้าหรือพระผู้สร้าง และเชื่อใน
ศักยภาพของมนุษย์ ว่าทุกคนสามารถพัฒนาจิตใจ ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ ด้วยความเพียรของตน 
กล่าวคือ ศาสนาพุทธ สอนให้มนุษย์บันดาลชีวิตของตนเอง ด้วยผลแห่งการกระท าของตน ตาม กฎแห่งกรรม 
มิได้มาจากการอ้อนวอนขอจากพระเป็นเจ้าและสิ่งศักดิ์สิทธิ์นอกกาย คือ ให้พ่ึงตนเอง เพ่ือพาตัวเองออกจาก
กอง ทุกข์ มีจุดมุ่งหมายคือการสอนให้มนุษย์หลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวงในโลกด้วยวิธีการสร้าง ปัญญา ใน
การอยู่กับความทุกข์อย่างรู้เท่าทันตามความเป็นจริง วัตถุประสงค์สูงสุดของศาสนาคือการหลุดพ้นจากความ
ทุกข์ท้ังปวงและวัฏจักรการเวียนว่ายตายเกิด เช่นเดียวกับท่ีพระศาสดาทรงหลุดพ้นได้ด้วยก าลังสติปัญญาและ
ความเพียรของพระองค์เอง ในฐานะที่พระองค์ก็ทรงเป็นมนุษย์ มิใช่เทพเจ้าหรือทูตของพระเจ้าองค์ใด ศาสนา
พุทธมีอายุล่วงมา 2,500 ปี 

พระพุทธเจ้า พระองค์ปัจจุบันคือพระโคตมพุทธเจ้า มีพระนามเดิมว่า เจ้าชายสิทธัตถะ ได้ทรงเริ่ม
ออกเผยแผ่ค าสอนในชมพูทวีป ตั้งแต่สมัยพุทธกาล แต่หลังปรินิพพานของพระพุทธเจ้า พระธรรมวินัยที่
พระองค์ทรงสั่งสอน ได้ถูกรวบรวมเป็นหมวดหมู่ด้วยการสังคายนาพระธรรมวินัยครั้งแรก จนมีการรวบรวมขึ้น
เป็นพระไตรปิฎก ซึ่งเป็นหลักการส าคัญที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมาตลอดของฝ่าย เถรวาท ที่ยึดหลักไม่ยอม
เปลี่ยนแปลงค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า แต่ในการสังคายนาพระธรรมวินัยครั้งที่สอง ได้เกิดแนวคิดที่เห็นต่าง
ออกไป ว่าธรรมวินัยสามารถปรับปรุง 
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ภาพที่ 1 การปฐมเทศนาของพระโคตมพุทธเจ้า (ภาพ ออนไลน์) 
เปลี่ยนแปลงได้ตามเวลาและสถานการณ์เพ่ือความอยู่รอดแห่งศาสนาพุทธ  แนวคิดดังกล่าวจึงได้เริ่ม

ก่อตัวและแตกสายออกเป็นนิกายใหม่ในชื่อของ มหายาน ทั้งสองนิกายได้แตกนิกายย่อยไปอีกและเผยแพร่
ออกไปทั่วดินแดนเอเชียและใกล้เคียง บ้างก็จัดว่า วัชรยาน เป็นอีกนิกายหนึ่ง แต่บ้างว่าเป็นส่วนหนึ่งของนิกาย
มหายาน แต่การจัดมากกว่านั้นก็มี หลักพ้ืนฐานส าคัญของปฏิจสมุปบาท เป็นเพียงหลักเดียวที่เป็นค าสอน
ร่วมกันของคติพุทธ 
 หากย้อนดูการเผยแผ่พุทธศาสนาในประเทศไทย พบว่า พระพุทธศาสนาเผยแผ่เข้าสู่สุวรรณภูมิ (มอญ 
เมียนมาร์ ละว้า มลายู ขอม)  และเข้าสู่ประเทศไทยในสมัยพระเจ้าอโศกมหาราชเมื่อปี พ.ศ. 236 โดยพระ
โสณเถระและพระอุตตรเถระ หลังจากได้รับพระพุทธศาสนาเถรวาทมาตั้งแต่ยุคพระเจ้าอโศกมหาราช ก็ได้
รักษาสืบทอดเรื่อยมาจนกระทั่งถึงยุคของอาณาจักรทวารวดี ประมาณพุทธศตวรรษท่ี 11 – 13 ซึ่งมีศูนย์กลาง
อยู่ที่จั งหวัดนครปฐมในปัจจุบัน  ต่อมาประมาณพุทธศตวรรษที่  15 – 16 อาณาจักรลพบุรี ได้รับ
พระพุทธศาสนามหายานจากกัมพูชามาผสมผสานกับเถรวาทดั้งเดิมที่สืบต่อมาตั้งแต่สมัยทวารวดี ในสมัยนี้มี
การสร้างศาสนสถานจ านวนมาก เช่น พระปรางค์สามยอด ปราสาทหินพิมาย และปราสาทหินพนมรุ้ง เป็นต้น 

ประชากรส่วนใหญ่ในประเทศไทยนับถือพระพุทธศาสนา วิถีชีวิตของคนไทยผูกพันและใกล้ชิดกับ
พระพุทธศาสนามาตั้งแต่ครั้งบรรพกาล คนไทยให้ความศรัทธาและนับถืออย่างมาก จะเห็นได้จากการเข้าวัด 
ฟังธรรม การศึกษาและน าธรรมะค าสอนขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้ามาเป็นเครื่องชี้น าในการใช้ชีวิตประจ าวัน 
เพ่ือพาตัวเองออกจากกอง ทุกข์ มีจุดมุ่งหมายคือการสอนให้มนุษย์หลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวงในโลกด้วย
วิธีการสร้าง ปัญญา ในการอยู่กับความทุกข์อย่างรู้เท่าทันตามความเป็นจริง ยิ่งในปัจจุบันโลกเราเข้าสู่โลกาภิ
วัตน์ (globalization) คือ เป็นผลจากการพัฒนาการติดต่อสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง และเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เรียกได้ว่าเป็นยุค “VUCA World” ทั้งการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยี การแข่งขันท่ีรุนแรง ระบบอินเทอร์เน็ตก าลังจะเปลี่ยนแปลงสรรพสิ่ง ทั้งวิธีคิด วิธีด ารงชีวติ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง นั่นท าให้โลกดิจิทัล 4.0 กับความท้าทายทางเทคโนโลยีที่เบื้องหน้า กลายเป็นโจทย์
ใหญ่ส าหรับมนุษย์ทุกคนบนโลก ขณะเดียวกันก็เป็นโจทย์ส าคัญทางศาสนา ในฐานะของที่พ่ึงที่ยึดเหนี่ยว ซึ่ง
(ควร) เข้าถึงมนุษย์มากที่สุด การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน นอกจากรูปแบบการเทศน์การสอนเป็น
หลัก ส่วนมากจะอยู่ในวัด ซึ่งเป็นแนวเชิงรับ ส่วนด้านแนวเชิงรุกนั้น นอกจากการไปเผยแผ่นอกสถานที่แล้ว 
ยังต้องใช้ระบบสารสนเทศแบบดิจิทัลมากขึ้น อีกทั้งตัวของพระสงฆ์ผู้เผยแผ่ต้องเพียบพร้อมทั้งความรู้และ
ความประพฤติ รอบรู้ในหลักเกี่ยวกับเนื้อหาที่สอน ตัวผูฟัง ผู้เรียน ลีลาการสอน พุทธวิธีการสอน อีกทั้งที่
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ส าคัญยิ่งความรู้ของผู้สอนด้านการใช้และการปรับรูปแบบการใช้โซเชียลมีเดีย ตลอดจนปัญญาประดิษฐ์ หรือ 
AI (Artificial intelligence) อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง พุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาคงต้องมีการปรับรูปแบบ เพ่ือให้เข้า
กับยุคสมัย ที่ผู้คนเปลี่ยนแปลงไป เน้นความรวดเร็ว มีความอดทนน้อยลง เน้นความสะดวกสบาย รวมทั้ง
ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) จากสถิติปี 2565 สัดส่วนผู้สูงอายุของไทยได้เพ่ิมเป็น
ประมาณร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด ท าให้สังคมไทยเป็น “สังคมสูงอายุอย่างสมบูรณ์” แล้ว และในปี 
2583 ผู้สูงอายุไทยจะเพ่ิมเป็นร้อยละ 31.4 ของประชากรทั้งหมด การเปลี่ยนแปลงด้านปิระมิดประชากรและ
ด้านเทคโนโลยีตามท่ีกล่าวมาข้างต้น เพ่ือความคงอยู่และความสอดคล้องของการน าหลักธรรมทางพุทธศาสนา
จึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนา ซึ่งนับเป็นความท้าทายอย่างยิ่งในโลกดิจิทัล 

บทความนี้จึงมุ่งเน้นศึกษาในเรื่องการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนาในยุคดิจิตัล  เพ่ือเป็น
การวิเคราะห์ รวบรวม เผยแพร่แนวทางต่างๆ ที่มีในปัจจุบัน และอาจเกิดข้ึนในอนาคต อีกท้ังเพ่ือให้ส่งเสริมให้
มีการส่งมอบหลักธรรมทางพุทธศาสนาสู่พุทธศาสนิกชนให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 

 
การเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่มีผลต่อวิถีชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน 

ในยุคปัจจุบันพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ เศรษฐกิจ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้องค์กรต่างๆ ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ 
สถานการณ์เหล่านี้เรียกว่า “VUCA World” ความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainty) ความ
สลับซับซ้อน (Complexity) ความคลุมเครือ เหล่านี้ส่งผลกระทบในทุกองค์กรไม่เว้นแม้กระทั่ง “พุทธศาสนา” 
ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อผู้บริหารองค์กรและคนในยุคนี้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ อย่างไรก็ตามแม้โลกจะหมุนไป
รวดเร็วสักเพียงใด แต่ธรรมะของพระพุทธองค์ยังคงเป็นหลักธรรมและเป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตให้กับ
มนุษย์ปุถุชนได้เป็นอย่างดี 

จากยุคก่อนที่ เข้าถึงอินเตอร์เน็ตด้วยคอมพิวเตอร์เท่านั้น แต่ปัจจุบันเครื่องมือสื่อสารอย่าง
โทรศัพท์มือถือ ก็สามารถท่องโลกอินเตอร์เน็ตได้ตลอดเวลาเพียงปลายนิ้ว ซึ่งเชื่อว่าหลายคนมีอุปกรณ์มากกว่า
มือถือ อาจจะมีมากถึง 3-4 เครื่อง ส าหรับการใช้ ในปี 2567 มีแนวโน้มว่า จะเป็นปีที่ต้องเผชิญกับความท้า
ทายสูงมาก ไม่ว่าจะเป็นสื่อ รูปแบบการเสพสื่อ รวมถึงคอนเทนต์ที่มีการแบ่งกลุ่มแยกย่อยและเฉพาะทางมาก
ยิ่งขึ้น หรือที่เรียกว่า Fragmentation รวมทั้งอัลกอริทึมของโซเชียลมีเดียและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) หรือเอไอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญญาประดิษฐ์แบบรู้สร้าง (Generative AI) หรือเจน ไอเอ ที่เข้า
มามีบทบาทเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว พฤติกรรมการเสพสื่อและคอนเทนต์ที่ได้มีการน าเสนอแก่ผู้บริโภคจะ
แบ่งแยกย่อยออกไปมากมาย แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่า โซเชียลมีเดียยังคงเป็นสื่อที่ยืนหนึ่งและครองใจคนไทยได้
มากที่สุด โดยข้อมูลจาก DataReportal ระบุว่า ผู้ใช้งานเฟซบุ๊กทั่วโลกมีจ านวนถึง 3.03 พันล้านราย ขณะที่
ในไทยเฟซบุ๊กก็ยังเป็นโซเชียลมีเดียที่มีการใช้งานมากที่สุดด้วยเช่นกันที่ระดับ 48.10 ล้านรายในเดือนมกราคม 
2566 ในขณะที่ยูทูบตามมาเป็นอันดับสอง โดยจ านวนผู้ใช้งานยูทูบในไทยอยู่ที่ 43.90 ล้านราย ส าหรับ  
ติ๊กต๊อก (TikTok) ติดอันดับสามของโซเชียลมีเดียยอดนิยมในไทย 

ข้อมูลที่รวบรวมโดย We Are Social ในปัจจุบันประเทศไทยมีประชากรทั้งหมด 71.85 ล้านคน มี
การเชื่อมต่อเครือข่ายมือถือรวมทั้งสิ้น 97.81 ล้านครั้ง โดยตัวเลขนี้คิดเป็นร้อยละ 136.1 ประชากรทั้งหมด มี
ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตรวม 63.21 ล้านคน โดยที่อัตราการใช้อินเทอร์เน็ตอยู่ที่ร้อยละ 88.0 ของประชากรทั้งหมด มี
จ านวนผู้ใช้ Social Media มากถึง 49.10 ล้านคน นับเป็นร้อยละ 68.3 ของประชากรทั้งหมด ประชากรของ
ประเทศไทยมีสัดส่วนที่เป็นเพศหญิง 51.5% ส่วนผู้ชายอยู่ท่ี 48.5% อายุโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 40.5 ปี ประชากรของ
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ประเทศไทยร้อยละ 53.9 อาศัยอยู่ในใจกลางเมือง ในขณะที่ร้อยละ 46.1 อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ชนบท จากข้อมูล
ระบุว่าประชากรไทยเพ่ิมขึ้น 95,000 คน (+0.1 เปอร์เซ็นต์) ระหว่างต้นปี 2023 ถึงต้นปี 2024 คนไทยใช้
อินเทอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์มือถือมากถึง 98.6% ซึ่งถือเป็นสัดส่วนมากที่สุด รองลงมาคือการใช้อินเทอร์เน็ตผ่าน
คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ (Desktop) คอมพิวเตอร์แบบพกพา (Laptop) และแทบเล็ต (Tablet) ที่ 81.3% ใช้
อินเทอร์เน็ตไปกับช่องทาง Social มีเดียถึง 88.9% มีการดูหนัง Streaming กว่า 76.3% อ่านบทความและ
คอนเทนต์ออนไลน์ต่างๆ 76.9% ฟัง Broadcast Radio ที่  54.1% ฟังเพลง Streaming ที่  61.3% และ 
Podcast อยู่ที่ 62.4% การใช้อินเทอร์เน็ตต่อวันเฉลี่ยอยู่ที่ 7 ชั่วโมง 58 นาที โดยใช้เวลาไปกับการดูโทรทัศน์
และ Streaming ต่อวันกว่า 3 ชั่วโมง 23 นาที ใช้เวลาไปกับการเล่น Social Media ต่อวันที่ 2 ชั่วโมง 31 
นาที อ่านข่าวสาร ความรู้ และบทความต่างๆ ต่อวันที่ 2 ชั่วโมง 20 นาที และใช้เวลาในการฟังเพลงอยู่ที่ 1 
ชั่วโมง 34 นาทีต่อวัน 

จากข้อมูลข้างต้น ผู้เขียนพอจะสรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่มีผลต่อวิถี
ชีวิตของคนในยุคปัจจุบันอย่างยิ่ง วิถีชีวิตท่องอยู่ในโลกดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ ซึ่งจะเห็นได้จากสถิติการใช้
อินเทอร์เน็ตต่อวันเฉลี่ยสูงถึง 7 ชั่วโมง 58 นาที แต่จะมีสักกี่นาที กี่ชั่วโมงที่ประชากรไทยหรือพุทธศาสนิกชน
ทั่วโลกได้มีโอกาสเข้าถึงพุทธศาสนาเป็นเรื่องที่น่ารู้มากๆ หากต้องการวัดกันจริงก็สามารถท าได้ด้วยระบบ 
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) หรือ AI แต่อาจต้องแลกมาด้วยค่าใช้จ่ายที่สูงมากในปัจจุบัน จึงเห็น
ว่าเราอาจทุ่มงบประมาณและแรงไปกับการพัฒนารูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทัน
ยุคทันสมัยและวัดผลที่การมีชีวิตสงบสุข ความสุขของประชากรโลกน่าจะเป็นหนทางที่ดีกว่าหรือไม่ แต่อย่างไร
ก็ดี การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนา ควรปรับให้เข้ากับพฤติกรรมของประชากรส่วนใหญ่เพ่ือให้
เกิดการเข้าถึงได้แพร่หลายมากขึ้น 
รูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนา 

การเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมและเทคโนโลยีตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา สามารถสรุปภาพโดยรวมของ
วิวัฒนาการของรูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน คือ มีการถ่ายทอดจากภูมิปัญญา เกิดใน
ยุคแรกๆ ที่สื่อมวลชนยังไม่พัฒนาอย่างมาก เรื่องส าคัญของพุทธศาสนาจึงถูกถ่ายทอดผ่านการสอนของ
พระสงฆ์และบรรพชุมทั้งในรูปแบบพูดหรือเขียนการสอนหลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้า แด่ผู้ที่
เข้ามาเฝ้าตั้งแต่หนึ่งและหลายคนตามโอกาส รูปแบบอบรมแนะน า ตักเตือนให้รู้สึกผิดชอบชั่วดี การสอนธรรม
แบบสั่งสอน รูปแบบการสอนแบบสนทนาธรรม คือ พูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้สนทนาทางธรรม และการสอน
ธรรมด้วยการแสดงชี้แจงธรรมให้แจ่มแจ้งชัดเจน รูปแบบการเทศน์ การปาฐกถาธรรม การอภิปรายธรรม การ
สนทนาธรรม การสอนสมถกรรมฐานหรือวิปัสสนากรรมฐาน การใช้สื่อและอุปกณ์ประกอบการสอนธรรม จัด
เทศน์มหาชาติหรือการเทศน์แหล่ การเทศน์ปุจฉา-วิสัชนา ประกอบกับการมีสื่อสารและการพิมพ์ ซึ่งในอดีต 
เอกสารพุทธศาสนาได้ถูกน าไปพิมพ์และจัดจ าหน่ายในรูปแบบหนังสือ ซึ่งเป็นการสื่อสารที่ส าคัญในการ
เผยแพร่ค าสอนและวิชาการทางพุทธศาสนา ต่อมามีการใช้สื่อมวลชน เช่น วิทยุและโทรทัศน์ เริ่มมีส่วนร่วมใน
การเผยแพร่ค าสอนและความเข้าใจเกี่ยวกับพุทธศาสนาในท้องถิ่นและทั่วโลก อีกทั้งการท่องเที่ยวทางศาสนา
เพ่ือเข้าถึงสถานที่ส าคัญในพุทธศาสนาเป็นหนึ่งในรูปแบบการเข้าถึงที่ได้รับความนิยม เช่น การเยี่ยมชมวัด
ส าคัญและท าพิธีการทางศาสนา ในยุคดิจิตอลมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
เผยแพร่ค าสอนและข้อมูลเกี่ยวกับพุทธศาสนาผ่านเว็บไซต์ แอปพลิเคชัน ชุมชนออนไลน์ และสื่อสังคม
ออนไลน์ (Social media หรือ Social Network) เช่น Facebook, Line, X, Instagram, YouTube, TikTok, 
Google+ เป็นต้น 

 



วารสารบณัฑิตศึกษาวชิาการ ปีที่ 1 ฉบบัที ่3 (กรกฎาคม - กันยายน 2566) 
Academic Graduate Journal Vol. 1 No. 3 (July - September 2023) 

  

6 
 

อะไร? คือความท้าทายของศาสนาพุทธในยุคดิจิตอล 
การสื่อสารและเทคโนโลยี ศาสนาพุทธต้องปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีและสื่อสาร 

การใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตและสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือส่งเสริมค าสอนทางธรรมและการสังสรรค์กับชุมชนมี
ความส าคัญมากขึ้นในการเผยแพร่ศาสนาพุทธในปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายของพุทธศาสนามีหลากหลาย  
เริ่มตั้งแต่ การท าความเข้าใจและการยอมรับ ซึ่งศาสนาพุทธจะต้องเผชิญหน้ากับการท้าทายในการท าให้คน
เข้าใจและยอมรับความหมายและคุณค่าของพุทธศาสนาในโลกที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสนา 
การท าความเข้าใจและการยอมรับ เป็นกระบวนการที่ผู้คนใช้เพ่ือเข้าใจและยอมรับความคิดเห็น ประสบการณ์ 
หรือสถานการณ์ที่แตกต่างกัน โดยไม่เชื่อถือในตัวตนหรือวัฒนธรรมของตนเองเป็นหลักและยอมรับว่ามีหลาย
มุมมองและวิธีการมองเห็นสิ่งต่างๆในโลกนี้ได้ ซึ่งในปัจจุบันการเข้าถึงข้อมูลมีความสะดวกง่ายดาย อีกทั้ง
พฤติกรรมของคนเปลี่ยนแปลงไป บางคนเลือกเสพข้อมูลเพียงด้านเดียวแล้วน ามาสู่การตัดสินใจ ช่องว่าง
ระหว่างช่วยวัย ระดับการศึกษา ประสบการณ์ เหล่านี้ล้วนมีผลต่อการเข้าใจและยอมรับ ผู้สื่อสารพุทธศาสนา
จ าเป็นต้องพิจารณาให้รอบด้าน การเผชิญหน้ากับการเปลี่ยนแปลงสังคมและวัฒนธรรมในยุคดิจิตอลอาจส่งผล
ต่อการเชื่อมโยงระหว่างคนในชุมชน ซึ่งอาจท าให้ศาสนาพุทธต้องปรับตัวเพ่ือตอบสนองความต้องการและ
ความต้องการของชุมชนได้อย่างเหมาะสม การสร้างความเข้าใจต่อศาสนาอ่ืน โดยการให้ความเคารพและ
เข้าใจศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ เป็นสิ่งที่ส าคัญในยุคดิจิทัล เพ่ือสร้างความสันติสุขและการเข้าใจกันในสังคมที่
หลากหลาย การเผชิญหน้ากับความหลากหลายทางศาสนาในโลกสมัยใหม่ ศาสนาพุทธจะต้องปรับตัวเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและการรับมือกับความหลากหลายทางนี้อย่างเหมาะสมและเป็นสันติสุข การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในยุคดิจิตอล สื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ รวมทั้งการเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI: Artificial intelligence), Blockchain ซึ่งหากน ามาประยุกต์ใช้ในการสื่อสารให้มากขึ้น 
ย่อมส่งผลต่อการเข้าถึงที่สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ในฐานะผู้เขียนเห็นว่า “ความท้าทายของศาสนาพุทธในยุคดิจิตอล” คือ การริเริ่ม การเปลี่ยนแปลง 
การปรับรูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนา โดยการน าเอาเทคโนโลยีการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตและ
สื่อสังคมออนไลน์ มาเป็นเครื่องมือในการเผยแผร่พุทธศาสนา ซึ่งผู้ที่รับผิดชอบและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะ
เป็นกรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นต้น ต้องเป็นผู้น า 
บริหารจัดการเชิงนโยบาย สนับสนุน ผลักดันให้เกิดความร่วมมือในทุกภาคส่วน จึงจะประสบผลส าเร็จในการ
ปรับเปลี่ยน 

 
แนวทางการเข้าถึงพุทธศาสนาในยุคดิจิตอล: โดยใช้รูปแบบและช่องทางใหม่ 

จากศึกษาและส ารวจเกี่ยวกับเครื่องมือและแพลตฟอร์มทางออนไลน์ที่ใช้ในการแพร่กระจายความรู้
เกี่ยวกับพุทธศาสนา มีหลายช่องทางในปัจจุบัน อันได้แก่ แพลตฟอร์มออนไลน์ หลายแห่งที่เผยแพร่ค าสอน
และข้อมูลเกี่ยวกับพุทธศาสนา เช่น เว็บไซต์ บล็อก และพอดแคสต์ที่ให้ค าสอนทางธรรม ปฏิทินพุทธศาสนิกส
รางเหรียญ และวัดออนไลน์ที่ผู้คนสามารถเข้าไปเยี่ยมชมและท าบวชพุทธออนไลน์ ผ่านแอปพลิเคชัน:  มีแอป
พลิเคชันหลายแห่งที่ออกแบบมาเพ่ือเผยแพร่ค าสอนพุทธศาสนาและสนับสนุนการท าสมาธิ เช่น แอปพลิเคชัน
ส าหรับท าสมาธิ แอปพลิเคชันที่มีบทเรียนและวีดีโอค าสอนเกี่ยวกับพุทธศาสนา และแอปพลิเคชันที่เชื่อมโยง
ไปยังชุมชนพุทธศาสนา ชุมชนออนไลน์ ที่เป็นพ้ืนที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และความเชื่อ
ทางศาสนา เช่น กระทู้สนทนาเกี่ยวกับพุทธศาสนาในเว็บไซต์ต่างๆ หรือกลุ่มชุมชนในสื่อสังคมออนไลน์  การ
สื่อสารผ่านวิดีโอและเสียง ผู้สนใจสามารถเข้าร่วมการสัมมนาออนไลน์หรือกิจกรรมเสวนาที่ใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสารผ่านวิดีโอและเสียง เพ่ือฟังบรรยาย สอบถามค าถาม หรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญใน
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พุทธศาสนา มีการจัดการท่องเที่ยวทางศาสนา การเดินทางไปยังสถานที่ส าคัญในพุทธศาสนา ซึ่งได้รับความ
นิยมในการเข้าใจและปฏิบัติธรรมตามวิถีของพุทธศาสนา ผู้คนสามารถท่องเที่ยวทางศาสนาผ่านการท่องเที่ยว
เสมือนในโลกเสมือนหรือทริปท่องเที่ยวจริง การใช้แพลตฟอร์มสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram, 
X, และ LinkedIn, การใช้หุ่นยนต์ในพิธีกรรมทางศาสนา หรือการพัฒนา AI ที่ช่วยในการสนับสนุนและ
ปรับปรุงการฝึกปฏิบัติทางศาสนา เพ่ือสร้างชุมชนพุทธศาสนา และแบ่งปันข้อมูล เรื่องราว และความรู้เกี่ยวกับ
พุทธศาสนากัน 

 
การน าดิจิทัลไปใช้: ศาสนากับความท้าทายทางเทคโนโลยี 
 ตัวอย่างในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ไม่เพียงส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ และ
การขาดแคลนแรงงาน แต่ในมุมของพุทธศาสนาก็พบว่า ประชากรที่น้อยลงในพ้ืนที่ต่าง ๆ ส่งผลให้มีวัดใน
ศาสนาพุทธจ านวน 434 แห่งต้องปิดตัวไปแล้วในช่วง 10 ปีที่ผ่านมาเช่นกัน จากการศึกษาดังกล่าวเป็นของสื่อ
ดังของญี่ปุ่นอย่าง The Asahi Shimbun ที่ส ารวจในปี 2015 และพบว่า นอกจากวัดจ านวน 434 แห่งที่ปิดตัว
ไปแล้วนั้น ยังมีวัดในพุทธศาสนาอีก 12,065 แห่งที่ไม่มีพระภิกษุจ าวัดอีกต่อไปแล้ว ด้วยเหตุนี้ การเข้าถึงพุทธ
ศาสนาของชาวญี่ปุ่นในอนาคตจึงอาจต้องเปลี่ยนรูปแบบให้ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่มากขึ้น ทาง Institute for 
the Future of Human Society (IFOHS) ของมหาวิทยาลัยเกียวโต จึงอยู่ระหว่างการพัฒนาสองโปรเจ็คด้าน
พุทธศาสนา นั่นคือ Teraverse (เถระเวิร์ส) คอมมูนิตี้ออนไลน์ของชาวพุทธในรูปแบบ Metaverse และ 
BuddhaBot บ็อทที่ใช้ AI ส าหรับช่วยตอบค าถามด้านพุทธศาสนาส าหรับผู้ที่สนใจ จุดเด่นของ BuddhaBot 
คือการใช้เทคโนโลยี AR (Augmented Reality) ในการน าเสนอภาพของพระพุทธเจ้าซ้อนทับขึ้นมาขณะตอบ
ค าถามต่าง ๆ ได้แบบเสมือนจริง BuddhaBot สามารถตอบค าถามเก่ียวกับพุทธศาสนาได้นับพันค าถาม 
 และข้อมูลจากสื่อญี่ปุ่น The Asahi Shimbun (8 เม.ย. 2023) ระบุว่าการพัฒนา คันนง ซึ่งเป็น
หุ่นยนต์ที่มีความสูง 195 เซนติเมตรและหนัก 60 กิโลกรัม มีใบหน้า ไหล่ และมือท าจากซิลิโคนที่ดูเหมือน
ผิวหนังของมนุษย์ แต่ในส่วนอ่ืนๆ ของร่างกายยังคงเป็นโลหะ ซึ่งคันนงจะใช้เวลาอธิบายหลักค าสอนของ
ศาสนาพุทธเป็นเวลา 25 นาที คุณเอชิน มาสึดะ (Eishin Masuda) ผู้ที่ท างานในส านักพุทธศาสนานิกายโจโด 
เล่าว่า “หุ่นยนต์ สอนบทเรียนมาตรฐานของศาสนาพุทธได้ แม้ว่าจะมีรูปลักษณ์แปลกตา” หลังจากเริ่มต้นใช้
งาน “พระ AI” ก็มีคนสนใจเข้ามาฟังค าสอนกันมากขึ้น ด้านคุณมิยูกิ ซากางูจิ (Miyuki Sakaguchi) วัย 63 ปี 
ผู้อยู่อาศัยกับแม่ของสามีที่มีอายุ 98 ปี กล่าวว่า การดูแลแม่ของสามีนั้นถือเป็นงานที่ท้าทายส าหรับเธอ แต่ค า
สอนของพระ AI ก็ให้ค าแนะน าในการด าเนินชีวิตได้เป็นอย่างดี “ฉันรับมือกับตัวเองได้ทั้งตอนที่ฉันพยายาม
ดูแลเธออย่างเต็มที่และตอนที่ฉันท าไม่ได้” มิยูกิกล่าว “พระ AI” จะเป็นจุดขายส าคัญของวัดโคไดจิ เพราะท า
ให้คนรุ่นใหม่และคนต่างศาสนาให้ความสนใจเข้ามาเยี่ยมชมและรับฟังค าสอนเพิ่มมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 มหาวิทยาลัยเกียวโตส่ง “Teraverse-BuddhaBot” ตอบโจทย์ชาวพุทธรุ่นใหม่ หลังวัดปิดตัวสูงจาก

สังคมสูงวัย (ภาพ ออนไลน์) 
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ (มจร) วิทยาเขตเชียงใหม่ ส านัก
วิชาการมหาวิทยาลัย มจร วิทยาเขตเชียงใหม่ ได้จัดอบรมพระนิสิตกับการใช้เทคโนโลยีสื่อธรรมเพ่ือเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในอาเซียน เมื่อวันที่ 7-8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 เพ่ือพัฒนาศักยภาพพระนักสื่อสารอาเซียน 
ภายใต้โครงการพัฒนาเครือข่ายพระพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ล้านนาสู่อาเซียน ที่มีเป้าหมายเพ่ือให้
พระนิสิตมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ เรื่องการใช้เทคโนโลยี ในการใช้เป็นนเครื่ องมือในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และศิลปะวัตนธรรมในอาเซียน สู่การผลิตผลงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 โครงการพัฒนาเครือข่ายพระพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ล้านนาสู่อาเซียน (ภาพ ออนไลน์) 
น าเสนอต่อสาธารณะอย่างสร้างสรรค์ โดยมีตัวแทนพระนิสิตจากประเทศไทย ลาว เมียนมาร์ เนปาล 

เวียดนาม และเครือข่ายลุ่มแม่น้ าโขง  มุ่งมั่นหวังพระรุ่นใหม่ตื่นรู้ เท่าทัน กับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม 
เป็นเครื่องมือเรียนรู้ พัฒนาตนเอง เข้าถึงชุมชน ภายใต้สังคมที่เปลี่ยนแปลง และบทบาทของพระสงฆ์ต้อง
ปรับตัว เรียนรู้ เข้าใจสังคมโลก ในการศึกษาธรรม รักษาธรรม ปฎิบัติธรรมและเผยแผ่ธรรมท่าน ว.วชิรเมธี 
พระนักคิดนักเขียน ผู้ก่อตั้งสถาบันวิมุตตยาลัย และศูนย์วิปัสสนาสากลไร่เชิญตะวัน เล่าว่า ความเปลี่ยนแปลง
คือธรรมดาของโลก พระพุทธเจ้าตรัสไว้แล้วว่าทุกอย่างเปลี่ยนแปลงเสมอ เมื่อรู้ว่าทุกอย่างเป็นอนิจจัง เราชาว
พุทธจึงควรยอมรับอนิจจังให้ได้ “ชาวพุทธปรับใจยอมรับในความเป็นไปของทุกสิ่ง ไม่เว้นแม้กระทั่งในยุค
ดิจิทัล ที่จะได้เห็นทั้งวัดออนไลน์ วัดบนเฟซบุ๊ก การท าบุญผ่านคิวอาร์โค้ด การสวดมนต์ไหว้พระผ่านไลฟ์
โปรแกรม หรือแม้กระทั่งอาตมาเอง ก็ไลฟ์สดไปทั่วโลกในทุว.วชิรเมธีเล่าต่อไปว่า อริยสัจสี่แก้ทุกข์เสมอ ไม่มี
วันหมดอายุการใช้งาน ยิ่งเราอยู่ในยุคอภิมหาดาต้า คนจ่อมจมและขึ้นลงอยู่ในกระแสโซเชียลมีเดีย นิโรธก็คือ
อย่าให้มากจนเกินไป มรรคคือจัดสรรเวลาในการใช้โซเชียลมีเดียอย่างเหมาะสม ใช้เวลาหน้าจอบนทางสาย
กลาง ตาหูไม่เสื่อม บริโภคอย่างมีสติ นี่คืออริยสัจสี่ในยุค 4.0 

“ชาวพุทธต้องปรับตัวในแง่ของการรู้เท่าทันสื่อ รู้จักน าเครื่องมือและเทคโนโลยีมาใช้ในงานเผยแผ่
ศึกษาธรรม เช่น โปรแกรมไลฟ์ก็ใช้ในการบรรยายธรรม หรือสอนสมาธิภาวนาพร้อมกันทั่วโลก คนไม่ต้องมาวัด 
แต่ดูยูทูบของพระอาจารย์ต่างๆ เดี๋ยวนี้ศึกษากันได้ทั่วโลกแบบ 2 ภาษาซับไตเติ้ล”วันนี้” พระอาจารย์ ว.วชิร
เมธี กล่าว  
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ภาพที่ 4 พระอาจารย์ ว.วชิรเมธี (ภาพ ออนไลน์) 
เฟซบุ๊กของ ว.วชิรเมธี ในปัจจุบันมีผู้ติดตาม 6 ล้านคนทั่วโลก สมัยก่อนชาวไทยและชาวต่างชาติจะ

ศึกษาธรรมต้องเดินทางมาที่ไร่เชิญตะวัน ซึ่งจะเปิดอบรมทุก 2 เดือน แต่ปัจจุบันอินบอกซ์เข้ามาถามปัญหาได้
เลยตลอดเวลา รวมทั้งท าคลิปธรรมะเผยแพร่ในยูทูบ โดยมีซับไตเติ้ลเป็นภาษาต่างประเทศหลายภาษา ว.วชิร
เมธีระบุว่า แม้จะเป็นประโยชน์มาก แต่ก็มีโทษมาก ต้องร าลึกอยู่เสมอว่า เทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมือ อย่าให้
เป็นนายเหนือเรา รู้เท่าทันทั้งด้านบวกและด้านลบอย่ามัวภูมิใจกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี คุณและโทษ
ต้องบริหารจัดการภายใต้กรอบประโยชน์สูงสุด เทคโนโลยีพึงท าหน้าที่ของสื่อและเครื่องมือที่จะเชื่ อมทั้งตัว
เทคโนโลยีเอง และเชื่อมหัวใจของคนท้ังโลกให้เป็นดั่งพ่ีน้องพ่ึงพากลมเกลียว 
 พระนวลจันทร์ กิตติปัญโญ พระวิปัสสนาจารย์ สถานปฏิบัติธรรมวิวัฏฏะ อ.ด่านซ้าย จ.เลย เล่าว่า 
ดิจิทัล 4.0 ถ้าท าหรือพัฒนาในสิ่งที่เป็นธรรม ไม่ท าลายโลก ไม่ท าลายธรรมชาติ ก็ถือเป็นความหมายและ
เครื่องมือในการพัฒนาโลกอย่างแท้จริง ธรรมะไม่จ ากัดกาล จึงใช้ได้กับโลกทุกยุคสมัย หรือจะ “แอดวานซ์” 
ไปกว่า 4.0 ก็ยังได้ ความตอนหนึ่งที่พระนวลจันทร์ กล่าว 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 พระนวลจันทร์ กิตติปัญโญ (ภาพ ออนไลน์) 
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 ความเห็นและข้อเสนอแนะผู้เขียน เห็นว่า พุทธศาสนามีความจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัล
เข้ามาใช้ในการจัดท ารูปแบบการเข้าถึงหลักธรรมค าสอนพุทธศาสนา ปรับรูปแบบให้มีความทันสมัย เป็นเชิง
รุกมากขึ้น เพ่ือให้เยาวชน ประชนชนเหล่าพุทธศาสนิกชนได้รับรู้ “เพิ่มการรับรู้” เข้าถึงธรรมะได้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว ตอบโจทย์ต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงมากในยุคปัจจุบัน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผล
ต่อสุขภาวะด้านจิตใจของมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง ก่อเกิดโรคทางจิตมากมายไม่ว่า ภาวะซึมเศร้า ภาวะเครียด จิตตก 
อารมณ์แปรปรวน ขาดความยับยั้งชั่งใจ ที่มาจากความเครียดความกดดันทางด้านสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มา
กระทบจนน ามาสู่สาเหตุของการใช้ความรุนแรง อาชญากรรมต่างๆ เครื่องมือที่จะน ามาใช้ในการสื่อสาร 
รูปแบบการเข้าถึงมีมากมาย นอกจากที่กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว การใช้ AI (Artificial intelligence) เข้ามา
วิเคราะห์ความต้องการพุทธศาสนิกชนแล้วส่งหลักธรรมค าสอนมาถึงผู้ที่ต้องการรายบุคคล เห็นด้วยอย่างยิ่งกับ
การสนับสนุนพุทธศาสนาในการท าสื่อผ่านแพลตฟอร์มสื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น You Tube, TikTok, X, 
Facebook เป็นต้น อีกทั้งยังต้องสนับสนุนการท าวิจัยด้านนี้และศึกษารูปแบบจากประเทศที่มีเทคโนโลยีก้าว
ล้ า เช่น ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ เป็นต้น เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ต่อไป 
ผลกระทบของการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเข้าถึงพุทธศาสนาในยุคดิจิตอล  
 ขอน าค ากล่าวของ ท่านพระนวลจันทร์ กิตติปัญโญ พระวิปัสสนาจารย์ สถานปฏิบัติธรรมวิวัฏฏะ อ.
ด่านซ้าย จ.เลย ที่ว่า “เป็น อยู่ คือ ด้วยโซเชียลมีเดียนั้น ควรมีธรรมะก ากับ เพื่ออยู่ เย็น และเป็น
ประโยชน์” การแสดงความคิดเห็นในโซเชียลมีเดียการว่ากล่าว การต าหนิ ติฉิน หรือแม้กระทั่งการซ้ าเติม ท า
บ่อยๆ จนกลายเป็นนิสัยของยุคสมัยไปแล้ว พระอาจารย์นวลจันทร์แนะให้ตั้งค าถามแก่ตัวของตัวว่า เราจะอยู่
ในสภาวการณ์แบบนี้ได้อย่างไร โดยไม่ไหลตามไป ท าอย่างไรให้ได้เห็น “ตัวคิด”สติที่ยับยั้ง “เราช่วยเขาได้มั้ย 
ช่วยได้ควรช่วย ถ้าช่วยไม่ได้ อย่างน้อยก็ช่วยด้วยการไม่ซ้ าเติม” 
 
สรุป 

ยิ่งโลกหมุนเร็วมากเท่าใด มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลา เป็นโลกที่มีความซับซ้อน ไม่แน่นอน 
ผันผวน ยากจะคาดคะเนได้ สันติภาพ ความสงบสุขในจิตใจกลับเป็นสิ่งจ าเป็นและเรียกร้องจากมนุษย์มากข้ึน
เท่าทวีคูณ “พุทธศาสนา” ธรรมะขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้า คือสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ คือหนทางสว่างที่จะน าเรา
ทุกคนให้ผ่านโลกในยุคโลกาภิวัฒน์นี้ไปได้ 

แม้ว่าในยุคดิจิตอล ศาสนาพุทธต้องเผชิญกับความท้าทายและโอกาสในการปรับตัวเพ่ือเข้าสู่โลก
ดิจิตอลที่มีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี โดยต้องอาศัยหลักการต่างๆ 
ได้แก่ การสร้างความเข้าใจและการสื่อสาร การใช้สื่อโซเชียลมีเดียในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับศาสนาพุทธ
และการสื่อสารคุณค่าของพุทธศาสนาเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้ผู้คนสามารถเข้าใจและรับรู้ได้อย่างเหมาะสม การ
สร้างสรรค์และการร่วมมือโดยการใช้เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์เนื้อหาที่น่าสนใจและสร้างสรรค์สรรค์สร้าง
กิจกรรมหรือชุมชนออนไลน์สามารถสร้างความสนใจและร่วมมือกันของผู้ที่สนใจในศาสนาพุทธ ต้องมี
การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ น ามาปรับตัวและปรับเปลี่ยนการสื่อสารและการเข้าถึงเพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุปัน ยอมรับการเผชิญหน้ากับความแตกต่างทางวัฒนธรรมซึ่งเป็นอีกหนึ่งความท้า
ทายที่ศาสนาพุทธต้องเผชิญหน้า การเข้าใจและเคารพความแตกต่างนี้เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยให้ศาสนาพุทธ
สามารถเรียนรู้และเจริญเติบโต 

การปรับตัวของศาสนาพุทธในยุคดิจิตอลเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน ท้าทาย และมีความส าคัญอย่ าง
ยิ่ง เพ่ือให้พุทธศาสนายังคงอยู่และเป็นเด็นส าคัญคือผู้คนมีโอกาสในการเข้าถึง โอกาสน าหลักพุทธธรรมค าสั่ง
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าไปใช้ในการด าเนินชีวิตที่ก่อเกิดความสุขสงบ เกิดสันติในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ การ
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น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือส าคัญในการเข้าถึงและเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างกว้างขวางภายใต้
บริบทและแนวโน้มของประชากรโลกที่จะใช้ชีวิตในโลกออนไลน์มาใช้เป็นปัจจัยหลักในการส่งเสริมศักยภาพ
รูปแบบใหม่ๆ ของการเข้าพุทธศาสนา ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น แต่อย่างไรก็ดีการใช้โซเชียลมีเดียเหมือนดาบ
สองคมขึ้นอยู่กับวิธีการใช้และวิจารณญาณของผู้เสพ การใช้ “ตัวคิด”สติที่ยับยั้ง จึงเป็นเหมือนเครื่องมือที่ท า
ให้เราชาวพุทธศาสนิกชนน ามาประกอบเป็นเครื่องเตือนใจ ในทางโลกการบังคับใช้กฎหมาย กฎระเบียบ ต้องมี
การควบคุมดูแลของผู้ที่รับผิดชอบต่อพุทธศาสนา ซึ่งการควบคุมสื่อโซเชียลมีเดียมีลักษณะที่ ซับซ้อนและเป็น
ความเสี่ยงอย่างมาก เนื่องจากสื่อโซเชียลมีเดียมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นและพฤติกรรมของบุคคลในสังคมและ
ในกรณีของศาสนามีผลกระทบอย่างมากต่อความเชื่อ ความศรัทธา การควบคุมเรื่องนี้จึงเป็นสิ่งที่ท้าทาย 
เพราะการจ ากัดเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและเสรีภาพในการสื่อสารอาจส่งผลกระทบต่ออิทธิพลของ
ศาสนาและความเชื่อของผู้คนได้ วิธีการที่มีประสิทธิภาพที่สุดในการควบคุมสื่อโซเชียลมีเดียในเรื่องของศาสนา
และเทคโนโลยี คือ การส่งเสริม “การใช้สื่อโซเชียลมีเดียอย่างสร้างสรรค์” เพ่ือสร้างความเข้าใจและการ
สร้างสรรค์ที่มีส่วนร่วมของชุมชน ให้ผู้ใช้สื่อสามารถปรับตัวและวิเคราะห์ข้อมูลเป็นอย่างดีในสภาพแวดล้อมที่
เต็มไปด้วยข้อมูลที่แตกต่างกันการใช้ ดังนั้นควรเล็งเห็นถึงความส าคัญเรื่องการเผยแพร่หลักค าสอนพุทธ
ศาสนาผ่านสื่อสารออนไลน์ต้องเป็นไปอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งไม่เป็นการบิดเบือนพระธรรมค าสอน
ทางพระพุทธศาสนาตามพระไตรปิฎกเพ่ือด ารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
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บทคัดย่อ 
 องค์กรภาครัฐคือองค์กรที่บริหารงานภายใต้ระบบราชการไทย ทุกองค์กรต้องการบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้การได้มาซึ่งบุคลากรที่ตรงตามความต้องการขององค์กรเป็นเรื่อง
ยาก และการสั่งการให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพก็เป็นเรื่องยากเช่นเดียวกัน ด้วยว่าแรงจูงใจเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความยินดีและเต็มใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
ในทางพระพุทธศาสนาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้วยตนเอง จะช่วย
สงเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถได้ 
ค าส าคัญ แรงจูงใจ, การปฏิบัติงาน, องค์กรภาครัฐ, หลักพุทธธรรม 
 
Abstract 
 Government organizations were managed under the Thai bureaucracy. Every 
organization of public sectors needed personnel with knowledge and ability to perform their 
jobs. However, acquiring personnel that meet the needs of the organization was difficult and 
ordering personnel to perform their duties to their fullest potential was also difficult because 
motivation is an important factor that will encourage personnel to be happy and willing to 
perform their duties to the best of their abilities. In Buddhism, the application of 
Sangahavatthu 4  was used to create motivation for work by themself. It will help encourage 
personnel to perform their duties to the best of their ability. 
Keywords: Motivation, performance, government organizations, Buddhist principles 
 
บทน า 
 องค์กรภาครัฐคือองค์กรที่ด าเนินงานในระบบราชการไทย  องค์กรภาครัฐมีทั้งที่เป็นหน่วยงาน
ประเภทกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงานที่เป็นรัฐวิสาหกิจ และอาจมีหลากหลายขนาดแตกต่างกันแม้ส่วน
ใหญ่จะมีขนาดองค์กรใหญ่โตตามกาลเวลาและอายุขัยขององค์กรเพราะบุคลากรในภาครัฐมักท างานผูกพันอยู่
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กับองค์กรเดิมเป็นเวลายาวนานในขณะที่องค์กรต้องมีการน าคนรุ่นใหม่จากภายนอกเข้ามาเสริมเป็นระยะเพ่ือ
ทดแทนบุคลากรเดิมที่เกษียณหรือให้มีส่วนผสมขององค์กรที่เอ้ือตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป (สัมมา คีตสิน, 2567) 
 บุคลากรระดับปฏิบัติการจะปฏิบัติงานตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ไม่ว่าจะ
อยู่ส่วนงานใดก็ตาม ก็ยิ่งมีความส าคัญในการขับเคลื่อนงานขององค์กรทั้งสิ้น การที่บุคคลในหน่วยงานใดจะมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการจูงใจเป็นส่วนส าคัญ เพราะการจูงใจ
เป็นสาเหตุของการกระท าหรือพฤติกรรมของมนุษย์ ถ้าหากผู้บังคับบัญชาไม่สร้างแรงจูงใจแล้ว ผู้ใต้บังคับบัญชา
ก็จะปฏิบัติงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นผลเสียต่อหน่วยงาน ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในเรื่องของการท างานจะต้อง
ระลึกถึงคุณภาพของงานเป็นส าคัญ การท างานด้วยความ ขยันหมั่นเพียรและใช้สติปัญญาเป็นเครื่องน าทาง งาน
จะมีคุณภาพดีการท างานที่ท าด้วยใจมีความตระหนักรักงานที่ท าอยู่จะก่อให้เกิดความพอใจและกระตุ้น ให้รู้สึก
ว่างานช่วยท า ให้ชีวิตก้าวหน้า จึงท าให้มีการท างานความกระตือรือร้นการที่คนท างานมีจุดมุ่งหมายในการ
ท างานแตกต่างกัน ย่อมมีผลต่อการท างานที่แตกต่างกัน คนบางคนท างานเพราะชอบงานที่ท าการได้ท างานเป็น
ความสุขเรียกได้ว่า มีแรงจูงใจในการท างาน แรงจูงใจจึงถือเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ บุคคลโดย
ทางตรง และการที่บุคคลแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ รับผิดชอบแตกต่างกันภายใต้สถานการณ์
เดียวกันนั้น มิใช่เป็นเพราะมีความรู้ความสามารถมีสติปัญญา ตลอดจน ประสบการณ์แตกต่างกันเท่านั้นแต่
ปัจจัยที่ส าคัญ ยิ่งกว่าประการหนึ่งคือการปฏิบัติงานได้รับ แรงจูงใจในการท างานที่แตกต่างกันเป็นเหตุให้แต่ละ
คนเต็มใจที่จะใช้พลังความสามารถในการท างานมากน้อยแตกต่างกันไปด้วย แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญ 
 การด าเนินงานขององค์การใดก็ตาม ถ้าจะให้งานด าเนินงานไปด้วยความเหมาะสมและได้ผล 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานนั้น ทุกคนต้องมีความเห็นสอดคล้องตรงกันในการก าหนดบทบาทและ
หน้าที่รับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งด ารงต าแหน่งแต่ละต าแหน่งในองค์การนั้นๆ รับไปปฏิบัติ หรืออีกนัยหนึ่ง 
ก็คือ การปฏิบัติงานจะด าเนินไปด้วยดีก็ต่อเมื่อไม่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ผู้เกี่ยวข้องฝ่ายใดก็ตาม มีความ
คิดเห็นข้อขัดแย้งกันในการที่จะก าหนดหรือนึกคิดหรือคาดคะเนให้ผู้ปฏิบัติท าอะไร อย่างไร ซึ่งนั่นแสดงให้เห็น
ว่าการสั่งการไม่ได้หมายความว่าผู้ปฏิบัติจะท าตามและเห็นด้วยเสมอไป แต่ที่ต้องท าตามเนื่องจากมีปัจจัย
หลายอย่าง ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญคือแรงจูงใจนั่นเอง 
 ในทางพระพุทธศาสนาหลักพุทธธรรมที่ช่วยส่งเสริมในการสร้างแรงจูงใจก็มีไม่น้อย หนึ่ งในนั้นที่
เป็นที่นิยมน ามาประยุกต์ใช้ก็คือหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด้วย ทาน (การให้) เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก) 
อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) ด้วยเหตุที่ว่าหลักสังคหวัตถุ 4 มีการประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลายและเป็นที่รู้จักกันในการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หากมีการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรภาครัฐ อย่างจริงจัง จะสามารถใช้ศักยภาพของบุคลากรให้ปฏิบัติงานให้กับองค์กร
ภาครัฐอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 
แรงจูงใจ 
 การจูงใจ (Motivation) เป็นปัจจัยซึ่งควบคุมพฤติกรรมของมนุษย์ อันเกิดจากความต้องการ 
(Needs) พลังกดดัน (Drives) หรือ ความปรารถนา (Desires) ที่จะพยายามดิ้นรนเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดมาตามธรรมชาติหรือจากการเรียนรู้ก็ ได้ แรงจูงใจเกิดจากสิ่งเร้าทั้งภายในและ
ภายนอกตัวบุคคลนั้นๆ อาจกล่าวได้ว่า แรงจูงใจท าให้เกิดพฤติกรรมซึ่งเกิดจากความต้องการของมนุษย์ ซึ่ง
ความต้องการเป็นสิ่งเร้าภายในที่ส าคัญกับการเกิดพฤติกรรม นอกจากนี้ยังมีสิ่งเร้าอ่ืนๆ เช่น การยอมรับของ
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สังคม สภาพบรรยากาศที่เป็นมิตร การบังคับขู่เข็ญ การให้รางวัลหรือก าลังใจหรือการท าให้เกิดความพอใจ 
ล้วนเป็นเหตุจูงใจให้เกิดแรงจูงใจได้ 
 แรงจูงใจ (Motive) คือสภาวะที่บุคคลได้ถูกกระตุ้นให้บุคคลกระท ากิจกรรมการใดๆ หรือแสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้บุคคลถึงจุดหมายที่ได้วางไว้ แรงจูงใจนี้อาจเกิดจากสิ่งเร้าภายใน และยัง
ขึ้นอยู่กับประสบการณ์การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ดังนั้น การที่บุคคลแสดงออกทางพฤติกรรม จึงเป็นการยาก
ที่จะชี้ชัดลงไปว่าเกิดจากแรงจูงใจสิ่งใด โดยเฉพาะ พฤติกรรมการบางอย่างของบุคคลอาจเป็นมาจากการ
กระตุ้น หรือการจูงใจของสิ่งเร้าหรือความต้องการหลายๆ ชนิดพร้อมกันจึงอาจสรุปได้ว่าพฤติกรรมของบุคคล
นั้นเป็นผลมาจากแรงจูงใจ 2 ประเภท คือ 
 1. แรงจูงใจภายใน (Motive Intrinsic) แรงจูงใจภายในเป็นสิ่งหนึ่งซึ่งมีอยู่ในตัวบุคคลเกิดขึ้นมาเอง
จากความต้องการทางกายและเป็นผลกระทบมาจากสิ่งแวดล้อมหรือสังคมภายนอกแรงจูงใจแบบนี้จะแตกต่าง
กันไปตามลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคลซึ่งเราอาจจะเรียกอีกอย่างว่าแรงจูงใจส่วนบุคคลโดยเฉพาะ ได้แก่ 
ความทะเยอทะยาน ความอยากรู้อยากเห็น ความสนใจ ความคาดหวังของแต่ละบุคคล เป็นต้น 
 2. แรงจูงใจภายนอก (Motive Extrinsic) แรงจูงใจภายนอกเกิดจากสิ่งเร้าภายนอกหรือสิ่งแวดล้อม
ภายนอกเป็นตัวคอยกระตุ้น รวมทั้งการถูกหล่อหลอมจากวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและค่านิยมของสังคม 
ได้แก่ อ านาจ เกียรติยศ ความต้องการความรัก ความต้องการการนับถือยกย่องจากสังคม ความส าเร็จ การ
แข่งขัน สภาพและบรรยากาศของท างาน 
 ในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานจริงของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน 
ภูมิหลังที่ต้องการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารขึ้นอยู่กับเหตุผลใดในความต้องการทั้ง 3 แบบ คือ 1. ความ
ต้องการมีอ านาจเหนือผู้อ่ืน 2. ความต้องการเห็นความส าเร็จของงานและ 3. ความต้องการที่ได้รับการยอมรับ
จากบุคคลอ่ืน จะเป็นตัวชี้วัดลักษณะและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารได้ เช่น หากผู้บริหารต้องการประสบ
ความส าเร็จของงาน ย่อมมีพฤติกรรมการบริหารและผลงานที่ต่างไปจากผู้บริหารที่ต้องการมีอ านาจเหนือผู้อ่ืน 
การจูงใจเป็นการน าปัจจัยต่างๆ ที่เป็นแรงจูงใจมาผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทางเพ่ือบรรลุ
จุดมุ่งหมายหรือเงื่อนไขที่ต้องการปัจจัยต่างๆ ที่น ามาอาจจะเป็นเครื่องล่อ รางวัล การลงโทษ การท าให้เกิด
การตื่นตัว รวมทั้งท าให้เกิดความคาดหวัง 
 สรุปได้ว่าแรงจูงใจมีความส าคัญอย่างยิ่งในการผลักกันให้บุคลากรปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ เนื่องจาก ผู้ปฏิบัติมีความคาดหวังผลลัพธ์ที่จะพึงได้จากองค์กรหรือ
บุคคลที่จูงใจตนเอง แรงจูงใจอาจไม่ใช่เพียงแต่สิ่งของนอกกายหรือรางวัล แต่อาจจะเป็นความส าเร็จ 
ความก้าวหน้า การได้รับค าชมจากผู้บังคับบัญชาหรือแม้แต่อ านาจ เกียรติยศ ความต้องการความรัก ความ
ต้องการการนับถือยกย่องจากสังคม ความส าเร็จ ก็คือแรงจูงใจอย่างหนึ่งที่จะส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มศักยภาพ 
 
การปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐ 
 การปฏิบัติงานเป็นปฏิกิริยาหรือกิจกรรมทุกชนิดของสิ่งมีชีวิต จะสังเกตได้หรือสังเกตไม่ได้ก็ตาม 
รวมทั้งที่มีอยู่ภายนอก และการด าเนินงานขององค์การใดก็ตาม ถ้าจะให้งานด าเนินงานไปด้วยความเหมาะสม
และได้ผล บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานนั้น ทุกคนต้องมีความเห็นสอดคล้องตรงกันในการก าหนด
บทบาทและหน้าที่รับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งด ารงต าแหน่งแต่ละต าแหน่งในองค์การนั้นๆ รับไปปฏิบัติ 
หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือการปฏิบัติงานจะด าเนินไปด้วยดีก็ต่อเมื่อไม่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ผู้เกี่ยวข้องฝ่ายใดก็
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ตาม มีความคิดเห็นข้อแย้งกันในการที่จะก าหนดหรือนึกคิดหรือคาดคะเนให้ผู้ปฏิบัติท าอะไร อย่างไร และใน
การปฏิบัติงานนั้นจะมีผลรวมของความสัมพันธ์ระหว่าง 
 1) วัฒนธรรมประเพณีและความปรารถนาของสังคมที่ผู้นั้นด ารงต าแหน่ง 
 2) ลักษณะขององค์การที่ผู้นั้นด ารงต าแหน่ง 
 3) ตัวบุคคล บุคลิกภาพ และความต้องการหรือความจ าเป็นเฉพาะตัวของบุคคล 
 องค์กรใดที่จะบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดก็คือบุคลากร
ในองค์กรและเป็นที่ยอมรับกันว่ามนุษย์หรือคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและส าคัญที่สุดตามหลักการบริหาร 
การเสริมสร้างความต้องการในการปฏิบัติงานให้กับองค์กร สิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารที่จะท าให้องค์กร
ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่องนั้น ต้องค านึงถึงบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาภายในองค์กร ซึ่งมีทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับความต้องการหรือสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติงาน โดยมุ่งอธิบายถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่เป็นสิ่งที่ท าให้
บุคลากรเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน 
 การปฏิบัติงานนับว่ามีความส าคัญยิ่ง ด้วยส่งผลต่อปฏิบัติงานทั้งต่อบุคคลและองค์การ มุ่งหวังให้
บุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ด้วยจะส่งให้องค์การมีประสิทธิภาพด้วย ดังนั้น 
 ผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน (Individual performance equation) ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ
เฉพาะของแต่ละบุคคล (Individual Attributes) ความพยายามในการท างาน (Work Effort) และการ
สนับสนุนจากองค์กร (Organization Support) รูปแบบแสดง ได้ดังนี้ 
 Performance = Individual Attributes X Work Effect X Organizational Support 
 สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐอยู่ภายใต้ของวัฒนธรรมองค์กร สายบังคับ
บัญชา การด ารงต าแหน่งต่างๆ ที่จะช่วยให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ และที่ส าคั ญ
แรงจูงใจที่มาจาก ทั้งภายในและภายนอกก็มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐ 
 
การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐด้วยตนเอง 
 การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐด้วยตนเอง มีวิธีการอยู่หลายวิธีการ 
เช่นการสร้างความคาดหวังให้กับตนเอง การวางแผนพัฒนาตนเอง ในทางพระพุทธศาสนาใช้หลักของอิทธิบาท 
4 (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ในการสร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นภายในด้วยตนเอง ซึ่ง
บุคลากรสามารถน าเอาหลักอิทธิบาทมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ การประยุกใช้หลักอิทธิบาท 4 
เพ่ือการสร้างแรงจูงใจมีแนวทางดังนี้ (พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, 2551) 
 1) ฉันทะ คือมีใจรัก ท างานด้วยใจรักงาน มีความชื่นชอบในงานที่ท าเป็นพิเศษ การน าเอาหลัก
ฉันทะมาใช้จะช่วยให้เรารู้สึกว่าเราอยากจะท างานอยู่เสมอ มีความต้องการที่จะหาแนวทางในการพัฒนางาน
ขององค์กรอยู่เสมอเพ่ือให้งานมีความกาวหน้า โดยอาจจะเริ่มจากการสร้างเป้าหมายขอการท างานไว้สั้น ๆ 
เมื่อประสบความส าเร็จก็ด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป จะท าให้เราไม่เบื่อหรือท้อในการท างาน 
 2) วิริยะ คือพากเพียรท า รักแล้วต้องขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรั กความรักใน
งานจะท าให้เรารู้ว่าควรท างานอะไร ส่วนความขยันจะท าให้งานนั้นก้าวไปสู่ความส าเร็จ การท างานถ้าขาด
ความขยัน ความช านาญก็จะไม่เกิด  
 3) จิตตะ คือจดจ าจ่อจิต หมายความว่า ท าอะไรก็ตามให้เจาะลงไป ปักใจลงไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้ง 
อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจัง และอย่างทุ่มเท ใครก็ตามที่ท างานด้วยการเอาใจจดจ่ออยู่กับงานนั้น คนนั้นจะ
ประสบความส าเร็จ  
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 4) วิมังสา คือวินิจวิจัย ได้แก่ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์ พัฒนานั่นเอง เมื่อเราท างาน
อะไรก็ตาม ให้พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท างานอยู่เสมอ หาแนวทางวิธีการที่
เหมาะสมในการพัฒนางานให้ดีที่สุด จะใช้คู่กับหลักจิตตะคือใส่ใจวินิจฉัยตรวจสอบ เพ่ือควบคุมคุณภาพของ
งานให้ออกมาดี และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 สรุปได้ว่าการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐด้วยตนเองโดยการใช้หลัก
ของอิทธิบาท 4 จะช่วยให้บุคลากรสามารถกระตุ้นตนเองให้มีแรงจูงใจในการท างาน โดยมีหลักการที่ส าคัญคือ 
ให้มีใจรัก (ฉันทะ) ให้พากเพียรท า (วิริยะ) ให้ติดตามตรวจสอบ (จิตตะ) ให้รอบคอบแก้ไข (วิมังสา) หลักอิทธิ
บาท 4 นี้จะเป็นแรงขับภายในที่สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของภาครัฐได้มีแรงจูงใจในการท าง านให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สรุป 
 แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐ แรงจูงใจอาจ
เกิดจากภายในกล่าวคือ ความทะเยอทะยาน ความอยากรู้อยากเห็น ความสนใจ ความคาดหวังของแต่ละ
บุคคล หรืออาจจะเกิดจากภายนอกเพราะได้รับแรงกระตุ้น อ านาจ เกียรติยศ ความต้องการความรัก ความ
ต้องการการนับถือยกย่องจากสังคม ความส าเร็จ การแข่งขัน สภาพและบรรยากาศของท างาน ผู้บริหารต้อง
อาศัยหลักการเหล่านี้มาเป็นเงื่อนในการจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคลากรได้สร้างแรงจูงใจ
ให้กับด้วยเองด้วยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เข้ามาประกอบในการสร้างแรงจูงใจด้วยตนเอง คือฉันทะ มี
ใจรัก วิริยะ พากเพียรท า จิตตะ ติดตามตรวจสอบ วิมังสา รอบคอบแก้ไข เมื่อน าเอาหลักพุทธธรรมมีประยุกต์
กับเงื่อนไขของแรงจูงใจภายนอกและภายใน จะส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจยินดีเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
องค์กรอย่างเต็มศักยภาพ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
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บทคัดย่อ 
 ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่บุคคลใฝ่หาเป็นอย่างยิ่ง เพราะหมายถึงความอยู่ดีกินดีชีวิตมีความ
สมบูรณ์ องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน จึงหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรของตน ด้วย
ว่าคุณภาพชีวิตของบุคลากรที่ดี ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร เนื่องจากบุคลากรที่มี
คุณภาพชีวิตที่ดีย่อมปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพ ดังนั้นกรมชลประทาน จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรไว้เป็นเบื้องต้น ทั้งนี้การน าหลักภาวนา 4 เป็นตัวชี้วัดคุณภาพชีวิต จะท าให้เกิดกระบวนการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ท าให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีร่างกายที่สมบูรณ์ ปฏิบัติตน
ตามระเบียบวินัย มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีปัญญาดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ค าส าคัญ ตัวชี้วัด, คุณภาพชีวิตของบุคลากร, กรมชลประทาน, พระพุทธศาสนา 
 
Abstract 
 Indicators of quality of life were important that the people strive for greatly because 
it Meant living well and having complete life. The public and private sectors were looking for 
the approach to improve the quality of life of their personnel. The quality of life of personnel 
Affected the efficiency and effectiveness of the organization because personnel with a good 
quality of life will be able to perform their duties to their fullest potential. Therefore, indicators 
for the quality of life of personnel have been set as a preliminary by Royal Irrigation 
Department. Using the 4 principles of Bhavana as indicators of quality of life It will create a 
life quality promotion process that will make personnel have a good quality of life in both 
physically and mentally. Personnel have perfect bodies. Behave according to discipline Have 
a strong mind, have good intelligence, and be able to work to their fullest potential. 
Keywords: Indicators, life quality of personnel, Royal Irrigation Department, Buddhism 
 
บทน า 
 กรมชลประทาน มีบทบาทหน้าที่ในการด า เนินการจัดให้ได้มาซึ่งน้ าเพ่ือการเกษตร การพลัง งาน 
การสาธารณูปโภค หรือการอุตสาหกรรมตามกฎหมายว่าด้วยการชลประทานและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง การ
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ป้องกันความเสียหายอันเกิดจากน้ า ความปลอดภัยของเขื่อนและอาคารประกอบ การคมนาคมทางน้ าที่อยู่ใน
เขตชลประทาน การจัดรูปที่ดินตามกฎหมายว่าด้วยการจัดรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยมีภารกิจส าคัญในด้าน
การพัฒนาแหล่งน้ า การบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ การป้องกันและบรรเทาปัญหาภัยอันเกิดจากน้ า
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในกระบวนการพัฒนาแหล่งน้ าและการบริหารจัดการน้ า เพ่ือให้มุ่งสู่
วิสัยทัศน์ “องค์กรอัจฉริยะ ที่มุ่งสร้างความมั่นคงด้านน้ า (Water Security) เพ่ือเพ่ิมคุณค่าการบริการภายใน
ปี 2579” ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) (กรมชลประทาน, 2563) 
 ที่ผ่านมากรมชลประทานได้ขับเคลื่อนตามประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้าน ภายใต้กรอบแนวคิด RID 
No.1 เพ่ือเพ่ิม ศักยภาพการบริหารจัดการน้ าแบบบูรณาการ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน จัดหาแหล่งน้ า
ต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพการกระจายน้ า การระบายน้ าจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการน้ าอัจฉริยะ (Smart Water 
Operation Center : SWOC) ในส านักงานชลประทานที่ 1 – 17 เพ่ือประมวลวิเคราะห์ สถานการณ์น้ า 
ติดตามและพยากรณ์สถานการณ์น้ า จัดสรรน้ า และเฝ้าระวังเพ่ือการเตือนภัยจากน้ า รวมถึงน าข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มาเชื่อมโยงและจัดท า เป็นฐานข้อมูลกลาง สามารถน า มาติดตาม วิเคราะห์ และ
พยากรณ์สถานการณ์น้ า ได้อย่างถูกต้อง แม่นย า รวดเร็ว น่าเชื่อถือ ทันเหตุการณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
บริหารจัดการน้ าส า หรับการเกษตร อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  และท า 
ให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น (กรมชลประทาน, 2563) 
 การปฏิบัติงานตามภารกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมชลประทานมีความเกี่ยวเนื่องกับ
ศักยภาพของบุคลากร ศักยภาพของบุคลากรก็มีความเกี่ยวเนื่องกับคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งมีลักษณะเป็นวงจร 
กล่าวให้เข้าใจสั้นๆ คือ บุคลากรที่มีสุขภาพที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีจะปฏิบัติหน้าที่ได้ดี ตั้งใจท างานมีความรัก
และความผูกพันต่อองค์กร เนื่องจากได้รับสวัสดิการที่ดีและเพียงพอต่อการด าเนินชีวิต ท าให้มีสุขภาพการ
สุขภาพจิตใจดี มีความตั้งใจและเอาใจใส่ในการท างานอย่างเต็มที่ และการที่บุคลากรตั้งใจปฏิบัติงานให้กับ
องค์กรอย่างเต็มความสามรถ ก็จะท าให้งานขององค์กรบรรลุผลมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนั้นเรื่อง
ของคุณภาพชีวิตจึงเป็นเรื่องส าคัญ ที่องค์กรทุกองค์กรให้ความส าคัญ และวางแผนด าเนินการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร ในทางกลับกันหากบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ไม่ดี ก็ย่อมส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ท าให้งานขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ย่อมเกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมาย โดยประเด็น
ปัญหาหลักๆ ของคุณภาพชีวิตการท างานคือ ปัญหาเรื่องรายได้ ปัญหาเรื่องทัศนคติและความรับผิดชอบ และ
ปัญหาการดูแลสุขภาพ (เดชา บุญมาสุข, 2559) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้ดีขึ้น ให้มีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิตที่มั่นคง และการมี
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคลจึง มีสภาพเศรษฐกิจของครอบครัวที่ดี มีการศึกษาที่ดี การมีปัจจัย 4 บริโภค
อย่างเพียงพอ (สาริกา หาญพานิชย์, 2558) จึงเป็นทางออกที่สมเหตุสมผลที่จะเป็นเครื่องยืนยันถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรได้เป็นอย่างดี 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรกรมชลประทาน ด้วยพิจารณาเห็นว่า การประยุกต์หลักพุทธธรรมมาใช้ในการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าหลักของภาวนา 4 ที่เน้นในการพัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิต และ
พัฒนาปัญญา (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตร่วมกับหลักการด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตกล่าวคือ จะส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีมี
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ร่างกายและสติปัญญาที่สมบูรณ์ มีจิตใจและอารมณ์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงชีวิตและปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมของการท างานได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะส่งผลต่อเนื่องไปยังประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร
ต่อไป 
 
คุณภาพชีวิต 
 คุณภาพชีวิตเป็นชื่อใหม่ของความคิดเก่า  (Old notion) ซึ่งถ้าเรียกเป็นชื่อทางด้านจิตวิสัย 
(Subjective) ก็ใช้ค าว่าอยู่กินดีมีสุข (well-being) คือ การเป็นอยู่ที่ดีของคนและสิ่งแวดล้อมตามสภาพทั่วๆไป
ในด้านส่วนบุคคลคุณภาพชีวิตจะแสดงออกในรูปของความต้องการ (Wants) เมื่อได้รับการตอบสนองแล้วจะ
ท าให้บุคคลนั้น ๆ มีความสุขหรือความพอใจ (นิศารัตน์ ศิลปเดช) กับการมีชีวิตที่ ดีว่าชีวิตที่ดีที่สุดของมนุษย์
นั้นอยู่ที่การขัดเกลาของประชาชนและเป็นผู้ให้การศึกษาและฝึกอบรมฝึกฝนประชาชนจนบรรลุถึงชีวิตที่ดีด้วย
ตนเองและมีความเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีอิสระที่จะมีชีวิตที่ดีตามที่เขามองเห็น และโดยปัจเจกชนนั้นแตกต่างกัน
แต่รัฐบุรุษก็มีหน้าที่ที่ก าหนดชีวิตที่ดีให้พลเมืองได้ (วิทย์ วิศทเวทย์, 2553) ชีวิตที่มีคุณภาพว่าเป็นชีวิตที่ไม่มี
ภาระ และไม่ก่อปัญหาทางสังคมเป็นชีวิตที่มีความสมบูรณทั้งทางร่างกาย ทางจิตใจ มีความคิด และ
ความสามารถที่จะด ารงสภาพทางเศรษฐกิจสังคมและการเมืองได้อย่างถูกต้องแก้ปัญหาที่สลั บซับซ้อนได้ 
สามารถหาวิธีอันชอบธรรมเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ตนเองพึงประสงค์ภายใต้เครื่องมือและทรัพยากรที่มีอยู่ 
(ชัยวัฒน์ ปัญจพงษ์ และคณะ, 2546) 
 มาสโลว์ (Abraham H.Maslow) เป็นนักจิตวิทยากลุ่มมนุษย์นิยมทฤษฎีของเขาได้ชื่อว่าทฤษฎี
ล าดับความต้องการ โดยอธิบายว่ามนุษย์มีความต้องการเป็นล าดับขั้น ซึ่งพบว่าบุคคลมักดิ้นรนตอบสนองความ
ต้องขั้นต่ าสุดก่อน เมื่อได้รับการตอบสนองแล้ว จึงแสวงหาความต้องการขั้นสูงขึ้นไปตามล าดับ ในยุคแรกๆ ที่
มาสโลว์ท าการศึกษาเขาแบ่งความต้องการของมนุษย์เป็น 5 ล าดับ ล าดับ 1-4 เป็นความต้องการระดับต้น 
ล าดับที่ 5 เป็นความต้องการระดับสูง ในยุคต่อมามาสโลว์ ได้ท าการศึกษาเพ่ิมเติมและแบ่งความต้องการล าดับ
ที่ 5 ให้ละเอียดออกไปอีกเป็น 3 ล าดับ รวมใหม่ท้ังหมดเป็น 7 ล าดับขั้นของความต้องการ ดังต่อไปนี้ 
 ภาพปิรามิดแสดงล าดับขั้นความต้องการ ตามแนวคิดของมาสโลว์ 7 ล าดับขั้น ล าดับ 1-4 เป็น
ความต้องการระดับต้น หรือระดับขาดแคลน ล าดับที่ 5-7 เป็นความต้องการระดับสูงหรือระดับสร้างความ
สมบูรณ์แบบให้ชีวิต 

 
ภาพที่ 1 ล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์  
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 จากภาพ อธิบายล าดับขั้นความต้องการตามแนวคิดของมาสโลว์ ได้ดังนี้ 
 ล าดับขั้นที่ 1 ความต้องการทางสรีระ (physical needs) คือ ความต้องการตอบสนองความหิว
กระหาย ความเหนื่อย ความง่วง ความต้องการทางเพศ ความต้องการขับถ่าย ความต้องการมีกิจกรรมทาง
ร่างกาย และความต้องการสนองความสุขของประสาทสัมผัส 
 ล าดับขั้นที่ 2 ความต้องการความปลอดภัย (sefety needs) คือ ความต้องการการคุ้มครองปกป้อง
รักษา ความอบอุ่นใจ ความปราศจากอันตราย และต้องการหลีกเลี่ยงความวิตกกังวล 
 ล าดับขั้นที่ 3 ความต้องการความเป็นเจ้าของ และความรัก (belongingness and love needs) 
คือ ความอยากมีเพ่ือน มีพวกพ้อง มีกลุ่ม มีครอบครัว และมีความรัก ขั้นนี้จัดเป็นความต้องการทางสังคม 
 ล าดับขั้นที่ 4 ความต้องการเป็นที่ยอมรับ ยกย่อง และเกียรติยศชื่อเสียง (esteem needs) คือ 
ความอยากมีชื่อเสียง มีหน้ามีตา มีคนยกย่องเลื่อมใส มีความเด่นดัง และต้องการความรู้สึกที่ดีของคนอ่ืนต่อ
ตน 
 ล าดับขั้นที่ 5 ความต้องการใฝ่รู้ใฝ่เรียน (need to know and understand) คือ ความอยากรู้ 
อยากเข้าใจ อยากมีความสามารถ อยากมีประสบการณ์ 
 ล าดับขั้นที่ 6 ความต้องการทางสุนทรียะ (aesthetic needs) ได้แก่ ความต้องการด้านความดี 
ความงาม คุณธรรม และความละเอียดอ่อนทางจิตใจ 
 ล าดับขั้นที่ 7 ความต้องการความส าเร็จ หรือความสมบูรณ์แบบในชีวิต (self actualization 
needs) ขั้นนี้ถือว่าเป็นความต้องการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์ ซึ่งจะเกิดขึ้นนี้ได้ต้องปูพ้ืนฐานให้บุคคลได้
ตอบสนองความต้องการของตนในล าดับขั้นที่ 1 เป็นล าดับมาจนถึงระดับสูง หรือสร้างความรู้สึก “พอ” ใน
ความเป็นเขาเสียก่อน ซึ่งบุคคลประเภทนี้มักได้รับ ประสบการณ์สูงสุด คือได้รับประสบการณ์เข้มข้นบาง
ประการด้วยตนเองจนตระหนักในสภาพความเป็นจริงแห่งชีวิต ซึ่งบางคนกล่าวว่าเข้าถึงปรัชญาชีวิต หรือสัจ
ธรรมแห่งชีวิต 
 ความต้องการทั้ง 7 ล าดับขั้นตอนตามแนวคิดของมาสโลว์นั้น บุคคลจะกระท าการเพ่ือสนองความ
ต้องการล าดับแรกก่อน แล้วจึงดิ้นรนเพ่ือสนองความต้องการถัดมาเป็นล าดับตัวอย่างพฤติกรรมของพนักงาน
ในองค์การ เช่น ตราบใดที่ค่าแรงยังไม่พอกิน (ความต้องการขั้นที่ 1 ) หรือตนต้องเผชิญสถานการณ์เสี่ยงภัยใน
หน้าที่ (ความต้องการขั้นที่ 2) ในภาวะดังกล่าวนั้น พนักงานอาจยังไม่ค านึงถึงความรัก การยอมรับ การยกย่อง
และเกียรติยศชื่อเสียง (ความต้องการขั้นที่ 4) หรือจะยังไม่ดิ้นรนเพื่อใฝ่หาความรู้ ความดี ความงาม หรือความ
สมบูรณ์แบบส่วนตัว (ความต้องการขั้นที่ 5,6 และ 7) จึงเห็นได้ว่าคนบางคนกระท าในสิ่งที่สังคมไม่ยอมรับ 
เพ่ือให้ความต้องการทางกาย ได้รับตอบสนอง เช่น เพ่ือให้ท้องหายหิว เพ่ือสนองความต้องการทางเพศ หรือ
เพ่ือสะสมเงินทองเอาไว้ให้อบอุ่นใจว่าต่อไปภายหน้าจะได้มีกินมีใช้ (Abraham H. Maslow, 1943) 
 สรุปได้ว่าคุณภาพชีวิตของบุคคลคือการบรรลุเป้าหมายชีวิต คือความต้องการ เมื่อได้ประสบ
ความส าเร็จตามความต้องการที่ตนเองหวังก็จะเกิดความพึงพอใจและแสดงออกต่อสังคมให้รู้ถึงความสุข การ
เป็นอยู่อย่างไร้กังวล และพฤติกรรมอ่ืนๆ เช่นการมีก าลังใจ มีแรงท างาน มีสุขภาพดี มีอารมณ์ดี ร่าเริงแจ่มใส
ทั้งนี้เพราะได้รับสิ่งที่พึงปรารนานั่นเอง ในการปฏิบัติงานบุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมากจะสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 
ตัวชี้วัดคุณภาพชีวิตบุคลากรกรมชลประทาน 
 คุณภาพชีวิต หมายถึง ลักษณะของชีวิตที่มีคุณภาพ หรือคุณสมบัติของชีวิตที่ดี หรือสิ่งที่ท า ให้ชีวิต
มีคุณภาพซึ่งหมายถึงองค์ประกอบและลักษณะต่าง ๆ ที่แสดงถึงสภาพของชีวิตที่ด ารงอยู่ด้วยดี เป็นส่วนร่วมที่
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เกื้อกูลซึ่งกันและกันสังคม และธรรมชาติมีความพร้อม ทั้งยังสามารถที่จะพัฒนาตัวเองให้เจริญงอกงามสู่ความ
สันติสุข และอิสรภาพสมบูรณ์ (พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2553) เป็นความรูสึกของการอยู่อย่างพอใจ
ต่อองค์ประกอบต่างๆของชีวิตที่มีส่วนส าคัญมากที่สุดของบุคคล (Koffka, K., 1987) การด ารงชีวิตของมนุษย์
ในระดับที่เหมาะสมตามความจ าเป็นพ้ืนฐานที่ได้ก าหนดไว้ในสังคมหนึ่งๆ ในช่วงเวลาหนึ่งๆ นั่นคือการที่จะ
กล่าวว่าประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีได้ ก็ต่อเมื่อประชาชนในครอบครัวหรือชุมชนนั้นมีชีวิตความเป็นอยู่บรรลุ
เกณฑ์ความจ าเป็นพื้นฐานครบถ้วนทุกประการซึ่งเกณฑ์ความจ าเป็นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้นั้นสามารถแปรเปลี่ยน
ไปตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในขณะนั้น ๆ (กรมพัฒนาชุมชน, 2558) 
 บุคลากรกรมชลประทานได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้พัฒนา
ควบคู่กันไปกับแผนพัฒนาบุคลากร 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านความรู้ ทักษะ กรอบความคิด และความสามารถในการปฏิบัติงาน ที่ครอบคลุมบุคลากรทั้ง
สายงานหลักและสายงานสนับสนุน มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานที่สามารถตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงและรองรับความท้าทายท่ีก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตรนักบริหารการชลประทานระดับต้น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการ
ปฏิบัติงานทดสอบเพ่ือควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างในสนาม โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการ
จัดการด้านความปลอดภัยเขื่อน เป็นต้น 
 2. ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือรองรับการท างานในยุคดิจิทัล และส่งเสริมการขับเคลื่อนสู่การเป็น
องค์กรอัจฉริยะเช่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการสร้าง Data Visualization ด้วย Google 
Data Studio โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายส าหรับผู้ดูแล
ระบบ เป็นต้น 
 3. ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิดการมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
ท างานบนหลักคุณธรรม และยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม ได้แก่ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการ
ด าเนินงานทางวินัยและจริยธรรมส าหรับผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าฝ่ายโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตส านึกวัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต เป็นต้น 
 4. ด้านความเป็นสากล ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ได้แก่ โครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร English Camp for Working Officers โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตรภาษาอังกฤษพ้ืนฐานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น (กรมชลประทาน, 2566) 
 สรุปได้ว่า กรมชลประทาน ได้มีการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร ตามแนวทาง 3 
ประการที่เน้นในการพัฒนาทั้งความรู้ความสามารถ การเป็นอยู่คุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
คือมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สุขภาพจิตใจที่เข้มแข็ง มีความสุขทางใจ มีความฉลาดในทางอารมณ์ มี
สิ่งแวดล้อมท่ีดี มีวัฒนธรรมของการอยู่ร่วมกันที่ดี เมื่อบุคคลได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีแล้วจะสามารถด ารงอยู่
ได้อย่างมีความสุข สามารถสร้างความสุขให้เกิดแก่คนรอบข้างและคนในสังคมเป็นความสุขแบบทวีคูณ ส่งผล
ให้สังคมประเทศชาติมีความสงบสุข ต่อไป 
 
หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 หลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีหลายประการ แต่ที่มีความสอดคล้องและประยุกต์ใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและใช้กันอย่างแพร่หลายคือหลักภาวนา 4 ได้แก่การเจริญ การท าให้เป็นให้มีขึ้น การ
ฝึกอบรม การพัฒนา อันประกอบด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
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 1. กายภาวนา การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลาย
ภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม 
ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
 2. สีลภาวนา การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่
เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน 
 3. จิตภาวนา การเจริญจิต, พัฒนาจิต, การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วย
คุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทนมีสมาธิ และสดชื่น เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็น
ต้น 
 4. ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา, พัฒนาปัญญา, การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตาม
เป็นจริง รู้เท่าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและ
ปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 
 ในบาลีที่มา ท่านแสดงภาวนา 4 นี้ ในรูปที่เป็นคุณบทของบุคคล จึงเป็น ภาวิตกาย ภาวิตศีล ภาวิต
จิต ภาวิตปัญญา (ผู้ได้เจริญกาย ศีล จิต และปัญญาแล้ว) บุคคลที่มีคุณสมบัติชุดนี้ครบถ้วนย่อมเป็นพระ
อรหันต์ดังความว่า (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 สรุปได้ว่า การน าหลักภาวนา 4 มาใช้ในเชิงประยุกต์กับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตนั้น ใช้ในการ
พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในองค์กร ในการพัฒนาชีวิตและจิตใจการด ารงชีวิต โดยมีการคาดการณ์
อนาคตว่าหากไม่มีเรื่องของ กาย ศีล จิต และปัญญาแล้ว จะเกิดความย่อหน่อย ทอดทิ้งธุระไม่เอาการเอางาน 
ไม่สามารถจะบรรลุเป้าหมายงานที่วางไว้ได้ ส่งผลให้เกิดการขาดวินัยในตนเอง แต่ในทางกลับกันเมื่อบุคลากร
ในองค์กรมีสติ กาย ศีล จิต ปัญญาแล้ว ก็จะท าให้ มีปัญญา สามารถแก้ไขปัญหางานต่างๆที่มีเข้ามาได้โดยง่าย 
เมื่อมองในมิติของการส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากรแล้ว หากน าเอาหลักภาวนา 4 มาใช้ในการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรก็จะท าให้บุคลากร มีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่เข้มแข็ง มีระเบียบวินัย มีก าลังใจในการท างาน 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน และพัฒนาสติปัญญาให้เกิดความสมบูรณ์ที่สามารถจะท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิต มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า หลัก
ภาวนา 4 นั้น สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
สรุป 
 สรุปได้ว่า คุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องการแม้แต่องค์กรภาครัฐก็ให้ความสนใจในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรมชลประทาน ที่มีแผนในการพัฒนาบุคลากรทั้งในส่วนของ
ความรู้ความสามารถและการพัฒนาร่างกายไปพร้อมกันตามมาตรฐานตัวชี้วัด แต่ทั้งนี้ในการพัฒนาจิตใจยัง
ต้องอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาด้วย การน าเอาหลักภาวนา 4 มาใช้เป็นตัวชี้วัดในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรจะก่อให้เกิดตัวชี้วัดทางจิตใจที่ท าให้การประเมินคุณภาพชีวิตของบุคลากรสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
ซึ่งมีท้ังคุณภาพชีวิตในทางร่างกายและจิตใจ และจะส่งผลให้เกิดกระบวนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่มีพร้อมทั้ง
คุณภาพชีวิตทางกายและทางจิตใจที่ท าให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและจิตใจที่ดี ที่เหนือมาตรฐานคุณภาพชีวิต
ทั่วไป และมีผลต่อเนื่องไปยังประสิทธิในการปฏิบัติงานของบุคลากรอีกด้วย  
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บทคัดย่อ 
 ภำวะผู้น ำเป็นคุณสมบัติที่ส ำคัญประกำรหนึ่งของผู้บริหำรองค์กรทุกภำคส่วน องค์กรภำครัฐ
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเทศบำล จึงพยำยำมที่จะสร้ำงกระบวนกำรในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับผู้บริหำรทุกระดับ
ของตน เพ่ือให้ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ ในทำงพระพุทธศำสนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำสำมำรถประยุกต์ใช้หลักของ
ปำปณิกธรรม คือ จักขุมำ คือมองกำรณ์ไกล วิธูโร จัดกำรงำนได้ดี นิสสยสัมปันโน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  ในกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำ ให้ผู้น ำมีคุณสมบัติของผู้น ำที่ดีตำมที่องค์กรพึงประสงค์ได้ 
ค าส าคัญ กำรพัฒนำ, ภำวะผู้น ำ, ผู้บริหำรเทศบำล, แนวพุทธ 
 
Abstract 
 Leadership was important characteristics of a of administrators in every sector. 
Government organizations, especially municipalities try to create a process for developing 
leadership for administrators at all levels to enable executives to have leadership. In 
Buddhism, leadership development can be applied using the principles of Papanikadhamma: 
included Cakkhuma: having a vision, Vidhuro: manage work as well and   Nissayasampanno: 
having a good human relation for leadership development to have a good charatoris that the 
organization desires. 
Keywords: Development, Leadership, Municipal Administrator, Buddhism 
 
บทน า 
 ภำวะผู้น ำเป็นคุณสมบัติที่พึงมีในผู้บริหำรทุกระดับ เพรำะกำรย่ำงก้ำวเข้ำไปสู่กำรเป็นผู้น ำ ต้องมี
ภำวะผู้น ำ มีควำมโดดเด่น ที่ท ำให้คนอ่ืน ๆ เดินตำมและในหลำยกรณีสำมำรถสร้ำงควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำง
ยิ่งใหญ่ในประวัติศำสตร์ ด้วยกำรมีคุณสมบัติที่ดีเช่น สติปัญญำ ควำมดีงำม ควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคคล ที่
ชักน ำให้คนทั้งหลำยมำประสำนกัน และพำกันไปสู่จุดหมำยที่ดีงำม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) 
และท่ีส ำคัญผู้น ำจะต้องยึดหลักคุณธรรมในกำรด ำเนินชีวิตโดยเฉพำะในเรื่องของกำรเสียสละ พำกเพียร อดทน 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ทุ่มเทสติปัญญำ มุ่งท ำงำนเพ่ือประโยชน์แก่ผู้อ่ืนโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว (วิกรม 
กรมดิษฐ์, 2551) ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเทศบำล จึงพยำยำมที่จะกำรพัฒนำ
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ภำวะผู้น ำของบุคลำกรในระดับบริหำรของตนเพ่ือสร้ำงบุคลำกรให้มีขีดควำมสำมำรถและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
 เทศบำล เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ำหรับเมืองขนำดเล็ก โดยทั่วไปเทศบำลต ำบลมีฐำนะเดิม
เป็นสุขำภิบำลหรือองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต.) กำรจัดตั้งเทศบำลต ำบลกระท ำโดยประกำศ
กระทรวงมหำดไทยยกฐำนะท้องถิ่นขึ้นเป็นเทศบำลต ำบลตำมพระรำชบัญญัติเทศบำล พ.ศ. 2496 เทศบำล
ต ำบลมีนำยกเทศมนตรีคนหนึ่งท ำหน้ำที่หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรและสภำเทศบำลซึ่งประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวน 12 
คนที่รำษฎรในเขตเทศบำลเลือกตั้งมำท ำหน้ำที่ฝ่ำยนิติบัญญัติ นำยกเทศมนตรีมำจำกกำรเลือกตั้งโดยตรงของ
รำษฎรเขตเทศบำล  เทศบำลต ำบลมีหน้ำที่รักษำควำมสงบเรียบร้อยและควำมสะอำด สร้ำงและบ ำรุงถนนและ
ท่ำเรือ ดับเพลิงและกู้ภัย จัดกำรศึกษำ ให้บริกำรสำธำรณสุข สังคมสงเครำะห์ และรักษำวัฒนธรรมอันดีใน
ท้องถิ่น นอกจำกนี้ยังอำจจัดให้มีสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำรอ่ืนๆ ได้ตำมสมควร (วิกิพีเดีย, 2563) 
 กำรบริหำรงำนของเทศบำลตำมภำระงำนข้ำงต้นผู้บริหำรจึงต้องมีภำวะผู้น ำสูง เนื่องจำกต้องตัดสินใจ 
และต้องมีควำมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจของตนเอง กำรบริหำรงำนยังต้องเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำร
รำยรับรำยจ่ำย กำรบริหำรรำยได้และกำรใช้จ่ำยจะถูกควบคุมก ำหนดโดยตรงจำกรัฐบำล โดยรัฐบำลจะ
ก ำหนดเป็นกฎหมำยว่ำจะมีรำยได้กี่ประเภทมีอะไรบ้ำง และจะได้มำอย่ำงไรบ้ำง เช่น ภำษีอำกร ค่ำธรรมเนียม 
ค่ำใบอนุญำต ฯลฯ และอัตรำในกำรจัดเก็บภำษีรวมทั้งกำรแบ่งสรรรำยได้ประเภทภำษีให้แก่เทศบำล 
ส่วนกลำงก็เป็นผู้ก ำหนดอีกด้วย (โกวิทย์ พวงงำม, 2548) ในปัจจุบันกำรบริหำรจัดกำรรำยรับรำยจ่ำยเป็นไป
ตำมระเบียบกำรบริหำรงบประมำณ พ.ศ.2562 และพระรำชบัญญัติวิธีกำรงบประมำณ พ.ศ. 2561 (รำชกิจจำ
นุเบกษำ, 2561) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่ำวผู้บริหำรจึงต้องมีควำมเกี่ยวข้องในกำรตัดสินใจ น ำคิดน ำท ำ เป็นผู้น ำทั้งในส่วน
กิจกรรมกำรด ำเนินกำรและเป็นผู้น ำทั้งในส่วนของจิตวิญญำณที่จะดึงดูดให้บุคลำกรของเทศบำลปฏิบัติตำม 
ในบำงครำวอำจจะต้องใช้กลักกำรที่อ่อนโยน ใช้ควำมเมตตำ บำงครำวอำจจะต้อง ใช้อ ำนำจในกำรตัดสินใจ
ทั้งนี้ข้ึนอยู่ที่ควำมรู้ควำมสำมำรถและภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
 กำรเสนอหลักพุทธธรรมกล่ำวคือหลักของปำปณิกธรรม ได้แก่ จักขุมำ คือมองกำรณ์ไกล วิธูโร จัดกำร
งำนได้ดี นิสสยสัมปันโน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) จึงเป็นทำงออกที่
เหมำะสมส ำหรับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของเทศบำลเพ่ือให้ผู้บริหำรทุกระดับมีภำะผู้น ำ อันเป็นคุณสมบัติ
เบื้องต้นที่พึงประสงค์ และหลักธรรมดังกล่ำวก็สำมำรถพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรใด้ดีขึ้นได้โดยล ำดับ 
 
ภาวะผู้น า 
 บุคลิกภำพพิเศษหลำยอย่ำงในตัวผู้น ำ ที่สำมำรถที่จะบังคับบัญชำผู้อ่ืนได้โดยอำศัยอ ำนำจหน้ำที่ 
(Authority) จำกต ำแหน่งและอ ำนำจบำรมี (Power) ที่ได้จำกตัวของเขำเองเป็นเครื่องมือ และสำมำรถจะสร้ำง
อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชำให้มีควำมเชื่อถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตัวของเขำได้ไม่ว่ำจะเป็นบุคลิกภำพ
ลักษณะของควำมผู้น ำควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมคิดริเริ่ม กำรตัดสินใจ เป็นต้น เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมำยของ
กลุ่มหรือขององค์กำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล ซึ่งในบำงขณะคนที่ได้รับกำรยอมรับหรือยกย่อง
ให้เป็นผู้น ำ แต่ก็ไม่ได้เป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชำ ก็อำจจะพูดว่ำเขำไม่มีภำวะผู้น ำ ตรงกันข้ำมบำงคน
ไม่ได้เป็นผู้น ำ แต่กลับได้รับควำมเชื่อถือ ยอมรับและร่วมมือปฏิบัติตำมค ำสั่งหรือค ำแนะน ำปฏิบัติตำม ซึ่งควำม
แตกต่ำงดังกล่ำวสอดคล้องกับค ำพูดที่ว่ำ “ผู้น ำอำจจะไม่มีภำวะผู้น ำ ผู้มีภำวะผู้น ำอำจจะไม่ได้เป็นผู้น ำ” (วิเชียร 
วิทยอุดม, 2550) ภำวะผู้น ำจึงก่อให้เกิดศรัทธำเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมำยร่วมกันในสังคมนั้นๆ (ประเวศ 
วะสี, 2542) 
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 ผู้น ำจึงเป็นบุคคลหนึ่งที่สำมำรถใช้ศักยภำพของตนเอง ในกำรมีอิทธิพลหรือกำรเปลี่ยนแปลงของ
องค์กำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่บุคคลหรือองค์กำรนั้นต้องกำร สรุปควำมสำมำรถหลำยๆ ด้ำนของผู้น ำ มีดังนี้ 
 1. ควำมสำมำรถในกำรท ำงำน คือ ผู้น ำจักต้องศึกษำให้เข้ำใจถ่องแท้ในหน้ำที่ของตนเองสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้และให้ค ำแนะนำได้ซึ่งจะท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมเชื่อถือ ศรัทธำ และให้ควำมร่วมมือในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มใจ 
 2. ควำมสำมำรถในกำรจูงใจ คือ ผู้น ำจักต้องมีจิตวิทยำในกำรครองใจผู้ใต้บังคับบัญชำในทุกๆ ด้ำนเป็น
อย่ำงด ี
 3. ควำมสำมำรถในกำรควบคุม คือ ผู้น ำต้องควบคุมงำนเพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยได้ทั้ง
ปริมำณและคุณภำพที่ต้องกำร 
 4. ควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน คือ ผู้น ำต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ด ี
 5. ควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจ คือ เมื่อเกิดปัญหำใดๆ ขึ้น ผู้น ำต้องสำมำรถเผชิญหน้ำกับปัญหำต่ำงๆ 
และสำมำรถตัดสินใจแก้ไขปัญหำได้อย่ำงถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ 
 6. ควำมสำมำรถในกำรคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์คือ ผู้น ำต้องมีควำมคิดสร้ำงสรรค์อยู่เสมอซึ่งจะก่อให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงที่ดีแก่องค์กร (เนตร์พัณณำ ยำวิรำช, 2537) 
 ผู้น ำจึงเป็นผู้ที่ทุกคนในองค์กรคำดหวังว่ำจะสำมำระน ำองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จได้ ดังนั้นจึงต้องมี
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำอยู่เสมอ มีกำรจัดอบรมพัฒนำภำวะผู้น ำของหน่วยงำนต่ำงๆ ให้เรำได้เห็นอยู่เป็นประจ ำ 
แม้แต่ในส่งบุคลำกรไปเรียนในหลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงที่สถำบันกำรศึกษำที่มีชื่อเสียงได้เปิดท ำกำรเรียนกำร
สอน ก็เป็นหนึ่งวิธีกำรที่เป็นกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของบุคลำกร 
 
การพัฒนาภาวะผู้น า 
 ภำวะผู้น ำอำจจะมองในแง่ของกำรปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชำในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ เพ่ือปฏิบัติกำร
และอ ำนวยกำรโดยกระบวนกำรติดต่อสื่อสำรติดตำมซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย หรือในแง่ของกำรจูง
ใจให้บุคคลแต่ละคนท ำงำน ให้ร่วมมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุ วัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง (เถำวัลย์ นันทำภิวัฒน์, 
2521) หรือมองในแง่ใดก็ตำม ที่ส ำคัญภำวะผู้น ำต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง  เพ่ือให้มีคุณสมบัติในกำรพำ
ทีมให้บรรลุวัตถุประสงค์กำรท ำงำน และตอบสนองควำม ต้องกำรของลูกทีมให้ได้ บทบทของผู้น ำจึงมี
ควำมส ำคัญกับลูกทีมเสมอ เพรำะเป็นพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกตำมที่สังคมหรือองค์กำรก ำหนดให้ในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ บุคคลจึงแสดงพฤติกรรมไปตำมบทบำทที่ถูกก ำหนดนั้น บำงคนอำจไม่กระท ำตำมบทบำทนั้นๆ ก็
ได้ซึ่งผลกระทบทำงสังคมจะมีต่อมำในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเสมอ (Bruce J. Cohen, 1979) 
 ด้วยเหตุผลที่ว่ำภำวะผู้น ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับผู้บริหำรองค์กร ดังนั้นกำรจะต้องพัฒนำองค์กรให้
ไปสู่เป้ำหมำยได้อย่ำงรวดเร็วต้องพัฒนำผู้น ำก่อน โดยอำจจะก ำหนดพัฒนำด้วยวิธีกำรส่งเสริมสนับสนุน ด้วย
กระบวนกำรในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ กล่ำวคือกำรฝึกอบรม กำรจัดกำรศึกษำ และกำรพัฒนำ (Nadler, 
Leonard, 1980) เพ่ือให้มีคุณสมบัติตำมที่พึงปรำรถนำ เช่น กำรเป็นตัวแทนหน่วยงำนในสถำณกำรณ์ที่ส ำคัญ 
กำรเป็นนักพูดที่ดี เป็นนักเจรจำต่อรอง สร้ำงทีมงำนและกำรแก้ปัญหำ เป็นต้น 
 
ผู้บริหารเทศบาล 
 กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรเทศบำลจะมีลักษณะที่คล้ำยกำรกำรบริหำรท้องถิ่ นในแบบอ่ืนๆ กำร
บริหำรงำนจะแบส่วนกำรบริหำรซึ่งประกอบด้วยสภำเทศบำล และคณะเทศมนตรี หรือนำยกเทศมนตรี แล้วแต่
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กรณี เทศบำลแห่งใดจะมีกำรบริหำรรูปแบบคณะเทศมนตรีหรือนำยกเทศมนตรีให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของ
ประชำชนในเขตเทศบำลแต่ละแห่ง (ปธำน สุวรรณมงคล, 2548) ผู้บริหำรจึงมคีวำมใกล้ชิดกับประชำชนมำก  
 เทศบำลมี 3 ประเภทได้แก่  
 1) เทศบำลต ำบล ได้แก่ ท้องถิ่นซึ่งมีพระรำชกฤษฎีกำ ยกฐำนะขึ้นเป็นเทศบำลต ำบล ตำมพระรำช
กฤษฎีกำนั้น ให้ระบุชื่อและเขตของเทศบำลไว้ด้วย (มำตรำ 9) 
 2) เทศบำลเมือง ได้แก่ ท้องถิ่นอันเป็นที่ตั้งศำลำกลำงจังหวัด หรือท้องถิ่นชุมชนที่มีรำษฎรตั้งแต่หนึ่ง
หมื่นคนขึ้นไปทั้งมีรำยได้พอควรแก่กำรที่จะปฏิบัติหน้ำที่อันต้องตำมพระรำชบัญญัตินี้ และซึ่งมีพระรำช
กฤษฎีกำนั้นยกฐำนะเป็นเทศบำลเมือง พระรำชกฤษฎีกำนั้นให้ระบุชื่อและเขตของเทศบำลไว้ด้วย (มำตรำ 10) 
 3) เทศบำลนคร ได้แก่ ท้องถิ่นชุมชนที่มีรำษฎรตั้งแต่ห้ำหมื่นคนขึ้นไป ทั้งมีรำยได้พอควรแก่กำรท ำจะ
ปฏิบัติหน้ำที่อันต้องตำมพระรำชบัญญัตินี้ และซึ่งมีพระรำชกฤษฎีกำยกฐำนะเป็นเทศบำลนครพระรำช
กฤษฎีกำนั้นให้ระบุชื่อและเขตของเทศบำลไว้ด้วย (มำตรำ 11) ทั้งนี้กำรเปลี่ยนชื่อเทศบำลหรือเปลี่ยนเขต
เทศบำลให้กระท ำโดยพระรำชกฤษฎีกำ (มำตรำ 12) และเทศบำลที่ยกฐำนะอำจถูกเปลี่ยนแปลงฐำนะหรือยุบ
เลิกได้โดยตรำเป็นพระรำชกฤษฎีกำ (มำตรำ 13) (ปธำน สุวรรณมงคล, 2548) 
 ผู้บริหำรเทศบำลจะบริหำรงำนในส่วนของกำรน ำทีมให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมนโยบำยของเทศบำล ตำม
แผนยุทธศำสตร์ในแต่ละด้ำน และยังต้องบริหำรงบประมำณรำยรับรำงจ่ำยอีกด้วย ผู้บริหำรเทศบำลจะแบ่ง
ตำมส่วนงำนคือ (สนิท จรอนันต์, 2543) 
 1) ส ำนักงำนปลัดเทศบำล มีหน้ำที่ด ำเนินกิจกำรให้ เป็นไปตำมกฎระเบียบแบบแผนนโยบำยของ
เทศบำล เป็นเลขำนุกำรของสภำเทศบำลและคณะเทศมนตรีเกี่ยวกับงำนสำรบรรณงำนธุรกำร งำน
ประชำสัมพันธ์ งำนนิติกำร งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยงำนทะเบียน ตลอดจนงำนอื่น ๆ ที่มิได้ก ำหนด
ไว้เป็นงำนใดโดยเฉพำะ เช่น สถำนธนำนุบำล 
 2) ส่วนกำรคลัง มีหน้ำที่เกี่ยวกับกำรเงินและกำรบัญชี กำรจัดเก็บภำษีต่ำง ๆเช่นภำษีโรงเรือนและ
ที่ดิน ภำษีป้ำย งำนจัดท ำงบประมำณ งำนผลประโยชน์ของเทศบำลควบคุมดูแลพัสดุและทรัพย์สินของ
เทศบำล 
 3) ส่วนสำธำรณสุข มีหน้ำที่แนะน ำช่วยเหลือด้ำนกำรเจ็บป่วยของประชำชนกำรป้องกันและระงับ
โรคติดต่อ กำรสุขำภิบำล กำรรักษำควำมสะอำด งำนสัตว์แพทย์ ตลำดสำธำรณะ สุสำน ฌำปนสถำนสำธำรณะ 
และงำนด้ำนสำธำรณสุข ตลอดจนควบคุมกำรประกอบอำชีพที่เกี่ยวสุขภำพอนำมัยของประชำชน เช่น กำร
แต่งผม กำรจ ำหน่วยอำหำร ซึ่งรวมทั้งงำนสำธำรณสุขอ่ืน ๆให้เป็นไปตำมกฎหมำยหรืองำนที่ได้รับมอบหมำย 
 4) ส่วนช่ำง มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนโยธำ งำนบ ำรุงรักษำทำงบกทำงระบำยน้ ำ สวนสำธำรณะ 
งำนส ำรวจแบบแผน งำนสถำปัตยกรรม ผังเมืองงำนสำธำรณูปโภค งำนเกี่ยวกับไฟฟ้ำ และงำนควบคุมกำร
ก่อสร้ำงอำคำร เพ่ือควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง 
 5) ส่วนกำรประปำ มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้บริกำรและจ ำหน่ำยน้ ำสะอำดตลอดจนจัดเก็บ
ขยะผลประโยชน์ในกำรนี้ 
 6) ส่วนกำรศึกษำ มีหน้ำที่ด ำเนินกำรด้ำนกำรศึกษำระดับประถมศึกษำของเทศบำลงำนกำรสอน กำร
นิเทศ กำรศึกษำ งำนสวัสดิกำรสังคม และนันทนำกำร ตลอดจนกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล 
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 หลักพุทธธรรมส ำหรับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรเทศบำล สำมำรถใช้ได้หลักหลัก แต่หลักธรรม
ที่มีควำมสอดคล้องและเข้ำกันได้กับกำรบริหำรเทศบำลหำกวิเครำะห์กันโดยละเอียดแล้วจะพบว่ำ หลักปำปณิ
กธรรม 3 ประกำรมีควำมเหมำะสมมำกเนื่องจำกสำมำรถน ำมำประยุกต์ในกำรพัฒนำวิสัยทัศน์ของผู้น ำ 
พัฒนำกำรปฏิบัติงำน ควำมสนใจควำมเอำใจใส่ควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำน และพัฒนำควำมมีมนุษยสัมพันธ์
ที่ดี หลักปำปณิกธรรม ดังกล่ำวประกอบด้วย (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 
 1. จักขุมำ คือมองกำรณ์ไกล มีสติปัญญำที่เฉียบแหลม สำมำรถมองทะลุปรุโปร่ง เห็นภำพอนำคตของ
องค์กร และคำดกำรณ์ล่วงหน้ำได้ดี คือรู้เหตุรู้ผล 
 2. วิธูโร จัดกำรธุรได้ดี เอำกำรเอำงำนขยันหมั่นเพียรในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 3. นิสสยสัมปันโน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี สำมำรถติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอก
องค์กรได้เป็นอย่ำงดี ประสบควำมส ำเร็จในกำรประสำนงำน 
 หลักปำปณิกธรรมนี้เป็นหัวใจส ำคัญส ำหรับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรเทศบำลเป็นอย่ำงยิ่ง แนว
ทำงกำรพัฒนำจะต้องเน้นในกำรของวิสัยทัศน์ ฝึกหัดมองกำรณ์ไกล วิเครำะห์เหตุผล วิเครำะห์สภำพปัญหำ
ต่ำงๆ พัฒนำประสบกำรณ์ให้มีควำมช ำนำญในกำรบริหำร คำดกำรณ์โดยอำศัยหลักกำร พัฒนำประกำรต่อมำ
คือพัฒนำควำมเอำใจใส่ในกำรท ำงำน กำรจัดกำรธุระคือวิธูโร ให้รู้จักเอำใจใส่ในกำรท ำงำนและควำมรับผิดชอบ 
และประกำรต่อมำพัฒนำมนุษยสัมพันธ์ที่ดี คือนิสสยสัมปันโน 
 
สรุป 
  กำรพัฒนำภำะวะผู้น ำของผู้บริหำรเทศบำลตำมหลักพุทธธรรมใช้หลักของปำปณิกธรรม เป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรพัฒนำ โดยต้องใช้ในลักษณะของกำรประยุกต์ กำรพัฒนำอำจจะใช้กระบวนกำรของ
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์หรือแนวทำงอ่ืนก็ได้ภำยใต้กรอบของกำรพัฒนำคือกำรตั้งเป้ำหมำยให้ผู้น ำหรือ
ผู้บริหำรได้มีทัศนคติที่ดีมีวิสัยทัศน์ จัดกำรธุรได้ดีขยันเอำใจใส่ในกำรท ำงำน และพัฒนำในเรื่องของมนุษยสม
พันธ์กำรติดต่อประสำนงำน ซึ่งกำรพัฒนำภำวะผู้น ำภำยใต้กรอบของปำปณิกธรรมทั้ง 3 ประกำรนี้จะน ำไปสู่
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำในมิติอ่ืนๆ อีก เพ่ือให้ผู้น ำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 พุทธปรัชญามีอิทธิพลต่อความเชื่อของบุคคลตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ในอดีตการด าเนินชีวิต
เป็นไปตามความเชื่อและสังคม จะเห็นได้ว่ากิจกรรมทางสังคมล้วนแล้วแต่เกิดจากความเชื่อ เมื่อพระพุทธเจ้า
ประกาศศาสนาค าสอนของพระพุทธเจ้าได้แผ่เข้าไปยังจิตใจของสาวก และได้เกิดเป็นวิถีชีวิตแบบพุทธกิจกรรม
ทางสังคมก็เกิดขึ้น มีศาสนพิธีเข้ามาเกี่ยวข้อง กลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีชีวิต แนวคิด แนว
ปฏิบัติ ระเบียบวินัย กฎหมาย ทั้งหมดนี้ล้วนได้รับอิทธิพลจากพุทธปรัชญทั้งสิ้น การศึกษาเกี่ยวกับพุทธ
ปรัชญาจึงเป็นการศึกษาท่ีส าคัญยิ่งที่จะท าให้ทราบถึงหลักการด าเนินชีวิตการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 
ค าส าคัญ: พุทธปรัชญา, หลักการด าเนินชีวิต, สังคม 
 
Abstract 
 Buddhist philosophy has influenced the beliefs of individuals from the past to the 
present. In the past, life was based on beliefs and society. It can be seen that all social 
activities are based on beliefs. When the Buddha preached his religion, the Buddha's teachings 
spread into the hearts of his disciples and becomes as tradition, way of life, concept, practice, 
discipline and law. All of this is influenced by Buddhist philosophy. The study of Buddhist 
philosophy is an extremely important study in order to understand the principles of living life 
and living together in society in peace. 
Keywords: Buddhist philosophy, principles of life, society 
 
บทน า 
 การศึกษาเกี่ยวกับปรัชญาเป็นการแสวงหาความจริง อันเกี่ยวข้องกับมนุษย์และโลก สากล หรือ
จักรวาลภายนอก โดยความแล้วก็คือการแสวงหาปรัชญาอย่างมีหลักการและเหตุผลนั่นเอง ในทาง
พระพุทธศาสนา การจัดรู้ของพระพุทธเจ้าถือว่าเป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติเป็นอย่างมาก เมื่อ
พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้และเผยแพร่พระธรรมค าสั่งสอนแก่สาวก ได้มีสาวกรู้ธรรมตามที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้และ
ปฏิบัติตามแนวทางวิธีการที่พระพุทธเจ้าได้ปฏิบัติมา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคแรกๆเพ่ิมขึ้นอย่าง
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รวดเร็วท าให้พระพุทธศาสนาแผ่กระจายไปทั่วชมพูทวีป ผู้คนในชมพูทวีปต่างให้ความสนใจและหันมาศึกษา
พระพุทธศาสนาเพ่ิมมากขึ้น โดยจุดที่ส าคัญ ที่เป็นตัวหักเหให้ประชาชนในชมพูทวีปหันมาศึกษาเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาและเกิดความเชื่อศรัทธาในพระพุทธศาสนา ก็คือหลักพุทธปรัชญา หลักการของพุทธปรัชญา
จะเป็น ปรัชญาที่มีลักษณะ ไม่โต้แย้งกับ หลักการอ่ืนๆ เป็นแบบปฏิบัตินิยม หรือสัจจะ ที่ผู้ปฏิบัติเมื่อปฏิบัติ
แล้วจะได้ผลตามนั้น สามารถทดสอบได้ด้วยตนเองไม่จ ากัดระยะเวลาในการค้นหาหรือศึกษา ศึกษาเมื่อได้
ปฏิบัติตามเมื่อไหร่ก็ได้ผลเมื่อนั้น ในทางพระพุทธศาสนา เรียกว่า อากาลิโกคือไม่ประกอบด้วยกาล 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2539)  
 หลักพุทธปรัชญา เป็นหลักแห่งสัจจะที่ปฏิเสธแนวคิดเก่า ปฏิเสธ แนวคิดเกี่ยวกับ เทวะนิยม หรือ
การปฏิบัติ อย่างไม่ถูกต้องตามหลักศาสนาที่มีมาอยู่ก่อน ไม่ยอมรับความสุดโต่ง แต่ยอมรับหลักการและวิธีการ
ในการปฏิบัติซึ่งเป็นทางสายกลางที่เราเรียกกันว่ามักแตก หลักการวิธีการเหล่านี้สามารถทดสอบได้และปฏิบัติ
ได้จึงท าให้นักปรัชญา ในสมัยนั้นสนใจที่จะเข้ามาศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับพุทธปรัชญา ว่ามีแนวทางและวิธีการ
อย่างไร เมื่อมีผู้คนเข้ามาศึกษาเป็นจ านวนมาก ก็เกิดเป็นวิถีชีวิตขนมธรรมเนียมประเพณีในการปฏิบัติ เช่นโปร
จะได้เห็นพระพุทธศาสนาเข้ามามีส่วนนึงในการด าเนินชีวิตของเรา กิจกรรมทางสังคมต่างๆ ก็มีพุทธศาสนาพิธี
เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย 
 ด้วยเหตุนี้การศึกษาพุทธปรัชญา จึงถือว่ามีความเก่ียวข้องกับวิถีชีวิตและการด าเนินชีวิต ของบุคคล
และสังคม การศึกษาพุทธปรัชญาจึงท าให้เราทราบถึง ลักษณะของพุทธปรัชญา หลักค าสอนที่ส าคัญทาง
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับพุทธปรัชญา ความแตกต่างระหว่างพุทธปรัชญากับปรัชญาอ่ืนๆ ในศาสนาอ่ืน 
พร้อมทั้งแนวทางและวิธี ปฏิบัติตามหลักทางพระพุทธศาสนา 
 
พุทธปรัชญาคืออะไร 
 หากจะมีค าถามว่าพุทธปรัชญาคืออะไร ก็ต้องทบทวน กันไปตั้งแต่เริ่มต้น ในการก าเนิดก่อเกิด
พระพุทธศาสนา แต่ก่อนอ่ืนจะต้องท าความเข้าใจของหลักปรัชญาก่อนว่าปรัชญาก็คือการแสวงหาความจริง 
เกี่ยวกับมนุษย์โลกหรือสากลจักรวาลภายนอกตัวมนุษย์ด้วยการใช้เหตุผล และพุทธปรัชญา ก็คือ การแสวงหา
เหตุผลโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นตัวประกอบ ด้วยการคิดวิเคราะห์แยกแยะ ตามหลักโยนิโส
มนสิการ คิดโดยอุบายแยบคาย (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, 2539) เมื่อปรัชญาคือการ
แสวงหาความจริง ดังนั้นพุทธปรัชญาจึงเป็นการแสวงหาความจริง ตามหลักการทางพระพุทธศาสนาโดยการใช้
หลัก ธรรม ค าสั่งสอนที่เกี่ยวข้องกับความจริงคือสัจธรรมและการปฏิบัติคือจริยธรรม การศึกษาเกี่ยวกับพุทธ
ปรัชญาจึงเป็นการศึกษาที่เกี่ยวข้อง กลับ ศาสนธรรม คือหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเท่านั้น ไม่
รวมถึงองค์ประกอบอ่ืนๆของทางพระพุทธศาสนา เป็นการศึกษาในลักษณะ วิเคราะห์เชื่อมโยง ใช้เหตุผล
แสวงหาความจริงตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นหลักสัจธรรม (พระครูปลัด ธันรบ วงศ์ษา, 2567) 
 จึงสรุปได้ว่าพุทธปรัชญา คือแนวทางและวิธีการในการแสวงหาความจริงที่เกี่ยวกับมนุษย์ อยู่
ภายนอกตัวมนุษย์ โดยการคิดวิเคราะห์แยกแยะ การคิดเชิงเหตุผล ด้วยหลักการของปรัชญา แต่บูรณาการกับ
พระพุทธศาสนาโดยยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เป็นหลักสัจธรรม และในส่วนของจริยธรรมซึ่งเป็นแนว
ปฏิบัติ น ามาคิดวิเคราะห์แยกแยะ ในการแสวงหาความจริงด้วยหลักของเหตุผล หรืออาจจะเรียกว่าการ
แสวงหาความจริงตามแนวพุทธก็ได้ 
 
ลักษณะของพุทธปรัชญา 
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 หลักพุทธปรัชญามีลักษณะที่เป็นการใช้เหตุผล ในเชิงจริยธรรม หากเราจะมองถึงหลักสัจธรรม ที่
เห็นอย่างชัดเจน ในพระพุทธศาสนาก็คือหลักอริยสัจ 4 (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2559) โดย
หลังจากที่พระพุทธเจ้าได้แสวงหาโมกธรรม จูเป็นระยะเวลา 6 ปี ซึ่งได้แนวทางและวิธีการในการปฏิบัติ ที่จะ
ท าให้เกิดการหลุดพ้นจากทุกข์ พระพุทธเจ้า จึงปฏิบัติตามแนวทาง และวิธีการที่ ได้ค้นพบในขณะนั้น จนเป็น
เหตุให้ พระองค์ได้ตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า จากนั้นได้วางหลัก ของพระพุทธศาสนาไว้ ซึ่งโดยทั่วไปแล้ว
เราจะทราบกันว่าเป็นหลักคุณธรรมและจริยธรรม คุณธรรมก็คือธรรมะ ที่เป็นเครื่องประดับจิตใจ ให้บุคคลเป็น
คนเหนือกว่าคน และจริยธรรมคือหลักของการปฏิบัติ ข้อควรปฏิบัติตามเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะได้ผลเป็นสุข 
พร้อมกันนั้นพระพุทธเจ้าก็ได้ประกาศความจริงที่เรียกว่าอริยสัจ 4 ทุกข์ สมุทัย นิโรธมรรค หลังจากนั้นได้
เผยแพร่พระธรรมค าสั่งสอนออกไปอีกเป็นวงกว้าง ท าให้ พุทธศาสนิกชนได้เข้าใจถึงหลักการที่แท้จริงแก่นแท้
ของพระพุทธศาสนาค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจ้าประสงค์จะให้สรรพสัตว์ได้รับทราบรับรู้และ
ปฏิบัติตาม หลักค าสอนที่ อยู่ในใจของ เหล่าพุทธศาสนิกชน และเป็นที่รู้จัก ได้น ามาเป็นวิถีชีวิตและแนวปฏิบัติ
ก็คือหลักของไตรลักษณ์ ที่เชื่อว่าสรรพสิ่งเกิดมา ไม่เที่ยงแท้แน่นอนมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา อนิจจัง
ทุกขังอนัตตาไม่มีข้อยกเว้นใดๆ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2559) ลักษณะของพุทธปรัชญาที่เรา
เห็นได้เด่นชัดคือ 
 1. พุทธศาสนามุ่งแสวงหาความรู้เกี่ยวกับรูปแบบวิถีทางและอิทธิพลของตนที่มีต่อชีวิตและสังคม
รวมทั้งการตีความหลักค าสอนต่าง ๆ พยายามตอบปัญหาพ้ืนฐานที่เกี่ยวกับชีวิต โดยการยึดหลักเอาศรัทธา
เป็นหลักเป็นพื้นฐาน,ส่วนพุทธปรัชญามุ่งแสวงหาการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือพยายามเข้าใจตนเองและโลกโดย
อาศัยเหตุผลเป็นหลักการและจุดยืนในการมองปัญหาต่าง ๆ 
 2. พุทธศาสนาไม่ได้ใช้เหตุผลอย่างเดียวมาอธิบายประสบการณ์ของชีวิต แต่อาศัยความงาม 
อารมณ์ และความรู้ความศรัทธามาเป็นองค์ประกอบ เพ่ือที่จะเข้าใจในหลักธรรมของศาสนา ส่วนพุทธปรัชญา
มิได้แสวงหาความชื่นชมและความงามในตัวของมันเองในการตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง วิจารณ์ปัญหาต่าง 
ๆ อาจจะเกิดมีความชื่นชมและความงามควบคู่ไปด้วย 
 3. พุทธศาสนามุ่งหมายท่ีจะต้องพิสูจน์ความจริง อันเป็นค าตอบปัญหาเรื่องชีวิต ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ
ตนในแต่ละศาสนาบางอย่างอาจจะสอดคล้องลงรอยกันกับวิธีการ กฎเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
แต่ไม่สามารถพิสูจน์ได้ในทุกกรณี เพราะพุทธศาสนาเป็นเรื่องความเชื่อต่อสิ่งนอกเหนือกฎเกณฑ์เหนือ
ธรรมชาติ, แต่พุทธปรัชญาพยายามหลีกเลี่ยงการพิสูจน์ตามแบบวิทยาศาสตร์ คงมุ่งแต่ค้นคว้าหาค าตอบ คือ
ปัญหาที่เกิดข้ึนอันอาจเป็นเพียงค าอธิบายเบื้องต้น ซึ่งอาจได้รับการพิสูจน์โดยกาลเวลาอยู่แล้ว 
 4. พุทธศาสนายึดมั่นในเรื่องคุณค่าและข้อเท็จจริง ถือว่ามีมาในศาสนาเพราะท าให้การปฏิบัติตาม
หลักมีความหมาย แต่พุทธปรัชญามีปัญหาเรื่องคุณค่าและข้อเท็จจริงแสดงบทบาทแตกต่างกันกล่าวคือ พุทธ
อภิปรัชญาเกี่ยวข้องกับความจริงสูงสุด พุทธญาณวิทยาเกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการแสวงหาความรู้  
ส่วนพุทธจริยศาสตร์เกี่ยวข้องโดยตรงเกี่ยวกับเรื่องของคุณค่า และแต่ละประเภทของปรัชญาจะเน้นบทบาท
ของคุณค่าไม่ตรงกันอย่างไรก็ตาม หากเราถือหลักการอันเป็นสากลโดยทั่วไปซึ่งเป็นธรรมชาติของระบบ
แนวคิดในโลกทางตะวันออกแล้ว เราก็ต้องยอมรับว่า ศาสนากับปรัชญาไม่ว่าจะเป็นศาสนาอะไร ไม่อาจแยก
ออกจากกันโดยเด็ดขาดได้ ทั้งศาสนาและปรัชญาต่างมีข้อเหมือนกันคือ “เป็นผลผลิตของประสบการณ์ชีวิต” 
(พระครูปลัด ธันรบ วงศ์ษา, 2567) 
 นอกจากนี้ยังมีหลักของอริยสัจ 4 คือทุกข์สมุทัยนิโรธมรรค ที่เป็นหลักสัจธรรม น าไปสู่การ
แก้ปัญหาที่ถูกต้องแม่นย า ทางสายกลางคือแนวทางและวิธีปฏิบัติที่เราเรียกว่ามรรคมีองค์ 8 ที่เข้าใจกันว่าเป็น
ทางสายกลาง น าผู้ปฏิบัติให้เข้าถึงหรือบรรลุธรรม บรรลุถึงความดีได้ อีกประการ หนึ่ง คือกฎแห่งกรรม ที่



วารสารบณัฑิตศึกษาวชิาการ ปีที่ 1 ฉบบัที ่3 (กรกฎาคม - กันยายน 2566) 
Academic Graduate Journal Vol. 1 No. 3 (July - September 2023) 

  

36 
 

แสดงให้เห็นว่าเมื่อ ท าอย่างไรก็จะได้ผลอย่างนั้น ผลของการกระท าเราจะเรียกว่าวิบาก เมื่อท าดีก็จะได้รับ
ผลดีคือมีสุขะวิบาก เมื่อท าชั่วหรือท าเร็วก็จะได้รับผลที่ไม่ดีคือทุกค าวิบาก ต้องทนทุกข์ทรมานกับผลที่ตนเอง
ได้กระท า การเข้าใจในหลักของกรรม ยังโยงไปถึงวงจรแห่งชีวิตและการเป็นอยู่ของสรรพสิ่ง ก็คือ การเวียน
ว่ายตายเกิดกฎแห่งกรรม จะสิ้นสุดลงได้ ก็ตอบเมื่อตัดวงจรการเวียนว่ายตายเกิด เข้าสู่พระนิพพาน เข้าสู่ความ
เป็นอรหันต์ เมื่อยังไม่บรรลุ ก็ยังต้องเวียนว่ายตายเกิด ประสบกับสิ่งที่เป็นสัจธรรมก็คือ ไตรลักษณ์ 3 อนิจจัง 
ทุกขัง อนัตตา (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย , 2539) ประสบกับความทุกข์ ทั้งทางกายและทาง
ใจ อยู่อย่างนั้น อย่างไม่มีที่สิ้นสุด) 
 
พุทธปรัชญากับการด าเนินชีวิตและสังคม 
 พุทธปัญญากับการด าเนินชีวิตของคนในสังคมมีความเกี่ยวข้องกันเป็นอย่างยิ่ง เมื่อการเป็นอยู่ของ
บุคคล ต้องสื่อสารกันด้วยความจริง อยู่ด้วยสภาพความเป็นจริงของสังคม สังคมจึงแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 
เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการ หาแนวทาง ด าเนินชีวิต ที่ถูกต้องเหมาะสม และเกิดการพัฒนา วิถีชีวิตของคนใน
สังคม ได้รับอิทธิพลมาจากพุทธปรัชญา จากหลักทางพระพุทธศาสนาที่เป็นตัวก าหนดจิตวิญญาณชีวิตและ
จิตใจของผู้คน ให้ปฏิบัติตาม เราจะเห็นได้จากการที่ มีศาสนาพิธีเข้ามาเกี่ยวข้อง กับวิถีชีวิตของคนในสังคม มี
การท าบุญในโอกาสต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น บุญพิธีเรื่องกุศลพิธี ที่เกิดขึ้นในกลุ่มของพุทธศาสนิกชน พร้อมกันนั้น 
ในการตรากฎหมายและข้อบัญญัติต่าง ส าหรับ เมืองหรือประเทศที่นับถือพระพุทธศาสนา หลักการวิธีการ 
และข้อบัญญัติต่างๆ ก็จะมีความสอดคล้อง กับหลักพุทธปรัชญาเช่นเดียวกัน เพราะได้รับอิทธิพล มาจาก พุทธ
ปัญญานั่นเอง เช่นการเชื่อในหลักกรรม ท าดีได้ดีท าชั่วได้ชั่ว น าไปเป็น ระเบียบข้อปฏิบัติ ขององค์กรต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน พร้อมกันนั้นการก าหนดมาตรฐานจริยธรรม ของหน่วยงานภาครั ฐก็ยังมีความเกี่ยวเนื่อง
และสอดคล้องกับหลักการทางพระพุทธศาสนาหรือหลักพุทธปรัชญาเช่นเดียวกัน เช่นการยึดมั่นในความ
ถูกต้อง และจริยธรรม (ราชกิจจานุเบกษา , 2562) ได้รับการถ่ายทอดมาตรง แสดงให้เห็นว่า สังคมได้ให้
ความส าคัญกับพุทธปรัชญา และพุทธปรัชญาก็เข้ามามีส่วนในการด าเนินชีวิตของคนในสังคมอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ ถูกหล่อหลอมเป็นเนื้อ หนึ่ง อันเดียวกัน จนไม่ทราบว่ามีต้นสายปลายเหตุมาอย่างไร 
 วิถีชีวิตของคนในสังคม ในกลุ่มของผู้นับถือพระพุทธศาสนา ก็จะมีลักษณะที่เป็น การเป็นอยู่ อย่าง
สงบสุขสันติ ปฏิเสธความรุนแรง เน้นการใช้ความรู้ ใช้มันสมองมากกว่าการกระท าหรือท าร้ายซึ่งกันและกัน
ประหัตประหารซึ่งกันและกัน แต่หลายครั้ง มีเรื่องราวความรุนแรงที่เกิดขึ้นในประเทศ สงครามกลางเมือง 
หรือแม้แต่การชุมนุมเพ่ือเรียกร้องสิทธิบางประกาศ ของกลุ่มคนในสังคม อาจจะมองว่าทิ้งพุทธปรัชญาไปเสีย
แล้ว แต่ในทางด าเนินการ ความรุนแรงดังกล่าวก็ยังได้รับอิทธิพล มาจากพุทธปรัชญา ท าให้การชุมนุมหรือ
ความรุนแรงนั้นลดลงเป็นอย่างมาก จากการที่ ผู้คนที่เข้าไปชุมนุมเรียกร้องสิทธินั้น มีหัวใจอันเดียวกันคือนับ
ถือพระพุทธศาสนาเช่นเดียวกัน เมื่อไม่มีความแตกต่างทางศาสนา ในแง่มุม หนึ่ง ทุกคนที่มาชุมนุมมีหลักการ
แนวคิด ที่สอดคล้องกัน ในทางพระพุทธศาสนา ท าให้การตกลง ท าได้ง่ายขึ้น และลดการประจันหน้าหรือการ
ปะทะกันที่ให้เกิดความรุนแรงลงได้ 
  
สรุป 
 การศึกษาพุทธปรัชญาท าให้ทราบถึงแนวทางในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไม่ใช่แนวคิดทฤษฎีหรือหลักการแต่เป็นสัจธรรมที่ปฏิบัติได้ให้ผลได้ไม่จ ากัดกาลเวลา เมื่อผู้
ปฏิบัติได้ปฏิบัติตามก็จะได้รับผลดังที่ปฏิบัติ พุทธปรัชญาจึงมีอิทธิพลต่อความเชื่อของบุคคล กิจกรรมทาง
สังคมในปัจจุบัน เกิดจากการหล่อหลอมความเชื่อศาสนาเข้าเป็นวัฒนธรรมประเพณีที่ถือปฏิบัติกันมาอย่างช้า
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นาน  เมื่อพระพุทธเจ้าตรัสรู้และประกาศศาสนาก็ได้มีสาวกบรรลุตาม ท าให้สังคมเริ่มเกิดขึ้นและแผ่ขยาย
กลายมาเป็นสังคมชาวพุทธที่มีวิถีชีวิตเรียบง่าย สงบสุขตามแบบฉบับของพระพุทธศาสนา แม้แต่ระเบียบวินัย
ทางสังคม กฎหมาย ก็ได้รับอิทธิพลจากพุทธปรัชญา ประเทศไทยในฐานะที่ได้รับพระพุทธศาสนามาและมีผู้นับ
ถือจ านวนมาก รูปแบบของการด าเนินชีวิตและกิจกรรมทางสังคมก็ได้รับอิทธิพลมาจากพระพุทธศาสนา 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
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คำแนะนำสำหรับผูเ้ขียน 
รูปแบบเอกสารอา้งอิงวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ 

 
เอกสารที่นำมาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมีความน่าเชื่อถือ

สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความจะต้องตรวจสอบความถูกต้อง
ของรายการอ้างอิง เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง 
จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื ้อเรื่ องใช้วิธ ีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบของ American 
Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 

1.1 การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ เปิด แล้วระบุ
ปีที่ตีพิมพ์ วงเล็บปิด เช่น  

1.1.1 กฤษฎา แซ่หลี (2562) กล่าวว่า... 
1.1.2 ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562) ผลการวิจัยพบว่า... 
1.1.3 Krisada Saelee (2019) explains to... 
1.1 . 4  … consistent with the research of Krisada Saelee (2019) the research 

results found... 
1.2 การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บเปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของ

ผู้เขียน เครื่องหมายจุลภาค และปีท่ีตีพิมพ์ วงเล็บปิด กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 
1.2.1 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 

1.2.1.1 พระไตรปิฎกและอรรถกถา วงเล็บเปิด ชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า 
วงเล็บปิด แล้วตามด้วย วงเล็บเปิด มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จุลภาค ปีที่พิมพ์ วงเล็บปิด  ตัวอย่างเช่น 
“ดูกรภิกษุท้ังหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบเป็นเครื่องที่มนุษย์และ
เทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 
21/31/37) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นต้น 

1.2.1.2 ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตาม
ด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.3 ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท และเกียรติ
ศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.4 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพิ่มคําว่า “และ
คณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมีและคณะ, 2560)  

1.2.1.5 กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิง
หลายคนให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 

1.2.2 อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
2.2.1 ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) 

และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
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2.2.2 ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้เครื่องหมาย
แอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่พิมพ์ เช่น 
(Hersey & Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. 
ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ  
 

2. เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม (ภาษาไทย) 
2.1 พระไตรปิฎก อรรถกถา ทุกเล่มให้อ้างอิงท้ายเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539) . พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
2.2 หนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่  2). กรุงเทพฯ:  

พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
2.3 บทความในหนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง./(เลขหน้าที่อ้าง)./สถานที่พิมพ์:/
สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  

พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, ทฤษฎีและวิธี
วิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 
2.4 บทความในวารสาร 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้าแรกท่ีตีพิมพ์-เลขหน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์.  
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ. วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ, 3(1), 

25-31. 
 2.5 บทความในสารานุกรม  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อสารานุกรม/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย (เล่ม 1, อักษร ก, น. 12-

16). 
 2.6 หนังสือพิมพ์  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
 2.7 สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์.  
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พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). 
พระนครศรอียุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 2.8 รายงานการวิจัย  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(รายงานผลการวิจัย)./สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่นไทยยุคใหม่ตาม

หลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากร (รายงาน
ผลการวิจัย). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 2.9 สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(ปีที่สัมภาษณ์, วัน เดือน)./ตำแหน่ง/[บทสัมภาษณ์]. 
พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการ

เชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 
 2.10 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สืบค้น วัน เดือน ปี,/จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
ธรรมะไทย. (2563). พระพุทธศาสนาในประเทศไทย. สืบค้น 20 มีนาคม 2563 , จาก http:/www.dhamma 

thai.org/thailand/thailand.php 
 2.11 ราชกิจจานุเบกษา 
ชื่อเรื่อง./(พ.ศ.,วันที่ เดือนที่ประกาศ)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม ตอน./หน้า. 
ข้อกำหนดกรมตำรวจ เรื่อง กำหนดชื่อและประเภทของวัตถุที่ออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาทและประเภทของรถ

ที่ใช้เจ้าพนักงานมีอำนาจตรวจสอบผู้ขับขี่. (2537, 13 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอน
พิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 2.12 หนังสือพิมพ์ 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์, วัน เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า. 

 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3. 

 

3. เอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม (ภาษาอังกฤษ) 
 3.1 Tripitaka Commentary 
The name of the institution of the scriptures./(Year)./Title of Tripitaka./ Location:/Publisher.  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitaka. Bangkok: MCU Press. 
 3.2 Books 
Author./(Year)./Title of the book/(Edition ed.)./ Location:/Publisher.  
Hunt, E. K. & Lautzenheiser, M. (2015). History of Economic Thought (3rd ed.). New York: M. E. 

Sharpe. 
3.3 Book Articles 

Author./(Year)./Title of the chapter./In Editor/(Eds.),/Title of the book/( xth ed.) . / (pp-
pp)./Publisher. 

Sparks, D. L. (2 0 0 3 ) .  Environmental Soil Chemistry: An Overview. In Sparks, D. L. (Eds.), 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
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Environmental Soil Chemistry (2nd Ed.). (pp. 1-42). Academic Press. 
 3.4 Encyclopaedia articles 
Author./(Year)./Title of Article./In Title of Encyclopaedia/(Pages)./Publisher. 
Wasinsarakorn, W. (2004 ) .  Psychology and Developmental Psychology. In Encyclopedia of 

Education. Collected edition of specific issues, 4th rank (pp. 99-117).  Thanat Printing 
Co., Ltd. 
3.5 Journal Articles 

Author./(Year)./Title of Article./Title of Journal,/Volume(Issue), Pages-Pages. 
Limprasert, P. (2022). The Research of Punishment Suspension of Buddhist Monk and Secular 

of The Criminal Justice in Thailand.  Journal of Social Science and Buddhistic 
Anthropology, 7(11), 37-53. 

 3.6 Newspaper 
Author./(YY, MM DD)./Colum Name./Title of Newspaper./Pages. 
Nanuam, W. ( 2 0 2 3 , January 4 ) .  Plans proceeding for joint petroleum production with 

Cambodia. Bangkok Post. p. 22. 
3.7 Thesis and Dissertations 

Author./(Year)./Title/(Doctoral or Master’s thesis or dissertation)./ Location:/Publisher.  
Pittayawattanachai, P. (2019). An Analysis of Buddhism Propagation by using Buddhist Arts and 

Landscape of Cetiyaphum Monastery, Namphong District, Khonkaen ( Doctoral 
dissertation). Ayutthaya: Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  

 3.8 Interview 
Key Informant./(YY, DD MM)./ Position./(Interview). 
Anuchid. P. (2022, 5 November). Director of the Research Institute. (Interview). 
 3.9 Website  
Author./(Year)./Title/ Retrieved MM DD, Year,/from URL address. 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  (2020).  Who Was The Buddha?. Retrieved 

March 20, 2020, from https://thebuddhist centre.com/text/who-was-buddha. 
 

 
 

  

https://thebuddhistcentre.com/text/who-was-buddha
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิจัย (8-15 หน้า A4) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) (ตัวพิมพ์ใหญท่ั้งหมด) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (16 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 
บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 400 คำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า                                                                                                      . 
.                                                                                                                  .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                  .                                                                                                                
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                                          . 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation                                 
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บทนำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้า และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ทำการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง พร้อมทั้ง
อ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                                                       . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

(16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่นำมาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับพื้นที่วิจัย 
ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข นำเสนอผลงานวิจัยที่ผู้อ่ืนได้เคย
ศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                                                         .                                          
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

(16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย
พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                                                                        .. 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่คำถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                                            . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)                                      .                                                                                                               
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.                                                                                                                .        .                                                                                                                                                                                                                   
.         
ผลการวิจัย (18 pt) (เขยีนให้ครบตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                                    . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มา: … (ถ้ามี) 
           คำอธิบายภาพ (ถ้ามี)                                                                                                     . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

ตัวแปร (10 pt) 
 
   

     
     

     

    
           คำอธิบายตาราง                                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
 



วารสารบณัฑิตศึกษาวิชาการ 
Academic Graduate Journal 

ภาคผนวก 8 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร สอดคล้อง
หรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             . 
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .         
 
สรุปและองค์ความรูใ้หม่ (18 pt)  
 (16 pt) สรุปผลการวิจัยและระบุองค์ความรู้ใหมท่ี่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบ
โมเดล                                                                                                                               .. 
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                .        .                                                                                                                 
 
ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) (ถ้ามี) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.         
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป (16 pt) (ถ้ามี) 
.                                                                                                                .        .                                                                                                              
.         

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือกรณีชื่อ
บทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์) (ถ้ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล่งทุน และควรระบุเลขที่สัญญาทุนวิจัย ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุน
วิจัยจากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2563 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องการ
พัฒนาศ ูนย ์ประสานงานเคร ือข ่ายความเข ้มแข ็งทางจ ิตป ัญญาของผ ู ้ส ูงอาย ุตามหลักพ ุทธธรรม                                                                                  
. 
เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเร ื ่องใช ้ว ิธ ีการอ้างอิงระบบนาม -ปี ตามรูปแบบAmerican 
Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้องตรงกัน                                .                                                                                                        
.  



วารสารบณัฑิตศึกษาวิชาการ 
Academic Graduate Journal 

ภาคผนวก 9 
 

ธรรมะไทย. (2563). พระพุทธศาสนาในประเทศไทย. สืบค้น 20 มีนาคม 2563, จาก http:/www.dhamma 
thai.org/thailand/thailand.php. 

ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ. วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ, 3(1), 
25-31. 

พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุ่นไทยยุคใหม่ตาม
หลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากร (รายงานการ
วิจัย). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ:  
พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 

พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู้อำนวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539) . พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย  (เล่ม 1, อักษร ก, น. 12 -
16). 

สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community. (2020). Who Was The Buddha?. Retrieved 

March 20, 2020, from https:/thebuddhistcentre.com /text/who-was-buddha. 
James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  

 
 

  

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php


วารสารบณัฑิตศึกษาวิชาการ 
Academic Graduate Journal 

ภาคผนวก 10 
 

Sample of Original Research Article Preparation 
 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (20 pt) 
Name of Research Article (Thai) (18 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt) 
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt) 

Affiliation of the main author (English) (16 pt) 
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt) 

Corresponding Author E-mail:.. 
Abstract (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                                             . 
2.           and 3.               Populations and sample, research tools, Data collection, Data 
analysis. Statistics used for data analysis.  

Findings were as follows: (present only the most interesting research findings)                  .                                                                                                      
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism; Buddhist Management; Innovation 
 
Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                    . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 
 ( 1 6  pt) mention background of the research topic with brief history as how the topic 
develops with correct references,                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
  (16 pt) mention problems leading to research directly to the point of the research  and 
relate the matter to locations in which research is conducted on the common problems 
generally accepted and want them to be solved.                                                                . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
  (16 pt) Review related at least 2 concepts and theories to be used as guideline for the 
research and/or theories related to the research topic with correct references of data sources                                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 (16 pt) Conclude to connect the matters to research questions and objectives of the 
research                                                                                                                       . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Research Objectives (18 pt) 
 1.  (16 pt)               . 
 2.  (16 pt)               . 
 3.  (16 pt)               . 
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Methodology (18 pt) 
 (16 pt) Write to cover 5 sub-headlines: Research design, Populations and Samples and 
Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), Data Collection, 
(quantitative and qualitative) Data analysis (quantitative and qualitative), Statistics used to 
analyzed the data.                                                                                                       . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                                               . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                                  . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table (if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                                             . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Discussion (18 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the reviewed 
research works in chapter 2. Discuss them all with references of data sources                      .                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
. 
Summary and New Knowledge (18 pt)  
 (16 pt) This section presents a summary of the research findings and identifies the new 
knowledge or synthesis that has been derived from the research, often structured as a model.                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Operational Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Recommendations for Next Research (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 

 
Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was given fund 
to conduct research or the title of the article is not matched with the title of the 
research or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author should indicate 
the grant contract number of the research, for example, “I would like to express my deepest 
appreciation for funding resource from National Research Council Of Thailand, the fiscal year 
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2016, and I am also grateful for the data from a research task on The Coordination Centre 
Development for Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  
 
References (18 pt) 
 (16 pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 
References in contents and at the end must be consistent.                                                .                                        
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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ตัวอย่างการเตรียมต้นฉบบับทความวิชาการ (8-15 หน้า) 
ชื่อบทความ (ไทย) (20 pt) 

ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) (ตัวพิมพ์ใหญท่ั้งหมด) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (16 pt) 
Corresponding Author E-mail: ... 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 400 คำ) 
 (16 pt)                                                                                                               . 
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                                            . 
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  
 
บทนำ (18 pt)  

(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาเป็นฐานคิดในวิพากษ์ประเด็นต่างๆในการเขียน
บทความวิชาการ                                                                                                                . 
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .         
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เนื้อหา (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                            .. 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        

 
ภาพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มา: … (ถ้ามี) 
           คำอธิบายภาพ                                                                                                      . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
ตารางท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 
   

     
     
     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                                   . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
สรุป (18 pt)  
 (16 pt)                                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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เอกสารอ้างอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเร ื ่องใช ้ว ิธ ีการอ้างอิงระบบนาม -ปี ตามรูปแบบAmerican 
Psychological Association (APA) จำนวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้องตรงกัน                               .                                                                                                         
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
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Sample of Original Academic Article Preparation 
 

NAME OF ACADEMIC ARTICLE (ENGLISH) (20 PT) 
Name of Academic Article (Thai) (18 pt) 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (16 pt) 
Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (16 pt) 

Affiliation of the main author (English) (16 pt) 
Affiliation of the main author (Thai) (16 pt) 

Corresponding Author E-mail:.. 
Abstract (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt)                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 
 
Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 400 words) 
 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
Keywords: (Thai) 
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Introduction (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                                                  . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Content (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Table 1 (Name of table) (if any) 

 
 

   

     

     

    

 Table explanation                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Conclusion (18 pt)  
 (16 pt)                                                                                                               . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
References (18 pt) 
 (16 pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 
References in contents and at the end must be consistent.                                                 .                                        
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 


