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วัตถุประสงค์และขอบเขตของวารสาร: 
วารสารฯ มีนโยบายรับตีพิมพ์บทความคุณภาพสูงที่มีการประยุกต์พระพุทธศาสนากับศาสตร์ทางด้าน

รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ การศึกษา และนิติศาสตร์ 
 

ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร: 
วารสารรับตีพิมพ์บทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณ์หนังสือ 
-บทความวิชาการ คือ บทความที่น าเสนอบทวิเคราะห์ วิจารณ์ รวมถึงการรวบรวมความรู้ ระบุถึงภูมิ

หลัง วัตถุประสงค์ และแนวทางการแก้ปัญหาที่บ่งชี้ถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ บทความจะต้อง
น าเสนอทฤษฎีที่มีอยู่หรือทฤษฎีใหม่ที่อ้างอิงความเห็นจากนักวิชาการที่มีความน่าเชื่อถือ มีความเป็นกลาง 
และมีส่วนช่วยในการพัฒนาความรู้ทางด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการ การศึกษา นิติศาสตร์ 
และหรือประยุกต์กับพระพุทธศาสนา จ านวนค าเฉลี่ยในบทความวิชาการต้องไม่เกิน 8,000 ค า 

-บทความวิจัย คือ บทความที่น าเสนองานวิจัยที่แสดงถึงความคิดริเริ่มและเกี่ยวข้องกับรัฐศาสตร์ รัฐ
ประศาสนศาสตร์ การจัดการ การศึกษา นิติศาสตร์ และหรือประยุกต์กับพระพุทธศาสนา บทความวิจัยต้องมี
เนื้อหาที่ชัดเจน กระชับ มีความแปลกใหม่ มีโครงสร้างที่ดี รวมถึงการอภิปรายผลงานวิจัยโดยสรุป จ านวนค า
เฉลี่ยในบทความวิจัย ไม่เกิน 8,000 ค า 

-บทวิจารณ์หนังสือ คือ การเขียนเล่าเรื่องและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหนังสือเล่มใดเล่มหนึ่งโดย
เจตนาจะแนะน าหนังสือเล่มนั้นให้ผู้อ่านรู้จัก โดยให้รายละเอียดทางบรรณานุกรมของหนังสืออย่างสมบูรณ์ 
รวมถึงประเภทของหนังสือ ให้ขอบเขตเนื้อหา คุณลักษณะพิเศษหรือข้อเด่นของหนังสือ เช่น ภาพประกอบ 
ดรรชนี มีการประเมินคุณค่า แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลว่ามีค่าควรอ่านหรือควรจัดหา เหมาะกับผู้อ่าน
กลุ่มใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเล่มอ่ืนในประเภทเดียวกัน ผู้วิจารณ์ควรมีความรู้ในสาขาที่วิจารณ์ ควร
ระบุชื่อหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้วิจารณ์ เพ่ือใช้พิจารณาความน่าเชื่อถือของบทวิจารณ์ 

 
ก าหนดการเผยแพร่ ปีละ 4 ฉบับ: 

ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 
ฉบับที่ 2 เมษายน - มิถุนายน 
ฉบับที่ 3 กรกฎาคม - กันยายน 
ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 

 
การพิจารณาและคัดเลือกบทความ: 

บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer 
Review) จ านวนไม่น้อยกว่า 2 ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจาก
กองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อหรือข้อมูล
ของผู้เขียนบทความ และผู้เขียนบทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double – Blind Peer Review) 
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การใช้ภาษา: 

วารสารเปิดรับบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมุ่งเน้นให้บทความมีการใช้ภาษาที่ให้
ความหมายที่ชัดเจนและมีความกระชับรัดกุม 

 
ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์: 

วารสารมีนโยบายในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์ หลังจาก accepted (ยอมรับการตีพิมพ์
แล้วเท่านั้น เก็บเพียงครั้งเดียว) ทั้งนี้ทางวารสารจะด าเนินการออกใบเสร็จรับเงินกับทางมหาวิทยาลัยให้แก่ผู้
ส่งบทความทุกบทความ โดยมีอัตราค่าธรรมเนียมดังนี้ 

   -บทความวิชาการหรือบทวิจารณ์หนังสือ จ านวน 3,000 บาท (สามพันบาทถ้วน) ต่อ 1 บทความ 
   -บทความวิจัย จ านวน 4,000 บาท (สี่พันบาทถ้วน) ต่อ 1 บทความ 
กรุณาช าระค่าธรรมเนียม หลังจากได้รับอีเมลให้ช าระเงินจากวารสารแล้วเท่านั้น วารสารจะไม่คืน

ค่าธรรมเนียมให้ทุกกรณ ี
 

นโยบายการเข้าถึงบทความอย่างเสรี: 
วารสารนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สามารถเข้าถึงบทความทางสังคมศาสตร์และแขนงวิชาที่เกี่ยวข้อง อัน

ได้แก่ การประยุกต์พระพุทธศาสนากับศาสตร์ทางด้านรัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และการจัดการ 
การศึกษา และนิติศาสตร์และเผยแพร่งานวิจัยแก่ผู้ชมในวงกว้าง ผู้สนใจทั่วไปสามารถเข้าถึงได้แบบเปิด ซึ่ง
หมายความว่าบทความท่ีตีพิมพ์ทั้งหมดสามารถเปิดออนไลน์ส าหรับทุกคนจากทุกที่ในโลกโดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
ความเป็นเจ้าของและการจัดการ: 

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เป็นเจ้าของวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ วารสารได้รับการสนับสนุนบางส่วนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย กระบวนการและการก ากับดูแลของวารสารสามารถท าได้ผ่านแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย 
การสนับสนุนทางการเงินทั้งหมดท าให้วารสารสามารถรักษามาตรฐานการตีพิมพ์ในระดับสูง โดยผ่าน
กระบวนการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้มงวด 

 
ผู้จัดพิมพ์: 

วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ เป็นวารสาร peer-reviewed อย่างเป็นทางการและอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประเทศไทย 

 
ลิขสิทธิ์และการอนุญาต: 

วารสารให้ความส าคัญกับการคุ้มครองลิขสิทธิ์และการอนุญาตลิขสิทธิ์ เพ่ือปกป้องสิทธิของผู้แต่งและ
เผยแพร่ได้อย่างเหมาะสม นโยบายขึ้นอยู่กับความเปิดกว้าง การเข้าถึง และการระบุแหล่งที่มา ผู้เขียนเป็น
เจ้าของลิขสิทธิ์ของตน และบทความต่างๆ ได้รับการตีพิมพ์ภายใต้ Creative Commons Attribution 
License (CC BY) ซึ่งอนุญาตให้มีการแบ่งปัน ดัดแปลง และแสดงที่มาที่สมเหตุสมผล ผู้เขียนสมควรที่จะ
เผยแพร่ภายใต้ใบอนุญาต CC BY ซึ่งอนุญาตให้ใช้ซ้ าและแจกจ่ายในวงกว้าง วารสารสนับสนุนการโพสต์
บทความเก่ียวกับแหล่งเก็บข้อมูลของบุคคลที่สาม โดยแนบกับข้อจ ากัดด้านสถาบันและเงินทุน หลักเกณฑ์ของ
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ผู้เขียนอธิบายถึงข้อก าหนดด้านลิขสิทธิ์และใบอนุญาต โดยมอบหมายให้ผู้เขียนมีความรู้เกี่ยวกับสิทธิและภาระ
ผูกพันของตน นโยบายดังกล่าวก าหนดขอบเขตของการท างานร่วมกัน การเปิดกว้าง และการแบ่งปันที่
รับผิดชอบ ผู้เขียนที่ท าก าไรและชุมชนการวิจัย ในขณะเดียวกันก็รักษาสิทธิ์ในทรัพย์สินทางปัญญา 

 
แหล่งรายได้: 

วารสารได้รับการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์จากผู้ส่งบทความ 

 
นโยบายการโฆษณา: 

วารสารได้พยายามเข้าถึงนักวิชาการและประชาชนทั่วไปอย่างแข็งขันเพ่ือเพ่ิมชื่อเสียงและการยอมรับ
อย่างต่อเนื่อง วารสารรักษาความโปร่งใสตลอดทั้งนโยบายการโฆษณา มีการด าเนินกิจกรรมการโฆษณาที่
เกี่ยวข้องและเหมาะสม เช่น การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ กิจกรรมทางการศึกษา สถาบันวิจัย และ
สถาบันการศึกษา อีกทั้ง วารสารยังเสนอตัวเองเป็นวารสารพันธมิตรของการประชุมที่เกี่ยวข้อง และไม่มี
พันธมิตรโฆษณาของเรารายใดที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกองบรรณาธิการ เพ่ือรับประกันคุณภาพของ
บทความโดยบรรณาธิการของวารสารจะตรวจสอบให้แน่ใจเสมอว่าการส่งผลงานทุกครั้งจะต้องผ่านกระบวน
การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นมาตรฐานและยุติธรรม วารสารให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อจริยธรรมและ
ความเป็นมืออาชีพ โดยรักษามาตรฐานการตีพิมพ์สูงสุด 

 
กลยุทธ์การตลาด: 

วารสารใช้แนวทางการตลาดทางตรง เช่น อีเมล หน้า Facebook อย่างเป็นทางการ และเว็บไซต์ 
ThaiJo เพ่ืออ านวยความสะดวกในวารสารในขณะที่ยังคงรักษามาตรฐานทางจริยธรรม มีการติดต่อกับนักวิจัย
และนักวิชาการในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการสื่อสารที่ถูกต้องและให้ข้อมูลเกี่ยวกับพันธ
กิจและคุณลักษณะของวารสาร วารสารจัดล าดับความส าคัญของกฎหมายความโปร่งใส ความยินยอม และ
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล แนวทางท่ีรอบคอบของวารสารมุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่เพียงพอและเป็นประโยชน์แก่
ผู้รับ วารสารค านึงถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและทบทวนแนวทางการปฏิบัติตามกฎระเบียบของเราอย่าง
ต่อเนื่อง วารสารมุ่งท าการตลาดทางตรงด้วยจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อนักวิชาการ 
ท าให้เกิดความร่วมมือ และเผยแพร่ผลงานวิจัยอันทรงเกียรติอย่างโปร่งใส 
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รศ.ดร.อ านาจ บัวศิริ สภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ 
รศ.ดร.โยธิน แสวงดี  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ร.ศ.พัฒนะ เรือนใจดี  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รศ.ดร.สุวิญ รักสัตย ์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.ส าเนียง เลื่อมใส มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.ศรชัย ท้าวมิตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.สุกิจ ชัยมุสิก มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
รศ.ดร.ภักดี โพธิ์สิงห์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
รศ.ดร.ภูมิ มูลศิลป์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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รศ.ดร.วันทนา เนาว์วัน มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
รศ.ดร.มีชัย เอ่ียมจินดา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.พฤทธ์สรรค์ สุทธิไชยเมธี มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
รศ.ดร.อัจฉรา หล่อตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
รศ.ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต ์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รศ.ดร.วาสนา แก้วหล้า มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
รศ.ขนิษฐา จิตชินะกุล มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
รศ.ว่าที ่พ.ต.ดร.สวัสดิ์ จิรฏัฐติิกาล นักวิชาการอิสระ 
รศ.ดร.สุชาดา นันทะไชย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
รศ.ดร.ธีรโชติ เกิดแก้ว มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
รศ.ดร.ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รศ.ดร.อภิชาติ พานสุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ผศ.ดร.แสงเดือน เจริญฉิม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผศ.ดร.พลับพลึง คงชนะ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.มนตรี เพชรนาจักร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ผศ.ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน  มหาวิทยาลัยมหิดล 
ผศ.ดร.ศศิธร ชุตินันทกุล มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.ดร.พนัชกร สิมะขจรบุญ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.ตระกูล จิตวัฒนากร มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.มนตรี วิวาห์สุข มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.วิภวานี เผือกบัวขาว มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ผศ.ดร.อนันต์ อุปสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ผศ.ดร.วันชัย สุขตาม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
ผศ.ดร.สมคิด ดวงจักร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
ผศ.ดร.จักรกฤษณ์ โปณะทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.บุญรอด บุญเกิด มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ดร.ธเนศพล อินทร์จันทร์ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
ผศ.ดร.บุญชู ภูศร ี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ผศ.ดร.มนัสสวาส กุลวงศ ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย สงขลา 
ผศ.ดร.ทรงยศ แก้วมงคล มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
ผศ.ดร.กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผศ.ดร.เสกสรรค์ สนวา มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ผศ.ดร.บุญรอด ชาติยานนท์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ผศ.ดร.พรชัย นาคสีทอง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ผศ.ดร.จตุภูมิ เขตจัตุรัส มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ผศ.ดร.รวีวรรณ หวานชิด มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ผศ.ดร.วิจิตรา ศรีสอน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผศ.ดร.สุประภา สมนักพงษ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผศ.ดร.ลัดดาวัลย์ ส าราญ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ผศ.ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผศ.สุธิดา แจ้งประจักษ์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ผศ.ชวาลา ละวาทิน มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ ์
ผศ.ดร.ณัชพล ศิริสวัสดิ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผศ.ดร.สายชล ปัญญชิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ ดร.สุรชัย พุดชู มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
อาจารย์ ดร.ชิษณุพงศ์ ทองพวง มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
อาจารย์ ดร.ณัฐนนท์ จิระกิตมิตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์ ดร.วิโรชน์ หมื่นเทพ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.วิยะดา วรานนท์วนิช มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
อาจารย์ ดร.เกษฎา ผาทอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ
อาจารย์ ดร.ปุญญภณ เทพประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
อาจารย์ ดร.ฉัฐวัฒน์ ชัชณฐาภัฏฐ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท์ 
อาจารย์ ดร.มยุรี จ าจรัส ส านักงานปลัดกระทรวงยตุิธรรม กระทรวงยุติธรรม 
อาจารย์ ดร.ละออ มามะ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
อาจารย์ ดร.อัญธิษฐา  อักษรศรี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.ปราณี ค าแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
อาจารย์ ดร.รัชฎากร เอี่ยมอ าไพ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
อาจารย์ ดร.กฤษณะ ทองแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎรธ์านี 
อาจารย์ ดร.เดโช แขน้ าแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
อาจารย์ ดร. พัทธนันท ์ตลาดทรัพย์   มหาวิทยาลัยแขนแก่น 
อาจารย์ ดร.สิริพัฒถ์ ลาภจิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
อาจารย์ ดร.ปัญม์ณิสาธ์ องค์ปรัชญากุล มหาวิทยาลัยเกริก 
อาจารย์ พรพรรณ โปร่งจิตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
อาจารย์ นฤมล ญาณสมบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
อาจารย์ มัลลิกา ภูมะธน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
อาจารย์ พินันท์ ลาดบัวขาว วิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
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อาจารย์ สมพร นุทผล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ดร.รินทร์ชิสา เกล็ดประทุมกานต์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.นริศรา ทองจันทร์ นักวิชาการอิสระ 
ดร.รัตน์นที วิโรจน์ฤทธิ ์ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
น.อ.ดร.พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ นักวิชาการอิสระ 
พันเอก ดร.สาธิต ทิพย์มณี กองคลังแพทย์ กรมแพทย์ทหารบก 
นายภูเบศ วณิชชานนท์ นักวิชาการอิสระ 

 

------------------------------------------- 
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ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 
 

พระครูสุธีกิตติบัณฑิต 
บรรณาธิการวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ 

บทบรรณาธิการ 
------------------------------------------- 

 วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการนี้เป็นปีที่ 2 ฉบับที่ 1 ประจ าเดือน มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2567 คณะ
กองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer 
Reviewer) พิจารณาตรวจแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรอง
บทความให้เกิดความความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดทางวิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ   
 คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกท่านที่ได้ใช้ความเพียร
พยายามชี้แนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานของแต่ละท่านให้ออกมาได้อย่างถูกต้องน่าอ่านเป็นประโยชน์ต่อแวด
วงวิชาการ และท้ายสุดขอขอบคุณเจ้าของผลงานทางวิชาการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ท าให้มีวารสาร
ฉบับนี้มีคุณค่าทางวิชาการท่ีน าไปสู่การปฏิบัติและเผยแพร่ในวงกว้างและโปรดติดตามฉบับต่อไป 
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สารบัญ 
กองบรรณาธิการ (1) 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ (4) 
บทบรรณาธิการ (6) 
สารบัญ  (12) 
   
บทความวิชาการ:  
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมขององค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 ธนภัทร บัวพนัส 1-9 

   
นวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การภาครัฐสู่ยุคดิจิทัล  
 พิมพ์ลภัส จิตต์ธรรม 10-19 

 
กุญแจเก้าดอก : ความเพียร  การเรียนรู้  ความเป็นเลิศ  นวัตกรรมร่วมสมัย  
 ธีระพันธ์ จัดพล, พศิษฐ์ ศุภศิริเรืองชัย และฐิวรา โรจนสกุลเกตุ   20-31 

   

พุทธบูรณาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของสาธารณสุขจังหวัดนนทบุรี  
 วรรณพัชร ทั่งทอง 32-41 

   
แนวโน้มการส่งเสริมการกีฬาอีสปอร์ตเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับ
อาชีพ  
 ปรีชา ลาลุน 42-50 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสทิธิภาพการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อม 
ขององค์การปกครองสว่นท้องถิ่น* 

FACTORS AFFECTING THE EFFICIENCY OF ENVIRONMENTAL LAW  
USING OF LOCAL GOVERNMENTS 

ธนภัทร บัวพนัส 
Tanaphat Buaphanat 

นักวิชาการอิสระ 
Independent Academic 

Corresponding Author E-mail :top_one@hotmail.com 

บทคัดย่อ 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
สาเหตุส าคัญอันท าให้การบังคับใช้กฎหมายไม่ประสบผลส าเร็จในการบังคับใช้นั้น ส่วนหนึ่งก็มาจากปัญหา
ความโลภ และการขาดจิตส านึกในการช่วยกันดูแลรักษาประโยชน์สาธารณะ ในการร่วมกันปกป้องรักษา
สิ่งแวดล้อมอันถือเป็นทรัพยากรส าคัญอย่างยิ่งให้คงอยู่ร่วมกับการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ของประเทศ 
อันจะส่งผลให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ไปพร้อมกับความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของประเทศต่อไป
อย่างยั่งยืน การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบังคับใช้กฎหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้รู้จักมอง
หาเหตุเกิด แนวทางทางแก้ไข และวิถีทางด าเนินไปเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างจริงใจแบบถ้อยที่ถ้อยอาศัยกัน ก็จะ
ช่วยให้การบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: กฎหมายสิ่งแวดล้อม; องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น; ประสิทธิภาพ 
 
Abstract 
 Factors affecting the efficiency of environmental law enforcement of local government 
organizations the main reason why law enforcement is not successful in enforcing it is part of 
it comes from the problem of greed and lack of conscience in helping to care for public 
benefits to work together to protect and conserve the environment which is considered an 
extremely important resource in conjunction with the country's various environmental 
developments will result in a good quality of life for the people. along with the sustainable 
economic growth of the country Public participation in law enforcement of local government 
organizations Learn to look for  the cause Guidelines for solutions and ways of proceeding to 
solve problems honestly and respectfully It will help ensure effective enforcement of 
environmental laws 
Keywords: Environmental law; local government organizations; efficiency 
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บทน า 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติพ.ศ 2535 ได้ใช้บังคับมาเป็นเวลานาน
ท าให้บทบัญญัติบางประการไม่เหมาะสมกับสถานะสถานการณ์ในปัจจุบัน ที่ปัญหาสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรง
ยิ่งขึ้น อันส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและเพ่ือปรับปรุงแก้ไขกฎหมายให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย จึงอยู่ระหว่างการเสนอปรับปรุงบทบัญญัติในพระราชบัญญัติดังกล่าว โดย
ก าหนดให้มีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ซึ่งเป็นคณะกรรมการก าหนดนโยบายและวางแผนการจัดการ
สิ่งแวดล้อม คณะกรรมการกองทุนคณะกรรมการควบคุมมลพิษ และคณะกรรมการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง มีอ านาจ
หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้โดยเพ่ิมเติม หลักการในการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนใน
การส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการก่อและ
ขจัดมลพิษให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยใช้มาตรการทางเศรษฐศาสตร์ปรับปรุงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดท ารายงาน
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และเพ่ิมมาตรการในการก ากับดูแลในการด าเนินการตามมาตรการที่
ก าหนดไว้ปรับปรุงแหล่งที่มา และการใช้จ่ายเงินของกองทุนสิ่งแวดล้อมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมได้มี
ประสิทธิภาพและคล่องตัวยิ่งขึ้น 
 สภาพปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและการด าเนินกิจกรรมด้านต่างๆของ
มนุษย์ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ในกระบวนการการพัฒนาและการผลิต กิจกรรมของ มนุษย์ดังกล่าว
ส่งผลกระทบต่อสภาพและคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ทรุดโทรม รวมถึงการไม่สมดุลระหว่าง การใช้กับการอนุรักษ์
และการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการไม่เป็นธรรมและความสมอภาคในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยู่อย่างจ ากัด จากปัญหาความเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อม การขาดความเป็นธรรมและความเสมอภาคใน
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติดังกล่าวที่ส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่เฉพาะ แล้วยังส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมระดับ
ภูมิภาคและบางกรณีอาจส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ของโลกโดยรวม อาทิ การปล่อยก๊าซก ามะถันจาก
โรงงานอุตสาหกรรมขึ้นสู่ชั้นบรรยากาศของโลกส่งผล ต่อภาวะเรือนกระจก (Green house effect) การล่ า
สัตว์ป่า ค้าขายพันธุ์พืชจนท าให้สัตว์และพืชหลายชนิดสูญพันธ์ 
 กฎหมายสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมายเพ่ือควบคุมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อสภาวะ
แวดล้อม ปริมาณ และคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ เป็นการหยุดยั้งก่อนที่จะมีการกระท าที่ส่งผลกระทบ
ต่อทรัพยากรธรรมชาติ กฎหมายสิ่งแวดล้อมโลกที่ส าคัญประกอบด้วย ดังที่มติที่ประชุมสหประชาชาติเรื่อง
สิ่งแวดล้อมโลก ค.ศ. 1960 มติที่ประชุมดังกล่าวก าหนดให้ประเทศสมาชิกไป ด าเนินการจัดท ากฎหมาย
สิ่งแวดล้อมตามกรอบมติที่ประชุมเพ่ือประกาศใช้ในประเทศแห่งตนเพ่ือให้ ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกัน
สภาวะและคุณภาพสิ่งแวดล้อม การใช้การอนุรักษ์ และการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ประเทศไทยเองได้น า
มตินี้มาออกกฎหมายสิ่งแวดล้อมเพ่ือบังคับใช้เช่นกันโดยได้มีการน าประสบการณ์จากผู้มีประสบการณ์ตรง ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย งานวิจัยและนวัตกรรมมาจัดท ากฎหมายสิ่งแวดล้อมโดยก าหนดให้มีกระบวนการในการสร้าง
กฎหมายสิ่งแวดล้อมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อม พ.ศ.  2535 พบว่ากฎหมายไม่ได้เป็น
ประเด็นสิ่งแวดล้อม แต่เป็นประเด็นด้านโครงสร้างทางความคิดของสังคมที่เป็นตัวก าหนดบทความของ 
กฎหมายและกระบวนทัศน์ของการใช้กฎหมาย โดยที่ถนนใหญ่ของกฎหมายคือเน้นการสร้างความเป็น ธรรม
ให้กับสังคม (ธเรศ ศรีสถิตย์, 2556) 
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 ปัจจุบันมีการตราพระราชบัญญัติขึ้นใหม่ เพ่ือใช้เป็นกฎหมายที่จะเอ้ืออ านวยต่อการควบคุมและแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คือพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
พ.ศ. 2535 ซึ่งพระราชบัญญัติฯฉบับนี้ ได้มีผลท าให้เกิดมาตรการต่างๆ เช่น การปรับองค์กรให้มีเอกภาพ การ
ก าหนดนโยบายแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมการควบคุมมลพิษ การกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมออกสู่ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การก าหนดมาตรฐานคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด การพิจารณาและติดตามตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมทั้งก่อนและหลังโครงการพัฒนา การก าหนดสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมายของภาคประชาชนที่จะมี
ส่วนร่วมในการคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ การน ามาตรการด้านการเงินการคลังมา
ใช้เป็นมาตรการเสริมเพ่ือให้เป็นแรงจูงใจและมาตรการบังคับให้ส่วนราชการท้องถิ่น องค์กรเอกชนและ
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการ "ผู้ก่อให้เกิดมลพิษ ต้องมีหน้าที่เสีย
ค่าใช้จ่าย"การก าหนดหรือจ าแนกพ้ืนที่ในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยเร่งด่วน เพ่ือการคุ้มครองอนุรักษ์และ
ควบคุมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการก าหนดความรับผิดชอบทางแพ่งการต้องชดใช้
ค่าเสียหายหรือสินไหมทดแทน กรณีท าให้เกิดการแพร่ กระจายมลพิษ และมีการเพ่ิมการก าหนดบทลงโทษใน
การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนดขึ้นด้วยทั้งในรูปของการปรับและการระวางโทษจ าคุก เป็นต้น (ธีระพล 
อรุณะกสิกร, 2552) 
 สถานการณ์สิ่งแวดล้อมและความเสื่อมโทรมทรัพยากรธรรมชาติจากการรายงานของส านักงานวิจัย
สิ่งแวดล้อมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ.2535 โดนภาพรวมสถานการณ์สิ่งแวดล้อมของประเทศไทยอยู่ใน
ขั้นวิกฤติเกือบทุกสภาพสิ่งแวดล้อม สาเหตุหลักมาจากการขาดความรู้ของประชาชน การละเลยไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎหมายไม่มีประสิทธิภาพและนโยบายของรัฐขาดความแน่นอนและต่อเนื่องการสร้างมาตรการ
ป้องกันสภาพและคุณภาพสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดมาตรการ
ทางบวกและทางลบ ก็ยังไม่ส่งผลต่อการควบคุมสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัด การเพ่ิม
จ านวนประชากรที่มากและ 
รวดเร็วเป็นปัญหาหลักที่ท าให้เกิดปัญหาที่ท าให้มาตรการการป้องกันสภาวะแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
ไม่ได้ผลในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามคุณภาพของประชากรจะส่งผลต่อการปฏิบัติมากกว่าจ านวนประซากร 
ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อประเทศมากที่สุดได้แก่ปัญหามลพิษของน้ า ซึ่งเป็นน้ าที่มีสารพิษปนเปื้อน
อยู่ใน การเกษตรกรรม การอุตสาหกรรม ปัญหาอากาศเป็นพิษก็ส่งผลต่อสังคมเมือง เช่น การจลาจรส่งผลต่อ
มลภาวะอากาศของกรุงเทพมหานคร เป็นต้น 
 สรุปได้ว่าสภาพปัญหาสิ่งแวดล้อมได้แก่ 1) ปัญหาด้านการขาดความเป็นเอกภาพของกฎหมาย ซึ่งมี
สาเหตุมาจากบทบัญญัติของกฎหมายที่สร้างความซ้ าซ้อน และการบังคับใช้ของผู้มีอ านาจบังคับใช้ที่ซ้ าซ้อนกัน 
2) ปัญหาด้านบทบัญญัติของกฎหมายไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาปัจจุบัน เนื่องจากบทบัญญัติที่ล้าสมัย 
บทบัญญัติที่สร้างปัญหาในการตีความการก าหนดอัตราโทษที่ไม่เหมาะสม 3) ปัญหาด้านเจ้าหน้าที่หรือเจ้า
พนักงานผู้มีอ านาจบังคับใช้กฎหมายนั้นๆ ท าให้เกิดปัญหาคือ ปัญหาจากอ านาจหน้าที่และการใช้ดุลพินิจของ
พนักงานเจ้าหน้าที่ ปัญหาจากการพิสูจน์ความเสียหายและค่าเสียหาย 
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แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แนวคิดเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่นการปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรากฐานของการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย จึงควรให้ความส าคัญกับการปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเน้นคุณค่าของประชาชนในการควบคุม
กิจการของท้องถิ่นหรือการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับว่าการจัดการ
ปกครองท้องถิ่นเป็นวิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึ่ง ในการพัฒนาสังคมของประเทศเป็นส่วนรวม ประเทศไทยได้ใช้หลักการ
กระจายอ านาจเป็นหลักการปกครองประการหนึ่งของไทยซึ่งแสดงออกเป็นรูปธรรมในรูปของหน่วยการ
ปกครองท้องถิ่นรูปแบบต่างๆ เช่น เทศบาล องค์กรบริหารส่วนจังหวัด องค์ กรบริหาส่วนต าบล และ
กรุงเทพมหานคร ในรูปแบบการปกครองส่วนท้องถิ่นที่กล่าวถึงนั้นเทศบาลเป็นการปกครองท้องถิ่นรูปหนึ่งที่มี
ความส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีจ านวนมากและมีการกระจายตัวในพ้ืนที่ของประเทศ
อย่างกว้างขวาง (โกวิทย์ พวงงาม, 2553) 
 การปกครองท้องถิ่นจึงถือเป็นรูปแบบหนึ่งที่ เป็นพ้ืนฐานการปกครองในระบอบประชาธิปไตย มีส่วน
ส าคัญต่อการฝึกหัดประชาธิปไตยโดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการ
ปกครองการบริหารงาน ซึ่งจะสนองต่อความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง โด ย
องค์ประกอบของการปกครองท้องถิ่น ต้องมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีพ้ืนที่หรือชุมชนอยู่ในความรับผิดชอบชัดเจน 
สมาชิกและผู้บริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน กระจายอ านาจให้ประชาชนมีส่วนร่วมและมี
ความเป็นอิสระในการปกครองตนเองมีงบประมาณเป็นของตนเอง และอยู่ในการก ากับดูแลจากส่วนกลาง 
หน้าที่รับผิดชอบของการปกครองท้องถิ่น ให้มีการตรากฎหมายเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการส่งเสริม และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยเพ่ิมเติมสาระส าคัญของกฎหมายดังกล่าวจากที่เคย
บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญอีกประการหนึ่งก็คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 
 
บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับกฎหมายสิ่งแวดล้อม 
 กฎหมายสิ่งแวดล้อม เป็นกลไกหนึ่งที่เป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการป้องกัน แก้ไขและควบคุมปัญหา
สิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการคุ้มครอง ส่งเสริม และการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิด
ความยั่งยืนในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเพ่ือให้มนุษย์สามารถด ารงชีพอยู่ได้
อย่างปกติไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพอนามัย และสวัสดิภาพหรือคุณภาพชีวิต โดยการจัดท าค ามาตรฐาน
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ก าหนดมาตรการควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด การอนุมัติการก าหนดนโยบาย และการ
จัดท าแผน หรือการ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์
จากสิ่งแวดล้อม ผู้เขียนได้ศึกษาบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเก่ียวกับกฎหมายสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
 1. พระราชบัญญัติที่ให้อ านาจในการจัดการสิ่งแวดล้อม ในปัจจุบันประเทศไทยมีกฎหมายระดับ
พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและ การจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นจ านวนมาก และมีการบัญญัติไว้เป็น
เวลานาน ซึ่งการบังคับใช้กฎหมายเหล่านี้ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานใดเป็นการเฉพาะ และมี
หน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบดูแลซ้ าซ้อนกันหลายหน่วยงาน รวมถึงการไม่มีความรู้ความเข้าใจกฎหมายของ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ซึ่งน ามาสู่การขาดการประสานความร่วมมือในการร่วมป้องกันการกระท าความผิดจน
เกิดความสับสนในการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งผลของการบังคับใช้
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กฎหมายสิ่งแวดล้อม สามารถแบ่งออกเป็นผลบังคับทางอาญา ผลบังคับทางแพ่ง และผลบังคับทางการ
ปกครอง (สุนีย์ มัลลิกะมาลย์, 2566) 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติพ.ศ. 2535 ถือได้ว่าเป็นกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมพ้ืนฐานหลักในการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมของประเทศ เนื่องจากมีบทบัญญัติ
โดยตรงที่รับรองสิทธิหน้าที่และส่งเสริมประชาชนรวมถึงองค์กรเอกชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม รักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ตลอดจนจัดระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมก าหนดอ านาจของ ส่วนราชการต่างๆให้
มีหน้าที่ร่วมกันในด้านการส่งเสริม และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีมาตรการที่ ใช้บังคับในการจัดการ
มลพิษสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทุกด้าน (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2535) 
 2. ลักษณะการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมถึง
การใช้อ านาจตามกฎหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลในการออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลใน
เรื่องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมนั้นมีข้อจ ากัดในการใช้กฎหมายหลายประการ ดังนี้ 
 1. ความไม่ครอบคลุมของกฎข้อบัญญัติที่น าออกมาใช้บังคับ ในการออกฎหมายขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนั้นยังไม่ได้มีการก าหนดมาตรการให้ครอบคลุมทุกขั้นตอน เช่น การวางแผนการจัดการ การสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการออกกฎหมายหรือหลักเกณฑ์วิธีการขั้นตอนในการจัดการท าให้
ประสิทธิภาพของการบังคับใช้กฎหมายลดลง 
 2. การขาดบุคลากรผู้ช านาญการในเรื่องที่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่มีการจัดตั้งได้
ไม่นานท าให้ขาดบุคลากรที่มีความช านาญประกอบกับปัญหาสิ่งแวดล้อมมีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงตาม
สภาวการณ์ท าให้จ าเป็นที่จะต้องมีผู้ช านาญการในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
 3. การขาดความเป็นเอกภาพในการใช้อ านาจทางกฎหมายในการด าเนินการในเรื่องสิ่งแวดล้ อม
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ การจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น ไม่ได้มีเพียงองค์การบริหาร ส่วนต าบลเพียง
องค์กรเดียวที่เข้าไปดูแลจัดการ ทั้งนี้เป็นตามกฎหมายที่ให้อ านาจแก่หน่วยงานในการเข้าไปจัดการ เช่น 
ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากโรงงานอุตสาหกรรมปล่อยเสียนอกจากองค์การบริหารส่วนต าบลเข้าไปดูแลโดยใช้
อ านาจตามพระราชบัญญัติสาธารณสุขแล้วยัง ต้องมีส านักงานอุตสาหกรรมของแต่ละจังหวัดต้องเข้าร่วมใน
การจัดการแก้ไข การจัดการจึงไม่อาจจะแล้วเสร็จได้ในคราวเดียวกัน นอกจากนี้ยังมีเรื่องอ่ืนๆ เช่น ในเรื่องของ
ทรัพยากรป่าไม่ก็มีกฎหมายที่เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต้องเข้ามา
ดูแลเป็นต้น (อุดมศักดิ์ สินธิพงษ์, 2552:425) 
 3. อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดการสิ่งแวดล้อม มีดังนี้ การรับสิทธิพิเศษ
เป็นอันดับแรกในการจัดสรรเงินกองทุนสิ่งแวดล้อม ส าหรับการลงทุนและด าเนินงานระบบบ าบัดน้ าเสีย หรือ
ระบบบ าบัดของเสีย รวมทั้งการจัดหา จัดซื้อที่ดินวัสดุอุปกรณ์ ที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานและบ ารุงรักษา
ระบบ ซึ่งได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้แล้วส่วนหนึ่ง หรือได้จัดสรรเงินได้รายขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสมทบด้วย โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติก าหนดขึ้น อ้าง
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 มาตรา 23 มาตรา 27 และ
มาตรา 28 การปฏิบัติและด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดในกฎกระทรวง รวมถึงการตรา ข้อบัญญัติ
ท้องถิ่น หรือแก้ไขปรับปรุงข้อก าหนดของท้องถิ่นให้เป็นไปตามกฎกระทรวง อ้างตามพระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข พ.ศ. 2535 มาตรา 7และพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 
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3) พ.ศ. 2543 มาตรา 9และมาตรา 10 การมอบหรืออนุญาตให้บุคคลด าเนินการก าจัดสิ่งปฏิกูลหรือมูลฝอย
แทนภายใต้การควบคุมดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ้างตามพระราชบัญญัติสาธารณสุขพ.ศ. 2535 
มาตรา18 การตราข้อบัญญัติท้องถิ่น เพ่ือการรักษาความสะอาด และการจัดระเบียบในการเก็บขนและก าจัด
สิ่งปฏิกูลหรือมูลฝอย การประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพที่ต้องมีการควบคุมการก ากับดูแลตลาด 
การควบคุมดูแลสถานที่จ าหน่ายอาหารและสถานที่สะสมอาหารการควบคุมการ จ าหน่ายสินค้าในที่หรือทาง
สาธารณะ การเลี้ยงหรือปล่อยสัตว์ การก าหนดแบบการแจ้ง และหนังสือรับรองการแจ้ง การก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการขอและการออกใบอนุญาต การขอต่ออายุใบอนุญาต การก าหนดการอนุญาต
และค่าธรรมเนียมรักษาความสะอาดและการจัดเก็บค่าธรรมเนียมและค่าปรับให้เป็นรายได้ของราชการส่วนถิ่น 
 4. อ านาจหน้าที่ของเจ้าพนักงานท้องถิ่นเกี่ยวกับกฎหมายสิ่งแวดล้อม มีดังนี้ การเป็นเจ้าพนักงานตาม
ประมวลกฎหมายอาญา อ้างตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535 มาตรา 47,พระราชบัญญัติการผัง
เมือง พ.ศ. 2518 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 มาตรา 80 แม้ว่าจะมีกฎหมายสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อมแห่งชาติพ.ศ.2535 และ(ฉบับ ที่ 2 พ.ศ.2561 
ผู้ประกอบการบางรายก็ยังจงใจที่จะกระท าการฝ่าฝืนกฎหมายโดยไร้ จิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ เพียงเพ่ือหวังจะท าการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ ในพ้ืนที่ควบคุมตามกฎหมาย ตามที่ได้ท า
สัญญาเสนอขายผลิตภัณฑ์ผู้ประกอบการโดยไม่ค านึงว่าผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ้นนั้นจะร้ายแรง
หรือก่อความเสียหายต่อสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่มากเพียงใด อันเนื่องมาจากสภาพบังคับและปัญหาอัตราโทษ
ในการลงโทษผู้กระท าละเมิดกฎหมายดังกล่าวที่กระท า การอันมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมยังไม่ใช่อัตราโทษท่ี
เด็ดขาดเพียงพอ และยังไม่เหมาะสมกันการกระท าความผิด ซึ่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติพ.ศ. 2535 และ(ฉบับที่ 2พ.ศ.2561 เป็นกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ให้มีคุณภาพสูงขึ้น ป้องกันและควบคุมมลพิษในสิ่งแวดล้อมและให้สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพที่ดี และยั่งยืนตลอดไป
เท่านั้น ดังนั้นจะเห็นว่านับตั้งแต่มีการตราพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 
2535 และ (ฉบับที่2 พ.ศ.2561 ขึ้นมาจนถึงปัจจุบันปรากฎว่ายังมผีู้ประกอบการหรือบุคคล ซึ่งยังขาดจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม จงใจฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าวอยู่บ่อยครั้งท าให้สิ่งแวดล้อมของประเทศไทยยังคง
ถูกท าลาย ให้มีคุณภาพท่ีลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดมา ซึ่งเกิดจากการที่ผู้ประกอบการหรือบุคคลจ านวนมากไม่
เกรงกลัวกฎหมายตามที่พระราชบัญญัติฯดังกล่าวก าหนดไว้ และไม่ใส่ใจที่จะปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมาย
ก าหนดไว้นั้นเอง 
 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  คือ
ปัญหาปัญหาการบังคบใช้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติพ.ศ.2535 ของชุมชนและประชาชนอันได้แก่ ปัญหาการขาดอ านาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการด าเนินการและการบังคับใช้กฎหมายของชุมชน และประชาชนในพื้นที่เพ่ือเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมตามที่พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติพ.ศ. 2535 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ก าหนดมาตรการทางกฎหมายเอาไว้ ซึ่งตาม
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พระราชบัญญัติฯดังกล่าวแม้จะมีข้อก าหนดอันเป็นบทบัญญัติตามกฎหมายให้มีการท ารายงานผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยให้รับฟังความเห็นจากประชาชนหรือชุมชนในพื้นที่ก็ตาม แต่ในความเป็นจริงหน่วยงานรัฐที่มี
หน้าที่รับผิดชอบ ไม่ได้ให้อ านาจแก่ชุมชน และประชาชน ในการแสดงความเห็นหรือตรวจสอบการด าเนินการ
ดังกล่าวเท่าที่ควร อาจจะเนื่องจากไม่การบัญญัติการให้อ านาจในการด าเนินการไว้เป็นการเฉพาะ เพียงแต่
ก าหนดเป็นประกาศ หรือระเบียบปฏิบัติให้ต้องกระท าเท่านั้น ดังนั้นชุมชน และประชาชนในพ้ืนที่จึงไม่ได้รับ
การใส่ใจในการต้องมีส่วนร่วมต่อการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ อันเป็นเหตุส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ให้เห็นอยู่บ่อยครั้ง จนต้องมีการปรับลงโทษโดยกฎหมายด้วยความรู้ไม่เท่าทันและสร้างความเสียหายแก่
สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ดงักล่าวเป็นอย่างมากและการอยู่ร่วมกันในสภาพแวดล้อมที่ตึงเครียดได้ 
 ดังนั้นการบังคับใช้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้กฎหมายต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
การบริหารจัดการตอบสนองความต้องการของประชาชนให้ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น การพัฒนาเป็นไปตามนโยบาย
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารท้องถิ่นควรค านึงถึงหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ซึ่งถือได้ว่าเป็นนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดให้หน่วยงานราชการท้องถิ่นบริหารราชการและการ
ปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ ต้องใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผล
สัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพเกิด ความคุ้มค่ในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกิน
ความจ าเป็น และประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก ความรู้ และได้รับการตอบสนองความต้องการ
รวมทั้งก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดการอ านวยความสะดวกและเป็นการตอบสนองความต้องการของประชาชน
ในแต่ละพ้ืนที่ การบริหารราชการมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นองค์กรที่เกิดขึ้นตามหลักการกระจายอ านาจการปกครองกล่าวคือ เป็นองค์กรที่รับ
มอบภารกิจบางอย่างจากรัฐมาด าเนินการจัดท าเองโดยภารกิจที่จัดท านั้นเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรง
กับท้องถิ่นและเป็นกิจการที่ท้องถิ่นสามารถจัดท าได้อย่างมีบทสรุปประสิทธิภาพมากกว่ารัฐ เนื่องจากเป็น
กิจการที่มีลักษณะเฉพาะขึ้นอยู่กับสภาพความเป็นอยู่ของท้องถิ่นแต่ละแห่ง ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จะเข้าใจปัญหาและจัดท าภารกิจได้ดีกว่าส่วนกลาง มีอิสระในการบริหารจัดกรโดยอยู่ภายใต้การก ากับดูแล
จากส่วนกลางและมีขอบเขตขึ้นอยู่กับรัฐเป็นผู้ก าหนด เพ่ือเสริมสร้างจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม และท า
ให้เห็นประโยชน์ของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายดังกล่าวให้ทันต่อสภาพที่เป็นจริง 
เพ่ือปกป้องทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมของประเทศไทยให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
สรุป 
 สรุปได้ว่ากฎหมายสิ่งแวดล้อมเป็นกฎหมายที่บัญญัติขึ้นมาเพ่ือการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นปัญหา
ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาและการด าเนินกิจกรรมด้านต่างๆของมนุษย์ในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ มาใช้ใน
กระบวนการการพัฒนาและการผลิต กิจกรรมของมนุษย์ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อสภาพและคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ทรุดโทรม รวมถึงการไม่สมดุลระหว่างการใช้กับการอนุรักษ์และการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
รวมถึงการไม่เป็นธรรมและความเสมอภาคในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ ากัด จากปัญหาความ
เสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อม การขาดความเป็นธรรมและความเสมอภาคในการใช้ ทรัพยากรธรรมชาติ
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ดังกล่าวที่ส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่เฉพาะแล้วยังส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมระดับภูมิภาคและบางกรณีอาจ
ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของโลก 
 หลักเกณฑ์พ้ืนฐานของกฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายสิ่งแวดล้อมที่ขอบเขตครอบคลุมถึงปัญหา
กฎหมายที่เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหาภาวะมลพิษการอนุรักษ์ และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
การส่งเสริมพัฒนาสุขภาพพลานามัยสภาวะความเป็นอยู่ในทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม รวมถึงการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของมนุษย์ในสังคมนั้นด้วย ส่วนเจตนารมณ์ของกฎหมายสิ่งแวดล้อม จะเป็นการก าหนดนโยบาย 
และการจัดการสิ่งแวดล้อมซึ่งประกอบไปด้วยการก าหนดนโยบายการวางแผนสิ่งแวดล้อมการก าหนด
มาตรการส าหรับ การด าเนินการตามนโยบายและแผน การก าหนดและจัดตั้งองค์กร และสถาบันที่เหมาะสม
ส าหรับการบริหาร และจัดการสิ่งแวดล้อมและการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ
มีการก าหนดนโยบาย และมีการวางแผนตามหลักวิชาการว่าด้วยการบริหารสิ่งแวดล้อม และหลักการอนุรักษ์
วิทยาส าหรับนโยบายและแผนกสิ่งแวดล้อมเพียงอย่างเดียวไม่สามารถท่ีจะท าให้เกิดอย่างมีประสิทธิภาพได้ ถ้า
หากว่าไม่มีมาตรการส าหรับการด าเนินการตามนโยบายและแผนแต่ส าหรับประเทศที่มีความก้าวหน้า หรือเป็น
ผู้น าทางด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อมก็จะมีการก าหนดกฎหมายว่าด้วยนโยบาย และการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยได้
ก าหนดให้มีการจัดตั้งองค์กรเพ่ือจัดท านโยบายและแผนตลอดจนได้มีการก าหนดหรือจัดตั้งองค์กรที่น า
มาตรการปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมตามกฎหมายมาบังคับใช้เพื่อให้ปรากฎผลในทางปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มุ่งศึกษานวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์การภาครัฐสู่ยุคดิจิทัล เป็นการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การรัฐตลอดจนการพัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรภาครัฐเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ท างานให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถไปจนถึงมีทักษะในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น โดยการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์สู่ยุคดิจิทัลประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนา 3 รูปแบบ คือ 1. การปฐมนิเทศด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัล 
2. ศูนย์การฝึกอบรมด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 3. ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ และ
น าไปสู่นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในระดับบุคคลได้แก่บุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ประกอบด้วย 4 
รูปแบบ คือ ระบบบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงมี 4 รูปแบบ ประกอบด้วย 1. รูปแบบผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
(Specialist Type) 2. รูปแบบผู้ช านาญการ (Expert Type) 3. รูปแบบผู้บริหาร (Manager Type) และ 4. ผู้
ที่สามารถพัฒนาได้มากกว่า 1 รูปแบบ ข้างต้น เรียกว่า Superstar Type ซึ่งการสร้างนวัตกรรมภาครัฐ 
(Public Innovation) เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ภาครัฐไทย สามารถปรับตัวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและ
ความก้าวหน้า ของโลก และช่วยให้ภาครัฐไทยมีกลไกที่มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ใน
โลก และช่วยตอบสนองต่อความต้องการ และความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อการบริการ ภาครัฐที่สูงขึ้น
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Abstract 
 This article aims to study innovations in human resource management in government 
organizations into the digital age. It is the management of human resources in government 
organizations as well as the development and promotion of personnel in government 
organizations to increase their work potential so that personnel have the knowledge, ability 
and skills to perform their jobs better. The development of human resources into the digital 
age consists of 3 development formats: 1) self-orientation through the digital system 2) self-
training center through the online system 3) self-learning center through the online system. 
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and leads to innovation in human resource management at the personal level, including high-
performing personnel, consisting of 4 types: High-performing personnel system has 4 types, 
consisting of (1) Professional expert type (Specialist Type) (2 ) Expert Type (3) Executive Type 
(Manager Type) and (4) those who can develop more than 1 type above are called Superstar 
Type, which creates public innovation (Public Innovation). It is one way to help the Thai 
government sector. Able to adapt to changes and progress in the world and help the Thai 
government sector have an efficient mechanism. able to compete with other countries in the 
world and help meet demand and people's expectations regarding services The government 
sector is constantly increasing. 
Keywords: public sector innovation; human resource development; digital age 
 
บทน า 

ปัจจุบันนวัตกรรมกลายเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น ส าหรับการปรับตัวของภาครัฐในการเตรียมพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลง ด้านโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
การเปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความก้าวหน้าของการสื่อสารสมัยใหม่ (Social Media) การ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ หรือการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ ท าให้ภาครัฐไทย อาจจะไม่สามารถใช้
วิธีการบริหารจัดการภาครัฐเช่นเดิม และจ าเป็นจะต้องหาวิธีการบริหารจัดการภาครัฐใหม่ เพ่ือเตรียมพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงและการแก้ไขปัญหา ที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งการสร้างนวัตกรรมภาครัฐ (Public Innovation) 
เป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ภาครัฐไทย สามารถปรับตัวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้า ของโลก 
และช่วยให้ภาครัฐไทยมีกลไกที่มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆในโลกได้ในขณะเดียวกัน ยัง
ช่วยส่งเสริมเก้ือหนุนให้ภาคธุรกิจพัฒนาต่อไปได้ อย่างก้าวไกล และช่วยตอบสนองต่อความต้องการ และความ
คาดหวังของประชาชนที่มีต่อการบริการ ภาครัฐที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ อีกทั้งยังเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วย ผลักดันให้เกิด
ระบบราชการ 4.0 ขึ้นให้สอดรับกับนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลไทยที่มุ่งในการพัฒนาประเทศ ให้
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น (พิธุวรรณ กิติคุณ, 2561) มีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ได้มีการกล่าวถึงเก่ียวกับนวัตกรรมในงานทรัพยากรมนุษย์เป็นจ านวนมาก แต่
ทั้งหมดทั้งมวลที่เคยกล่าวถึงมา กลับพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึงในมุมที่ HR มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงาน
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ เช่น การจัดปฐมนิเทศ การให้การเรียนรู้และพัฒนาผ่านโทรศัพท์มือถือหรือผ่าน
อุปกรณ์ประเภทใดประเภทหนึ่ง การบริหารคนเก่งด้วย Dashboard เพ่ือการท างานที่ครอบคลุม รวมถึง การ
น าเทคโนโลยีมาช่วยจัดการให้ผลสะท้อนกลับและข้อเสนอแนะแบบ 360 องศาแบบ Real time เป็นต้น และ
ถึงแม้ว่าในปัจจุบันบทบาทของ HR ที่มีต่อการน านวัตกรรมมาใช้กับการท างานภายในองค์การจะเริ่มได้รับ
ความสนใจจากหลายองค์การทั้งในต่างประเทศและในประเทศมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ทว่าการให้ค านิยาม
เพ่ือท าความเข้าใจของค าว่า “นวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือ HR Innovation” 
กลับมีพบได้น้อยมาก หรือหากมีก็จะเป็นการให้ความหมายของค าว่า “HR” และ “Innovation” ที่แยกส่วน
กัน ซึ่งแสดงได้ถึงมุมมองว่าเป็นการท างานที่ยังมิอาจรวมเป็นองคาพยพหรือเป็นเนื้อเดียวกันได้ (ปัทมา บุญ
เกียรต,ิ 2566) 

ดังนั้นนวัตกรรมการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การภาครัฐสู่ยุคดิจิทัล ผู้สร้าง
นวัตกรรมคือมนุษย์ มนุษย์ที่จะสร้างนวัตกรรมดีๆ ได้ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้น า ศักยภาพของทรัพยากร
มนุษย์ สภาพแวดล้อมในการท างานและวัฒนธรรมองค์การ นวัตกรรมในองค์การ คือ สิ่งใหม่ ๆ คิดใหม่ ท าใหม่ 
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เพ่ือแก้ไข ป้องกันปัญหาเพ่ือพัฒนาองค์การ นวัตกรรมเกิดขึ้นได้ด้วยฝีมือมนุษย์ที่มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่น
พัฒนาอย่างต่อเนื่องจึงท าให้บุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ประกอบด้วย 4 รูปแบบ คือ ระบบบุคลากรผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงมี 4 รูปแบบ ประกอบด้วย (1) รูปแบบผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ (Specialist Type) (2) รูปแบบ
ผู้ช านาญการ (Expert Type) (3) รูปแบบผู้บริหาร (Manager Type)และ (4) ผู้ที่สามารถพัฒนาได้มากกว่า 1 
รูปแบบ ข้างต้น เรียกว่า Superstar Type 

 
การเปลี่ยนผ่านองค์กรภาครัฐสู่ยุคดิจิทัล 
   ด้วยความมุ่งมั่นที่จะพลิกโฉมภาครัฐและบริการสาธารณะของประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จึงได้พัฒนาโมเดล "ราชการ 4.0" ซึ่งสอดรับกับแนวทางการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจให้ขับเคลื่อน ด้วยนวัตกรรม (Innovation-Driven Economy) หรือ ยุทธศาสตร์การพัฒนา "ประเทศ
ไทย 4.0" (Thailand 4.0) ของรัฐบาล ก.พ.ร. ได้น าเสนอหลักการส าคัญ 3 ประการเพ่ือปฏิรูปการด าเนินงาน
ของภาครัฐซึ่งได้แก่ การเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) การยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง (Citizen Centric Government) และการมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High 
Performance Government) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ห้องปฏิบัติการนวัตกรรม
ภาครัฐ, 2561) 

 
ภาพที่ 1 ราชการ 4.0 

  
ความส าคัญของนวัตกรรมภาครัฐ 

ค าว่า นวัตกรรมในภาษาอังกฤษ คือ  Innovation  ซึ่งมาจากค าลาตินว่า Innovates  โดยมีค ากริยา  
คือ  Innovate ที่มีความหมายว่า “ท าให้ใหม่หรือเปลี่ยนแปลง” และตั้งแต่มีการใช้ค าว่า  Innovation หรือ
นวัตกรรมจึงมีให้ความหมายไว้หลากหลายมากจนดูเสมือนจะมีความหมายที่แตกต่างกันทีเดียว เช่นบางกรณี
นวัตกรรมคือผลิตภัณฑ์ใหม่ ขณะที่บางกรณีนวัตกรรมเป็นกระบวนการที่น าไปสู่การได้ผลิตภัณฑ์ใหม่  (ดิเรก 
อัสถิและคณะ, 2557)   
 นวัตกรรมภาครัฐ กล่าวได้ว่าเป็นงานของภาครัฐที่เกิดขึ้นใหม่จากการใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา ที่สร้างขึ้นเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างคุณค่า (Public 
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Value) หรือประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งอาจมีลักษณะเป็นนโยบายใหม่ บริการใหม่ กระบวนการ
ใหม่ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ (คณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร , 
2566) 
   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได้กล่าวว่า นวัตกรรมภาครัฐ คือ แนวคิด วิธีการ และ
กระบวนการใหม่ๆ ในการจัดการองค์กร (Organization Development) การด าาเนินงาน (Work Process) 
และการให้บริการ (Service Delivery) อันเป็นผลมาจากการสร้าง พัฒนา เพ่ิมพูน ต่อยอด หรือประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ  คุณภาพของ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ 
 
ประเภทของนวัตกรรมภาครัฐ  
 คณะกรรมการขับเคลื่อนนวัตกรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้จ าแนกออกเป็น 3 
ประเภท ได้แก่ 
  1. นวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Innovation) เป็นการคิดริเริ่มนโยบาย กฎหมายและกฎใหม่ ๆ ให้
ทันสมัย เหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งให้มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
  2. นวัตกรรมการบริการ (Service Innovation) เป็นนวัตกรรมที่น ามาใช้พัฒนาและสร้างคุณค่าใน
งานบริการภาครัฐ การปรับปรุงบริการหรือสร้างบริการใหม่ เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน 
เช่น หน่วยบริการเคลื่อนที่ การจดทะเบียนนิติบุคคลออนไลน์ เป็นต้น 
   3. นวัตกรรมการบริหาร/องค์การ (Administrative or Organizational Innovation) เป็นการสร้าง
หรือปรับปรุงกระบวนงานใหม่ (New Process) รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของภาครัฐ หรือกระบวนการจัดโครงสร้างหน่วยงานรูปแบบใหม่ หรือการวาง
ระบบใหม่ซ่ึงส่งผลต่อการปรับโครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได้จ าแนกออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 1. นวัตกรรมเชิงนโยบาย
และยุทธศาสตร์ (Policy Innovation) เป็นการคิดค้น ออกแบบ หรือก าาหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ ภารกิจ 
และเป้าประสงค์ใหม่ขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็น ถึงวิสัยทัศน์หรือวางทิศทางใหม่ในการพัฒนาองค์กร 2. นวัตกรรม
ด้านสินค้าและการบริการ (Service and Product innovation) เป็นการออกแบบและพัฒนาสินค้า และ
บริการใหม่ เช่น การพัฒนาบัตรประจ าตัวประชาชน แบบ Smart Card และ หน่วยบริการเคลื่อนที่ (Mobile 
Unit) 3. นวัตกรรมด้านรูปแบบการให้บริการ และการ ส่งมอบงาน (Delivery Innovation) เป็นการออกแบบ
และ พัฒนาการให้บริการหรือการติดต่อกับประชาชน เช่น การให้ บริการผ่านอินเตอร์เน็ต 4. นวัตกรรมด้าน
กระบวนการและการบริหาร องค์กร (Process and Organization Innovation) เป็นการ ออกแบบโครงสร้าง
องค์กร และกระบวนการภายในใหม่ เช่น การจัดตั้งหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ เพ่ือให้สามารถท าาหน้าที่ ใน
การบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การพัฒนาแนวทาง การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 5.
นวัตกรรมด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงกระบวนการ  (Process Interaction Innovation) เป็นแนวทางในการ 
ปรับปรุงหรือพัฒนาระบบความสัมพันธ์หรือการปฏิสัมพันธ์ เชิงอ าานาจหน้าที่กับภาคส่วนอ่ืน ๆ ขึ้นใหม่ เช่น 
การพัฒนา กระบวนการให้บริการในงานที่สัมพันธ์กันอย่างครบวงจร 
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    ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ได้กล่าวว่ากรอบการพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรมองค์กร สามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับยุทธศาสตร์ (Strategy Level) ซึ่งเป็นตัวก าหนด ภาพรวมในการขับเคลื่อน
องค์กรให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์นวัตกรรม เชื่อมโยงเป้าหมายและทิศทางไปสู่การวางรูปแบบการด าเนินงาน
ขององค์กร จากนั้นจึงถ่ายทอดสู่การก าหนดกระบวนการนวัตกรรมใน ระดับปฏิบัติการ (Operation Level) 
ที่สามารถให้ผลลัพธ์นวัตกรรมสอดคล้อง ตามเป้าประสงค์ที่คาดหวัง ทั้งนี้การพัฒนานวัตกรรม ระดับสนับสนุน 
(Foundation Level) จะเป็นพ้ืนฐานองค์กรที่สนับสนุนการขับเคลื่อน นวัตกรรมเป็นไปอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งยังเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความยั่งยืนของการจัดการนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องไปด้วย 
(ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2562)  
 
ความส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การภาครัฐ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรภาครัฐเป็นระบบย่อยระบบหนึ่งของระบบการบริหารภาครัฐ ซ่ึง
ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยเกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของระบบสังคม ระบบการเมืองการปกครองสภาพการณ์
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในระบบบริหารภาครัฐหลายประการ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรภาครัฐมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างไปจากการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรภาคธุรกิจ หรือองค์กรอ่ืนๆ โดยทั่วไป ได้แก่ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งตอบสนองภารกิจการบริหารภาครัฐ สถานภาพและบทบาทของทรัพยากรมนุษย์ในการ
บริหารองค์กรภาครัฐ ปริมาณและความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรภาครัฐ  (มานิต ศุทธสกุล, 
2562) 
 
ปัจจัยที่ท าให้เกิดนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

ส าหรับปัจจัยที่ผลักดันให้เกิดความจ าเป็นในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่ส าคัญ ได้แก่ (นิจจารีย์ วงษ์กาฬสินธุ์ และคณะ,  2564) 

1. การเปลี่ยนแปลงสังคม ดังจะเห็นได้จากการที่ประชาชนผู้รับบริการจากองค์การและเจ้าหน้าที่
ภาครัฐมีความต้องการมาตรฐานในการด ารงชีพของประชาชนที่สูงขึ้น ต้องการมีคุณภาพชีวิดที่ดีกว่า และอ่ืนๆ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมดังกล่าวท าให้เกิดข้อเรียกร้องและต้องการบริการสาธารณะใหม่ๆ เกิดข้ึนตลอดเวลา 
ในขณะเดียวกันการให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพ การบริการสาธารณะที่ถูกต้อง รวดเร็วและฉับไวกลายเป็น
ภารกิจเร่งด่วนที่องค์การและเจ้าหน้าที่สาครัฐที่มีพันธกิจและหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะจ าเป็นต้อง
แสวงหาวิธีการและเทคนิคใหม่ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการให้บริการประชาชน ดังนั้นองค์การ ทุกรูปแบบจึงต้องท า
การพัฒนานวัตกรรมทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ข้ึนมา 

2. การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ ความเป็นพลวัตของเศรษฐกิจเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การปฏิบัติงาน
ให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนที่มีจ านวนมากขึ้น มีความต้องการที่หลากหลายยิ่งขึ้น และ ต้องการบริการ
สาธารณะที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีคุณภาพบริการที่สูงขึ้นจ าเป็นต้องมีบุคลากภาครัฐที่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความช านาญงานที่เก่ียวข้องและสอดคล้องกับการให้บริการสาธารณะเพ่ิม
มากขึ้น ท าให้องค์การภาครัฐจ าเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการจัดหา 
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พัฒนา ธ ารงรักษา และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถให้บริการสาธารณะที่สอดคล้องกับภาวะ
เศรษกิจด้วย 

3. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ตัวอย่างเช่น การบริหารภาครัฐเน้นกระบวนทัศน์ที่"ประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการบริการ หรือ people centered" นั้นส่งผลให้องค์การภาครัฐจ าเป็นต้องจัดหาวิธีการ เทคนิค 
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ท าให้สามารถบริการสาธารณะแก่ประชาชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว และใช้
นวัตกรรมการจัดการที่ได้พัฒนาขึ้นมาให้บริการแก่ประชาชน เช่น การให้บริการแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (one 
stop service) ขององค์การภาครัฐหลายๆ แห่ง 

4. การบริหารภาครัฐแนวใหม่ การน าหลักการของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ใช้ด าเนินการของ
องค์การภาครัฐ ท าให้เกิดการสร้างและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) คือกรอบและกระบวนการ
ในการพัฒนาตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถไปจนถึงมีทักษะในการปฏิบัติงานได้
ดียิ่งขึ้น อีกทั้งพนักงานยังเกิดการพัฒนาศักยภาพด้วย โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรนั้นอาจ
ท าได้หลายวิธีหรือหลายกระบวนการตั้งแต่การฝึกอบรม, การศึกษาผ่านการเรียนการสอนที่จริงจัง, การออกไป
ดูงานนอกองค์กร, ไปจนถึงการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งเมื่อพนักงานได้รับการพัฒนาแล้วก็
สามารถเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ส่งผลให้องค์กรพัฒนาและประสบความส าเร็จตามไปด้วยได้ (HREX.asia, 
2566) 
 
วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยทั่วไปแล้วสามารถท าได้หลายวิธี แต่วิธีที่นิยมท ากันเป็นส่วนใหญ่ 
กล่าวคือ 

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษา (Education) หมายถึง การจัดส่งผู้ปฏิบัติงาน/พนักงาน
เข้ารับการศึกษาเพ่ิมเติมในสถาบันการศึกษาในระดับและหลักสูตรการศึกษาต่างๆรูปแบบที่ส าคัญของพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษา ได้แก่ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการพัฒนาในงาน (Development) หมายถึง การที่ผู้บังคับบัญชา
หรือผู้รับผิดชอบอื่นๆ เช่น ฝ่ายการเจ้าหน้าที่/ฝ่ายการพนักงานได้ท าการสอนงาน (coaching) การแนะน างาน 
การเพ่ิมหน้าที่และความรับผิดชอบในงาน (Job enrichment) การหมุนเวียนงาน ( Job rotation) ให้
พนักงานได้รับความรู้และประสบการณ์จากการท างานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในต าแหน่งหน้าที่ต่างๆ วิธีการพัฒนา
วิธีนี้เป็นการเพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน 

3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการฝึกอบรม (Training) หมายถึง การจัดให้ผู้ปฏิบัติงาน/พนักงาน
ได้รับความรู้เพ่ิมเติม ได้มีโอกาสฝึกฝนทักษะ และปรับทัศนคติในหลักสูตรต่างๆที่องค์การ/หน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกได้ก าหนดขึ้น โดยเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และมีทัศนคติ
ที่เหมาะสมกับการท างานที่เป็นความรับผิดชอบของพนักงานในปัจจุบัน 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 

HREX.asia (2566) ได้น าเสนอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล ไว้ดังนี้ 
1.  การปฐมนิเทศด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัล (Digital Self-Orientation) การปฐมนิเทศถือเป็น

กระบวนการเริ่มต้นที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพราะหากเริ่มต้นได้ถูกต้องย่อมท าให้
ท างานได้อย่างไม่ผิดพลาด ยุคก่อนการปฐมนิเทศแต่ละครั้งเป็นเรื่องใหญ่ขององค์กร และยิ่งองค์กรใหญ่เท่าไร
ก็มีวาระในการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ได้น้อยเท่านั้น ยุค Digital HR นี้หลายองค์กรเริ่มปรับเปลี่ยนวิธีการ
มาเป็นการปฐมนิเทศด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัลเพ่ือให้พนักงานท าความรู้จักตลอดจนเรียนรู้องค์กรและการ
ท างานเบื้องต้นด้วยตัวเอง เพ่ือลดการเสียเวลา โดยพนักงานใหม่สามารถที่จะเรียนรู้ที่ไหนหรือเม่ือไรก็ได้ ท าให้
องค์กรไม่ต้องเสียเวลามากในเรื่องการปฐมนิเทศเบื้องต้นนี้ 

 2. ศูนย์การฝึกอบรมด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ (Online Self-Training Center) ปัจจุบันระบบ
การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์นั้นเติบโตและพัฒนาไปไวมาก หลายองค์กรพัฒนาศูนย์เรียนรู้และ
ฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ของตนเองเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาศักยภาพของพนักงาน นอกจากจะ
ประหยัดเวลาเพราะผู้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความสะดวกโดยไม่จ ากัดสถานที่และเวลาแล้ว ระบบนี้ยัง
ท าให้องค์กรประหยัดงบได้จ านวนมากในระยะยาวอีกด้วย ซึ่งนี่คือหนึ่งในเครื่องมือที่ฝ่าย HR ควรรู้และ
น าไปใช้งานให้เกิดประโยชน์ 

 3.  ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ (Online Self-Learning Center) นอกจากความรู้
ที่เกี่ยวกับงานและองค์กรแล้ว ปัจจุบันหลายองค์กรยังส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสเรียนรู้เรื่องต่างๆ ที่
นอกเหนือจากงานที่ตนสนใจด้วย นอกจากจะช่วยเพ่ิมทักษะใหม่ๆ หรือเติมองค์ความรู้ใหม่ๆ แล้ว พนักงานยัง
สามารถมีความรู้ติดตัวเพ่ือไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ หรือประกอบอาชีพเสริมในอนาคตได้ด้วย หรือแม้แต่พัฒนา
ศักยภาพที่ตนอาจค้นพบใหม่ หลายองค์กรมักจัดการฝึกอบรมแบบนี้เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้พนักงานได้ตื่นตัวในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และเป็นสวัสดิการเสริมให้กับพนักงาน ขณะเดียวกันหลายองค์กรก็เริ่มเชื่อมกับแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์อ่ืนๆ เพ่ือเป็นสวัสดิการณ์ให้พนักงานด้วยเช่นกัน ทั้งยังเป็นศูนย์การเรียนรู้แบบตลอดชีวิตที่ไม่จ ากัด
รูปแบบและความสนใจ ซึ่งช่วยพัฒนาศักยภาพของพนักงานในองค์กรได้ดีอย่างไม่น่าเชื่ออีกด้วย 
  
นวัตกรรมทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  

ในระดับกลุ่มบุคคลที่ใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ ระบบบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
นวัตกรรมนี้เป็นระบบที่ออกแบบขึ้นเพ่ือให้บุคลากรผู้มีศักยภาพสูงได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดย
ผสมผสานรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย เพ่ือสร้าง บุคลากรที่มีคุณภาพให้พร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นผู้น าทั้ง
ทางความคิดและการบริหารงานในอนาคตโดยการคัดกรองบุคคลที่มีศักยภาพหวังผลสู่การเป็นผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความสามารถ  ทักษะ และเป็นผู้น าที่มีคุณภาพสูง  โดยเน้นที่การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง 
(Workplace  Learning) และเสริมด้วยกลไกการสับเปลี่ยนหมุนเรียนงาน การสอนงาน และการเรียนรู้ผ่าน
การฝึกอบรมเพ่ือให้บุคลากรกุมลังกล่าวได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ส่งผลให้สามารถเติบโตเป็น
บุคลากรระดับสูงได้อย่างมีคุณภาพในเวลาที่เหมาะสม 

นวัตกรรมระบบบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงนี้วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 3 ประการคือ 
1. เพ่ือดึงดูด รักษา และจูงใจคนเก่ง คนดี มีผลงานเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะให้อยู่ในองค์การ 
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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3. เพ่ือเตรียมผู้น าซึ่งมีคุณภาพ มากประสบการณ์ในจ านวนที่เพียงพอส าหรับการเป็น นักบริหาร
ระดับสูง (Senior Executive Service) และผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ (Senior Protes-sional Service) 
การเตรียมผู้น าตามวัตถุประสงค์นี้ จึงเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าทั้งทางด้านการบริหาร 
และผู้น าทางการด าเนินงานหรือความคิด เป็นการเตรียมคนให้พร้อมเพ่ือการเติบโด ทั้งสองลักษณะ (Dual 
Track) 

ระบบบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงมี 4 รูปแบบ ประกอบด้วย (1) รูปแบบผู้ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
(Specialist Type) (2) รูปแบบผู้ช านาญการ (Expert Type) (3) รูปแบบผู้บริหาร (Manager Type)และ (4) 
ผู้ที่สามารถพัฒนาได้มากกว่า 1 รูปแบบ ข้างต้น เรียกว่า Superstar Type นวัตกรรมระบบบุคลากรผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงจะด าเนินการโดยในช่วงต้นจะได้รับการพัฒนาในด้านกว้างเพ่ือให้เข้าใจถึงงานของหน่วยงานที่
สังกัด และในด้านพ้ืนฐานเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถโดยทั่วไปในการปฏิบัติงาน เช่น การท างานเป็นทีม 
เทคนิคการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นต้น โดยเป็นการ พัฒนาที่ควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน (On The Sob 
Training) จากนั้น การพัฒนาจะเข้มขึ้นตามล าดับโดยการวางแนวทางแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล ( Individual 
Development Plan หรือเรียกย่อว่า 1De ได้อย่างค่อนข้างชัดเจนเพ่ือให้บุคลากรพัฒนาตนเองสู่เป้าหมาย
อาชีพ (นิจจารีย์ วงษ์กาฬสินธุ์ และคณะ, 2564) 

 
สรุป 

นวัตกรรมการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การภาครัฐสู่ยุคดิจิทัล เข้ามามีบทบาทในการ
จัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมากเนื่องจากการปรับตัวของภาครัฐในการเตรียมพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกอย่างรวดเร็ว การสร้างนวัตกรรมภาครัฐ (Public Innovation) เป็นวิธีการหนึ่งที่
จะช่วยให้ภาครัฐไทย สามารถปรับตัวทันต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของโลก และช่วยให้ภาครัฐ
ไทยมีกลไกที่มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ในโลกได้ ในขณะเดียวกันทรัพยากรมนุษย์เป็น
ทรัพยากรที่ส าคัญในการขับเคลื่อนในการสร้างนวัตกรรมภาครัฐ การจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึง
มุ่งเน้นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย หลายองค์กรเริ่มน าเอาเทคโนโลยีต่างๆ นี้มาใช้ ปรับปรุง พัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น และนี่คือหนึ่งในเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ดังนั้นนวัตกรรมการจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การภาครัฐสู่ยุคดิจิทัล จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคดิจิทัลประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนา 3 รูปแบบ คือ 1) การปฐมนิเทศด้วยตนเอง
ผ่านระบบดิจิทัล 2) ศูนย์การฝึกอบรมด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ 3) ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
ออนไลน์ และน าไปสู่นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในระดับบุคคลได้แก่บุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ประกอบด้วย 4 รูปแบบ คือ ระบบบุคลากรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงมี 4 รูปแบบ ประกอบด้วย (1) รูปแบบผู้เชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ (Specialist Type) (2) รูปแบบผู้ช านาญการ (Expert Type) (3) รูปแบบผู้บริหาร (Manager 
Type)และ (4) ผู้ที่สามารถพัฒนาได้มากกว่า 1 รูปแบบ ข้างต้น เรียกว่า Superstar Type แสดงภาพดังนี้ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้ มุ่งศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมความเป็นเลิศในการสร้างนวัตกรรม
ผ่านหลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล โดยให้ความส าคัญกับกุญแจดอกแรกกุญแจ
ดอกที่ 1 กุญแจแห่งความเพียร (The key of perseverance)  สอดคล้องกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือดึง
ความสามารถของมนุษย์ โดยเรียนรู้จากภายในได้แก่ จิตใจ ปัญญา อารมณ์ และสังคม ซึ่งเป็นหลักการของ
กุญแจเก้าดอก และรูปแบบการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งใช้หลักการภายในตัวมนุษย์ เช่นเดียวกับ
หลักการกุญแจเก้าดอกของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล ที่มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตนเองได้ เปลี่ยนแปลง
ความรู้ที่ตนเคยมีเป็นความรู้อีกชุดหนึ่ง เปลี่ยนไปถึงในระดับกระบวนทัศน์ ให้มีพลังในการสร้าง สร้ างสิ่งที่ยัง
ไม่เคยเกิดข้ึนให้เกิดขึ้นได้ เรียกว่านวัตกรรม และส่งผลกระทบระดับบุคคล ชุมชน เมือง และประเทศได้ ความ
เป็นเลิศที่เกิดจากท าน้อยได้มาก คือ ระดับปัจเจกแต่ส่งผลระดับประเทศ  Thing Giobal, Act Locally  
การศึกษานี้พบว่า กุญแจเก้าดอก : ความเพียร  การเรียนรู้  ส าหรับปัจจุบันและอนาคต  สามารถรับมือกับยุค 
Disruption โลกที่มีความผันผวน คาดเดายาก ซับซ้อน ขาดความชัดเจน แบบVUCA และ BANI ในศรรตวรรษ
ที2่1 นี้ เพ่ือสร้างคุณค่า และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาได้ 
ค าส าคัญ : หลักการกุญแจเก้าดอก,ความเพียร,การเรียนรู้,นวัตกรรม 
 
Abstract 
 This academic article Focuses on studying human resource development Promote 
excellence in creating innovation through the nine key principles of the Institute of Psychic 
Power, Dhamma, Universe, with emphasis on the first key, key number 1 , the key of 
perseverance, consistent with lifelong learning. To bring out human abilities By learning from 
within, including the mind, intelligence, emotions, and society , which are the principles of the 
Nine Keys. and learning styles such as lifelong learning which uses principles within human 
beings The same is true of the nine key principles of the Institute of Psychic Power, Dhamma, 
and the Universe that aim to bring about You can change yourself. Change the knowledge you 
once had into another set of knowledge. change at the paradigm level To have the power to 
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create Make things happen that have never happened before. It's called innovation. and can 
have an impact at the individual, community, city, and country levels. Excellence that comes 
from doing less is more at the individual level but has an impact at the national level. Thing 
Global , Act Locally . The author believes that the nine keys: perseverance, learning.  For the 
present and future Able to cope with the Disruption era , a world that is volatile, difficult to 
predict, complex, lacks clarity, like VUCA and BANI in the 21st century, in order to create value. 
and living together in peace According to the guidelines of Buddhism 
Keywords : Nine Key Principles, Perseverance, Learning, Innovation 
 
บทน า  
 หลักการกุญแจเก้าดอก เป็นหลักการที่มุ่งเน้นให้มนุษย์เกิดการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ ปัญญา อารมณ์ 
และสังคม โดยฐานคิดและความรู้ที่พัฒนามาเป็นหลักการกุญแจเก้าดอก มาจากการคิดในรูปแบบของญาณ
วิทยา (Epistemology) โดยใช้กระบวนการแสวงหาความจริงตามหลักประสบการณ์ผ่านการสังเกต และ
แสวงหาความจริงตามหลักเหตุผล ในปี 2022  ชณภา ปุญณนันท์ (Chonnapha, 2022) ได้ตีพิมพ์บทความที่มี
ชื่ อ ว่ า  “The Process of Seeking Nine-Keys Philosophy of Palangjit Dhamma Jakrawan Institute 
and Utilization for Human Development” โดยได้อธิบาย ให้เห็นถึงกระบวนการแสวงหาหลักการกุญแจ
เก้าดอก และการน าไปใช้ผ่านรูปแบบวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ ทั้งหมด9 ขั้นตอน ซึ่งเป็นรูปแบบในการ
น ามาปรับประยุกต์ใช้กับมนุษย์ได้ในทุกระดับ ซึ่งกุญแจแต่ละขั้นที่น ามาประยุกต์ใช้จะต้องขึ้นอยู่กับประเด็น
และสถานการณ์ว่าจะใช้กุญแจในขั้นใดน ามาประยุกต์เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ที่มาของหลักการกุญแจเก้า
ดอกมีความเชื่อพ้ืนฐานที่ว่า มนุษย์ทุกคนที่เกิดมาเป็นสัตว์สังคมมีสิ่งที่เรียกว่า ความสุขและความทุกข์แต่ความ
ทุกข์ท่ีเกิดข้ึนมาจากความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ อะไรคือสิ่งที่ต้องท าการค้นหาและน าหลักการกุญแจเก้าดอกไปใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทสภาวการณ์นั้น อย่างไรก็ตามกระบวนการค้นหาความจริงจากความทุกข์ ได้น าทฤษฎีใน
กลุ่มมนุษยนิยมมาเป็นฐานคิดคือ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow, 1970) และ
ได้เก็บรวบรวมข้อมูลสิ่งที่ เรียกว่าความทุกข์ของมนุษย์ตามกรอบอ้างอิงทฤษฎี และน ามาทดสอบองค์ประกอบ
ที่ได้ผ่านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ เช่น การอบรมจริยธรรมในกลุ่มเปราะบางเช่น กลุ่มเด็กที่ใช้สารเสพติด 
กลุ่มบุคลากรสายสุขภาพ กลุ่มผู้น าองค์กร จึงค้นพบว่า สิ่งที่มนุษย์มีความทุกข์เกิดจากการไม่ได้รับการ
ตอบสนองความต้องการทางกายจิตใจ อารมณ์ และสังคม จึงได้สกัดองค์ประกอบของหลักการกุญแจเก้าดอก 
9 ขั้นตอนดังนี้ 
 1. กุญแจแห่งความเพียร (The key of perseverance) หมายถึงเมื่อมีความอดทนเป็นที่ตั้ง และมี
การเตรียมพร้อมเผชิญกับเหตุการณ์ในทุกรูปแบบที่ผ่านเข้ามา  
 2. กุญแจแห่งปัญญา (The key of intellectual) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในด้านการเรียนรู้ 
และรู้จักการน าความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภารวมถึงการเข้าใจเหตุผล การท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้
อย่างมีจุดมุ่งหมาย เรียนรู้สิ่งที่เป็นนามธรรมและความซับซ้อนได้ 
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 3. กุญแจแห่งการส ารวจตน ( The key of self-exploration) หมายถึง การรู้ จักวิเคราะห์และ
ส ารวจตนเอง เป็นการรับรู้ สภาพการด ารงชีวิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน รวมการพิจารณาสภาพปัญหา ความ
ต้องการของตน หรือพฤติกรรมเป้าหมายในการพัฒนาตนต่อไป เป็นการรับรู้สภาวะแห่งตนในด้านต่างๆ 
 4. กุญแจในการสื่อสารและทักษะทางปัญญา (The key of communication and intellectual 
skills) หมายถึง การมีทักษะการสื่อสารที่ดี เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร เพ่ือถ่ายทอดความคิด 
ความรู้ และทัศนคติของตนอย่างเหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ 
 5. กุญแจแห่งการแก้ไขปัญหา ( The key of problem solving) หมายถึง การที่บุคคลสามารถ
แก้ปัญหาก่อนเกิดเหตุ และท างานเป็นทีมได้ รวมถึงความสามารถในการคิดอย่างเป็นนามธรรมและเป็นระบบ
ที่จะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การวางแผนในอนาคต และการมองหาความช่วยเหลือจากบุคคลหรือทีมงาน เป็น
ต้น 
 6. กุญแจแห่งการคดิบวกและการให้อภัย (The key of Positive Thinking and Forgiveness) 
หมายถึง การคิดบวกและมีความเมตตา เป็นความคิดที่เกิดจากการมองสิ่งต่างๆ อย่างเข้าใจยอมรับในสิ่งที่
เกิดข้ึน รวมถึงการรู้จักคิดและพยายามหามุมมองที่เป็นประโยชน์ทางด้านบวกจากสิ่งนั้นๆ ให้เกิดประโยชน์กับ
ตนเองและผู้อ่ืน รวมถึงการยอมรับความไม่สมบูรณ์แบบของตัวเองและผู้อ่ืน โดยไม่คิดโทษตัวเองและเข้าใจว่า
การท าผิดพลาดเป็นเรื่องปกติท่ีสามารถแก้ไขได้ 
 7. กุญแจแห่งภาวะผู้น า (The key of leadership) หมายถึง การสร้างตนให้แข็งแรงและช่วยเหลือ
ผู้อื่นได้ เป็นความสามารถที่ท าให้บุคลากรหรือทีมงานท างานให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการน าความสามารถใน
การคิดสิ่งแปลกใหม่โดยการน าความรู้ประสบการณ์เดิมมาประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์  
 8. กุญแจการยอมรับความหลากหลาย (The key of accepting diversity) หมายถึง การยอมรับใน
ความแตกต่างหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นด้านเพศ ความคิด ศักยภาพ เชื้อชาติ วัฒนธรรม รวมถึงการให้คุณค่า
และการยอมรับต่อความแตกต่างของบุคคล  
 9. กุญแจแห่งการเป็นผู้ให้ (The key of Giving and Sharing) หมายถึง การรู้จักแสดงความยินดีกับ
ผู้อ่ืน รวมถึงการสร้างตน สร้างคน สร้างงานให้แข็งแรง มีจริยธรรมในตน มีศักยภาพ และสามารถช่วยเหลือ
งานของบุคคลรอบข้างโดยไม่หวังผลตอบแทน การยอมรับและแสดงความยินดีในผลงานของผู้อ่ืน รวมถึงการ
เข้าอกเข้าใจตนเองและบุคคลรอบข้าง 
 
ความเพียร 

พระราชนิพนธ์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช   พระมหาชนก มีโครงเรื่องมาจาก 
อรรถกถา มหาชนกชาดก ในพระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย เป็นเรื่องว่าด้วยประวัติพระโพธิสัตว์ซึ่งเสวยชาติ
เป็น พระมหาชนก เพ่ือบ าเพ็ญวิริยะบารมี เนื้อเรื่องเล่าถึงการเดินทางด้วยเรือสินค้าเดินสมุทรของ พระมหา
ขนก จากเมืองจัมปากะไปเมืองมิถิลา ระหว่างทางเกิดอุติเหตุท าให้เรือล่ม ผู้โดยสารในเรือต่างมีความประหม่า
ตกใจ เมื่อเรือจมจึงไม่มีใครรอดชีวิต ยกเว้นพระมหาชนกที่ครองสติสัมปชัญญะเอาไว้ได้ ก่อนที่เรือจะอับปางได้
เสวยอาหารจนอิ่ม ทรงน าผ้าชุบน้ ามันจนชุ่ม และนุ่งผ้านั้นอย่างแน่นหนา แล้วว่ายน้ าอยู่ในมหาสมุทรนานถึง 7 
วัน 7 คืน กระทั่งได้พบกับนางมณีเมขลา ซึ่งเป็นตอนที่สะท้อนให้เห็นถึงการยึดมั่นในความเพียรของพระมหา
ชนก  ในคืนวันที่ 7 นางมณีเมขลาเทวดาซึ่งมีหน้าที่ดูแลมหาสมุทร เห็นพระมหาชนกก าลังว่ายน้ าอยู่ จึงกล่าว
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ขึ้นว่า “ใครหนอพยายามว่ายน้ าในมหาสมุทรอันแลไม่เห็นฝั่งอยู่เช่นนี้ ท่านเห็นประโยชน์อะไร จึงได้พยายาม
ว่ายอยู่อย่างนี้” พระมหาชนกตอบว่า “ดูกรเทพธิดา เราได้พิจารณาเห็นธรรมเนียมของโลก และผลของความ
พยายาม จึงได้พยายามว่ายน้ าอยู่ในมหาสมุทรอันแลไม่เห็นฝั่งนี้”  นางมณีเมขลาถามอีกว่า “ฝั่งของมหาสมุทร
ไม่ปรากฏแก่ท่าน ถึงท่านจะพยายามว่ายน้ าไป ก็จะต้องตายเสียก่อนที่จะถึงฝั่งแน่แท้”  พระมหาชนกตอบว่า 
“ดูกรเทพธิดา เมื่อบุคคลท าความเพียรอยู่ ถึงจะตายไปก็ได้ชื่อว่าไม่เป็นที่ติเตียนของบิดามารดาวงศาคณาญาติ
ตลอดถึงเทพยดาทั้งหลาย อีกประการหนึ่ง เมื่อบุคคลตั้งใจท ำหน้ำที่ของตนอย่ำงสุดควำมสำมำรถแล้ว ย่อมจะ
ไม่เสียใจภำยหลัง” นางมณีเมขลากล่าวว่า “การพยายามท างานอันใดแล้วยังไม่ส าเร็จ แต่เกิดอุปสรรคถึงกับ
เสียชีวิตไปก่อน ก็ไม่ควรท าความพยายามนั้นเลย เพราะความพยายามที่ท ามาทั้งหมดสูญเปล่า” พระมหาชนก
ตอบว่า “ผู้ใดรู้ว่าการงานที่ท าไปจะไม่ส าเร็จ แล้วไม่รีบหาทางป้องกันภัยอันตราย บุคคลนั้นชื่อว่าไม่รักษา
ชีวิตตน ถ้าบุคคลนั้นละความเพียรเสีย ก็จะได้รับผลแห่งความเกียจคร้านของตน บางคนได้เห็นผลแห่ง
ความประสงค์ของตน แล้วตั้งใจท างาน ถึงการงานจะส าเร็จหรือไม่ก็ตาม ก็ได้เห็นผลงานประจักษ์แก่
ตน ท่านจงดูคนทั้งหลายที่มาในส าเภาเดียวกับเราเถิด คนพวกนั้นพากันย่อท้อต่ออันตราย ไม่พยายามว่ายน้ า
จนสุดความสามารถก่อน จึงพากันจมน้ าตายในมหาสมุทรทั้งสิ้น เหลือแต่เราผู้เดียวที่สู้ทนว่ายน้ าข้าม
มหาสมุทรอยู่ถึง 7 วันเข้าแล้ว บัดนี้ เราได้เห็นผลของความเพียรนั้นแล้ว คือเราได้เห็นท่านซึ่งเป็นเทวดาที่เรา
ไม่เคยเห็นมาก่อนเลย ท่านจะมาบอกว่าความพยายามของเราสูญเปล่าได้อย่างไร ? เพราะฉะนั้น เราจัก
พยายามว่ายน้ าอีกต่อไป จนกว่าจะถึงฝั่งแห่งมหาสมุทรให้จงได้” 

พระราชนิพนธ์ พระมหาชนก มีแนวคิดการพัฒนามนุษย์และองค์การได้แสดงถึงเรื่องของการบ าเพ็ญ
ความเพียร หรือวิริยบารมี และยังสะท้อนให้เห็นถึงพระราชปณิธานของในหลวง ร.9 ที่ทรงประกอบพระราช
กรณียกิจมายาวนานกว่า 50 ปี เปรียบเทียบเหมือนพระมหาชนกท่ีว่ายน้ าอยู่กลางมหาสมุทร 7 วัน 7 คืน ทั้งท่ี
มองไม่เห็นฝั่ง ก็เหมือนกับที่ในหลวง ร.9 ทรงงานตลอดมาด้วยความตั้งใจ และไม่ค านึงถึงความยากล าบาก 
เพ่ือให้ประชาชนมีความผาสุกอยู่ดีกินดี ทั้งที่ไม่อาจจะรู้ได้ว่าต้องทรงงานต่อไปอีกนานเท่าใด จึงจะประสบ
ผลส าเร็จ ดังเช่นค าตอบที่พระมหาชนกกล่าวกับนางมณีเมขลาไว้ว่า “เราจักพยายามว่ายน้ าอีกต่อไป จนกว่า
จะถึงฝั่งแห่งมหาสมุทรให้จงได้” 
(ข่าวในพระราชส านัก วันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ.2560. ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่135 ตอนที่ 16 ข หน้าที่ 642
วันที่ 6 มิถุนายน 2561) 

ความเพียรนั้นจึง ส าคัญอย่างมากและถือได้ว่าเป็นรากฐาน ของการสร้างความดี หรือบารมี ในทุกๆ 
ข้อ ซึ่งความเพียรนั้นประกอบไปด้วย 3 สิ่ง รวมกันก็คือ 1.ความอดทนต่อความไม่ดี เรื่องไม่ดี 2.ความตั้งใจ 
หรือ ปณิธาน อันแน่วแน่ ในการที่จะกระท าความดี หรือเรื่องดีๆให้ส าเร็จ 3.ความพยายาม หรือก็คือ การลง
มือท า และปฏิบัติ ให้ส าเร็จ ท าให้สุดความสามารถ ที่ท าได้ และท าให้ดีที่สุด ซี่งพระมหาชนกนั้นมีความเพียร
เป็นเลิศยิ่ง แม้ ต้องว่ายอยู่ท่ามกลาง มหาสมุทร อันกว้างใหญ่ไพศาล แม้มองไม่เห็นฝั่งก็ต้องอดทนต่อความ
กลัวที่กลัวต่อสัตว์ทะเล สัตว์ร้ายในทะเลต่างๆทั้งปลาและเต่า อดทนต่อความเย็นของน้ าทะเล อดทนต่อความ
เค็มที่กัดกร่อนผิวหนัง ต้องมีความอดทนแล้วพระมหาชนก ท่านยังมีใจที่แน่วแน่ที่จะว่ายไปให้ถึงฝั่งให้ได้โดยไม่
ย่อท้อ และท้อแท้ เพราะใจคือสิ่งส าคัญอันซึ่งจะท าการให้ให้ส าเร็จได้  

(วารสารการบริหารฅน People Magazine Vol.3.2559 Cover Story - ถอดรหัส “พระมหาชนก” 
จากมุมมองด้านการพัฒนามนุษย์และองค์การอัจฉริยภาพอันสร้างสรรค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
ผู้เขียน ผศ.ดร.สมบัติ กุสุมาวลี) 
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การเรียนรู้ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) รูปแบบการเรียนรู้ในอนาคต เป็นที่แน่นอนว่าจะต้อง

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา โดยไม่หยุดที่จะเรียนรู้ ซึ่งจะมุ้งเน้นพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางหรือเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner – Centered Learning Model) และต้องมาพร้อมกับการ
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อโอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับทุกคน (Learning for All)  ดร.กฤษพร อยู่สวัสดิ์  คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กล่าวว่า“ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เลือกแหล่งเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นแบบ Active 
Learning ซึ่งผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติมากกว่าการฟังผู้สอนเพียงอย่างเดียว (Learners must do more 
than just listen in order to learn) และผู้เรียนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการเรียนรู้”  

ในปัจจุบันผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลาอย่างทั่วถึง การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
เป็นอิสระผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตรูปแบบต่าง ๆ ที่มีบทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือบุคคลทั่วไป
ในชีวิตประจ าวันมากยิ่งขึ้น โดยในอนาคตการเติบโตของเทคโนโลยีและการหลั่งไหลเข้ามาของข้อมูล จะท าให้
คนยุคใหม่ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จึงเป็นที่มาของแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตนั่นเอง 

การที่มนุษย์จะสามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้นั้น จ าเป็นที่จะต้องปรับตัว “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
หรือ “Lifelong Learning”เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้เกิดเปลี่ยนแปลงตัวเองผ่านการเรียนรู้ เพ่ือให้เท่า
ทัน ด้วยการปรับความรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์
ดังนี้ 

การมุ่งอนาคต  หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์เกี่ยวกับอนาคต เห็นผลดีและผลเสียที่จะ
เกิดข้ึน รวมทั้งสามารถวางแผนและปฏิบัติตามแผนเพื่อจะให้ไปถึงเป้าหมายที่ต้องการในอนาคต 
          การเห็นคุณค่าในตนเอง หมายถึง การรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่าจากการมองตนโดยรวมการเห็นคุณค่าใน
ตนเองมีความเกี่ยวข้องกับการรับรู้อัตมโนทัศน์ กล่าวคือ หากคนเรารับรู้ว่าตนเองมีจุดเด่น และเป็นการรับรู้ที่
สอดคล้องกับความเป็นจริง ก็จะส่งผลให้เขารับรู้ตนเองเป็นไปในทางด้านบวก มีความรู้สึกที่ดีกับตนเอง มี
ความภาคภูมิใจ พร้อมทั้งสามารถปรับตัวและแสดงออกอย่างเหมาะสมกับความเป็นจริง  ตามแนวคิดนี้ บุคคล
ที่มีคุณค่าในตนเองสูง (high self-esteem) จะมีความสามารถในการเผชิญกับอุปสรรคที่ผ่านเข้ามาในชีวิต 
และสามารถยอมรับสถานการณ์ที่ท าให้ตนเองรู้สึกผิดหวังและท้อแท้ใจด้วยความหวังและความกล้าหาญ  

การเป็นผู้รู้จักตนเอง  มีทักษะหรือความสามารถในการวิเคราะห์ตนเอง (Self-Analysis)  ให้รู้จัก
ตนเอง รู้จักความต้องการของตนเอง รู้จักที่จะยอมรับตนเอง และพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพของตน 

มีความเชื่ออ านาจในตน การยอมรับว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้นมาจากการกระท าของตนเอง รู้จักคิด 
วิเคราะห์ แยกแยะและตัดสินใจเรื่องราวต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันโดยใช้เหตุผลซึ่งเข้าได้กับความเพียร กุญแจ
ดอกท่ี 1 (The key of perseverance)  ของหลักการกุญแจเก้าดอกหมายถึงเมื่อมีความอดทนเป็นที่ตั้ง และมี
การเตรียมพร้อมเผชิญกับเหตุการณ์ในทุกรูปแบบที่ผ่านเข้ามา 
(http://cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/35446) 
 
 
 

http://cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/35446
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การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning)  
ศ.นพ.วิจารย์ พาณิช กล่าวว่า วิธีในการท าให้เด็กไทยยุคใหม่สามารถเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง อัน

หมายถึงการเรียนรู้โดยมีเป้าหมายเพ่ือเปลี่ยนแปลงตนเอง เปลี่ยนแปลงผู้อ่ืน และเปลี่ยนแปลงสังคมรอบข้าง
ให้ดีขึ้นไว้อย่างชัดเจน การเรียนรู้องค์รวม หรือ Holistic Learning นั้น ถ้าจะพูดให้จ าได้ง่ายๆ ก็คือสิ่งที่
ประกอบด้วย 3H 1D และ 1T หมายความว่าการเรียนรู้นั้นท าให้เกิดผลการเรียนรู้ในหลายๆ มิติไปพร้อมๆ กัน
อย่างครบถ้วน ดังต่อไปนี้ 

      H ที่ส าคัญที่สุดคือ Heart หรือจิตใจ ซึ่งรวมไปถึงความมีคุณธรรม จริยธรรม การเห็นแก่ผู้ อ่ืน 
ความมั่นใจในตัวเอง ความเข้าใจในตัวเอง การเข้าใจในข้อจ ากัดและเข้าใจในศักยภาพของตนเอง การมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต เป็นต้น จะเห็นได้ว่าเพียงแค่ H ตัวแรกตัวเดียวก็มีความหมายและการเชื่อมโยงที่กว้างขวาง และ
มีวิธีการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งข้ึนอยู่กับระดับของพัฒนาการในการเรียนรู้ในตัวเด็กหรือแต่ละบุคคล 

      H ที่ 2 คือ Hand หรือ ทักษะ (Skill) ระยะหลังมักใช้ค าว่า Competency คือขีดความสามารถ 
สมรรถนะ การปฏิบัติได้ เช่น ในการเป็นแพทย์ เราต้องมีทักษะทางวิชาชีพเพ่ือรักษาคนไข้ แต่ในชีวิตของ
คนเรานั้นยังต้องมีทักษะอีกหลากหลายอย่างด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็นทักษะในฐานะความเป็นมนุษย์ ในฐานะของ
การเป็นสามี ในฐานะของการเป็นภรรยา ในฐานะของการเป็นแม่ ในฐานะของการเป็นพลเมือง หรือในฐานะ
ของการเป็นครู ที่เราจ าเป็นต้องมีพฤติกรรมและมีการปฏิบัติที่ถูกต้องในแต่ละบทบาทของเราที่แตกต่างกัน ซึ่ง
จะเห็นได้ว่ามีความซบัซ้อนมาก และในแต่ละคนก็ต้องท าได้ในหลายๆ บทบาทหน้าที่ 

      โดยทั้ง Heart และ Hand นั้นต่างต้องการความรู้พ้ืนฐานที่มาจาก Head คือ สมอง ซึ่งเป็น
ความสามารถทางการคิดเหมือนกัน แต่การคิดนั้นก็เป็นความสามารถที่มีระดับขั้นต่ าและขั้นสูง การคิดที่
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลความรู้ได้นั้นเป็นความสามารถในการคิดขั้นสูง ซึ่งต้องการกระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญ
คือ ตัว D ได้แก่ Deep Learning หรือ Deep Thinking ซึ่งเป็นทักษะที่บอกว่า การเรียนที่ถูกต้องนั้นต้องไม่ใช่
การเรียนรู้แบบตื้นๆ เท่านั้น โดยการเรียนแบบตื้นๆ ก็คือการเรียนแค่พอจ าได้ เมื่อครูมาบอกก็จดไว้เพ่ือท่อง 
เมื่อใครมาถามตรงกับที่จดไว้ก็สามารถตอบได้ นี่คือการเรียนแบบตื้น แต่การเรียนรู้แบบลึกจะลึกซึ้งกว่านั้น 
เพราะท าให้เราสามารถแก้ปัญหาได้ สามารถอธิบายข้อสงสัยได้อย่างแม่นย า จนในที่สุดการเรียนรู้แบบลึกจะ
ท าให้เราสามารถสร้างความรู้ด้วยตัวเองได้ ซึ่งก็คือ ตัว T ตัวสุดท้าย นั่นก็คือ Transformative Learning 

      Transformative Learning คือการเรียนรู้ที่สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลง
ตนเองได้ เปลี่ยนแปลงความรู้ที่ตนเคยมีเป็นความรู้อีกชุดหนึ่ง เปลี่ยนไปถึงในระดับกระบวนทัศน์  เมื่อเรามี
ความรู้ในแบบ Transformative Learning สิ่งที่จะเกิดขึ้นคือการมีฉันทะ มีวิริยะ และมีสมรรถนะในการเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เกิดทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skill) การมีทักษะความเป็น
ผู้น านั้นไม่ได้หมายความว่าเราต้องไปเป็นหัวหน้าใคร แต่หมายความว่าเราสามารถไปร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือที่จะ
เปลี่ยนแปลงสิ่งที่เราเข้าไปเกี่ยวข้อง เช่น เปลี่ยนแปลงหน่วยงาน เปลี่ยนแปลงชุมชน เปลี่ยนแปลงสังคม หรือ
แม้กระทั่งเปลี่ยนแปลงบ้านเมืองของเราก็ตาม ผมคิดว่านี่คือเป้าหมายของสิ่งที่เรียกว่า Holistic Learning ซึ่ง
เป็นการเรียนรู้ที่ท าให้เกิดผลการเรียนรู้ในหลายมิติอย่างแท้จริง และนี่คือค านิยามของการเรียนรู้แบบองค์รวม
จากมุมมองด้านการศึกษาสมัยใหม่ตามความเข้าใจของผม 

การวิจัยด้านทฤษฎีการเรียนรู้ที่เรียกว่า Cognitive Psychology ซึ่งสรุปความได้ว่า การเรียนรู้ไม่ได้
เกิดจากการที่มีใครมาบอก แต่เกิดจากการที่ตนเองได้สัมผัสเหตุการณ์หรือเรื่องราวต่างๆ จนได้ข้อมูลกลับมา
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ไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflection) จนเกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้น ซึ่งเป็นการเรียนรู้จากภายในเป็นหัวใจส าคัญของ
หลักการกุญแจเก้าดอก ของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล 

 
นวัตกรรมร่วมสมัย 

ส านักนวัตกรรมแห่งชาติ ได้ให้ค านิยามค าว่า "นวัตกรรม" ไว้ว่า สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 

Peter F. Drucker ได้ให้ค านิยามค าว่า "นวัตกรรม" ไว้ว่า เป็นเครื่องมือเฉพาะส าหรับผู้ประกอบการ
ในการสร้างผลประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพ่ือสร้างธุรกิจและบริการที่แตกต่างและสร้างรายได้ 

ศศิมา สุขสว่างได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรมในปัจจุบันว่า"นวัตกรรม (Innovation)"  คือ การใช้
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาหรือประดิษฐ์สิ่งใหม่ๆ เช่น บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ๆ (Service, 
Product, Process) เป็นต้น ที่มีคุณค่า(Value Creation) และมีประโยชน์ต่อผู้อ่ืน เศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเมื่อ
มีคุณค่าและมีประโยชน์แล้วจะสามารถขยายผลต่อได้เชิงพาณิชย์ หรือขายได้นั่นเอง  (ศศิมา สุขสว่าง 
www.sasimasuk.com )  

Ten type of Innovation by Larry Keeley   ซึ่งแบ่งนวัตกรรมเป็น 10 รูปแบบ ซึ่งจะครอบคลุม
ทุกๆด้านที่องค์กรสามารถพัฒนาได้ และคนในองค์กรทุกส่วนงานสามารถมีส่วนร่วม ได้ดังนี้ 
  นวัตกรรมในด้านการจัดวางโครงสร้างรูปแบบต่างๆ 
  1) Profit Model –นวัตกรรมโมเดลธุรกิจแบบใหม่ๆ การสร้างรูปแบบการท ารูปแบบโมเดลธุรกิจ
เพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น หรือขายสินค้าได้แพงขึ้น เพ่ือสร้างก าไรมากขึ้น หรือเป็นวิธีการที่องค์กรจะเปลี่ยน 
Values มูลค่าของบริการให้เป็นก าไร 

2) Network – Values นวัตกรรมจากการสร้างเครือข่าย หรือความร่วมมือเพ่ือให้เกิดมูลค่า หรือ
สร้างคุณค่าใหม่ๆ โดยการท างานร่วม หรือสร้างเครือข่ายกับคนอ่ืน ๆ เช่น Third Party, Vender, Cluster 
เป็นต้น 

3) Structure – นวัตกรรมจากการปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสร้างองค์กร การบริหารบุคคลากรใหม่ๆ
และกระบวนตัดสินใจ ในโครงสร้างองค์กร 

4) Process – นวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการ การผลิต บริการ แบบใหม่ๆ  
นวัตกรรมด้านข้อเสนอที่ส่งมอบให้กลุ่มเป้าหมายหรือลูกค้า 

   5) Product Performance – นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้มีประสิทธิภาพ คุณสมบัติ 
ความสามารถของ บริการ หรือผลิตภัณฑ์ที่แปลกใหม่ แตกต่างไปจากเดิม 
  6) Product System – นวัตกรรมที่ได้จากกระบวนการพัฒนาระบบ ปรับปรุงกระบวนการผลิต และ
วิธีที่สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการเพ่ิม ส่วนเสริม บริการเสริม ให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 
 3.นวัตกรรมที่สร้างประสบการณ์ให้กับกลุ่มเป้าหมาย/ลูกค้า 
   7) Service – นวัตกรรมการบริการแบบใหม่ๆให้โดนใจกลุ่มเป้าหมาย 
  8) Channel – นวัตกรรมที่เกิดจากการสร้างช่องทางใหม่ๆในการส่งมอบ ผลิตภัณฑ์หรือบริการให้ถึง
มือผู้บริโภคหรือติดต่อกับลูกค้า 
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9)  Brand – นวัตกรรมในการสร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์ของแบรนด์มีความน่าจดจ า ในแง่ไหน
ดี/ไม่ดี ให้มีคุณค่า 
  10) Customer Experience – นวัตกรรมในการสร้างรูปแบบการติดต่อลูกค้า ให้มีประสบการณ์ที่จะ
ท าให้ผู้บริโภคจดจ าบริการหรือผลิตภัณฑ์ได้ 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ เป็นความสามารถ (Ability) หรือพลัง (Power) ในการสร้างสรรค์สิ่งที่
เป็น แบบฉบับ (Original)  นวัตกรรม (Innovation) การแสดงออก (Self-expression) และการจินตนาการ 
(Imagination) เป็นกระบวนการคิด เลือก หรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ซึ่งอาจจะเป็นแนวคิด วิธีการ หรือสิ่งของ 
โดย ไม่ติดยึดในกรอบที่มีอยู่  สิ่งที่ได้และเป็นผลผลิตของนวัตกรรมผ่านมุมมองของคุณค่า พูดอีกแบบว่าดอก
ผลของนวัตกรรมคือคุณค่า ดังนี้ 

คุณค่าด้านการท างาน (Functional Value) เป็นคุณค่าขั้นพ้ืนฐานคือสามารถแก้ปัญหาด้านการ
พ้ืนฐานได้ เช่น ประหยัดเวลา, การสร้างรายได้, การลดความเสี่ยง, การลดผลกระทบต่างๆ, การลดอันตราย, 
คุณภาพ, ความหลากหลาย, รูปแบบที่น่าสนใจ เป็นต้น 

คุณค่าด้านการตอบสนองด้านอารมณ์ (Emotional) เป็นคุณค่าอีกระดับหนึ่ง ที่สามารถแก้ไขปัญหา
ในด้านอารมณ์ความรู้สึก เช่น การลดความกังวล , การให้รางวัล, การรู้สึกภาคภูมิใจ ,การดึงดูดความสนใจ, 
ความสนุกสนานบันเทิง 

การเปลี่ยนแปลงชีวิต (Life Changing) เช่น การสร้างความหวัง, การมั่นใจในตัวเอง, การสร้างแรง
บันดาลใจ และการสร้างสถานะทางสังคม เป็นต้น 

ผลกระทบทางสังคม (Social impact) เช่น การสร้างคุณค่าให้กับชีวิต (Life Value), การสร้างคุณค่า
ของการมีชีวิตอยู่  โดยคุณค่าจะสร้างมูลค่า และประโยชน์ต่อนวัตกรรม เช่น คุ ณค่าด้านการท างาน 
(Functional Value) เป็นต้น 

การน าใช้ ความเพียร การเรียนรู้ ความเป็นเลิศ นวัตกรรมร่วมสมัยผ่านหลักการกุญแจเก้าดอก
ของสถาบันพลังจิต ธรรมะ จักรวาล ขอยกตัวอย่างหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นชื่อ เทศบาลเมืองหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เทศบาลแห่งนี้ให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ หรือทรัพยากรบุคคล โดยเชื่อว่าบุคคล
มีความสามารถ มีพลังขับเคลื่อน หากรู้จักภายในของตัวเอง การมีความเข้าอกเข้าใจและอยู่ร่วมกับผู้อ่ื นได้
อย่างมีความสุข มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความเพียร ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค มองเห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสิ่งที่ส าคัญ และค้นพบคุณค่าและความหมายของการมีชีวิต 

เริ่มจากเมื่อปี2561 เทศบาลเมืองหัวหินได้จัดให้มีการเสวนาเพ่ือค้นหา Future scenario หรือการ
สร้างอนาคตหัวหินแบบมีส่วนร่วมด้วยยุทธศาสตร์ “ลงขันแบ่งปันอนาคต” เป้าหมายเพื่อที่จะสร้างเมืองหัวหิน
ให้เป็นเมืองน่าอยู่ในศตวรรษที่ 21 มีความมั่นคงและเกิดความสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและมรดกทางธรรมชาติกับสิ่งแวดล้อม แบ่งต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนออกเป็น 5 
ประเภทได้แก่  

1. ทุนทางสังคมวัฒนธรรม culture Capital  
2. ทุนทางเทคโนโลยีเทคโนโลยี Technology Capital  
3. ทุนทางเศรษฐกิจ Economic Capital  
4. ทุนทางสิ่งแวดล้อมEnvironmental Capital  
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5. ทุนทางด้านประชากร population Capital 

การน าใช้ทุนมนุษย์ที่ส าคัญ เริ่มจากการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงหรือ change agent ด้านสุขภาพ
และด้านสิ่งแวดล้อม จ านวน 160 คน ประกอบด้วยทุกภาคส่วนที่เป็นตัวแทนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder )ในเมืองเช่น ภาคประชาชน ภาคเอกชน ภาคราชการ และภาควิชาการ    และท าการ “ฟ่ัน
เกลียว”เครือข่าย(พัฒนาเครือข่าย) ที่สร้างจากผู้น าการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบมุ่ง
เป้าหมายเดียวกัน สอดประสานกันอย่าง Collaboration ผ่านกิจกรรมที่ชื่อว่า “รักหัวหิน รักษ์สิ่งแวดล้อม รัก
สุข” จ านวน 7 ครั้ง โดยเชิญชวนทุกภาคส่วนมาร่วมกิจกรรม เช่นตรวจสุขภาพ ออกก าลังกาย การละเล่น
ตามที่แต่ละกลุ่มถนัด สอดแทรกประเพณีวัฒนธรรม และช่วยกันรักษาเมืองบ้านของพ่อด้วยการท าความ
สะอาดและปรับปรุง พ้ืนที่สาธารณะร่วมกัน รวมถึงมีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU)  ต่อมาได้เกิด
โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและต่อยอดสู่พ้ืนที่ต้นแบบการเรียนรู้ ได้แก่โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง “หัวหินชุมชนไร้ถังขยะ” การจัดการขยะที่เริ่มจากระดับบุคคลจน
เกิดผลกระทบระดับเมือง แนวคิดการบริหารจัดการขยะที่ ใช้ชุมชนเป็นฐาน community based 
management และชุมชนพ่ึงตนเองตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในชุมชนในการร่วมรับรู้ปัญหา ร่วมคิดออกแบบวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการแก้ไขปัญหา 
เพ่ือตอบสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการของชุมชนเอง แนวคิดนี้ยังเปลี่ยนมุมมองจากการมองแบบ
แยกส่วน (Reductrism) มาเป็นการมองแบบองค์รวมเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการปรับเปลี่ยนแบบแผนทางความคิด( 
mindsetX ให้เกิดการพ่ึงตนเอง ซึ่งการพ่ึงตัวเองได้นี้จะท าให้สามารถด าเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรี มีอิสระ
ในการก าหนดชะตาชีวิตของตนเองรวมทั้งความสามารถในการจัดการปัญหาต่างๆได้ด้วยการมีสติปัญญาและ
ความเพียร แนวคิดพลเมืองยุคใหม่ชุมชนไร้ถังขยะของ ดร.ไพบูลย์ โพธิ์สุวรรณ จากสถาบันพระปกเกล้า ท าให้
ประชาชนสามารถจัดการขยะได้ด้วยตัวเองโดยไม่ต้องพ่ึงถังขยะอีกต่อไป แนวคิดนี้แบ่งล าดับขยะออกเป็น 4 
ยุคได้แก่ยุคใบตอง ยุคกระดาษ ยุคพลาสติก และยุคอิเล็กทรอนิกส์ และท าความเข้าใจว่าปัญหาการจัดการขยะ
เกิดเริ่มตั้งแต่ยุคพลาสติกที่ต้องใช้เวลาย่อยสลายถึง 450 ปี แต่ยังคงมีการฝังกลบและในอนาคตมีพ้ืนที่รองรับ
ไม่เพียงพออย่างแน่นอน แนวคิดนี้ยังได้แบ่งขยะที่แท้จริงออกตามเทคโนโลยีการก าจัดขยะที่มีอยู่ในประเทศ
ไทย ได้ 3 ประเภท ได้แก่ 1.ขยะที่เอาไปใช้ประโยชน์อ่ืนไม่ได้อีกแล้วน าไปฝังกลบอย่างถูกหลักสุขาภิบาล  2.
ขยะที่เป็นพิษหรือขยะอันตรายส่งเข้าโรงงานก าจัดวัสดุที่เป็นพิษและอันตราย  3. ขยะติดเชื้อก าจัดโดยเตาเผา
ขยะติดเชื้อที่สถานพยาบาล  
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ท าความเข้าใจและเปลี่ยนวิธีคิดกับค าว่า “ขยะ” ซึ่งที่ผ่านมาเข้าใจว่าสิ่งที่เราไม่ต้องการแล้วหรือไม่มี
ประโยชน์กับเราแล้วเป็นขยะทั้งหมด แต่แท้จริงแล้วในขยะที่เต็มถังนั้น มีขยะท่ีเป็นขยะจริงๆที่ต้องน าไปก าจัด
พียง5% เท่านั้นส่วนที่เหลือ 95% สามารถน าไปท าประโยชน์อ่ืนต่อได้โดยไม่จ าเป็นต้องทิ้งลงถังขยะ( เช่น เศษ
อาหารหรือขยะอินทรีย์น าไปท าปุ๋ยหรือเป็นอาหารสัตว์ได้) แนวคิดนี้ท าให้เกิดความตระหนัก น าสู่การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สามารถจัดการขยะได้ด้วยตัวเอง โดยเปลี่ยนแบบแผนทางความคิดหรือ mindset จาก
ค าว่า “ทิ้งขยะ”เป็นการ “จัดการแล้วส่งมอบ” โดยแยกประเภทให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่จะน าไปก าจัด 
ก่อให้เกิดความรับผิดชอบในสิ่งที่ตัวเองผลิตขึ้นมาคือขยะของตัวเอง ควรจะต้องจัดการเอง ไม่ทิ้งให้เป็นภาระ
ของบุคคลอื่น เกิดส านึกความรับผิดชอบ accountability และยกระดับความเป็นพลเมือง 

โครงการนี้จึงเกิดนวัตกรรมเชิงสังคม และสอดคล้องกับภาวะการปัจจุบัน หรือเรียกว่าร่วมสมัย โดยมี
ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนดังนี้ 

1. สามารถลดปริมาณขยะมูลฝอยของเมืองหัวหิน จากเดิมเมื่อปี 2561 มีขยะมูลฝอยวันละ ประมาณ 
160 ตัน ปัจจุบันลดเหลือวันละ 128 ตัน (ซึ่งในการจัดการขยะของเมืองหัวหินมีค่าใช้จ่ายตันละ 2,000 บาท 
แยกเป็นค่าเก็บขนตันละ 1,100 บาท และค่าก าจัดขยะตันละ 900 บาท)  วันนี้สามารถลดค่าใช้จ่ายของเมือง
หัวหินลงได้เดือนไม่น้อยกว่าวันละ 60,000บาท หรือ เดือนละ 1.8 ล้านบาท 

2. ช่วยลดปัญหาปริมาณขยะที่ล้นเกิน และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  
3. สภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ชุมชนมีความสะอาดปราศจากขยะมูลฝอย เป็นการสนับสนุนการท่องเที่ยว 
4. ลดการท าลายทรัพยากรดินในพ้ืนที่  ยืดระยะเวลาบ่อฝังกลบขยะ 
5. ลดปัญหาน้ าชะขยะ(Leachate) ปนเปื้อนแหล่งน้ าในพื้นที่และสิ่งแวดล้อม 
6. ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจกจากการขนส่งและการหมักของขยะมูลฝอยที่บ่อฝังกลบ 
7. เกิดชุมชนต้นแบบสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะในการจัดการขยะได้ด้วยตัวเอง และ 
8. สามารถพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจหมุนเวียนเทศบาลเมืองหัวหิน  
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจหมุนเวียนเทศบาลเมืองหัวหิน สร้างมูลค่าจากหลอดพลาสติกท่ีใช้แล้วแปรรูป

เป็นผลิตภัณฑ์ที่นอนส าหรับผู้ป่วยติดเตียง ซึ่งมีคุณภาพไม่น้อยกว่าหรืออาจจะดีกว่าที่นอนลมส าหรับผู้ป่วยติด
เตียงที่มีราคาแพง เกิดการสร้างรายได้ส่งเสริมด้านเศรษฐกิจ เกิดเป็นนวัตกรรมระดับชุมชนซึ่งมีผลกระทบต่อ
ระดับประเทศ สร้างการมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์และความเข้มแข็งของชุมชนเป็นการส่งเสริมด้านสังคม หลอด
พลาสติกปีละ 2 ล้านกว่าหลอดไม่ต้องเดินทางไปบ่อฝังกลบขยะ ไม่ต้องเสียค่าเก็บขนและก าจัด ตันละ 2,000 
บาท แต่กลับมาเป็นวัตถุดิบต้นน้ าในการผลิตที่นอนจากหลอดดังกล่าว เกิดคุณค่าสิ่งแวดล้อม จึงเรียกกิจกรรม
ท าท่ีนอนจากหลอดพลาสติกนี้ว่า เศรฐกิจหมุนเวียน Circular Economy เป็นนวัตกรรมร่วมสมัย และยั่งยืน 
เพราะส่ง ผลกระทบทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
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นวัตกรรมนี้ส่งเสริมให้ได้รับรางวัลอาสาสมัครพิทักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดีเด่น

ระดับประเทศ ด้านการจัดการขยะมูลฝอยประจ าปี 2565 จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
นอกจากนี้ยังส่งผลให้เทศบาลเมืองหัวหินได้รับรางวัลพระราชทาน เทศบาลยอดเยี่ยมระดับประ เทศ ด้าน
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ในปี 2565และได้รับพระราชทานรางวัลองค์กรดีเด่นด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมรางวัล Princess 
environmental Health award ปี 2566 

 การเกิดองค์ความรู้ที่ได้ผ่านการทดลองและวิจัยโดยชาวชุมชน  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณสมบัติ
ของนักวิจัยคือ เป็นคนช่างสังเกต สนใจข้อมูล น าใช้ข้อมูล ผ่านการตั้งสมมติฐานและทดลอง คุณสมบัติ
ดังกล่าวนี้จะท าให้ชาวชุมชนสามารถแก้ปัญหาของชุมชนได้ด้วยคนในชุมชนเอง  ปัจจุบันได้มีการถ่ายทอดองค์
ความรู้ผ่านคณะที่มาศึกษาดูงาน และได้รับเชิญไปร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้นอกพ้ืนที่ เช่นมหาวิทยาลัยมหิดล 
เมืองพัทยาและตามเทศบาลต่างๆ เป็นต้น 

 
สรุป 

จากการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าเกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายในตัวเอง เข้าใจโลกภายในของ
ตัวเอง เป็นไปตามหลักการของกุญแจเก้าดอก การเห็นประโยชน์และคุณค่า มีความพร้อมรับการเรียนรู้ที่เป็น
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning)  ส าหรับศตวรรษที่ 21  การ
ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค ที่เรียกว่าความเพียร มีความพึงพอใจที่จะปฏิบัติเพ่ือส่วนรวมเป็นพลเมืองที่มี
ส านึกรับผิดชอบ เกิดพลังของเครือข่าย สร้างผลกระทบจากกิจกรรมเล็กๆ ที่มีความยั่ งยืน และส่งผลระดับ 
ชุมชน จังหวัดและประเทศ ที่เรียกว่าความเป็นเลิศ และสามารถสร้างสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นให้เกิดขึ้นได้ เรียกว่า
นวัตกรรม ร่วมสมัย 

กุญแจเก้าดอก : ความเพียร  การเรียนรู้   ส าหรับปัจจุบันและอนาคต สามารถรับมือกับยุค 
Disruption โลกที่มีความผันผวน คาดเดายาก ซับซ้อน ขาดความชัดเจน แบบVUCA และ BANI ในศรรตวรรษ
ที2่1 นี้ เพ่ือสร้างคุณค่า และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาได้ 
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บทคัดย่อ 
 องค์กรภำครัฐและเอกชนต่ำงพัฒนำกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ สำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรีก็
เป็นหนึ่งในองค์กรที่บริหำรงำนมุ่งเน้นประสิทธิภำพเช่นกัน ด้วยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจขององค์กร วำงแผน
ด ำเนินกำร ก ำหนดยุทธศำสตร์ และด ำเนินกำรเพ่ือให้เป็นรูปธรรม แต่ทั้งนี้ ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนไม่ได้
ขึ้นอยู่กับปัจจัยเหล่ำนี้เพียงอย่ำงเดียว ยังมีปัจจัยอีกหลำยส่วน เช่นภำวะผู้น ำ ศิลปะกำรบริหำร หรือแม้แต่กำร
ประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ บทควำมนี้จึงมุ่งศึกษำพุทธบูรณำกำรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี ด้วยว่ำกำรประยุกต์หลักอิทธิบำท 4 เพ่ือกำร
บริหำรงำนสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนได้ของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรีได้ ซึ่งจะส่งผลให้กำร
บริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรีมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
ค าส าคัญ : พุทธบูรณำกำร; ประสิทธิภำพ; กำรบริหำรงำน 
 
Abstract 
 Government and private organizations were developing the efficient administration. 
Nonthaburi Provincial Public Health Department was also one of the organizations that 
manage by focusing on efficiency. Nonthaburi Provincial Public Health operated according to 
the organization's mission, set the plan, strategy and taken action to make it concrete. 
However, management efficiency does not depend on these factors alone. There are still 
many other factorsม such as leadership administrative arts or even the application of Buddhist 
principles for effective management. This article aimed to study integrated Buddhism in order 
to increase the efficiency of Nonthaburi Provincial public health administration. because the 
application of the 4 principles of Iddhipada for administration could increase the efficiency of 
the administration of Nonthaburi Provincial Public Health Department. This will affect to the 
administration of Nonthaburi Provincial Public Health Department more efficiently. 
Keywords: Buddhist integration; Efficiency; Administration 
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บทน า 
 ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญทั้งภำยนอกและภำยในประเทศที่
ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น เป็นทั้งโอกำสและควำมเสี่ยงต่อกำรพัฒนำประเทศ โดยเฉพำะข้อผูกพันที่
จะเป็นประชำคมอำเซียนในปี 2558 จึงจ ำเป็นจะต้องน ำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พรอมทั้งเร่งสร้ำงภูมิคุ้มกันในประเทศ
ให้เข้มแข็งมำกขึ้นมำใช้ในกำรเตรียมควำมพรอมให้แกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สำมำรถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงไดอย่ำงเหมำะสมสำมำรถพัฒนำประเทศให้ก้ำวหน้ำต่อไปเพ่ือ
ประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง กำรเข้ำสู่ สังคมผู้สูงอำยุของโลกอย่ำง
ต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อกำรเคลื่อนย้ำยก ำลังคนข้ำมประเทศ เกิดควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมขณะที่
โครงสร้ำงกำรผลิตเปลี่ยนจำกกำรใช้แรงงำนเข้มข้นเป็นกำรใช้องค์ควำมรู และเทคโนโลยีมำกขึ้น ท ำให้กำร
พัฒนำคนมุ่งสร้ำงให้มีควำมรู  ทักษะและควำมช ำนำญควบคูไปกับกำรพัฒนำเทคโนโลยีเพ่ือใช้ทดแทนก ำลัง
แรงงำนที่ขำดแคลน ขณะเดียวกันประเทศที่เข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุจะมีรำยจ่ำยด้ำนสุขภำพเพ่ิมขึ้น ท ำให้
งบประมำณส ำหรับกำรลงทุนพัฒนำด้ำนอื่น ๆ ลดลงโครงสร้ำงประชำกรที่มีวัยสูงอำยุเพ่ิมข้ึน ขณะที่ประชำกร
วัยผู้ใต้บังคับบัญชำและวัยแรงงำนลดลง ประเทศไทยจะเป็นสังคมผู้สูงอำยุอย่ำงสมบูรณในปี 2568 ขณะที่
สัดส่วนประชำกรวัยผู้ใต้บังคับบัญชำและวัยแรงงำนลดลงอย่ำงต่อเนื่อง (คณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ, 2556) 
 ปัญหำของระบบสำธำรณสุขไทยในปัจจุบัน คือกำรขำดควำมเป็นเอกภำพในกำรบริหำรจัดกำร นับเป็น
กำรขำดแคลนในองค์ประกอบที่ส ำคัญที่สุดตำมแนวทำงที่องค์กำรอนำมัยโลกกล่ำวไว้ คือกำรขำด Leadership 
and Governance กล่ำวคือขำดองค์กรน ำในระดับชำติที่สำมำรถก ำหนดนโยบำย ก ำหนดงบประมำณ ก ำหนด
อัตรำก ำลังคนที่ท ำงำนในระบบให้เหมำะสม เพ่ือที่จะจัดหำยำ เครื่องมือแพทย์ เทคโนโลยี บุคลำกร และอำคำร
สถำนที่เพ่ือรองรับควำมจ ำเป็นในด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุข ท ำให้องค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่จ ำเป็นในกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุขล้มเหลว ประสบปัญหำกำรขำดแคลนทรัพยำกรทุกอย่ำงตำมที่ได้
กล่ำวมำแล้ว เนื่องจำกไม่มีองค์กรน ำในกำรวำงแผนนโยบำย งบประมำณ กำรจัดสรรก ำลังคนในระดับชำติ 
 กำรแยกองค์กรจัดสรรงบประมำณ คิดเสนอนโยบำย และวำงแผนกำรรักษำ คือกระทรวงสำธำรณสุขท่ี
มีบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุขเป็นจ ำนวนมำก แต่ไม่
สำมำรถคิดหรือวำงแผนในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรแพทย์และสำธำรณสุขได้ ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำม “ค ำสั่ง 
ระเบียบและข้อบังคับ” จำก สปสช. หรือผู้บริหำรกองทุน ตำมระเบียบที่ผู้บริหำรกองทุนก ำหนด โดยที่ผู้บริหำร
กองทุนนั้น ๆ ก็ไม่ใช่ผู้เชี่ยวชำญทำงกำรแพทย์ และสำธำรณสุข ให้กำรท ำงำนในกำรดูแลรักษำสุขภำพหรือ
ระบบสำธำรณสุขในระดับชำติ ระดับท้องถิ่น และระดับบุคคลต่ำงประสบกับปัญหำอุปสรรคและผลเสียหำย
มำกมำย เกิดอันตรำยต่อสุขภำพประชำชน มีควำมเสี่ยงที่ใช้เงินงบประมำณเป็นจ ำนวนมำก แต่ก็ไม่สำมำรถ
จัดหำยำ และเวชภัณฑ์ที่ทันสมัย และมีประสิทธิผลดี มีกำรใช้บริกำรอย่ำงไม่คุ้ มค่ำ ไม่ประหยัด และไม่เห็น
คุณค่ำของยำนั้นๆ นับเป็นควำมสูญเปล่ำของกำรใช้บริกำรสำธำรณสุข และยำที่ไม่จ ำเป็น แต่มีผลให้ไม่มี
งบประมำณเหลือไปใช้ในกำรรักษำโรคที่ยุ่งยำกซับซ้อน ไม่มีกำรส่งเสริมสุขภำพและป้องกันโรคที่เหมำะสม ท ำ
ให้ประชำชนสุขภำพไม่ดี และมีควำมเสี่ยงต่อกำรเจ็บป่วย มีควำมเสี่ยงต่อควำมเสียหำยจำกกำรได้รับบริกำรที่
ต่ ำกว่ำมำตรฐำน เป็นต้น (วงกำรแพทย์, 2567) 
 ปัจจุบันนี้กำรแพทย์และสำธำรณสุขในกระทรวงสำธำรณสุขขำดคุณภำพมำตรฐำนที่ดี ไม่เท่ำเทียมกับ
โรงพยำบำลเอกชนขนำดใหญ่ในตลำดหลักทรัพย์ เพรำะขำดทั้งงบประมำณ บุคลำกร อำคำรสถำนที่ ท ำให้
ผู้ป่วยขำดควำมรวดเร็ว สะดวกสบำย และอำจได้รับควำมเสียหำยจำกกำรไปรับบริกำรทำงกำรแพทย์มำกขึ้น จึง
ต้องมีกำรบริหำรีจัดกำรที่ดเีพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี 
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ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนนั้น มักจะพูดถึง ผลกำรปฏิบัติงำนซึ่งถือได้ว่ำเป็นเรื่องเดียวกับ

ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน คือ ผลกำรปฏิบัติงำนที่ดีก็ถือว่ำมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนสูงและถ้ำผล
กำรปฏิบัติงำนออกมำไม่ดีก็ถือว่ำประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนต่ ำ ซึ่งมีนักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมหมำย
ของประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน ไว้ดังนี้ 

กำรสร้ำงประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรีนั้นจ ำเป็นต้องอำศัยแนวคิด
และทฤษฎีต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพมำเป็นต้นแบบของกำรพัฒนำและปรับปรุง กล่ำวคือ เมื่อใด ก็
ตำมที่องค์กรต้องกำรผลงำนที่มีประสิทธิภำพ บุคลำกรในองค์กรนั้น ๆ ก็ควรจะต้องทรำบและท ำควำมเข้ำใจ
ในควำมหมำย และควำมส ำคัญของหลักประสิทธิภำพอย่ำงแท้จริง เพ่ือที่จะได้น ำมำเป็นแบบอย่ำงในกำร
ปฏิบัติที่ถูกต้องแม่นย ำและยั่งยืน ดังนั้นเพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจในหลักประสิทธิภำพให้มำกขึ้นผู้วิจัยจึงค้นคว้ำ
แนวคิด ควำมหมำยและควำมส ำคัญของประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งค้นคว้ำจำกเอกสำรของนักวิชำกำร
ผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญทั้งชำวไทยและชำวต่ำงชำติ ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้คือ ประสิทธิภำพ (Efficiency) หมำยถึง 
กำรเปรียบเทียบทรัพยำกรที่ใช้ไป (Input) กับผลที่ได้จำกกำรท ำงำน (Output) ว่ำดีขึ้นอย่ำงไรแค่ไหน ในขณะ
ที่ก ำลังปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยขององค์กรคงเดิม (เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง , 2545) ในกำรปฏิบัติงำนให้ได้ผลดี
หรือไม่ดีนั้น ผู้ปฏิบัติจะต้องได้รับกำรตอบสนองควำมต้องกำรทั้งภำยนอกและภำยใน ซึ่งหำกได้รับกำร
ตอบสนองแล้วย่อมหมำยถึงกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพซึ่งแบ่งได้ 2 ประเภท คือ 

1) ควำมต้องกำรภำยนอก ได้แก่ 
1.1 รำยได้หรือค่ำตอบแทน 
1.2 ควำมมั่นคงปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 
1.3 สภำพแวดล้อมทำงกำยภำพที่ดี  
1.4 ต ำแหน่ง/หน้ำที่ 

2) ควำมต้องกำรภำยใน ได้แก่ 
   2.1 ควำมต้องกำรได้รับกำรยอมรับจำกหมู่คณะ 
   2.2 ควำมต้องกำรแสดงควำมรู้สึกเกี่ยวกับกำรจงรักภักดี ควำมเป็นเพ่ือนและควำมรัก 
   2.3 ควำมต้องกำรในศักดิ์ศรีของตนเอง (ชุมศักดิ์ ชุมนุม, 2549) 
ประสิทธิภำพ (Efficiency) คือ กำรสนับสนุนให้มีวิธีกำรบริหำรที่จะได้รับผลดีมำกที่สุด โดยสิ้นเปลือง

ค่ำใช้จ่ำยน้อยที่สุด นั่นก็คือกำรลดค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนวัตถุและบุคลำกรลง ในขณะที่พยำยำมเพ่ิมควำมแม่นตรง 
ควำมเร็วและควำมรำบเรียบของกำรบริหำรให้มำกขึ้น (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2546) ฉะนั้นประสิทธิภำพเป็นเรื่องของ
กำรใช้ปัจจัยและกระบวนกำรในกำรด ำเนินงำน โดยมีผลผลิตที่ได้รับเป็นตัวก ำกับกำรแสดง ประสิทธิภำพของกำร
ด ำเนินงำนใด ๆ อำจแสดงค่ำของประสิทธิภำพในลักษณะกำรเปรียบเทียบระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนกับผลก ำไร
ที่ได้รับ ซึ่งถ้ำผลก ำไรมีสูงกว่ำต้นทุนเท่ำใดยิ่งแสดงถึงประสิทธิภำพมำกขึ้น ประสิทธิภำพอำจไม่แสดงประสิทธิภำพ
เชิงตัวเลข แต่แสดงด้วยกำรบันทึกถึงลักษณะกำรใช้ เงิน วัสดุ คนและเวลำ ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงคุ้มค่ำ ประหยัด 
ไม่มีกำรสูญเปล่ำเกินควำมจ ำเป็น รวมถึงกำรใช้กลยุทธ์หรือเทคนิควิธีกำรปฏิบัติที่เหมำะสมสำมำรถน ำไปสู่กำร
บังเกิดได้เร็ว ตรงและมีคุณภำพ ประสิทธิภำพมี 2 ระดับดังนี้  



วารสารบณัฑิตศึกษาวชิาการ ปีที่ 2 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มนีาคม 2567) 

Academic Graduate Journal Vol. 2 No. (1 January - March 2024) 
 

 

35 
 

1) ประสิทธิภำพระดับบุคคล ประสิทธิภำพของบุคคล หมำยถึง กำรท ำงำนเสร็จโดยสูญเวลำ และเสียพลัง
น้อยที่สุด ค่ำนิยมกำรท ำงำนที่ยึดกับสังคมคือกำรท ำงำนได้เร็วและได้งำนดี  บุคคลที่มีประสิทธิภำพในกำร
บริหำรงำน คือ บุคคลที่ตั้งใจปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถใช้กลวิธีหรือเทคนิคกำรปฏิบัติงำนที่จะสร้ำงผลงำน
ได้มำก เป็นผลงำนที่มีคุณภำพเป็นที่น่ำพอใจโดยสิ้นเปลืองทุนค่ำใช้จ่ำย พลังงำนและเวลำน้อย เป็นบุคคลที่มี
ควำมสุขและพอใจในกำรปฏิบัติงำนเป็นบุคคลที่มีควำมพอใจที่จะเพ่ิมพูนคุณภำพและปริมำณของผลงำน คิดค้น 
ดัดแปลงวิธีกำรปฏิบัติงำนให้ได้ผลดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ 

2) ประสิทธิภำพระดับองค์กร ประสิทธิภำพขององค์กร หมำยถึง กำรที่องค์กรสำมำรถด ำเนินงำนต่ำง 
ๆ ตำมภำรกิจหน้ำที่ขององค์กรโดยใช้ทรัพยำกรปัจจัยต่ำง ๆ รวมถึงก ำลังคนอย่ำงคุ้มค่ำที่สุดมีกำรสูญเปล่ำ
น้อยที่สุด มีลักษณะกำรด ำเนินงำนไปสู่ผลตำมวัตถุประสงค์ได้อย่ำงดีโดยประหยัดทั้งเวลำ ทรัพยำกรและ
ก ำลังคน องค์กรมีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เอื้อต่อกำรผลิตและกำรบริกำรได้ตำมเป้ำหมำย องค์กรมี
ควำมสำมำรถใช้ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ เทคนิควิธีกำรและเทคโนโลยีอย่ำงฉลำด ท ำให้เกิดวิธีกำรท ำงำนที่
เหมำะสมมีควำมรำบรื่นในกำรด ำเนินงำน มีปัญหำอุปสรรคและควำมขัดแย้งน้อยที่สุด บุคลำกรมีขวัญก ำลังใจ
ดี มีควำมสุขควำมพอใจในกำรท ำงำน (สมใจ ลักษณะ, 2543) 

กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรีนั้นว่ำกำรปฏิบัติงำนได้ปริมำณงำนมำกน้อย
แค่ไหน คุณภำพงำนดีมำกน้อยแค่ไหน ใช้เงิน เวลำ แรงงำนไปมำกน้อยแค่ไหน โดยรวมควำมมีประสิทธิภำพ
ในกำรบริหำรงำนนั้นจะหมำยถึงผลงำนได้ปริมำณและคุณภำพมำก องค์กรโดยรวมมีควำมสมัครสมำนสำมัคคี
มีสันติภำพและควำมสุขรวม เป็นผลดีต่อส่วนรวมและผู้รับบริกำร แต่ใช้เวลำ แรงงำนและงบประมำณน้อย 
(สัญญำ สัญญำวิวัฒน์, 2544) ประสิทธิภำพในระบบรำชกำรมีควำมหมำยรวมถึงกำรผลิตและประสิทธิภำพ 
โดยประสิทธิภำพเป็นสิ่งที่วัดได้หลำยมิติตำมแต่วัตถุประสงค์ท่ีต้องกำรพิจำรณำ คือ  

1) ประสิทธิภำพในมิติของค่ำใช้จ่ำยหรือต้นทุนกำรผลิต ได้แก่ กำรใช้ทรัพยำกรกำรบริหำร คือ คน 
เงิน วัสดุ เทคโนโลยีที่มีอยู่อย่ำงประหยัด คุ้มค่ำและเกิดกำรสูญเสียน้อยที่สุด 

2) ประสิทธิภำพในมิติของกระบวนกำรบริหำร ได้แก่ กำรท ำงำนที่ถูกต้องได้มำตรฐำนรวดเร็วและใช้
เทคโนโลยีที่สะดวกกว่ำเดิม 

3) ประสิทธิภำพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ ได้แก่ กำรท ำงำนที่มีคุณภำพเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
เกิดผลก ำไร ทันเวลำ ผู้ใต้บังคับบัญชำมีจิตส ำนึกที่ดีต่อกำรท ำงำนและบริกำรเป็นที่พอใจของลูกค้ำหรือผู้มำรับ
บริกำร (สุรนำท ขมะณะรงค์, 2540) 

กำรวัดประสิทธิภำพจะต้องค ำนึงถึงอัตรำส่วนของผลผลิตต่อตัว เกณฑ์กำรวัดประสิทธิภำพรวมถึง
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนหรือทรัพย์สิน ค่ำใช้จ่ำยต่อหน่วย ค่ำสูญเสียและสูญเปล่ำ กำรใช้ทรัพยำกรต่ ำกว่ำ
ขีดควำมสำมำรถอัตรำกำรใช้สอย เป็นต้น เกณฑ์กำรวัดประสิทธิภำพจะต้องเป็นอัตรำส่วน เช่นอัตรำส่วนของ
ผลประโยชน์ต่อค่ำใช้จ่ำย (Rations of benefit to cost) (Gibson, 1979) 

อำจกล่ำวได้ว่ำ ทรรศนะเกี่ยวกับประสิทธิภำพคล้ำยคลึงกับ Millet คือ ถ้ำจะพิจำรณำว่ำงำนใดจะมี
ประสิทธิภำพสูงสุดนั้น ให้ดูจำกควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยน ำเข้ำ (Input) กับผลผลิต(Output) ที่ได้รับออกมำ 
ดังนั้น ตำมทรรศนะนี้ประสิทธิภำพจึงเท่ำกับผลผลิตลบด้วยปัจจัยน ำเข้ำและถ้ำเป็นกำรบริหำรรำชกำรและ
องค์กรก็บวกกับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร (Satisfaction) เข้ำไปด้วย (Herbert, 1960) รวมถึงผลกำร
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ปฏิบัติงำนที่ก่อให้เกิดควำมพึงพอใจแก่มวลมนุษย์และได้รับผลก ำไรจำกกำรปฏิบัติตำมนั้นด้วย ซึ่งอำจเขียน
เป็นสูตรได้ดังนี ้

E  =  (O - I) + S 
E  =  Efficiency คือ ประสิทธิภำพของงำน 
O  =  Output คือ ผลิตผลหรือผลงำนที่ได้รับออกมำ 
I  =  Input คือ ปัจจัยน ำเข้ำหรือทรัพยำกรในกำรบริหำรที่ใช้ไป 
S  =  Satisfaction คือ ควำมพึงพอใจในผลงำนที่ออกมำ (Millet, 1954) 
ควำมหมำยของประสิทธิภำพตำมนัยเชิงธุรกิจ หมำยถึง กำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพเหมำะสมตำม

ควำมต้องกำรมำกที่สุดโดยใช้ต้นทุนกำรผลิตต่ ำที่สุด ซึ่งประสิทธิภำพในทำงธุรกิจนั้นมุ่งพิจำรณำในเรื่อง
ประสิทธิภำพของงำนโดยอำศัยปัจจัยด้ำนค่ำใช้จ่ำย คุณภำพ เวลำและวิธีกำรเป็นสิ่งส ำคัญ (Peterson & 
Plawman, 1953) 

สรุปได้ว่ำ กำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี คือ กำรที่บุคลำกรจะปฏิบัติงำนให้มี
ประสิทธิภำพนั้น บุคลำกรควรปฏิบัติงำนให้ได้หลำกหลำยมีควำมสำมำรถมำกกว่ำ 1 ด้ำนอย่ำงมีคุณภำพท ำให้
ไม่สิ้นเปลืองก ำลังคน และถือว่ำเป็นกำรใช้ก ำลังคนได้อย่ำงคุ้มค่ำ เรียกได้ว่ำไม่เปลืองคนและไม่เสียงำนเช่น 
ในขณะจัดระเบียบอยู่ก็สำมำรถแนะน ำเส้นทำงให้กับนักท่องเที่ยวได้ หรือในขณะออกตรวจตรำดูแลควำม
ปลอดภัยหำกเกิดเหตุไม่คำดฝัน เหตุฉุกเฉิน ก็สำมำรถไปอ ำนวยควำมสะดวกและช่วยเหลือได้ทันที เป็นต้น ซึ่ง
ก็เป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี 

 
อิทธิบาท 4  

หลักธรรมค ำสอนที่สอดคล้องกับกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี ได้แก่ หลักอิทธิบำท 
4 ที่เป็นคุณธรรมเครื่องให้ลุถึงควำมส ำเร็จตำมที่ประสงค์ ค ำว่ำ อิทธิบำท แปลว่ำ บำทฐำนแห่งควำมส ำเร็จ 
หมำยถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงควำมส ำเร็จตำมที่ตนประสงค์ ผู้หวังควำมส ำเร็จในสิ่งใด ต้องท ำตนให้
สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่ำ อิทธิบำท (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ.ป ยุตฺโต), 2549) ซึ่งจ ำแนกไว้เป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 

1) ฉันทะ คือควำมพอใจ ในบริบทของกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี หมำยถึงกำรที่
ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ ซึ่งในกำรปฏิบัติงำนนั้น 
สิ่งส ำคัญที่สุดประกำรหนึ่งก็คือ ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดมีแรงจูงใจขึ้น ถ้ำสำมำรถท ำได้ควรส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดแรงจูงใจภำยใน แต่แรงจูงใจภำยในนั้นปลูกฝังได้ยำก ผู้บริหำรทั่วไปจึงมักใช้แรงจูงใจ
ภำยนอกเข้ำช่วย แรงจูงใจภำยนอกที่ผู้บริหำรใช้อยู่เป็นประจ ำ ได้แก่ 1) กำรให้รำงวัล เช่น ให้รำงวัลเป็นของ 
กำรให้เครื่องหมำยอันเป็นสัญลักษณ์แห่งควำมดี เช่น ให้กำรยกย่องต่อที่ประชุม หรือให้เกียรติบำงอย่ำง หรือ
ให้สิทธิ พิเศษบำงอย่ำง กำรให้รำงวัลนี้ผู้บริหำรแทบทุกคนปฏิบัติกันอยู่  และเมื่อให้รำงวัลไปแล้ว 
ผู้ใต้บังคับบัญชำรู้สึกตื่นเต้นและปฏิบัติงำนดีขึ้น แต่กำรให้รำงวัลนั้นมีทำงท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติงำนเพ่ือ
เอำรำงวัล มำกกว่ำปฏิบัติงำนเพ่ือให้เกิดควำมรู้จริง ๆ ถ้ำผู้บริหำรให้รำงวัลบ่อยเกินไป นอกจำกนี้เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชำได้รับรำงวัลไปแล้ว จะไม่ท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำกระตือรือร้นอย่ำงเดิมอีก 2) กำรยกย่องชมเชย 
ค ำชมที่ เหมำะกับโอกำสและเหมำะสมกับกำรกระท ำของผู้ ใต้บังคับบัญชำย่อมเป็นแรงจูงใจให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงดี แต่ถ้ำผู้บริหำรชมอย่ำงไม่จริงใจ และผู้ใต้บังคับบัญชำรู้กันทั่วไปว่ำ ค ำชมเชยของ
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ผู้บริหำรไม่มีควำมหมำยพิเศษผู้ใต้บังคับบัญชำจะไม่เอำใจใส่ต่อค ำชมเชยนั้น ผู้บริหำรไม่ควรใช้ค ำชมพร่ ำเพรื่อ
ส ำหรับผู้ใต้บังคับบัญชำที่ปฏิบัติงำนอ่อนนั้น แม้ปฏิบัติงำนดีขึ้นเพียงเล็กน้อย เรำก็ควรชมเชย ส่วน
ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติงำนเก่ง จะชมก็ต่อเมื่อท ำงำนยำกๆ ได้ส ำเร็จ ค ำชมของผู้บริหำรจึงจะมีค่ำส ำหรับ
ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน ในแง่ของจิตวิทยำมีผู้พบแล้วว่ำ กำรชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชำที่เก็บตัวมักได้ผลดีในกำร
จูงใจกว่ำกำรชมผู้ใต้บังคับบัญชำเปิดเผย และกำรชมผู้ใต้บังคับบัญชำเก่งมำกๆ มักได้ผลน้อยกว่ำกำรชม
ผู้ใต้บังคับบัญชำอ่อน 

2) วิริยะ คือควำมพำกเพียร ในบริบทของกำรพัฒนำศักยภำพผู้ใต้บังคับบัญชำท ำให้เกิดควำมขยัน
หมั่นเพียนในกำรปฏิบัติงำน มีควำมตั้งอกตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน โดยกำรที่ผู้บริหำรต้องแสดงออกถึงพลังและ
ควำมกระตือรือร้นอยู่เสมอในเวลำที่อยู่กับผู้ใต้บังคับบัญชำ อำทิเช่น อย่ำเอำแต่ยืนนิ่งๆ อยู่กับที่ ให้เดินไปเดิน
มำบ้ำง และคอยพูดคุยสื่อสำรกับผู้ใต้บังคับบัญชำอยู่เสมอ ผู้บริหำรควรปฏิบัติทั้งสองเรื่องนี้ควบคู่กันไป พร้อม
กับหำกิจกรรมที่สนุกสนำนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำท ำ กำรปฏิบัติงำนกำรสอนควรเปิดโอกำสให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้
มีส่วนร่วมด้วย และผู้บริหำรควรตั้งค ำถำมบ่อยๆ ทั้งค ำถำมที่ต้องกำรค ำตอบและไม่ต้องกำรค ำตอบ ในกำร
สำธิตอะไรต่ำงๆ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำดู ผู้บริหำรอำจเป็นคนเริ่มต้นค ำถำมโดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นคนต่อจน
จบ ผู้บริหำรอำจจะท ำอะไรบำงอย่ำงให้ผู้ใต้บังคับบัญชำดู และปฏิบัติตำมทุกคนในที่ท ำงำนตื่นตัวอยู่
ตลอดเวลำ และมีสมำธิจดจ่ออยู่กับเรื่องที่ก ำลังปฏิบัติงำน  

3) จิตตะ หมำยถึง กำรเอำใจใส่ ในบริบทของกำรพัฒนำศักยภำพผู้ใต้บังคับบัญชำ คือ ผู้บริหำรเอำใจ
ใส่ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้รับบริกำรเต็มควำมสำมำรถตำมหลักวิชำชีพอย่ำงสม่ ำเสมอเท่ำเทียมกันให้
ควำมรัก ควำมเมตตำกรุณำต่อผู้ใต้บังคับบัญชำเอำใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำทุก
คนด้วยควำมบริสุทธิ์ใจ และท ำควำมรู้จักคุ้นเคยกับผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นรำยบุคคล เมื่อเกิดปัญหำจะแก้ไขทันที 
ไม่ล ำเอียง มีควำมยุติธรรมให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคน ตั้งใจดูแลอบรมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นคนดี มีควำม
ประพฤติที่ดีงำมและรู้จักปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองไปในแนวทำงที่ดีเพ่ือ อยู่ในสังคมได้ อย่ำงมีควำมสุข 
ส่งเสริมพัฒนำกำรผู้ใต้บังคับบัญชำให้สำมำรถแก้ปัญหำได้ด้วยตนเอง นอกจำกนี้ ผู้บริหำรยังควรเป็นผู้มีจิต
อำสำ จิตสำธำรณะ และมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ให้ควำมร่วมมือ ช่วยเหลือในกิจกรรม งำนโครงกำรที่โรง
ปฏิบัติงำนจัดอย่ำงเต็มใจ ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ให้ส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ 
ให้กำรช่วยเหลือผู้ร่วมงำน ตำมควำมเหมำะสมที่เรำจะช่วยได้ โดยไม่ต้องคอยให้เขำขอควำมช่วยเหลือ เห็น
ประโยชน์ส่วนรวม มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตัว ร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่ำงสม่ ำเสมอ อ ำนวยควำมสะดวกแก
หน่วยงำนรำชกำรอ่ืนๆ  

4) วิมังสำ หมำยถึง ควำมละเอียดรอบคอบ ในบริบทของกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัด
นนทบุรี ได้แก่ กำรเอำใจใส่ ถ่ำยทอดควำมรู้ หรือส่งเสริมกำรแสวงหำควำมรู้โดยไม่บิดเบือน ปิดบังหวังสิ่งตอบ
แทนตั้งใจปฏิบัติหน้ำที่กำรสอนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เต็มเวลำ เต็มหลักสูตร โดยมำปฏิบัติงำนก่อนเวลำ 
และกลับหลังเวลำเลิกท ำงำน จัดวำงแผนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ จัดท ำกำรวิเครำะห์ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรปฏิบัติงำนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดกำรปฏิบัติงำนรู้
จำกหลำยสถำนกำรณ์ หลำกหลำยวิธีกำรปฏิบัติง ำนรู้ตำมควำมแตกต่ำงของผู้ ใต้บังคับบัญชำ ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดทักษะกำรปฏิบัติงำนรู้ ทักษะประสบกำรณ์ ทักษะกำรแก้ปัญหำ ตำมควำมสำมำรถและ
เสริมสร้ำงคุณลักษณะนิสัยที่ดีงำมให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำไปพร้อมๆกัน นอกจำกนั้น ยังจัดกิจกรรมสอนซ่อม
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เสริมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำที่มีปัญหำด้ำนกำรปฏิบัติงำนรู้ และจัดกิจกรรมงำนวิจัยในชั้นปฏิบัติงำน เพ่ือส่งเสริม
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำได้พัฒนำตนเองได้ถูกต้อง จัดกิจกรรมฝึกทักษะกระบวนกำรกำรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมี
ควำมสุข ให้ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนรู้ และจัดสร้ำงบรรยำกำศกำรปฏิบัติงำนรู้ ในชั้นปฏิบัติงำนให้อบอุ่น น่ำ
ปฏิบัติงำน รวมทั้งจัดหำสื่อกำรปฏิบัติงำนกำรสอนที่เหมำะสม ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนรู้ของผู้ใต้บังคับบัญชำให้
เต็มตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) 

สรุปได้ว่ำอิทธิบำท 4 คือ โดยส่วนใหญ่มักกล่ำวกันเพียงสั้นๆ ว่ำ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสำ เป็นธรรม
ที่ท ำให้ผู้ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ ท ำให้เกิดควำม
ขยันหมั่นเพียนในกำรปฏิบัติงำน มีควำมตั้งอกตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน โดยกำรที่ผู้บริหำรต้องแสดงออกถึงพลัง
และควำมกระตือรือร้นอยู่เสมอ เอำใจใส่ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้รับบริกำรเต็มควำมสำมำรถตำมหลัก
วิชำชีพอย่ำงสม่ ำเสมอเท่ำเทียมกันให้ควำมรัก ควำมเมตตำกรุณำต่อผู้ใต้บังคับบัญชำเอำใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมให้ก ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนด้วยควำมบริสุทธิ์ใจ กำรเอำใจใส่ ถ่ำยทอดควำมรู้ หรือส่งเสริม
กำรแสวงหำควำมรู้โดยไม่บิดเบือน ปิดบังหวังสิ่งตอบแทนตั้งใจปฏิบัติหน้ำที่กำรสอนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
เต็มเวลำ เต็มหลักสูตร โดยมำปฏิบัติงำนก่อนเวลำ และกลับหลังเวลำเลิกท ำงำน จัดวำงแผนกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงเป็นระบบ  

 
พุทธบูรณาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของสาธารณสุขจังหวัดนนทบุรี 
 พุทธบูรณำกำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรีเมื่อมองในแง่ของ
กำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำน เป็นหลักธรรมที่ใช้ในกำรแก้ไขปัญหำได้เป็นอย่ำงดี พระพุทธเจ้ำ พระสำวก 
และบัณฑิตใช้ในกำรแก้ไขปัญหำมำแต่โบรำณ น ำไปสู่กำรกำรรอดพ้นจำกชำติ ชรำ มรณะไปได้ แต่ในมิติของ
กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่อยู่ในยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงนี้ กำรปรับประยุกต์หลักอิทธิบำท 4 มำใช้ในกำรพุทธ
บูรณำกำรแก้ไขปัญหำคือทำงออกขององค์กร วิธีกำรในกำรแก้ไขปัญหำจะขอยกเอำวิธีกำรที่ปรำกฏในอิทธิ
บำท 4 กล่ำวคือกิจในอิทธิบำท 4 แสดงเชิงบูรณำกำรดังต่อไปนี้ 
 1. ฉันทะ คือควำมพอใจ ในบริบทของกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี หมำยถึงกำรที่
ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
 2. วิริยะ คือควำมพำกเพียร ในบริบทของกำรพัฒนำศักยภำพผู้ใต้บังคับบัญชำท ำให้เกิดควำมขยัน
หมั่นเพียนในกำรปฏิบัติงำน มีควำมตั้งอกตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน 
 3. จิตตะ หมำยถึง กำรเอำใจใส่ ในบริบทของกำรพัฒนำศักยภำพผู้ใต้บังคับบัญชำ คือ ผู้บริหำรเอำใจ
ใส่ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้รับบริกำรเต็มควำมสำมำรถตำมหลักวิชำชีพอย่ำงสม่ ำเสมอเท่ำเทียมกันให้
ควำมรัก ควำมเมตตำกรุณำต่อผู้ใต้บังคับบัญชำเอำใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำทุก
คนด้วยควำมบริสุทธิ์ใจ 
 4. วิมังสำ หมำยถึง ควำมละเอียดรอบคอบ ในบริบทของกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวั ด
นนทบุรี ได้แก่ กำรเอำใจใส่ ถ่ำยทอดควำมรู้ หรือส่งเสริมกำรแสวงหำควำมรู้โดยไม่บิดเบือน ปิดบังหวังสิ่งตอบ
แทนตั้งใจปฏิบัติหน้ำที่กำรสอนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ (พระพรหมคุณำภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559)  
 เมื่อมองในแง่ของกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนทำงรอดขององค์กร ก็ดูเหมือนว่ำกิจเป็นส่วนส ำคัญ
อย่ำงยิ่งที่จะน ำไปสู่ทำงรอด กล่ำวคือกำรที่องค์กรประสบควำมส ำเร็จอันเนื่องมำจำกกำรได้ด ำเนินกำรแก้ไข
ปัญหำให้หมดสิ้น ดังนั้นเมื่อกล่ำวโดยสรุปแล้ว จะพบว่ำ ฉันทะ เป็นธรรมที่ท ำให้ผู้ผู้บริหำรมี 
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชำ วิริยะ ท ำให้เกิดควำมขยันหมั่น
เพียนในกำรปฏิบัติงำน มีควำมตั้งอกตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน โดยกำรที่ผู้บริหำรต้องแสดงออกถึงพลังและควำม
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กระตือรือร้นอยู่เสมอ จิตตะ คือเอำใจใส่ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้รับบริกำรเต็มควำมสำมำรถตำมหลัก
วิชำชีพอย่ำงสม่ ำเสมอเท่ำเทียมกันให้ควำมรัก ควำมเมตตำกรุณำต่อผู้ใต้บังคับบัญชำเอำใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริมให้ก ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนด้วยควำมบริสุทธิ์ใจ และวิมังสำ กำรเอำใจใส่ ถ่ำยทอดควำมรู้ 
หรือส่งเสริมกำรแสวงหำควำมรู้โดยไม่บิดเบือน ปิดบังหวังสิ่งตอบแทนตั้ง ใจปฏิบัติหน้ำที่กำรสอนอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ เต็มเวลำ เต็มหลักสูตร โดยมำปฏิบัติงำนก่อนเวลำ และกลับหลังเวลำเลิกท ำงำน จัดวำงแผน
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ  
 
สรุป 
 กำรพุทธบูรณำกำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี โดยกำรน ำหลัก
อิทธิบำท 4 มำเป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำที่มีประสิทธิภำพพระพุทธเจ้ำทรงประกำศแก่สำวก และใช้ในกำร
แก้ไขปัญหำมำโดยตลอด ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคของกำรเปลี่ยนแปลงในหลำยๆ ด้ำน เช่น กำรท ำงำน กำรด ำเนินกำร
ธุรกิจ กำรศึกษำ กำรแพทย์และสำธำรณสุข กำรผลิตและกำรส่งออก ปัญหำต่ำงๆ เหล่ำนี้ล้วนแล้วแต่รอกำร
แก้ไขเพ่ือให้องค์กรต่ำงๆอยู่รอดต่อไป จำกกำรศึกษำท ำให้ทรำบถึงแนวทำงในกำรน ำเอำอิทธิบำท 4 มำบูรณำ
กำรเพ่ือในกำรแก้ไขปัญหำในยุค ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขดังต่อไปนี้ 
 1. ฉันทะ คือควำมพอใจ ทั้งผู้บริหำรและผู้ใต้บังคับบัญชำต่ำงพ่ึงพอใจในบริบทของกำรบริหำรงำน
ของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรี นั่นหมำยถึงกำรที่ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน 
 2. วิริยะ คือควำมพำกเพียร ในบริบทของกำรพัฒนำศักยภำพผู้ใต้บังคับบัญชำท ำให้เกิดควำมขยัน
หมั่นเพียนในกำรปฏิบัติงำน มีควำมตั้งอกตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน และมีสมำธิจดจ่ออยู่กับเรื่องที่ก ำลัง
ปฏิบัติงำน 
 3. จิตตะ หมำยถึง กำรเอำใจใส่ ผู้ใต้บังคับบัญชำ หรือ ผู้บริหำรเอำใจใส่ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชำ
และผู้รับบริกำรเต็มควำมสำมำรถตำมหลักวิชำชีพอย่ำงสม่ ำเสมอเท่ำเทียมกันให้ควำมรัก ควำมเมตตำกรุณำ
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชำเอำใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก ำลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกคนด้วยควำมบริสุทธิ์ใจ 
 4. วิมังสำ หมำยถึง ควำมละเอียดรอบคอบ ทั้งผู้บริหำรและผู้ใต้บังคับบัญชำของสำธำรณสุขจังหวัด
นนทบุรี ร่วมมือร่วมใจกัน กำรเอำใจใส่ ถ่ำยทอดควำมรู้ หรือส่งเสริมกำรแสวงหำควำมรู้โดยไม่บิดเบือน ปิดบัง
หวังสิ่งตอบแทนตั้งใจปฏิบัติหน้ำที่กำรสอนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
 เมื่อด ำเนินกำรบริหำรงำนของสำธำรณสุขจังหวัดนนทบุรีได้ดังนั้น ปัญหำที่ยังไม่เกิดหรือก ำลังจะเกิดก็
จะไม่เกิดขึ้นเพรำะได้ท ำกำรละหรือหลีกเลี่ยงเรียบร้อยแล้วตั้งแต่ต้น ทั้งผู้บริหำรและผู้ใต้บังคับบัญชำต่ำงต่ำง
ร่วมมือร่วมใจกันแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นแล้วก็จะได้รับกำรแก้ไขด้วยวิธีกำรที่แยบยล ซึ่งจะเป็นกำรแก้ไขปัญหำที่
ถูกต้องตรงประเด็น ปัญหำต่ำงๆ ไม่เกิดซ้ ำอีก เป็นกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งกระบวนทัศน์ในกำรแก้ไข
ปัญหำนี้คือทำงรอดขององค์กรอย่ำงแท้จริง 
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และตอ่ยอดเพื่อความสาํเร็จในระดับอาชีพ* 

TRENDS IN PROMOTING E-SPORTS FOR EXCELLENCE 
AND BUILD ON IT FOR SUCCESS AT THE PROFESSIONAL LEVEL 

ปรีชา ลาลุน 
Preecha Lalun 

การกีฬาแแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand 

Corresponding Author E-mail :top_one@hotmail.com 

บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้ผู้เขียนได้นำเสนอแนวโน้มการส่งเสริมการกีฬาอีสปอร์ตเพื่อความเป็นเลิศและต่อ
ยอดเพื่อความสำเร็จในระดับอาชีพซึ่งพบว่าอีสปอร์ตจะยังคงเป็นความนิยมในปัจจุบันและในอนาคตเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องในโลกยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในทุก ๆ ปี และอุตสาหกรรม รวมถึงอี
สปอร์ตที่ได้รับการยกระดับให้เป็นกีฬาอีกชนิดหนึ่ง และยัง ช่วย สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้จากการที่
อุตสาหกรรมมีการเติบโตทั้งทางฝังผู้ผลิต ผู้ให้บริการ ผู้เล่นรวมถึงการสนับสนุนจากภาครัฐ 
คำสำคัญ:  อีสปอร์ต,  กีฬา 
 
Abstract 
 In this academic article, the author presents trends in promoting e-sports for 
excellence and further success at the professional level. It is found that e-sports will continue 
to be popular at present and in the future, increasing continuously. Due to the digital world 
where technology is continuously evolving. In every year and industry Including esports which 
has been elevated to be another type of sport and also helps create economic value as the 
industry grows on both the producer and service provider side. Players including support from 
the government 
Keywords: Esports, Sports 
 
บทนำ 

ในยุคปัจจุบันคำว่า อีสปอร์ต (E-sport) มีการพูดถึงอยู่ทั่วไปมีการพัฒนาตัวเองขึ้นมาก จากการเล่น
เกมทีเ่ป็นเพียงแค่กิจกรรมยามว่างไว้เล่นเพ่ือนผ่อนคลายกลายมาเป็นเกมที่ต้องใช้ ความสามารถและความคิด
ในการเล่น และผลที่ได้คือการได้ฝึกสมอง ฝึกทักษะต่างๆ ทีใ่ช้ได้ในชีวิต จริง เกมมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจน
เกิดการแข่งกันเป็นกีฬาที่ เรียกว่า อีสปอร์ต (E-sport (Electronic Sport) ขึ้นมา ใน (พจนานุกรมฉบับ
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ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) ระบุว่า กีฬา หมายถึงกิจกรรมหรือการเล่นที่มีกฎกติกากำหนด เพ่ือความสนุก
เพลิดเพลินผ่อนคลาย ความเครียด หรือเสริมสร้างร่างกายให้แข็งแรง และอาจใช้เป็นการแข่งขันเพ่ือความเป็น
เลิศ  ดังนั้น ถ้าพิจารณาแล้ว E-sport ก็ถือเป็นกีฬาประเพศหนึ่งเช่นกันแต่ไม่เน้นไปที่การเสริมสร้างร่างกาย 

สำหรับในประเทศไทย กีฬา E-Sports ก็ได้รับความนิยมสูงเช่นกัน เพราะเป็นกีฬาที่ ไม่มี ข้อจํากัด
เรื่องเพศ และอายุ ส่วนเกมท่ีนิยมเล่นกันอย่างกว้างขวางก็มีมากมายหลายเกม อาทิ  Dot A (โดต้า หรือ ดอท
เอ, เกมแนววางแผนการรบ Real Time Strategy) Special Force   Starcraft 2 (เกม แนววางแผนการรบ 
Real Time Strategy)  และอื่นๆ ตามแต่จะจัดการแข่งขันกันขึ้น  โดยในแต่ละเกมก็จะมีการจัดการแข่งขัน 
(Tournament) ขึ้นมากมายในแต่ละปี มีรางวัลมอบให้แก่ผู้ชนะนั้นก็จะเป็น เงินสด มากน้อยขึ้นอยู่กับผู้จัด
รายการ ถ้าเป็นรายการใหญ่ เงินรางวัลรวมก็จะมีมูลค่าหลายแสนบาท หรือถ้าเป็นรายการทั่วไป ก็จะมีการจัด
อันดับของเงินรางวัลจะอยู่ประมาณ 30,000 - 80,000 บาท  จึงไม่น่าแปลก ใจว่า ในปัจจุบันได้มีผู้เข้าแข่งขัน
ก ี ฬ า  E-Sports  
เพ่ิมขึ้นทุก ๆ วัน และยังให้มีการสร้างการรวมกลุ่มของแต่ละ กลุ่มว่าจะจัดกิจกรรมไปในทางไหนเป็นการเกิด
การรวมกลุ่ม เพ่ือตั้ง เป็นทีมกีฬา E-Sports ลงแข่งขันอย่างจริงจังในหลายๆ เกม 

ถึงแม้ว่าในประเทศไทยจะเริ่มมีการสนับสนุนให้อีสปอร์ตเกิดขึ้นจากหลายภาคส่วน แต่ปัญหาหลัก
ของสังคมไทยต่ออีสปอร์ตคือมุมมองของสังคมไทยที่มองว่าการเล่นเกมเป็นต้นเหตุของการเกิดปัญหาต่างๆ 
ประกอบกับค่านิยมของสังคมไทยที่ยังมองว่า “เกม” คือเรื่องไร้สาระ ซึ่งใน หลายครั้งที่ครอบครัวส่วนใหญ่
ไม่ให้การสนับสนุน และทำการกีดกันไม่ให้บุตรหรือสมาชิกใน ครอบครัวเล่นเกมเนื่องจากมีความเข้าใจว่าการ
เล่นเกมเป็นการใช้เวลาโดยเปล่าประโยชน์ และทำให้ สูญเสียโอกาส อีกทั้งตามสื่อต่างๆ ที่มักกล่าวถึงการเล่น
เกมในด้านลบเสมอ ซึ่งทั้งนี้อาจเป็นการเหมารวมว่าเกมคือต้นตอของปัญหา และทำให้ไม่ได้มีการศึกษาอย่าง
จริงจังว่า จริงแล้วปัญหานั่นคืออะไร 

ทัง้นี้ผู้เขียนจึงมีความสนใจในการนำเสนอแนวโน้มการส่งเสริมการกีฬาอีสปอร์ตเพ่ือความเป็นเลิศและ
ต่อยอดเพื่อความสำเร็จในระดับอาชีพเพื่อเป็นแนวทางในการเพ่ิมโอกาสให้กับองค์กรและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
 

ประวัติความเป็นมาของกีฬา E-Sport 
 ในยุคอินเทอร์เน็ตเฟ่ืองฟูแบบนี้ต้องบอกว่าเกมกีฬาประเภทหนึ่งที่ก่อกำเนิดขึ้นมาและ กลายเป็นสิ่ง
ได้รับความนิยมไปทั่วโลกนั่นคือ E-Sport เกมกีฬาที่หลายคนคงกำลังสงสัยว่าในเมื่อ มันคือการเล่นเกมแล้ว
กลายเป็นกีฬาได้อย่างไร ต้องบอกว่ารายละเอียดเบื้องลึกมันมีอะไรมากกว่า แค่เรื่องการเล่นเกมเพียงอย่าง
เดียว ซึ่งถ้าใครได้คลุกคลีหรือคุ่นชินกับ E-Sport จะรู้ดีว่ามันไม่ใช่การ เล่นเกมเหมือนบรรดาเด็กติดเกม
ท ั ้ ง ห ล า ย ท ี ่ เ ล่ น ท ั ้ ง ว ั น ท ั ้ ง ค ื น แ ต่ ก า ร เ ล่ น เ ก ม เ พ ื ่ อ เ ป็ น ก ี ฬ า อ ย่ า ง  
E-Sport เขาจะต้องมีการฝึกซ้อม มีการนำเอาวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาช่วยและอื่น ๆ อีกมาก มาทำความ
รู้จักพร้อมเรียนรู้ประวัติของ E-Sport ไปพรอ้มๆ กันดีกว่า 

วรศักดิ์ เพียรชอบ (2525) ได้กล่าวไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตเล่นเพื่อ ความ
สนุกสนาน และเพื่อแสดงออกซึ่งความสามารถและสวยงามด้วยการเคลื่อนไหวร่างกายในเวลา ว่างให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบที่วางไว้ ทั้งนี้โดยไม่หวังผลตอบแทนอย่างอ่ืน   

จรวยพร ธรณินทร์ (2534) ได้กล่าวไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหว และมีลีลาการเล่น
ภายใต้กฎกติกาอย่างเป็นระเบียบ โดยมุ่งเพื่อความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และเกิดประโยชน์ใน การพัฒนา
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา บางครั้งอาจใช้การแข่งขันด้วย   
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ซึ่งผู ้เขียนสามารถสรุปได้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมรูปแบบหนึ่ง ที่แล่นเพื่อความเพลิดเพลินและการ
นันทนาการ โดยมีการใช้การเคลื่อนไหวของร่างกายในการเล่นกีฬา ซึ่งกีฬาแต่ละประเภทจะมีรูปแบบ การเล่น 
อุปกรณ์ และกฎกติกาที่แตกต่างกันออกไป   
 การแข่งขันเกม E-Sport  

กีฬา E-Sport หรือที่ภาษาอังกฤษเขาเรียกกันว่า กีฬาอิเล็กทรอนิกส์ จัดว่าเป็นกีฬาประเภท บุคคล
หรือประเภททีมรูปแบบหนึ่ง ผู้เกี่ยวข้องกับวงการกีฬาได้มีการจัดให้ E-Sport ถือเป็นส่วน หนึ่งด้านกีฬาที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการแข่งขันโดยใช้วีดีโอเกมเป็นสื่อกลาง มีการแบ่งประเภทออกตามรูปแบบของวีดีโอเกม
นั้นๆ เช่น เกมต่อสู้, เกมวางแผนการรบ, เกมการยิงด้วยมุมมองของบุคคล ที่หนึ่ง, เกมโมบา และอีกหลาย
ประเภทที่ถูกสร้างขึ้นมา รูปแบบการแข่งขันของ E-Sportจะถูกแบ่ง ระดับตามความสามารถของคนเล่น
ประกอบไปด้วยระดับสมัครเล่น, ระดับกึ่งอาชีพ และระดับมืออาชีพมีการจัดการแข่งขันในระบบลีกและการ
แข่งขันทั่วไปเหมือนกับการแข่งขันกีฬาอื่นๆ ที่เรา คุ่นชินกันดี ปัจจุบันต้องยอมรับว่าการแข่งขันกีฬาประเภท 
E-Sport ได้รับความนิยมสูงอย่างรวดเร็ว จากสถิติเมื่อปี 2017ระบุเอาไว้ว่า ผู้รับชมการแข่งขันกีฬา E-Sport 
จากทั่วทั้งโลกมียอดอยู่ราว 385 ล้านคน ซึ่งถือว่าเยอะมากๆ เมื่อเทียบกับกีฬาหลายๆ ชนิดที่เกิดมายาวนาน
แต่ยังไม่ได้รับความนิยม สูงระดับนี้มากเอน นี่คือความหมายของเกมกีฬาประเภท E-Sport ที่เชื่อว่าทุกคนคง
พอจะทำความ เขา้ใจกันไดบ้้างแล้ว คราวนี้มาเรียนรู้เรื่องของประวัติต้นกำเนิดการแข่งขันกีฬา E-Sport กันว่า 
จุดเริ่มต้นอันแท้จริงมาจากตรงไหน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับอีสปอร์ต (E-Sport)   
จูโฮ ฮามาริ และ แมกซ์ สโจบลอม (Juho Hamari and Max Sjöblom. 2017) ได้กล่าวว่าอีสปอร์ต 

(E-Sport) หมายถึง รูปแบบของกีฬาที่ถูกทำให้มีความสะดวกขึ้นโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ มีการใส่ข้อมูลของผู้
เล่นและทีม ข้อมูลที่ออกมาจากระบบเป็นสื่อกลางระหว่างมนุษย์และคอมพิวเตอร์    

อีเอสแอล (ESL. 2016) ได้กล่าวว่าอีสปอร์ต (E-Sport) และองค์ประกอบทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับ การ
แข่งขันกีฬาอีสปอร์ต เป็นการแข่งขันระหว่างทีมสองทีมเพื่อต้องการชนะการแข่งขันในเกมนั้นๆ ซึ่งมี ทั้ง
ประเภททีมและประเภทบุคคล การแข่งขันดังกล่าวทําให้เกิดความสนใจแก่ผู้ เข้าชมและสามารถ ทราบถึง
จำนวนนักท่องเที่ยวในงานแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต โดยมีองค์กรจัดการแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต ทั้ งหลายร่วมมือกัน
จัดต้ังลีก และจัดการแข่งขันกีฬาอีสปอร์ตดังกล่าวขึ้น    

วอร์ (Warr. 2014) ได้กล่าวว่าอีสปอร์ต (E-Sport) โดยทั่วไปหมายถึง การแข่งขันวีดีโอเกมทั้งมือ
อาชีพและมือสมัครเล่นที่มีการดำเนินการต่างๆ ทั้งเป็นแบบลีกหรือทัวร์นาเมนต์ที่ซึ่งผู้ เล่นมีการจัดการโดย
ผู้สนับสนุนหลากหลายองค์กร ใช้เวลาเพียงไม่กี่ปี อีสปอร์ตก็กลายมาเป็นสื่อใหม่ที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
เป็นตัวขับเคลื่อนของเกมออนไลน์และเทคโนโลยีการออกอากาศออนไลน์   

ซึ่งผู้เขียนสามารถสรุปได้ว่าอีสปอร์ต (E-Sport) หมายถึง กีฬาชนิดหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการเล่น วีดีโอ
เกม และมีการจัดการแข่งขันโดยมีการใช้อิเล็กทรอนิกส์เข้ามาเป็นส่วนช่วยในการแข่งขัน ซึ่งในการแข่งขันนั้นมี
ทั้งประเภททีมและประเภทบุคคล รวมทั้งยังมีการได้รับการสนับสนุนการแข่งขันจาก หลากหลายองค์กรซึ่งใน
ปัจจุบันนี้การแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต มีการเติบโตเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยๆ   

 

การจัดการแข่งขันกีฬา   
เชลลาดูไร (Chelladurai. 2009) ได้กล่าวไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมที่สังคมจะต้องรักษาไว้ เพราะมีความ

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างแยกไม่ออก การจัดการกีฬาในปัจจุบันต้องยึดโยงกับ
หลักการตลาดให้มากขึ้น โดยเน้นการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
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ให้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทาง สังคมให้ได้และต้องให้ความสำคัญกับ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการ ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้  

1. การวางแผน เป็นขั้นตอนที่จะกำหนดแนวทางในการจัดการกีฬาก่อนที่จะลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์   

2. การจัดการ เป็นขั้นตอนที่นำเอาการวางแผนในขั้นตอนแรกมาลงมือปฏิบัติ ในส่วนนี้มีการจัดแบ่ง
ความเหมาะสมของบุคคลในแต่ละงาน และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่   

3. ภาวะผู้นำ เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการจัดการการแข่งขันโดยมีความสำคัญทำให้ กระบวนการการ
จัดการนั้นมีประสิทธิภาพ    

4. การประเมิน เป็นขั้นตอนท่ีจะบรรลุความสำเร็จได้ ขึ้นอยู่กับพนักงานที่รับผิดชอบในหน้าที่ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยผู้จัดการจัดทำการประเมินโดยระบบบันทึกเพื่อนำมาวัดคุณค่าของบุคคลในผลปฏิบัติงาน
และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง   

เทพประสิทธิ์  กุลธวัชวิชัย (2538) ได้กล่าวว่า การจัดการแข่งขันกีฬาต้องมีการเตรียมทีมเข้าร่วมการ
แข่งขัน มีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว และปัจจัยต่างๆ อันประกอบด้วย บุคลากร การจัดโปรแกรม การ
ฝึกซ้อม สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ซึ่งสรุปองค์ประกอบสำคัญได้ ดังนี้   

1. บุคลากร ในที่นี้ผู้เขียนหมายถึง นักกีฬาอีสปอร์ต ทีมงานในการจัดการแข่งขันรวมไปถึงผู้ ที่อำนวย
ความสะดวกในงาน   

2. งบประมาณ ในที่นี้ผู้เขียนหมายถึง งบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต ตั้งแต่ การ
เตรียมงาน งบประมาณสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในการแข่งขันให้มีประสิทธิภาพ งบประมาณสำรองที่
เป็นรางวัลสำหรับผู้ชนะการแข่งขัน รวมไปถึงงบประมาณสำหรับของที่ระลึกใน งาน   

3. สถานที่อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก ในที่นี้ผู้เขียนหมายถึง สถานที่จัดการแข่งขัน ที่พัก
สำหรับนักกีฬา พื้นที่สำหรับผู้ เข้าชม รวมไปถึงสิ่งอำนวยความสะดวกในสถานที่และมีอุปกรณ์ สำหรับการ
แข่งขันท่ีมีประสิทธิภาพ อาทิเช่น จอถ่ายทอดสด คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการแข่งขัน เมาส์ คีย์บอร์ด เป็นต้น   

4. การจัดการ ในที่นี้ผู้เขียนหมายถึง ความพร้อมและความเพียงพอในการดำเนินการจัดการ แข่งขัน 
รวมไปถึงประสิทธิภาพของโดยรวมของการจัดงาน อาทิเช่น อินเทอร์เน็ตที่มีความเสถียรภาพ จุดบริการ
นักท่องเที่ยว และการดูแลความปลอดภัยภายในงาน เป็นต้น 
 

ประเภทของเกมที่ใช้ในการแข่งขันอีสปอร์ต   
1. ประเภทโลกเปิด (Open World) เป็นประเภทของเกมออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งมีรูปแบบ การเล่น

เกม ที่ผู้เล่นสามารถสำรวจโลกเสมือนจริงที่สร้างขึ้นมาในเกม ซึ่งผู้เล่นจะต้องสวมบทบาทของ ตัวละครในเกม
เพื่อเอาชีวิตรอด โดยมากแล้วแนวเกม Open World จะมีส่วนประกอบของความเป็น แอ็คชั่นเข้ามาร่วมด้วย 
แผนที่ในเกมแนวนี้มักจะถูกออกแบบมาให้มีขนาดใหญ่เพ่ือรองรับผู้เล่นจำนวนมาก 

2. ประเภทเล่นตามบทบาท (Massive Multiplayer Online Role Playing Game: MMORPG) เป็น
ประเภทของเกมออนไลน์ ที ่ผู้ เล่นสามารถเล่นร่วมกันได้บนเครือข่ายขนาดใหญ่ผ่าน ระบบการใช้งาน
อินเทอร์เน็ต โดยผู้เล่นจะแทนตัวเองเป็นหนึ่งในตัวละครที่ต้องผจญภัยไปกันผู้ เล่นคนอื่น เนื้อหาของเกมจะ
โดยมากจะเน้นความเป็นแฟนตาซี มีการซื้อขายสินค้ากันภายในเกมเสมือน ตลาดในชีวิตจริง   

3. ประเภทเก็บเลเวลแบบผู้เล่นหลายคน (Multiplayer Online Battle Arena: MOBA) เป็นประเภท
ของเกมออนไลน์ โดยประเภทการเล่นลักษณะนี้มีจุดเด่นตรงที่ผู้เล่นสามารถบังคับตัวละครได้ เพียงตัวเดียว 
และจบเกมภายในการเล่นแต่ละครั้ง เกมแนวเก็บเลเวลแบบผู้เล่นหลายคน (MOBA) จะกำหนดการเล่นของผู้
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เล่นเป็นสองฝ่ายและต้องทำการแย่งชิงพ้ืนที่ ผลแพ้ชนะสามารถพลิกผันได้ใน หลายๆ ลักษณะ อย่างเช่นการ
เข้าตีพ้ืนที่ของอีกฝ่ายจนแตกหรือเอาชนะตัวละครฝ่ายตรงข้ามแนว เก็บเลเวลแบบผู้เล่นหลายคน (MOBA) ถูก
นำมาแข่งขันกีฬาอีสปอร์ตอย่างแพร่หลายและเป็นแนวเกมที่มีการแข่งขันที่มีรายการและเงินรางวัลมากที่สุด
ในโลก   

4. ประเภทกีฬา (Sport) เป็นประเภทของเกมออนไลน์และออฟไลน์ รูปแบบการเล่นที่เป็น แนวกีฬา
ตามชื่อ โดยส่วนมากแล้วจะนำกติกาของกีฬาจริงๆ แต่ละประเภทมาสร้างเป็นเกม เช่น เกมกีฬาฟุตบอล 
(FIFA) ซึ่งเป็นเกมเสมือนฟุตบอลจริงๆ ผู้เล่นจะสามารถควบคุมตัวละครและมีกติกาที่เสมือนการแข่งขัน
ฟุตบอลจริงๆ 

5. ประเภทยิงปืน (First Person Shooting: FPS) เป็นประเภทของเกมออนไลน์และออฟไลน์ มี
รูปแบบการเล่นแนวยิงปืนที่จบเกมภายในการเล่นแต่ละครั้ง โดยตัวเกมจะใช้มุมกล้องแทนสายตาของผู้เล่นซึ่ง
จะเห็นได้แค่มือและอาวุธที่ถือเท่านั้น เกมลักษณะนี้จะเป็นลักษณะเกมยิงปืนเพื่อต่อสู้ฝ่าย กับตรงข้าม ตัวผู้
เล่นให้ความรู้สึกเสมือนกับกำลังสวมบทตัวละครนั้นจริงๆ มีการเผชิญหน้ากับศัตรูที่ผู้ เล่นไม่ทันตั้งตัว เกม
ลักษณะนี้มีความนิยมอย่างมากในการนำมาแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต 

 

แนวโน้มการตลาดการกีฬาอีสปอร์ตในประเทศไทย 
แนวโน้มการตลาดการกีฬาอีสปอร์ตในประเทศไทยมีกระแสการสนับสนุนหรือเม็ดเงินเข้ามาอยู่ใน

กระบวนการอีสปอร์ตส่งผลต่อการพัฒนาส่งเสริมอีสปอร์ตในประเทศไทย มีแนวโน้มที่จะมีเม็ดเงินจำนวนมาก
เข้ามาในอุตสาหกรรมของอีสปอร์ตแนวโน้มในประเทศไทยสอดคล้องกับธตรฐ จีรัญพงษ์ (2561) การที่วงการอี
สปอร์ตจะมีอัตราการเติบโตที่สูงต่อไปในช่วง 2-3 ปีข้างหน้าโดยมองว่าธุรกิจไทยที่จะได้ประโยชน์จากแนวโน้ม
การเติบโตของอุตสาหกรรมนี้ต่อเนื่องกับ The eSports Economy (2017) ได้กล่าวไว้ว่าอีสปอร์ตเป็นตลาด
เกิดใหม่ที่มีรายได้ จำกัด ในปัจจุบันมีการเติบโตอย่างรวดเร็วและสามารถเข้าถึงตลาดได้ถึง3 พันล้านยูโร และ
ทาง Global eSportsmarket (2017) ได้กล่าวไว้ว่า "ตลาดอีสปอร์ตทั่วโลกจะมีขนาดแนวโน้มที่สูงขึ้นและจาก
การคาดการณ์" การวิเคราะห์ตลาดอีสปอร์ตทั่วโลก 
 

วิธีการในการจัดการอีสปอร์ตในประเทศไทย 
 วิธีการในการจัดการอีสปอร์ตในประเทศไทย โดยทางสมาคมกีฬาได้รับเงินสนับสนุนจากทางรัฐบาลใน
การบริหารจัดการ ต้องมีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้สโมสรเป็นสโมสรอาชีพจริงๆ หน่วยงานควรจัดทำเส้นทาง
อาชีพ (Career Path)ของกีฬาอีสปอร์ตให้ชัดเจนสำหรับเด็กและเยาวชนในการประพฤติตัวสู่ความเป็นเลิศ 
และควรให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับแนวทางวิธีการจัดการอีสปอร์ตอย่างถูกวิธีสอดคล้องกับสุพานี สฤษฎ์
วานิช (2546) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือ การบริหารองค์การโดยรวมให้มีกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
การแข่งขัน ตลอดจนมีข้อได้เปรียบในการแข่งขันเหนือกว่ากิจการอื่น ๆ และ ทางSnider, Jake (2018) ได้
กล่าวไว้ว่า กีฬาอีสปอร์ตได้รับการสนับสนุนระหว่างลีคภายในองค์กรของการแข่งขันโดยอาศัยวิธีที่ทีมมีส่วน
ร่วมในการแข่งขันนี้เป็นไปตามรูปแบบของกีฬาอาชีพต่อเนื่องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 
–2564) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความสำเร็จในระดับอาชีพได้กล่าว
ไว้ว่า มุ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขันในระดับต่างๆ 
เพื่อสร้างชื่อเสียงเกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติให้ทัดเทียมกับนานาชาติ อีกทั้งยังส่งเสริมการ
พัฒนาต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การกีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเต็มตัว 
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แนวทางการบริหารอีสปอร์ตในประเทศไทย 
แนวทางการบริหารอีสปอร์ตในประเทศไทยให้ความสำคัญในการพัฒนากีฬาชนิดนี้โดยยึดตามหลัก

ปรัชญากีฬา โดยต้องมีการปรับตัวให้ทันกับเทคโนโลยี และทันต่อกระแสของอีสปอร์ตโลกทางสมาคมอีสปอร์
ตจะต้องหาแนวทางที่ชัดเจนว่ากีฬาอีสปอร์ตส่งผลกระทบอย่างไรบ้างทั้งด้านบวกและด้านลบให้กับประชาชน
ได้ทราบรวมทั้งผลักดันให้ภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬาอีสปอร์ตมากขึ้นสอดคล้องกับ แผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 –2564) ยุทธศาสตร์ที่ 6เป้าประสงค์ที่ 1.2 ได้กล่าวไว้ว่าจะต้องมีความ
ร่วมมือของส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการกีฬาของประเทศ
ไทยอย่างมีประสิทธิภาพ และทางวิโรจน์ สารรัตนะ (2555) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหาร หมายถึง กระบวนกา ร
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยหน้าที่ในการบริหาร ได้แก่ การ
วางแผน (Planning) กาจัดองค์กร (Organizing) การชี้นำ (leading) และการควบคุมองค์กร (Controlling) 
โดยนํามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการกีฬาอีสปอร์ตซึ่งทาง ธตรฐ จีรัญพงษ์ (2561) ได้กล่าวไว้ว่าทิศทางใน
อนาคตของอุตสาหกรรมอีสปอร์ตนั้นคาดว่าจะเติบโตได้อีกจากการที่ตลาดเกมมีการเติบโตอย่างรวดเร็วรวมถึง
การได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐผลักดันให้เป็นกีฬาเต็มตัว และภาคการศึกษาที่เริ่มเปิดกว้างและขยาย
หลักสูตรเพื่อผลิตบุคลากรในวงการอีสปอร์ตให้ทันความต้องการในตลาด ถือเป็นโอกาสสำหรับธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอีสปอร์ตที่ควรจะมีแผนในการต่อยอดและใช้ประโยชน์จากการเติบโตของอีสปอร์ต
ในไทย 

ด้วยการที่วงการอีสปอร์ตจะมีอัตราการเติบโตที่สูงต่อไปในช่วง 2-3 ปีข้างหน้า อีไอซีมอง ว่าธุรกิจไทย
ที่จะไดป้ระโยชน์จากแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้มี 3 ธุรกิจ ได้แก่  

หนึ่ง ธุรกิจที่ใช้สปอนเซอร์ในการสร้างแบรนด์และเข้าถึงผู้บริโภคโดยเฉพาะกลุ่มวัยรุ่น เพราะว่า
รายได้หลักจากวงการอีสปอร์ตนั้นมาจากการสปอนเซอร์ ดังนั้น ถือเป็นโอกาสสำหรับ บริษัทต่างๆที่ต้องการ
เข้ามาลงทุนในวงการนี้ จะเห็นตัวอย่างได้ชัดเจน เช่น ค่ายมือถือ ทรูมูฟ เอช ภายใต้บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น 
จํากัด (มหาชน) ที่เข้ามาสปอนเซอร์การแข่งขัน ROV3Pro League Season 1 ที่มีเงินรางวัลรวมมากกว่า5
ล้านบาท รวมถึงบริษัทGrab Thailandก็เป็นสปอนเซอร์การ แข่งขัน GESC4: Thailand Dota 2 Minor เมื่อ
เดือนพฤษภาคม 2018 ด้วยเช่นกัน นับว่าเป็นโอกาสอีก ช่องทางหนึ่งสำหรับบริษัทต่างๆ ที่ต้องการจะ
ประชาสัมพันธ์แบรนด์ของตัวเองโดยการเป็น สปอนเซอร์ในวงการอีสปอร์ตเพื่อเข้าถึงผู้ชมและกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายได ้

สอง ธุรกิจอุปกรณ์ต่อพ่วงเกมและอินเทอร์เน็ตคาเฟ่ ซึ่งจะได้รับผลประโยชน์และเป็นหนึ่ง ในทางรอด
หลักของธุรกิจพีซีเพราะว่าบริษัทไอทีต่างๆ หันมาให้ความสนใจสินค้าสำหรับเหล่า นักกีฬาอีสปอร์ตกันอย่าง
มาก และรวมถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงเกมด้วย ตัวอย่างเช่น เมาส์เกม คีย์บอร์ด เกม เป็นต้น โดยในปี 2017ยอดขาย
จากทั่วโลกในตลาดนี้ช่วงเดือนมกราคมถึงมิถุนายนเพิ่มขึ้นถึง 56%จากปีที่แล้ว ซึ่งมีมูลค่ามากกว่า4หมื่นล้าน
บาท5รวมถึงมูลค่าตลาดอุปกรณ์ต่อพ่วงเกมในไทย อยู่ที่ 4ร้อยล้านบาทในปี 2015ซึ่งเติบโตจากปี  2014 ซึ่งมี
มูลค่าอยู่ที่ราว 3.2 ร้อยล้านบาท 6 รวมไป ถึงร้านอินเทอร์เน็ตคาเฟ่ที่จะไม่เป็นเพียงแค่ร้านเกมแบบเดิมอีก
ต่อไป แต่จะกลายเป็นสถานที่ ฝึกซ้อมสำหรับนักกีฬาอีสปอร์ต และยังก่อให้เกิดธุรกิจปลีกย่อยอื่นๆ เช่น การ
จำหน่ายเสื้อทีมกีฬา กำไร แหวน สร้อยคอ และสินค้าที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ 

สาม ธุรกิจการท่องเที่ยว นอกจากจุดเด่นที่ประเทศไทยจะติดหนึ่งในอันดับประเทศที่น่า ท่องเที่ยว
ที่สุดในโลกมาโดยตลอดแล้ว การมีอุตสาหกรรมอีสปอร์ตก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่จะ ดึงดูดให้ชาวต่างชาติ
โดยเฉพาะแฟนกีฬาอีสปอร์ตมาท่องเที่ยวและเยี่ยมชมประเทศไทยมากยิ่งขึ้น ผ่านการจัดงานอีเวนท์ขนาดใหญ่ 
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ตัวอย่างเช่น มหกรรมเกมอีสปอร์ต ดิจิทัลคอนเทนท์ วันที่ 31 มีนาคม–1 เมษายน 2018 ที่ผ่านมา ที่ทาง
บริษัท การีนา ออนไลน์ (ประเทศไทย)จำกัด ได้จัดงาน Garena World: eSports for all ที่จัดขึ้นที่ไบเทค 
บางนา ซึ่งเป็นมหกรรมเกมและอีสปอร์ตที่ยิ่งใหญ่ ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีพ้ื นที่รองรับผู้คน
มากกว่า 2 แสนคน ทั้งนี้ มีผู้ชมร่วมกว่า1 แสนคน ทั้งผู้ประกอบการชาวไทยและชาวต่างชาติที่สนใจมาดูงาน 
อีสปอร์ตจึงสามารถมีส่วนร่วม ในการเพิ่มสีสันให้อุตสาหกรรมและธุรกิจการท่องเที่ยวไทยได้ในทางอ้อม 

ผู้เขียนสรุปได้ว่าทิศทางในอนาคตของอุตสาหกรรมอีสปอร์ตนั้นคาดว่าจะเติบโตได้อีกจากการที่ตลาด
เกมมี การเติบโตอย่างรวดเร็วรวมถึงการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐผลักดันให้เป็นกีฬาเต็มตัว และ ภาค
การศึกษาที่เริ่มเปิดกว้างและขยายหลักสูตรเพื่อผลิตบุคลากรในวงการอีสปอร์ตให้ทันความ ต้องการในตลาด 
ถือเป็นโอกาสสำหรับธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอีสปอร์ตที่ควรจะมีแผนในการต่อยอดและใช้ประโยชน์
จากการเติบโตของอีสปอร์ตในไทย เช่น การจัดสถานที่การแข่งขัน ของกีฬาอีสปอร์ตอย่างเป็นทางการ การ
ร่วมมือกับทางผู้ให้บริการเกมจัดการแข่งขันกีฬาอีสปอร์ต ระดับโลกในไทยให้มากขึ้นเพื่อให้ไทยเป็นที่ยอมรับ
ทั่วโลกในวงการอีสปอร์ต หรือการพัฒนา สินค้าและบริการให้ทันเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของทุกภาคส่วน
ในวงการอีสปอร์ต เป็นต้น ซึ ่ง การร่วมมือผลักดันทั ้งจากภาครัฐและเอกชนจะเป็นส่วนสำคัญที ่ทำให้
อุตสาหกรรมอีสปอร์ตของ ไทยพัฒนา ทำให้อุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอีสปอร์ตสามารถเติบโต
ต่อไปได้ในยุคที่ เกมและกีฬาถูกผนึกเข้าด้วยกันจากเทคโนโลยีและไลฟ์สไตล์ของผู้คนที่เปลี่ยนไปในยุคดิจิทัล 
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ค ำแนะน ำส ำหรับผูเ้ขียน 
รูปแบบเอกสารอา้งอิงวารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ 

 
เอกสารที่น ามาใช้ในการอ้างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล่งตีพิมพ์ที่ชัดเจน และมีความน่าเชื่อถือ

สามารถสืบค้นได้ เช่น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เป็นต้น ผู้เขียนบทความจะต้องตรวจสอบความถูกต้อง
ของรายการอ้างอิง เพ่ือป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิงไม่ถูกต้อง 
จะไม่ได้รับการส่งต่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับการแก้ไขให้สมบูรณ์ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้วิธีกำรอ้ำงอิงระบบนำม-ปี ตำมรูปแบบของ American 
Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. กำรอ้ำงอิงในเนื้อหำบทควำม 

1.1 กำรอ้ำงอิงต้นเนื้อควำม ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ เปิด แล้วระบุ
ปีที่ตีพิมพ์ วงเล็บปิด เช่น  

1.1.1 กฤษฎา แซ่หลี (2562) กล่าวว่า... 
1.1.2 ...สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษฎา แซ่หลี (2562) ผลการวิจัยพบว่า... 
1.1.3 Krisada Saelee (2019) explains to... 
1.1 . 4  … consistent with the research of Krisada Saelee (2019) the research 

results found... 
1.2 กำรอ้ำงอิงท้ำยเนื้อควำม ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บเปิด แล้วระบุชื่อ-นามสกุลของผู้เขียน 

เครื่องหมายจุลภาค และปีท่ีตีพิมพ์ วงเล็บปิด ก ากับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 
1.2.1 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำไทย 

1.2.1.1 พระไตรปิฎกและอรรถกถา วงเล็บเปิด ชื่อคัมภีร์/เล่มที่/ข้อที่/เลขหน้า 
วงเล็บปิด แล้วตามด้วย วงเล็บเปิด มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จุลภาค ปีที่พิมพ์ วงเล็บปิด  ตัวอย่างเช่น 
“ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เป็นเครื่องเป็นไปแก่มนุษย์และเทวดาผู้ประกอบเป็นเครื่องที่มนุษย์และ
เทวดาประกอบแล้ว ย่อมถึงความเป็นผู้ใหญ่และความไพบูลย์ในโภคะทั้งหลายต่อกาลไม่นานนัก” (องฺ.จตุกก. 
21/31/37) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) เป็นต้น 

1.2.1.2 ผู้แต่งหนึ่งราย ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตาม
ด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.3 ผู้แต่งสองราย ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองรายโดยใช้ค าว่า “และ” ในการ
เชื่อมผู้เขียนทั้งสองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ เช่น (พระมหาสุนันท์ สุนนฺโท และเกียรติ
ศักดิ์ สุขเหลือง, 2560) 

1.2.1.4 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างชื่อของผู้แต่งรายแรกแล้วเพ่ิมค าว่า “และ
คณะ” แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ธิติวุฒิ หมั่นมีและคณะ, 2560)  

1.2.1.5 กรณีที่เนื้อความเป็นเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต่มีผู้อ้างอิง
หลายคนให้ใช้รายการอ้างอิงที่ใกล้เคียงปีปัจจุบันมากที่สุด 

1.2.2 อ้ำงอิงจำกเอกสำรภำษำอังกฤษ 
2.2.1 ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) 

และปีท่ีพิมพ์ เช่น (Keown, 2010) 
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2.2.2 ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองราย โดยใช้ เครื่องหมาย
แอนด์ (&) คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น 
(Hersey & Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. 
ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ  
 

2. เอกสำรอ้ำงอิงท้ำยเล่ม (ภำษำไทย) 
2.1 พระไตรปิฎก อรรถกถำ ทุกเล่มให้อ้ำงอิงท้ำยเล่มด้วยรูปแบบเดียวกันดังนี้ 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อพระไตรปิฎก อรรถกถา./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539) . พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
________. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
2.2 หนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. (2548). เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ (พิมพ์ครั้งที่  2). กรุงเทพฯ:  

พิสิษฐ์ ไทย ออฟเซต. 
2.3 บทควำมในหนังสือ  

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง./(เลขหน้าที่อ้าง)./สถานที่พิมพ์:/
ส านักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.  

พระสุกิจจ์ สุจิณโณ. (2559). การสร้างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว่องวีระ, ทฤษฎีและวิธี
วิทยาของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร์. 
2.4 บทควำมในวำรสำร 

ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่(ฉบับที่),/เลขหน้าแรกท่ีตีพิมพ์-เลขหน้าสุดท้ายที่ตีพิมพ์.  
ธิติวุฒิ หมั่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ. วารสารบัณฑิตศึกษาวิชาการ, 3(1), 

25-31. 
 2.5 บทควำมในสำรำนุกรม  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อสารานุกรม/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 
วุฒิชัย มูลศิลป์. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตร์ไทย (เล่ม 1, อักษร ก, น. 12-

16). 
 2.6 หนังสือพิมพ์  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์,/วันที่/เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น. 13. 
 2.7 สำรนิพนธ์, วิทยำนิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์/(ระดับวิทยานิพนธ์ สาขาวิชา)./สถานที่พิมพ์:/ส านักพิมพ์.  
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พระครูพิศิษฏ์ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). 
พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 2.8 รำยงำนกำรวิจัย  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(รายงานผลการวิจัย)./สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 
พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับวัยรุ่นไทยยุคใหม่ตาม

หลักพุทธธรรม ผ่านกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากร (รายงาน
ผลการวิจัย). พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 2.9 สัมภำษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(ปีที่สัมภาษณ์, วัน เดือน)./ต าแหน่ง/[บทสัมภาษณ์]. 
พระอุดมสิทธินายก. (2563, 5 กุมภาพันธ์). ผู้อ านวยการหลักสูตรหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการ

เชิงพุทธ [บทสัมภาษณ์]. 
 2.10 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สืบค้น วัน เดือน ปี,/จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
ธรรมะไทย. (2563). พระพุทธศาสนาในประเทศไทย. สืบค้น 20 มีนาคม 2563 , จาก http:/www.dhamma 

thai.org/thailand/thailand.php 
 2.11 รำชกิจจำนุเบกษำ 
ชื่อเรื่อง./(พ.ศ.,วันที่ เดือนที่ประกาศ)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม ตอน./หน้า. 
ข้อก าหนดกรมต ารวจ เรื่อง ก าหนดชื่อและประเภทของวัตถุท่ีออกฤทธิ์ต่อจิตและประสาทและประเภทของรถ

ที่ใช้เจ้าพนักงานมีอ านาจตรวจสอบผู้ขับข่ี. (2537, 13 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 111 ตอน
พิเศษ 30 ง. หน้า 31. 

 2.12 หนังสือพิมพ์ 
ผู้แต่ง./(ปีพิมพ์, วัน เดือน)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./น. หรือ p. หรือ pp. เลขหน้า. 

 ไทยรัฐ. (2548, 19 เมษายน). เชียร์พระสอนศีลธรรม. ไทยรัฐ. น. 3. 

 

3. เอกสำรอ้ำงอิงท้ำยเล่ม (ภำษำอังกฤษ) 
 3.1 Tripitaka Commentary 
The name of the institution of the scriptures./(Year)./Title of Tripitaka./ Location:/Publisher.  
Mahachulalongkornrajavidyalaya University. (1996). Thai Tripitaka. Bangkok: MCU Press. 
 3.2 Books 
Author./(Year)./Title of the book/(Edition ed.)./ Location:/Publisher.  
Hunt, E. K. & Lautzenheiser, M. (2015). History of Economic Thought (3rd ed.). New York: M. E. 

Sharpe. 
3.3 Book Articles 

Author./(Year)./Title of the chapter./In Editor/(Eds.),/Title of the book/( xth ed.) . / (pp-
pp)./Publisher. 

Sparks, D. L. (2 0 0 3 ) .  Environmental Soil Chemistry: An Overview. In Sparks, D. L. (Eds.), 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php
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Environmental Soil Chemistry (2nd Ed.). (pp. 1-42). Academic Press. 
 3.4 Encyclopaedia articles 
Author./(Year)./Title of Article./In Title of Encyclopaedia/(Pages)./Publisher. 
Wasinsarakorn, W. (2004 ) .  Psychology and Developmental Psychology. In Encyclopedia of 

Education. Collected edition of specific issues, 4th rank (pp. 99-117).  Thanat Printing 
Co., Ltd. 
3.5 Journal Articles 

Author./(Year)./Title of Article./Title of Journal,/Volume(Issue), Pages-Pages. 
Limprasert, P. (2022). The Research of Punishment Suspension of Buddhist Monk and Secular 

of The Criminal Justice in Thailand.  Journal of Social Science and Buddhistic 
Anthropology, 7(11), 37-53. 

 3.6 Newspaper 
Author./(YY, MM DD)./Colum Name./Title of Newspaper./Pages. 
Nanuam, W. ( 2 0 2 3 , January 4 ) .  Plans proceeding for joint petroleum production with 

Cambodia. Bangkok Post. p. 22. 
3.7 Thesis and Dissertations 

Author./(Year)./Title/(Doctoral or Master’s thesis or dissertation)./ Location:/Publisher.  
Pittayawattanachai, P. (2019). An Analysis of Buddhism Propagation by using Buddhist Arts and 

Landscape of Cetiyaphum Monastery, Namphong District, Khonkaen ( Doctoral 
dissertation). Ayutthaya: Mahachulalongkornrajavidyalaya University.  

 3.8 Interview 
Key Informant./(YY, DD MM)./ Position./(Interview). 
Anuchid. P. (2022, 5 November). Director of the Research Institute. (Interview). 
 3.9 Website  
Author./(Year)./Title/ Retrieved MM DD, Year,/from URL address. 
Buddhism Meditation Triratna Find us Community.  (2020).  Who Was The Buddha?. Retrieved 

March 20, 2020, from https://thebuddhist centre.com/text/who-was-buddha. 
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ตัวอย่ำงกำรเตรียมต้นฉบบับทควำมวิจัย (8-15 หน้ำ A4) 
 

ชื่อบทควำม (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทควำม (อังกฤษ) (18 pt) (ตัวพิมพ์ใหญท่ั้งหมด) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (16 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 
บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 400 ค ำ) 
 (16 pt) บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                                                     . 
ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ่มตัวอย่าง เครือมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผลการวิจัยพบว่า                                                                                                      . 
.                                                                                                                  .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                  .                                                                                                                
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
ค ำส ำคัญ: 3-5 ค า (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตำมภำษำไทย) 

(16 pt) ให้ตรงตามบทคัดย่อภาษาไทย                                                                          . 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
.                                                                                                                           .        .                                                                                                                 
Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation                                 
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บทน ำ (18 pt) (ไม่ควรเกิน 4 ย่อหน้ำ และเขียนให้ครอบคลุมทุกประเด็น) 
 (16 pt) กล่าวถึงความเป็นมาของเรื่องที่ท าการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความเป็นมาอย่างไรบ้าง พร้อมทั้ง
อ้างอิงที่มาของข้อมูลนั้นอย่างถูกต้อง                                                                                       . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

(16 pt) กล่าวถึงปัญหาที่น ามาสู่การวิจัย ให้ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับพ้ืนที่วิจัย 
ปัญหานั้นเป็นปัญหาที่เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต้องการได้รับการแก้ไข น าเสนอผลงานวิจัยที่ผู้อ่ืนได้เคย
ศึกษาไว้แล้ว พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                                                         .                                          
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

(16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่น ามาใช้ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                                                                        .. 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 

 (16 pt) สรุปเพื่อเชื่อมโยงไปสู่ค าถามและวัตถุประสงค์การวิจัย                                            . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
.                                                                                                                                  . 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย (18 pt) 
 1.  (16 pt)                       . 
 2.  (16 pt)       . 
 3.  (16 pt)       .  
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย (18 pt) 
 (16 pt) เขียนให้ครอบคลุม 5 หัวข้อ ได้แก่ 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล (ทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห์ข้อมูล (ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ)                                      .                                                                                                               
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .                                                                                                                
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.                                                                                                                .        .                                                                                                                                                                                                                   
.         
ผลกำรวิจัย (18 pt) (เขยีนให้ครบตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้) 
 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค์ทุกข้อ                                                                    . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 

 
ภำพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มำ: … (ถ้ามี) 
           ค าอธิบายภาพ (ถ้ามี)                                                                                                     . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
ตำรำงท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

ตัวแปร (10 pt) 
 
   

     
     

     

    
           ค าอธิบายตาราง                                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
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อภิปรำยผลกำรวิจัย (18 pt)  
 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค์ (ค้นพบอะไร สะท้อนให้เห็นถึงอะไร สอดคล้อง
หรือไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของใคร พร้อมทั้งอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล                                             . 
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .         
 
สรุปผลกำรวิจัยและองค์ควำมรู้ใหม่ (18 pt)  
 (16 pt) สรุปผลการวิจัยและระบุองค์ความรู้ใหมท่ี่ค้นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห์ออกมาในรูปแบบ
โมเดล                                                                                                                               .. 
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                                 .        
.                                                                                                                .        .                                                                                                                 
 
ข้อเสนอแนะ (18 pt)  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย (16 pt) (ถ้ำมี) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติกำร (16 pt) (ถ้ำมี) 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.         
ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยครั้งต่อไป (16 pt) (ถ้ำมี) 
.                                                                                                                .        .                                                                                                              
.         

กิตติกรรมประกำศ (18 pt) (ให้ใส่เฉพำะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนกำรวิจัย หรือกรณีชื่อ
บทควำมมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงำนวิจัยหรือวิทยำนิพนธ์) (ถ้ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล่งทุน และควรระบุเลขที่สัญญาทุนวิจัย ตัวอย่าง เช่น ขอขอบคุณทุนสนับสนุน
วิจัยจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2563 และข้อมูลจากโครงการวิจัยย่อย เรื่องการ
พัฒนาศูนย์ประสานงานเครือข่ ายความเข้มแข็ งทางจิตปัญญาของผู้ สู งอายุตามหลักพุทธธรรม                                                                                  
. 
เอกสำรอ้ำงอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม -ปี ตามรูปแบบAmerican 
Psychological Association (APA) จ านวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้องตรงกัน                                .                                                                                                        
.  
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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 ( 1 6  pt) mention background of the research topic with brief history as how the topic 
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
  (16 pt) mention problems leading to research directly to the point of the research  and 
relate the matter to locations in which research is conducted on the common problems 
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
  (16 pt) Review related at least 2 concepts and theories to be used as guideline for the 
research and/or theories related to the research topic with correct references of data sources                                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 (16 pt) Conclude to connect the matters to research questions and objectives of the 
research                                                                                                                       . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 
 (16 pt) results of the research answer all objectives                                               . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                                  . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Table 1 (Name of table (if any) 
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Discussion (18 pt)  
 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  
(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the reviewed 
research works in chapter 2. Discuss them all with references of data sources                      .                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
. 
Summary and New Knowledge (18 pt)  
 (16 pt) This section presents a summary of the research findings and identifies the new 
knowledge or synthesis that has been derived from the research, often structured as a model.                                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                 . 
 
Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Operational Recommendations (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 
Recommendations for Next Research (16 pt) (if any) 
                                                                                                      . 

 
Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was given fund 
to conduct research or the title of the article is not matched with the title of the 
research or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author should indicate 
the grant contract number of the research, for example, “I would like to express my deepest 
appreciation for funding resource from National Research Council Of Thailand, the fiscal year 
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2016, and I am also grateful for the data from a research task on The Coordination Centre 
Development for Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  
 
References (18 pt) 
 (16 pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 
References in contents and at the end must be consistent.                                                .                                        
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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ตัวอย่ำงกำรเตรียมต้นฉบบับทควำมวิชำกำร (8-15 หน้ำ) 
ชื่อบทควำม (ไทย) (20 pt) 

ชื่อบทควำม (อังกฤษ) (18 pt) (ตัวพิมพ์ใหญท่ั้งหมด) 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (ไทย) (16 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนร่วม (อังกฤษ) (16 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (ไทย) (16 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัดผู้เขียน (อังกฤษ) (16 pt) 
Corresponding Author E-mail: ... 

บทคัดย่อ (18 pt) (ไม่เกนิ 400 ค ำ) 
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.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .         

ค ำส ำคัญ: 3-5 ค า (16 pt) เช่น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 
Abstract (18 pt) (แปลตำมภำษำไทย) 
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.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  
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บทความวิชาการ                                                                                                                . 
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .        
.                                                                                                                                        .         
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เนื้อหำ (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                            .. 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        
.                                                                                                                .        

 
ภำพที่ 1 (ชื่อภาพ)  

ที่มำ: … (ถ้ามี) 
           ค าอธิบายภาพ                                                                                                      . 
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
ตำรำงท่ี 1 (ชื่อตาราง) (ถ้ามี) 

 
 
   

     
     
     

    

           ค าอธิบายตาราง                                                                                                   . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
สรุป (18 pt)  
 (16 pt)                                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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เอกสำรอ้ำงอิง (18 pt)  
 (16 pt)   รูปแบบการอ้างอิงท้ายเรื่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม -ปี ตามรูปแบบAmerican 
Psychological Association (APA) จ านวนการอ้างอิงในเนื้อหาและท้ายเรื่องต้องตรงกัน                               .                                                                                                         
.                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
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Corresponding Author E-mail:.. 
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                                                                                                                                 . 
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Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 400 words) 
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 (16 pt)                                                                                                                  . 
                                                                                                                                 . 
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Content (18 pt) 
 (16 pt)                                                                                                              . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 
 Figure captions                                                                                                     . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
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Table 1 (Name of table) (if any) 
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                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
                                                                                                                                 . 
 
Conclusion (18 pt)  
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