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ผลกระทบของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต่อชมุชนท้องถิ่นในภาคเหนือของประเทศไทย 
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บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต่อชุมชนท้องถิ่นใน
ภาคเหนือของประเทศไทยในมุมมองนักอนุรักษ์นิยม โดยเน้นวิเคราะห์ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วในพื้นที่ชุมชนท้องถิ่นที่มีมรดกวัฒนธรรมอัน
หลากหลาย โดยใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพและข้อมูลจากชุมชนที่ได้รับผลกระทบจรงิ เพื่อประเมินโอกาสและ
ความท้าทายที่การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างขึ้น ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่พบคือ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ช่วยสร้างรายได้และโอกาสการจ้างงานแก่ชุมชนท้องถิน่ ส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
อย่างไรก็ดี รายได้ที่เกิดขึ้นยังคงมีการกระจายตัวอย่างไม่เท่าเทียม และชุมชนยังคงเผชิญความเปราะบางต่อการผัน
ผวนของตลาดท่องเที่ยว รวมถึงปัญหาการพึ่งพิงรายได้จากการท่องเที่ยวมากเกินไป งานที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มีรายได้
ต่ำและไม่มั่นคง จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะและการวางแผนเพื่อเพ่ิมความยั่งยืน  ส่วนในด้านสังคมและ
วัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีบทบาทในการส่งเสริมความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่นและการรักษา
ประเพณี อย่างไรก็ตาม กระบวนการท่องเที่ยวยังนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่อาจทำลายความแท้จริงของประเพณี
และสร้างความขัดแย้งภายในชุมชน นอกจากนี้ยังส่งผลต่ออัตลักษณ์ของบุคคลในชุมชนที่ต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือ
ตอบสนองต่อนักท่องเที่ยว ผลกระทบเหล่านี้จำเป็นต้องได้รับการจัดการอย่างรอบคอบเพ่ือรักษาความสมดุล
ระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการอนุรักษ์วัฒนธรรม  
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Abstract 
This article aims to examine the impacts of cultural tourism on local communities in 

Northern Thailand from a conservative perspective. It analyzes the economic, social, and cultural 
effects resulting from the development of tourism in culturally rich local communities. Using 
qualitative analysis and data from affected communities, the study assesses the opportunities 
and challenges presented by cultural tourism. Economically, cultural tourism generates income 
and employment opportunities for local communities, contributing to effective economic 
development. However, income distribution remains unequal, and communities are vulnerable 
to fluctuations in the tourism market. Furthermore, most tourism-related jobs offer low and 
unstable wages, highlighting the need for skill development and strategic planning to enhance 
sustainability. Socially and culturally, cultural tourism promotes pride in local traditions and the 
preservation of heritage. Nevertheless, tourism also leads to changes that may undermine the 
authenticity of customs and create conflicts within communities. It affects individual identities as 
locals adapt to meet tourists’ expectations. These impacts require careful management to 
balance economic development with cultural preservation. 
 
Keywords: Impacts, Cultural Tourism,  Local Communities, Northern, Thailand 
 

1.บทนำ 
ภาคเหนือของประเทศไทยเป็นพ้ืนที่ที่เต็มไปด้วยมรดกทางวัฒนธรรมที่ล้ำค่าและมีความหลากหลายทาง

ชาติพันธุ์ที่สืบทอดกันมาหลายช่ัวอายุคน การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงกลายเป็นหนึ่งในกิจกรรมทีม่ีบทบาทสำคญั
ในการส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่นและรักษาเอกลักษณ์ของชุมชน อย่างไรก็ดี ในมุมมองของนักอนุรักษ์นิยม การ
เติบโตของการท่องเที่ยวดังกล่าวต้องไม่เป็นภัยคุกคามต่อความบริสุทธิ์และความแท้จริงของวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(Smith, 2009) การรักษาคุณค่าและความยัง่ยืนของมรดกวัฒนธรรมจำเป็นต้องได้รับความสำคัญสูงสดุ เพื่อป้องกัน
การเปลี่ยนแปลงหรือการบดิเบือนที่อาจเกิดจากแรงกดดันทางเศรษฐกิจและความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 
(Jones, 2012) 

นักอนุรักษ์นิยมมองว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคเหนือของไทยควรถูกบริหารจัดการอย่าง
รอบคอบเพ่ือป้องกันผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดขึ้น (ชนิษฐา ใจเป็ง,2023) เช่น การเสือ่มโทรมของแหล่งมรดกทาง
วัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชน และความเป็นไปได้ของการค้าเชิงพาณิชย์ที่ล้นเกินซึ่งอาจทำ
ให้วัฒนธรรมถกูลดทอนคุณคา่และความหมาย (Mason, 2011) นอกจากนี้ยังต้องตระหนักถึงบทบาทของชุมชน
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ท้องถิ่นในการเป็นผู้รักษาและถ่ายทอดวัฒนธรรม โดยควรส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการ
พัฒนาและการท่องเที่ยว เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 
(Baker, 2014) 

ในบริบทนี้ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงต้องได้รับการพิจารณาในฐานะที่เป็นทั้งโอกาสและความท้าทาย 
นักอนุรักษ์นิยมเน้นย้ำความสำคัญของการกำหนดมาตรฐานและข้อจำกัดที่ชัดเจนในการส่งเสริมการท่องเที่ยว เพื่อ
ปกป้องชุมชนท้องถิ่นจากการถูกครอบงำโดยอิทธิพลภายนอกและการเปลี่ยนแปลงทีไ่ม่พึงประสงค์ (Gössling, 
2013) การสร้างความตระหนักรู้ในหมู่นกัท่องเที่ยวและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับความละเอียดอ่อนของ
วัฒนธรรมท้องถิ่นถือเป็นส่วนสำคัญในการรกัษาความสมดุลนี้ (Hall & Lew, 2009;กอบชัย รักพันธ์ุ,2022) บทบาท
ของนโยบายภาครัฐและองค์กรท้องถิ่นจึงเป็นสิ่งที่ไม่อาจมองข้าม ในการวางกรอบการดำเนินงานที่ปกป้องและ
ส่งเสริมความยัง่ยืนของมรดกวัฒนธรรม 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต่อชุมชนท้องถิ่นใน
ภาคเหนือของประเทศไทยในมุมมองนักอนุรักษ์นิยม โดยเน้นการวิเคราะห์ผลกระทบทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมที่ส่งผลต่อการรักษาเอกลักษณ์และความยั่งยืนของชุมชน งานศึกษามุ่งเสนอแนวทางและข้อเสนอแนะ
ในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้การพัฒนาการท่องเที่ยวเกิดความสมดุลระหว่างประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการ
อนุรักษ์วิถีชีวิตท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 

2. กรอบแนวคิดและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
การศึกษาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยเฉพาะในบริบทของการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมเน้นการพัฒนา

อย่างยั่งยืนที่คำนึงถึงการรักษาเอกลักษณ์ท้องถิ่นควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ (McKercher & du Cros, 2002) 
แนวคิดเรื่อง “การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน” (sustainable tourism) จึงกลายเป็นกรอบหลักที่นักวิชาการและผู้ปฏิบัติ
ใช้ในการประเมินผลกระทบและกำหนดนโยบาย (Butler, 1999) งานวิจัยจำนวนมากชี้ให้เห็นว่าการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมสามารถเป็นทั้งแรงผลักดันในการอนุรักษ์และฟืน้ฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมถึงการสร้างรายได้ที่สนับสนุน
ชุมชน (Smith, 2009) อย่างไรก็ตามมีข้อกังวลในเรื่องผลกระทบเชิงลบที่เกิดจากการพาณิชย์วัฒนธรรมและการ
บิดเบือนวัฒนธรรมเพื่อเอาใจตลาดท่องเที่ยว (Cohen, 1988) ซึ่งเป็นประเด็นที่นักอนุรักษ์นิยมย้ำถงึความจำเป็น
ในการจัดการอย่างเข้มงวด 

กรอบแนวคิดของการอนุรักษ์ทางวัฒนธรรม (Cultural conservation) เน้นการรกัษาคุณค่าและความ
แท้จริงของมรดกทางวัฒนธรรม ผ่านการปกป้องโบราณสถาน ประเพณี และวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่น (Ashworth 
& Tunbridge, 2000) นักอนุรักษ์นิยมมองว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมควรมีบทบาทในการส่งเสรมิความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับมรดกเหล่านี้โดยไม่ลดทอนคณุค่าเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (Lowenthal, 1998) วรรณกรรม
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ในด้านน้ีชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการควบคุมการพัฒนาการท่องเที่ยว เพื่อป้องกันการถูกทำให้เป็นสินค้าเชิง
พาณิชย์และการเสื่อมสภาพของวัฒนธรรมท้องถิ่น (Telfer & Sharpley, 2008) นอกจากนี้ยังเน้นบทบาทของ
ชุมชนท้องถิ่นในการมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของมรดกวัฒนธรรม เพื่อรักษาความยั่งยืนในระยะยาว 

การวิจัยที่เกี่ยวข้องในบริบทของภาคเหนือของประเทศไทยพบว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีบทบาท
สำคัญในการสง่เสริมเศรษฐกจิชุมชนและการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรม (McIntosh & Zahra, 2007) อย่างไรก็ตาม 
การเติบโตของการท่องเที่ยวยังนำมาซึ่งความท้าทาย เช่น ความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม การพาณิชย์วัฒนธรรม 
และผลกระทบต่อวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชน (Cohen, 1988; Richards, 1996) การศึกษาเหล่าน้ีเน้นความสำคัญของ
การมีส่วนร่วมของชุมชนและการจัดการอย่างยั่งยืนเพื่อรักษาความสมดุลระหว่างการพัฒนาและการอนุรักษ์ 
(Ashley & Roe, 2002) แต่อย่างไรก็ตามยังมีช่องว่างในการวิจัยด้านผลกระทบระยะยาวและกลยุทธ์การจัดการที่
เหมาะสมสำหรับชุมชนในภาคเหนือของประเทศไทย 
 

3. บริบทของชุมชนท้องถิ่นในภาคเหนือ 
ภาคเหนือของประเทศไทยมคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ์อย่างสูง ประกอบด้วยกลุ่มชาติ

พันธ์ุต่าง ๆ เชน่ ชาวลานนา กะเหรี่ยง ม้ง และชนเผ่าอื่น ๆ ซึ่งแต่ละกลุ่มมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ภาษา และ
ประเพณีที่โดดเด่น (Keyes, 2014) ชุมชนเหล่านี้มักต้ังอยู่ในพื้นที่ภูเขาและชนบท มีวิถีชีวิตที่ผูกพันกับธรรมชาติ
และกิจกรรมเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงมีบทบาทสำคัญในการนำเสนอวัฒนธรรมและ
วิถีชีวิตเหล่านี้ให้กับนักท่องเที่ยวจากภายนอก (พระครปูลัดสุวัฒนจรยิคุณ (โยธนิ ฐานิสสฺโร),2016)แต่ใน
ขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงทีจ่ะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่พึงประสงค์ในชุมชนท้องถิ่น (Michelsen, 2010) 

ชุมชนในภาคเหนือยังคงรักษาวิถีชีวิตดั้งเดิมไว้อย่างเหนียวแน่น แม้จะเผชิญกับแรงกดดันจากการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ หลายชุมชนยังคงมีการจัดงานประเพณีและพิธีกรรมทางวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับศาสนาและความเช่ือดั้งเดิมอย่างต่อเนื่อง (Tambiah, 1989) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจึงมีศักยภาพที่จะช่วย
รักษาและส่งเสริมวัฒนธรรมเหล่านี้ หากได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น
อย่างแท้จริง (Chapple & Jay, 2017) อยา่งไรก็ตาม หากขาดการควบคุมที่ดี อาจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตที่ทำลายความสมดุลและเอกลักษณ์ของชุมชนได้ 

เศรษฐกิจท้องถิ่นในภาคเหนือส่วนใหญ่ยังคงพ่ึงพาการเกษตรกรรมเป็นหลัก โดยเฉพาะการปลูกข้าวและ
การเก็บเกี่ยวผลผลิตจากธรรมชาติอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้กลายเป็นแหล่งรายได้สำคัญ
ที่ช่วยเสริมสร้างเศรษฐกิจและลดความเปราะบางทางการเงินของชุมชน (Goodwin, 2009) ชุมชนที่สามารถ
บริหารจัดการการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพมักได้รับผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสามารถนำเงินที่ได้มาใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น แต่ในหลายกรณกีารพึ่งพาการท่องเที่ยวมากเกินไปอาจทำให้ชุมชนเสี่ยงต่อความ
เปลี่ยนแปลงของตลาดท่องเที่ยวและปัญหาสังคมที่เกี่ยวข้อง (Ashley & Roe, 2002) 
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4. ผลกระทบทางเศรษฐกิจของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทยมีบทบาทสำคญัในการกระตุน้เศรษฐกิจท้องถิ่น 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสร้างรายได้และการจ้างงาน (Smith, 2009) ชุมชนที่ไดร้ับการส่งเสริมการท่องเที่ยว
อย่างเหมาะสมสามารถพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน่ การขายงานฝีมือ การให้บรกิารที่พัก และการจัดกิจกรรม
วัฒนธรรมที่ดึงดูดนักท่องเที่ยว (Mowforth & Munt, 2015) ผลกระทบเชิงบวกเหล่านี้ช่วยเพ่ิมรายได้และส่งเสริม
การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง อย่างไรก็ดีการเพ่ิมขึ้นของนักท่องเที่ยวยังต้องมีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อป้องกัน
ผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อทรัพยากรและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

แม้ว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจะสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็มีความเสี่ยงที่
รายได้เหล่านี้จะไม่กระจายอย่างเท่าเทียมในหมู่สมาชิกชุมชน (Ashley & Roe, 2002) การครอบงำของธุรกิจ
ภายนอกและตัวกลางทางการตลาดอาจลดโอกาสให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์เต็มที่ นอกจากนี้การพ่ึงพิงรายได้จาก
การท่องเที่ยวมากเกินไปยังอาจทำให้เศรษฐกิจท้องถิ่นเปราะบางต่อความผันผวนของตลาดท่องเที่ยวและปัจจัย
ภายนอกอ่ืน ๆ(รัฐนันท์ พงศว์ิริทธิ์ธร,2021) เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์โรคระบาด (Mason, 2011) 
ดังนั้น การส่งเสริมความหลากหลายทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการท่องเที่ยวจึงเป็นเรื่องจำเป็นสำหรับความยั่งยืน
ของชุมชน 

อีกหนึ่งผลกระทบทางเศรษฐกิจที่สำคญัคือการสร้างงานในชุมชนท้องถิ่น โดยการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
สามารถเพิ่มโอกาสการจ้างงานในหลายภาคส่วน เช่น งานบริการ ทีพ่ัก อาหาร และการขายสินค้าพ้ืนเมือง 
(Goodwin, 2009) อย่างไรก็ตาม งานเหล่านี้มักเป็นงานที่มีรายได้ต่ำและฤดูกาล ทำให้ความมั่นคงในอาชีพของคน
ในชุมชนยังไม่เป็นที่แน่นอน (Mowforth & Munt, 2015) จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนและพัฒนาทักษะแรงงาน
เพื่อเพิ่มคุณภาพของงานและสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 

5. ผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรม 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีผลกระทบทีล่ึกซึ้งต่อวิถีชีวิตและความสัมพนัธ์ในชุมชนท้องถิ่นภาคเหนือของ

ไทย (Smith, 2009) ในแง่บวก การเปิดรับนักท่องเที่ยวช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ท้องถิ่นและ
กระตุ้นให้ชุมชนอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมของตนเอง (Richards, 1996) อยา่งไรก็ดีผลกระทบทางสังคม
ในทางลบก็มีไม่น้อย เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างครอบครัว การสูญเสียความสัมพันธ์แบบด้ังเดิม และการ
เปลี่ยนแปลงบทบาททางสังคมที่อาจเกิดจากการตอบสนองต่อนักท่องเที่ยวและความต้องการทางเศรษฐกิจ 
(Cohen, 1988) 

การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่เกิดจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอาจนำไปสู่การบิดเบือนหรือการ
ลดทอนความหมายของประเพณีและพิธีกรรมท้องถิ่น (Cohen, 1988) โดยเฉพาะเมื่อวัฒนธรรมถูกปรับเปลี่ยนเพื่อ
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ตอบสนองความคาดหวังของนักท่องเที่ยว แรงกดดันนี้อาจทำให้เกิดความขัดแย้งภายในชุมชนระหว่างกลุ่มที่
ต้องการรักษาความดั้งเดิมและกลุ่มที่ต้องการเปิดรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (MacCannell, 
1976) ความตึงเครียดดังกล่าวส่งผลต่อความสามัคคแีละความเข้มแข็งของชุมชนในระยะยาว 

นอกจากความเปลี่ยนแปลงในระดับชุมชนแล้ว การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมยังส่งผลต่ออัตลักษณ์และการ
รับรู้ของชุมชนในระดับบุคคล (Smith, 2009) การรับมอืกับความคาดหวังและทัศนคติของนักท่องเที่ยวอาจทำให้
คนในชุมชนต้องปรับเปลี่ยนการแสดงออกทางวัฒนธรรม หรือแม้กระทั่งสร้าง “การแสดง” ที่เปน็ไปตามความ
ต้องการของตลาด (MacCannell, 1976) ซึ่งอาจลดทอนความแท้จริงของวัฒนธรรมและทำให้เกิดความรู้สึก
สูญเสียอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมในหมู่สมาชิกชุมชน การเข้าใจผลกระทบเหล่านี้จึงเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการ
ออกแบบนโยบายและแนวทางการจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 
 

6. การจัดการและนโยบายที่เก่ียวข้อง 
แม้ว่าภาครัฐจะกำหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพื่อสร้างรายได้และการจ้างงานใน

ท้องถิ่น (Tourism Authority of Thailand, 2018) แต่เมื่อพิจารณาในมุมผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ได้กล่าวไว้ใน
หัวข้อที่ 4 จะพบว่า นโยบายดังกล่าวยังไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหาการกระจายรายได้ที่ไม่เท่าเทียมและการพึ่งพิง
รายได้จากการท่องเที่ยวมากเกินไป งานส่วนใหญ่ที่เกิดขึ้นยังเป็นงานรายได้ต่ำและไม่มั่นคง ซึ่งชี้ว่ารัฐยังขาด
มาตรการเชิงโครงสร้าง เช่น การพัฒนาทกัษะแรงงานและการสร้างความหลากหลายทางเศรษฐกิจเพ่ือเสริมความ
ยั่งยืนในระยะยาว (Ashley & Roe, 2002; Goodwin, 2009) 

ในทำนองเดียวกันผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรมที่ได้กล่าวในหัวข้อที่ 5 แม้นโยบายของรัฐจะระบุ
เป้าหมายเรื่องการอนุรักษ์และการสร้างความภาคภูมิใจในมรดกท้องถิ่น แต่การจัดการในทางปฏิบัติยังไม่สามารถ
ป้องกันการบิดเบือนหรือการทำให้วัฒนธรรมกลายเป็นสินค้าได้อย่างแท้จริง ข้อจำกัดด้านงบประมาณและการขาด
กลไกที่เปิดใหชุ้มชนมีบทบาทตัดสินใจ ทำให้นโยบายมีลักษณะบนลงล่าง (top-down) มากกว่าการเสริมพลัง
ชุมชนให้กำหนดทิศทางของตนเอง(McKercher & du Cros, 2002;วันโชค หุ่นผดุงรัตน,์2021)  จะเห็นได้ว่า 
นโยบายปัจจุบันมีส่วนช่วยบรรเทาผลกระทบเชิงบวกและสร้างภาพลักษณ์ของการพัฒนาเศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
แต่ยังไม่เพียงพอต่อการแก้ไขผลกระทบเชิงโครงสร้างทั้งทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นจริง หากต้องการ
สอดรับกับข้อเสนอแนะท้ายบทความ รัฐจำเป็นต้องปรับแนวทางโดยเน้นการกระจายผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม 
พัฒนาทักษะแรงงานเพื่อสร้างอาชีพที่มั่นคง และเปิดโอกาสให้ชุมชนเป็นแกนหลักในการจัดการวัฒนธรรมของ
ตนเอง เพื่อให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเป็นกลไกที่ทั้งสร้างรายได้และรักษาความแท้จริงของวัฒนธรรมได้อย่าง
ยั่งยืน 

การบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคเหนอืจำเป็นต้องมีการสร้างกลไกที่เปิดโอกาสให้
ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการวางแผนและตัดสินใจ (Ashley & Roe, 2002) การส่งเสริมบทบาทของ
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ชุมชนในการกำหนดวิธีการจัดการทรัพยากรและการออกแบบกิจกรรมท่องเที่ยวช่วยป้องกันการถูกครอบงำโดยนัก
ลงทุนภายนอกและลดผลกระทบเชิงลบต่อวัฒนธรรมท้องถิ่น (Bramwell & Lane, 2011) นอกจากนี้ การพัฒนา
ศักยภาพของผู้นำชุมชนและการสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืนมีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการอนุรักษ์วัฒนธรรม (Mowforth & Munt, 2015) 

ในมุมมองของผู้เขียน การจัดการเชิงนโยบายที่รัฐวางไว้แมจ้ะช่วยบรรเทาปัญหาบางส่วน แต่ยังขาดกลไกที่
แก้ไขผลกระทบอย่างยั่งยืน ทั้งในมิติทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม การแก้ไขจงึควรดำเนินการควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างระบบการจัดการในพื้นที่ เช่น การพัฒนาทักษะและศักยภาพแรงงานท้องถิ่นให้สามารถสร้างอาชีพที่
มั่นคงและมีรายได้สูงขึ้น เพื่อลดการพ่ึงพิงงานบริการท่องเที่ยวที่ไม่มั่นคง (Ashley & Roe, 2002; Goodwin, 
2009) พร้อมกับการกระจายรายได้ให้ทั่วถึงโดยส่งเสริมธุรกิจชุมชนและวิสาหกิจท้องถิ่น ในด้านวัฒนธรรม รัฐควร
สนับสนุนการจัดการเชิงมีส่วนร่วมที่ให้ชุมชนเป็นผู้นำในการอนุรักษ์และถ่ายทอดมรดกวัฒนธรรม เพื่อป้องกันการ
บิดเบือนจากแรงกดดันทางการตลาด (Cohen, 1988; Bramwell & Lane, 2011) นอกจากนีก้ารบูรณาการ
นโยบายกับมาตรการทางกฎหมายและกลไกติดตามผลที่โปร่งใส จะช่วยสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจและการอนุรักษ์วัฒนธรรมได้อย่างแท้จริง 
 

สรุป  
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทยถือเป็นปรากฏการณ์ที่มีความสำคัญทั้งในแง่ของ

การส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่นและการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม แตอ่ย่างไรก็ตามการเติบโตของการท่องเที่ยวใน
พื้นที่นี้ก็ได้นำมาซึ่งผลกระทบทั้งในด้านบวกและด้านลบที่ซับซ้อนและหลากหลาย บทความนี้มุ่งศึกษาผลกระทบ
เหล่านี้ในมุมมองของนักอนุรักษ์นิยม โดยเน้นความสำคัญของการรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและการบริหาร
จัดการที่มีความรับผิดชอบและยั่งยืน 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคเหนือช่วยสร้างรายได้และโอกาสการจ้าง
งานแก่ชุมชนท้องถิ่น ซึ่งช่วยเพิ่มรายได้และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน รายได้ที่เกิดขึ้นอาจไม่
กระจายอย่างเท่าเทียมในหมูส่มาชิกชุมชน และมีความเสี่ยงที่ชุมชนจะพึ่งพิงการท่องเที่ยวมากเกินไปจนเกิดความ
เปราะบางต่อความผันผวนของตลาด งานที่สร้างขึ้นมักเป็นงานที่มีรายได้ต่ำและไม่มั่นคงในระยะยาว จึงจำเป็นต้อง
มีการวางแผนพัฒนาทักษะแรงงานและกระจายแหล่งรายได้เพื่อเพิ่มความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  ในด้านสังคมและ
วัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมส่งเสริมความภาคภูมิใจและการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีคุณค่า อย่างไร
ก็ตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นบางครั้งนำไปสู่การบิดเบือนและลดทอนความหมายของประเพณีและวิถีชีวิตเดิม 
เมื่อวัฒนธรรมถูกปรับเปลี่ยนเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของนักท่องเที่ยว ความขัดแย้งภายในชุมชนและความตึง
เครียดทางวัฒนธรรมจึงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อความเข้มแข็งและความสมานฉันท์ของชุมชนใน
ระยะยาว   การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทยเป็นโอกาสที่สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ



Journal of Asia Social Science Studies Vol.2 No.3 (September-December) 2025        8 
 

อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น แต่การบริหารจัดการต้องเน้นการอนุรักษ์อย่างเข้มงวดและส่งเสริมความมีส่วนร่วมของ
ชุมชน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืน สร้างความมั่นใจว่าวัฒนธรรมท้องถิ่นจะไม่ถูกลดทอนหรือ
เปลี่ยนแปลงในทางลบจากแรงกดดันทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวในอนาคต 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางพฒันา 
เพื่อให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในภาคเหนือของประเทศไทยเกิดความยั่งยืน จำเป็นต้องมีการพัฒนา

นโยบายที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างสมดุล การส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในทุกขั้นตอนของการวางแผนและการดำเนินงานเป็นสิ่งสำคัญในการรักษาความสมดุล
น้ี    การสร้างความรู้ความเข้าใจในหมู่นักทอ่งเที่ยวเก่ียวกับความละเอียดอ่อนและคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นจะ
ช่วยลดผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการที่สนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ควรเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่ควรให้ความสำคญั 

นอกจากนี้การสร้างความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่นถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน การจัดต้ังเครือข่ายความร่วมมือที่เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย
ได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการ จะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและลดความขัดแย้ง
ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ นอกจากนี้การสนับสนุนการศึกษาและการฝึกอบรมในเรื่องการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนจะช่วยพัฒนาศักยภาพของชุมชนและสร้างความยั่งยืนในระยะยาว 
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