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บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้ เปนการศึกษาหลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารจัดการองคกรในยุคไทยแลนด 4.0 

สืบเนื่องมาจากที่ประเทศไทยไดกาวเขาไปสูยุค 4.0 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปตามภาวะของกระแสโลกเปนอยาง

มาก โดยศึกษาคนควาจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกรในยุคไทยแลนด 4.0 ซึ่งประกอบดวย 

หลักพุทธธรรมเปนแนวทาง คอื อทิธบิาท 4 ไดแก (ฉันทะ) คอื การวางแผน ควบคูไปกับความพอใจ (วริยิะ) คอื 

การจัดองคการ ควบคูไปกับความเพยีร (จติตะ) คอื การนําควบคูไปกับความเอาใจใส และสุดทาย คอื (วมัิงสา) 

คือ การควบคุมซึ่งควบคูไปกับความเขาใจ ที่กอใหการพัฒนาดานพฤติกรรม การพัฒนา และปญญา ทั้งนี้เปน

หลักแหงความรับผิดชอบตอหนาที่การงานไปสูความสําเร็จทั้งแกตนเองและองคกร ซึ่งนําไปสูการบริหาร

จัดการองคกรที่ “ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยนือยางแทจรงิ”  

 

คําสําคัญ: หลักพุทธธรรม, การบรหิารจัดการ, ไทยแลนด 4.0 

 

Abstract 

This academic article was studying Buddhist principles for organizational management in the era of 

Thailand 4.0 .Therefore, stydying was a lot of change according to the current world by studying the current 

world by studing the related document with the organization management in Thailand 4.0 era and  Buddhist 

principles as a guide for organization management. The principles of Buddhist The principle of Buddhism as 

a guideline is the Four Bases of Success, namely (Chanta) is planning along with satisfaction (persistence) 

is the organization Along with perseverance (Chitta) is to lead along with care and finally (Wimangsa) is 
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control, which is coupled with understanding. That contributes to the development of behavior, development 

and intelligence, which is the principle of responsibility for work to success for both oneself and the 

organization. Which lead to the management of the organization that is "truly stable, wealthy and 

sustainable" 

 

Keywords: Buddhism, Management, Thailand 4.0 

 

บทนํา 

วสิัยทัศนของการบรหิารประเทศไทยในยุค 4.0 คอื ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยนื สิ่งเหลานี้จะเกดิขึ้นไดจําเปน

จะตองตั้งอยูบนพื้นฐานของทรัพยากรมนุษยในประเทศที่จะตองเขามาเปนสวนประกอบในการขับเคลื่อน 

ประเด็นทั้งหลายเหลานี้จะเกิดขึ้นไดสิ่งหนึ่งที่จะเปนปจจัยสําคัญนั้น คือ การบริหารที่ตั้งอยูบนหลักการของ

ความถูกตองและเปนธรรม โดยเฉพาะการนําหลักของทางพระพุทธศาสนาเขามาเปนสวนหนึ่งของวิธีคิด 

วิธีการบริหารนั้นจะทําใหคนทั้งหลายเหลานั้นเปนบุคลากรที่ทําเพื่อประโยชนของสวนรวม จะกอใหเกิดความ

ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยนื (สุรยิา รักษาเมอืง, 2560) 

การบริหารจัดการ เปนการบริหารใหทุกคนไดทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีงานที่ทําตามความ

ถนัด หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องยาก เพราะงานบางที่มีแผนกจํากัดคนมีจํานวนมากกวางานจึง

จําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว (อดิศร เพียงเกตุ, 2551) ซึ่งใหความเห็นวาการบริหารนั้นมี

ความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ทําใหองคบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว เพื่อใหไปสูเปาหมายขององคกร 

(Chapman, 1998) การบริหารนั้นยังขึ้นอยูกับการที่ใชความคิดเห็น และความเขาใจ เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 

เชน การบริหาร คือกระบวนการที่ทําใหงานสําเร็จลงไดโดยการใชทรัพยากรบุคคล และวัตถุเขาดวยกัน 

เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรนัน้ (สมภพ สุกชวง, 2541)  

ทั้งนี้ไดนําหลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 เปนวิธีการแหงปญญา ซึ่งดําเนินการแกปญหาตามเหตุผล 

ตามปจจัย เปนการแกปญหาตาง ๆ ของบุคคลดวยปญญาของตัวเอง ไมตองอาศัยการดลบันดาลจากสิ่ง

ทัง้หลาย ฉะนัน้ การนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารจัดการไดเปนอยางด ี(พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ 

ปยุตโต), 2552) 

ดังนัน้ การบรหิารจึงมีสวนสําคัญทีจ่ะเปนกระบวนการทําใหองคกรมปีระสทิธิผล โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

การนําหลักธรรมมาประยุกตกับการบรหิารจงึจะทําใหองคกรพัฒนาที่ยั่งยนื  

 

การบรหิารองคกร 

การบริหาร หมายถึงศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับปจจัยในการจัดการเพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปได

ตามวัตถุประสงคและสนองตอความคาดหวังในการบริหารงานเปนการทํางานที่ใหบุคลากรประสบความสําเร็จ
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ในเปาหมายนัน้ ๆ ในกระบวนการจะไดรับผลมากนอยขึ้นอยูกับความสัมพันธระหวางบุคคลที่รวมกันทําใหบรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนด (สัมพันธ ภูไพบูลย, 2552) 

การบริหารหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรในการบริหารงาน ในการบริหารงาน

องคกรใหมปีระสทิธภิาพนัน้ ผูบรหิารควรยดึหลักดังนี้ 

1) สรางคนเกง ใหคนเกงมีเวทแีสดงความสามารถ ไดเปนที่ยอมรับ องคกรควรมีนโยบายพัฒนาคนเกง 

สรางคนที่เกงกวาตนเองขึ้นมา และเลอืกใชคนใหถูก ใชคนใหเปน 

2) มกีลยุทธในการบรหิารงาน ใชเครื่องมอืมาประยุกตใหถูก ศกึษาวจัิยหาความตองการขององคกร 

3) มกีลยุทธในการบรหิารคน สรางคานยิมและวัฒนธรรมการสรางคนเกง พัฒนาผูนําในทุกระดับช้ัน 

4) เปนผูที่มีทักษะกระบวนการในการสรางใหเกิดพลังอันยิ่งใหญจากคนรอบตัว ซึ่งจะนําไปสู

ความสําเร็จ 

5) ตองมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากโอกาศและผลกระทบที่

อาจจะเกดิ และหาวธิจัีดการความเสี่ยงเหลานัน้เทาที่ทําได 

6) จะตองมกีารศกึษาคดิคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อลดคาใชจาย ลดเวลา เพิ่มความพงึพอใจตอองคกร 

7) ตองมกีารบรหิารผลการปฏบิัตงิาน เพื่อใหไดผลการปฏบิัตงิานที่ตอบสนองตอเปาหมาย และทศิทาง

ขององคกร 

 

องคประกอบของการบรหิาร 

องคประกอบของการบรหิาร เรยีกตัวยอ คอื POSDC มรีายละเอยีดดังนี้  

1) การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดทิศทางขององคกร เพื่อวางวิสัยทัศนและเปาหมายของ

องคกร  

2) การจัดการองคการ (Organizing) เปนการจัดโครงสรางใหดําเนินการตามเปาหมายขององคกรที่

กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ  

3) งานบุคลากร (Staffing) เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และเหมาะสมกับงานที่

ไดรับมอบหมาย  

4) การอํานวยการ (Directing) เปนการบริหารจัดการ ติดตอสื่อสารในการปฏิบัติงานภายในองคกรให

เปนไปตามแผนงาน  

5) การกํากับดูแล (Controlling) เปนการกํากับดูแลการทํางานในองคกร และแกปญหาภายในองคกร 

ดังนัน้การบรหิารองคกรจะทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคกรไดนัน้ จงึจะตองอาศัยความรวมมือรวม

ใจของบุคลากรทุกคนถึงจะใหงานสําเร็งลุลวง เปาหมายผูบริหารนั้นจึงจะตองมีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ 

1) เปาหมายตองสงูสุดแลวสามารถทําใหสําเร็จ 2) การที่จะไปใหถงึเปาหมายจะตองมรีะบบงานและแผนงานที่ดี 

3) จะตองระบุเวาที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย 
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การบรหิารองคกรในยุค 4.0 

การพัฒนาองคกรใหพรอมกับการกาวเขาสูความเปนองคกร 4.0 มดีังนี้ 

1. ผูบริหารจะตองเรียนรูที่จะบริหารทามกลางความแตกตางและใชประโยชนจากความแตกตางเพื่อให

องคกรบรรลุเปาหมายที่วางไว และนําไปสูความสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. ผูบรหิารตองพัฒนาทักษะและวธิกีารคิดและมองเห็นแนวโนมกับการเปลี่ยนแปลง การเรยีนรูและอยู

รวมกับเทคโนโลยสีมัยใหม 

3. การทํางานภายในองคกรยุค 4.0 การบริหารงานในลักษณะของการสั่งการและควบคุมแบบเดิม ๆ 

บุคลากรในองคกร 4.0 จะตองมอีสิระมากขึ้นในการบริหาร 

4. สามารถนําเทคโนโลยสีมัยใหมเขามาปรับใชในการทํางานใหมากขึ้น 

5. ผูบริหารจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (พสุ 

เดชะรนิทร, 2562) 

ดังนั้น การบริหารองคกรในยุค 4.0 ผูบริหารจะตองสามารถนําเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาปรับใชในการ

บรหิารขององคกรมากขึ้น เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุดแกองคกร 

 

พุทธธรรมเพื่อการบรหิารองคกรในยุค 4.0 

การบริหารองคกรในยุคไทยแลนด 4.0 สามารถนอมนําเอาคําสอนที่เรียกวาพุทธธรรมไปประยุกตใน

การบรหิารจัดการงานองคกรในยุค 4.0 จะสงผลใหใหการบรหิารงานอยางมปีระสทิธผิลมากยิ่งขึ้น  

หลักพุทธธรรมก็คือ “อิทธิบาท 4” ที่คนสวนใหญนั้นรูจักและมีความคุนเลย วาเปนหลักธรรมที่เปน

แนวทางในการจัดการในเรื่องราวตาง ๆ แบบแนวทางพระพุทธศาสนา ซึ่งในแนวทางพระพุทธศาสนานั้น หลัก

อิทธิบาท 4 เปนเครื่องมือในการสรางแรงจุงใจรวมถึงวิธคีิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเบื้องตนเพื่อใหชาวพุทธ 

หรอื พุทธศาสนกิชนสวนใหญไดเขาใจถงึหลักการปฏบิัตทิี่ถูกตอง รวมถงึเปนหลักธรรมที่นําไปสูความสําเร็จอีก

ดวย (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540) ซึ่งหลักธรรมนี้มอียู 4 ประการ คอื  

1. ฉันทะ คือความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ก็คือ การที่เรานั้นจะทํากิจการ หรืองานอะไรก็จะตองมีความ

พอใจที่จะประพฤติปฏิบัติเพื่อใหงานเหลานั้นออกมาในรูปแบบที่เรานั้นพึงพอใจ มีความรูสึกที่ปรารถนาเพื่อให

งานที่เราทํานั้นสําเร็จ และพึงพอใจ เชน เราพึงพอใจในการเปนผูให เพื่อใหบุคคลผูดอยโอกาสเหลานั้น 

มคีวามสุขเราก็ยอมมีความสุขตามดวยเชนกัน เปนตน ก็อาจเปนเพราะเรานัน้มคีวามพงึพอใจตัง้แตแรกนั่นเอง 

2. วิริยะ คือความเพียรพยายามในสิ่งนั้น ซึ่งคนเรานั้นเกดิความคิดที่จะทําอะไรแลวก็ยอมมีความเพยีร

พยายามเพื่อใหงานเหลานั้นเกิดความสําเร็จ เพื่อใหงานนั้นออกมาดี มีคุณคาสําหรับเรา หรือผูอื่น เพื่อใหเกิด

ประโยชนกับทุก ๆ ชีวิตบนโลกใบนี้ โดยสวนใหญแลวงานที่มีคุณคาที่เราเห็นกันอยูในทุกวันนี้ ก็เพราะเกิดจาก

การที่ผูทํานั้นมีความเพียรพยายามมีความตั้งใจตั้งม่ัน เชน ภาพวาดในที่ตาง ๆ ที่เราเห็นอยูทุกวันนี้เกิดจาก

ความประณีตและมีความใสใจ ความพยายามของจิตกรที่จะทําใหผลงานนั้นมีความสวยงาม มีคุณคา และเมื่อ
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งานนั้นมีคุณคาแลวสิ่งที่ตามมา ก็คือ ภาพวาดนั้นมีราคาที่สูงขึ้น เหมือนกับวาเปนสิ่งที่รังสรรคออกมาดวยใจ

นั่นเอง 

3. จติตะ คอืความเอาใจฝกไฝในสิงที่ทํา หรอืเอาใจใสกับงานที่เราไดรับมอบหมายเพื่อใหงานนั้นเกิดผล

ประสบความสําเร็จ และเปนการสรางแรงจูงใจใหงานนั้นดียิ่ง ๆ ขึ้นไปอีกโดยเฉพาะเมื่อเรานั้นไดรับมอบหมาย

ใหทําอะไร ก็ควรเอาใจ เอาความคดิ ตัง้จติ ตัง้ใจ มคีวามทุมเทกับงานนัน้ใหมาก ๆ เพื่อใหงานนัน้มีความสําเร็จ

โดยเร็ว โดยไมสนใจวา งานนัน้จะเปนงานที่ตํ่าตอย หรอืสูงไป เพราะวาถาเรานั้น มคีวามตัง้ใจที่จะทํางานนั้นให

เกิดความสําเร็จแลว งานนั้นก็ยอมจะประสบผลสําเร็จอยูเนือง ๆ เพราะวาถาเรานั้น เมื่อไดรับมอบหมายงาน

นัน้แลวไมสนใจ งานที่ไดก็ไมเสร็จตามเปาหมายที่วางไว เพราะวาการทํางานทุก ๆ สิ่งจะสําเร็จไดก็เพราะความ

เอาใจใส เปนอยางด ี

4. วิมังสา คือ ความพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น ซึ่งก็คือการมีความเขาใจในงานที่เราทําอยู

เพราะวาเรานั้นทํางานที่ไมมีความเขาใจก็จะทําใหงานนั้นมีความผิดพลาด มคีวามไมตรงตามความตองการของ

ผูที่ไดมอบหมายใหทํางานนัน้ โดยสวนใหญแลวการที่เราจะทํางานอะไรแลวก็ตองหาขอมูลเพื่อใหการทํางานนั้น 

มีความสอดคลองกัน เมื่อเราทํางานโดยไมสนใจหาขอมูลก็จะทําใหงานนั้นไมใชในสิ่งที่เขาปรารถนา หรือมี

ความตองการ ดังนั้นเมื่อเราจะทํางานอะไรสักหนึ่งงานก็ตองพยายามหาขอมูลและศึกษางานนั้นอยางถองแท 

วางานนั้นมีความเปนไปเปนมาอยางไรบาง เพื่อใหเกิดความเขาใจในสิ่งที่จะคิดจะทํา เมื่อเราไดรับมอบหมาย

งานแลวก็จะทําใหเราทํางานนั้นอยางรวดเร็ว เพราะวาเรามคีวามเขาใจ มคีวามรูในสิ่งที่เรากําลังทํานัน้แลวดวย

ความม่ันใจ งานนัน้จงึจะจําสําเร็จเหมอืนที่เราคดิไวตัง้แตเริ่มแรก 

ดังนั้นหลัก “อิทธิบาท 4” จึงเปนหัวใจสําคัญเพื่อใหการขับเคลื่อนในการบริหารจัดการนั้นเปนไปดวย

ความสําเร็จ เพราะงานนั้นเมื่อเราใชแตหลักการ หรือแนวคิดทางตะวันตกก็จะเปนไดแคแนวคิด ๆ หนึ่งที่สราง

ความรูใหเราแคนั้น แตเมื่อเราใชหลักการบริหารจัดการในแนวทางพระพุทธศาสนาแลว ก็จะทําใหเรานั้นเกิด

ความตระหนักในการใชชีวิต การทํางานตาง ๆ อยางมีความเขาใจ ไมเกิดความประปาท เพราะวาการทํางาน

อะไรแลว ไมคนหาความจรงิ ก็จะไมพบกับความจริงนัน้ เพราะวาหลักธรรมะขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจานั้นเปน แนวทางใหเรานั้นเกิดความหลุดพน ความสําเร็จ หรือความเขาใจอันดีในการใชชีวิตอยางไมยึดติด 

มคีวามตัง้ม่ันในสต ิสมาธ ิและปญญาดวย 

สรุปไดวา หลักธรรมที่นําไปสูความสําเร็จ และเปนหลักธรรมที่ผูปฏิบัติ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพแก

องคกร สามารถปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายไดอยางเรียบรอย อีกทั้งยังสงผลดีตอตนเองและสังคมตาม

บทบาทหนาที่อกีดวย 

 

สรุป 

หลักพุทธธรรมเพื่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการองคกรในยุค ไทยแลนด 4.0 

นั้นเปนการจัดการที่ตองใชหลักการบริหารจัดการ หรือแนวคิด ทฤษฎีสําหรับการบริหารจัดการ ซึ่งจะตอง

ประกอบไปดวย การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม รวมถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
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คือ หลัก “อิทธิบาทธรรม” หรือ “อิทธิบาท 4” ประกอบดวย ความพอใจ ความเพียรพยายาม ความเอาใจใส 

ความเขาใจในงานที่ทําอยู จงึจะทําใหการจัดการนัน้ขับเคลื่อนไปได โดยที่ผูบรหิารจะตองคํานงึถงึความ สะดวก 

โปรงใส ปลอดภัย ตรวจสอบได เพื่อใหการจัดการนั้นมีประสิทธิภาพ จึงยอมจะมีการบริหารจัดการอยางมี

ระเบยีบวนัิย มเีจาหนาที่ทุกฝายเขามามสีวนรวมในการจัดการนั้นดวย  
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