
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบรหิารจัดการองคกร  

ในยุคไทยแลนด 4.0 

The Integration of Buddhist Principles in Organizational Management  

in The Era of Thailand 4.0 

 

2พระครูสมุหจิรชาต ิพุทฺธรกฺขโิต 

PhrakhrusamuJirachat Bhuddharakkito 

2วัดจันทนาราม ตําบลจันทนิมติ อําเภอเมอืงจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 

Wat Chanthanaram Chanthanimit Sud-district Muang Chanthaburi Chanthaburi Povince,Thailand 

Corresponding Author E-mail: nkitoo0011@gmail.com 

 

Retrieved: December 15, 2021; Revised: January 17, 2022; Accepted: January 23, 2022 

 

บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้ เปนการศึกษาหลักพุทธธรรมเพื่อการบริหารจัดการองคกรในยุคไทยแลนด 4.0 

สืบเนื่องมาจากที่ประเทศไทยไดกาวเขาไปสูยุค 4.0 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปตามภาวะของกระแสโลกเปนอยาง

มาก โดยศึกษาคนควาจากเอกสารที่เกี่ยวของกับการบริหารองคกรในยุคไทยแลนด 4.0 ซึ่งประกอบดวย 

หลักพุทธธรรมเปนแนวทาง คอื อทิธบิาท 4 ไดแก (ฉันทะ) คอื การวางแผน ควบคูไปกับความพอใจ (วริยิะ) คอื 

การจัดองคการ ควบคูไปกับความเพยีร (จติตะ) คอื การนําควบคูไปกับความเอาใจใส และสุดทาย คอื (วมัิงสา) 

คือ การควบคุมซึ่งควบคูไปกับความเขาใจ ที่กอใหการพัฒนาดานพฤติกรรม การพัฒนา และปญญา ทั้งนี้เปน

หลักแหงความรับผิดชอบตอหนาที่การงานไปสูความสําเร็จทั้งแกตนเองและองคกร ซึ่งนําไปสูการบริหาร

จัดการองคกรที่ “ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยนือยางแทจรงิ”  

 

คําสําคัญ: หลักพุทธธรรม, การบรหิารจัดการ, ไทยแลนด 4.0 

 

Abstract 

This academic article was studying Buddhist principles for organizational management in the era of 

Thailand 4.0 .Therefore, stydying was a lot of change according to the current world by studying the current 

world by studing the related document with the organization management in Thailand 4.0 era and  Buddhist 

principles as a guide for organization management. The principles of Buddhist The principle of Buddhism as 

a guideline is the Four Bases of Success, namely (Chanta) is planning along with satisfaction (persistence) 

is the organization Along with perseverance (Chitta) is to lead along with care and finally (Wimangsa) is 
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control, which is coupled with understanding. That contributes to the development of behavior, development 

and intelligence, which is the principle of responsibility for work to success for both oneself and the 

organization. Which lead to the management of the organization that is "truly stable, wealthy and 

sustainable" 

 

Keywords: Buddhism, Management, Thailand 4.0 

 

บทนํา 

วสิัยทัศนของการบรหิารประเทศไทยในยุค 4.0 คอื ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยนื สิ่งเหลานี้จะเกดิขึ้นไดจําเปน

จะตองตั้งอยูบนพื้นฐานของทรัพยากรมนุษยในประเทศที่จะตองเขามาเปนสวนประกอบในการขับเคลื่อน 

ประเด็นทั้งหลายเหลานี้จะเกิดขึ้นไดสิ่งหนึ่งที่จะเปนปจจัยสําคัญนั้น คือ การบริหารที่ตั้งอยูบนหลักการของ

ความถูกตองและเปนธรรม โดยเฉพาะการนําหลักของทางพระพุทธศาสนาเขามาเปนสวนหนึ่งของวิธีคิด 

วิธีการบริหารนั้นจะทําใหคนทั้งหลายเหลานั้นเปนบุคลากรที่ทําเพื่อประโยชนของสวนรวม จะกอใหเกิดความ

ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยนื (สุรยิา รักษาเมอืง, 2560) 

การบริหารจัดการ เปนการบริหารใหทุกคนไดทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีงานที่ทําตามความ

ถนัด หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องยาก เพราะงานบางที่มีแผนกจํากัดคนมีจํานวนมากกวางานจึง

จําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว (อดิศร เพียงเกตุ, 2551) ซึ่งใหความเห็นวาการบริหารนั้นมี

ความสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ทําใหองคบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว เพื่อใหไปสูเปาหมายขององคกร 

(Chapman, 1998) การบริหารนั้นยังขึ้นอยูกับการที่ใชความคิดเห็น และความเขาใจ เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 

เชน การบริหาร คือกระบวนการที่ทําใหงานสําเร็จลงไดโดยการใชทรัพยากรบุคคล และวัตถุเขาดวยกัน 

เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรนัน้ (สมภพ สุกชวง, 2541)  

ทั้งนี้ไดนําหลักพุทธธรรม คือ อิทธิบาท 4 เปนวิธีการแหงปญญา ซึ่งดําเนินการแกปญหาตามเหตุผล 

ตามปจจัย เปนการแกปญหาตาง ๆ ของบุคคลดวยปญญาของตัวเอง ไมตองอาศัยการดลบันดาลจากสิ่ง

ทัง้หลาย ฉะนัน้ การนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารจัดการไดเปนอยางด ี(พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ 

ปยุตโต), 2552) 

ดังนัน้ การบรหิารจึงมีสวนสําคัญทีจ่ะเปนกระบวนการทําใหองคกรมปีระสทิธิผล โดยเฉพาะอยางยิ่งใน

การนําหลักธรรมมาประยุกตกับการบรหิารจงึจะทําใหองคกรพัฒนาที่ยั่งยนื  

 

การบรหิารองคกร 

การบริหาร หมายถึงศิลปะในการใชบุคคลอื่นรวมกับปจจัยในการจัดการเพื่อใหกิจกรรมดําเนินไปได

ตามวัตถุประสงคและสนองตอความคาดหวังในการบริหารงานเปนการทํางานที่ใหบุคลากรประสบความสําเร็จ
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ในเปาหมายนัน้ ๆ ในกระบวนการจะไดรับผลมากนอยขึ้นอยูกับความสัมพันธระหวางบุคคลที่รวมกันทําใหบรรลุ

เปาหมายตามที่กําหนด (สัมพันธ ภูไพบูลย, 2552) 

การบริหารหรือการจัดการองคกรมีความจําเปนตองใชศาสตรในการบริหารงาน ในการบริหารงาน

องคกรใหมปีระสทิธภิาพนัน้ ผูบรหิารควรยดึหลักดังนี้ 

1) สรางคนเกง ใหคนเกงมีเวทแีสดงความสามารถ ไดเปนที่ยอมรับ องคกรควรมีนโยบายพัฒนาคนเกง 

สรางคนที่เกงกวาตนเองขึ้นมา และเลอืกใชคนใหถูก ใชคนใหเปน 

2) มกีลยุทธในการบรหิารงาน ใชเครื่องมอืมาประยุกตใหถูก ศกึษาวจัิยหาความตองการขององคกร 

3) มกีลยุทธในการบรหิารคน สรางคานยิมและวัฒนธรรมการสรางคนเกง พัฒนาผูนําในทุกระดับช้ัน 

4) เปนผูที่มีทักษะกระบวนการในการสรางใหเกิดพลังอันยิ่งใหญจากคนรอบตัว ซึ่งจะนําไปสู

ความสําเร็จ 

5) ตองมีการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากโอกาศและผลกระทบที่

อาจจะเกดิ และหาวธิจัีดการความเสี่ยงเหลานัน้เทาที่ทําได 

6) จะตองมกีารศกึษาคดิคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อลดคาใชจาย ลดเวลา เพิ่มความพงึพอใจตอองคกร 

7) ตองมกีารบรหิารผลการปฏบิัตงิาน เพื่อใหไดผลการปฏบิัตงิานที่ตอบสนองตอเปาหมาย และทศิทาง

ขององคกร 

 

องคประกอบของการบรหิาร 

องคประกอบของการบรหิาร เรยีกตัวยอ คอื POSDC มรีายละเอยีดดังนี้  

1) การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดทิศทางขององคกร เพื่อวางวิสัยทัศนและเปาหมายของ

องคกร  

2) การจัดการองคการ (Organizing) เปนการจัดโครงสรางใหดําเนินการตามเปาหมายขององคกรที่

กําหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ  

3) งานบุคลากร (Staffing) เปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ และเหมาะสมกับงานที่

ไดรับมอบหมาย  

4) การอํานวยการ (Directing) เปนการบริหารจัดการ ติดตอสื่อสารในการปฏิบัติงานภายในองคกรให

เปนไปตามแผนงาน  

5) การกํากับดูแล (Controlling) เปนการกํากับดูแลการทํางานในองคกร และแกปญหาภายในองคกร 

ดังนัน้การบรหิารองคกรจะทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคกรไดนัน้ จงึจะตองอาศัยความรวมมือรวม

ใจของบุคลากรทุกคนถึงจะใหงานสําเร็งลุลวง เปาหมายผูบริหารนั้นจึงจะตองมีลักษณะสําคัญ 3 ประการ คือ 

1) เปาหมายตองสงูสุดแลวสามารถทําใหสําเร็จ 2) การที่จะไปใหถงึเปาหมายจะตองมรีะบบงานและแผนงานที่ดี 

3) จะตองระบุเวาที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย 
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การบรหิารองคกรในยุค 4.0 

การพัฒนาองคกรใหพรอมกับการกาวเขาสูความเปนองคกร 4.0 มดีังนี้ 

1. ผูบริหารจะตองเรียนรูที่จะบริหารทามกลางความแตกตางและใชประโยชนจากความแตกตางเพื่อให

องคกรบรรลุเปาหมายที่วางไว และนําไปสูความสําเร็จอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. ผูบรหิารตองพัฒนาทักษะและวธิกีารคิดและมองเห็นแนวโนมกับการเปลี่ยนแปลง การเรยีนรูและอยู

รวมกับเทคโนโลยสีมัยใหม 

3. การทํางานภายในองคกรยุค 4.0 การบริหารงานในลักษณะของการสั่งการและควบคุมแบบเดิม ๆ 

บุคลากรในองคกร 4.0 จะตองมอีสิระมากขึ้นในการบริหาร 

4. สามารถนําเทคโนโลยสีมัยใหมเขามาปรับใชในการทํางานใหมากขึ้น 

5. ผูบริหารจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (พสุ 

เดชะรนิทร, 2562) 

ดังนั้น การบริหารองคกรในยุค 4.0 ผูบริหารจะตองสามารถนําเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาปรับใชในการ

บรหิารขององคกรมากขึ้น เพื่อใหเกดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุดแกองคกร 

 

พุทธธรรมเพื่อการบรหิารองคกรในยุค 4.0 

การบริหารองคกรในยุคไทยแลนด 4.0 สามารถนอมนําเอาคําสอนที่เรียกวาพุทธธรรมไปประยุกตใน

การบรหิารจัดการงานองคกรในยุค 4.0 จะสงผลใหใหการบรหิารงานอยางมปีระสทิธผิลมากยิ่งขึ้น  

หลักพุทธธรรมก็คือ “อิทธิบาท 4” ที่คนสวนใหญนั้นรูจักและมีความคุนเลย วาเปนหลักธรรมที่เปน

แนวทางในการจัดการในเรื่องราวตาง ๆ แบบแนวทางพระพุทธศาสนา ซึ่งในแนวทางพระพุทธศาสนานั้น หลัก

อิทธิบาท 4 เปนเครื่องมือในการสรางแรงจุงใจรวมถึงวิธคีิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเบื้องตนเพื่อใหชาวพุทธ 

หรอื พุทธศาสนกิชนสวนใหญไดเขาใจถงึหลักการปฏบิัตทิี่ถูกตอง รวมถงึเปนหลักธรรมที่นําไปสูความสําเร็จอีก

ดวย (พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2540) ซึ่งหลักธรรมนี้มอียู 4 ประการ คอื  

1. ฉันทะ คือความพอใจรักใครในสิ่งนั้น ก็คือ การที่เรานั้นจะทํากิจการ หรืองานอะไรก็จะตองมีความ

พอใจที่จะประพฤติปฏิบัติเพื่อใหงานเหลานั้นออกมาในรูปแบบที่เรานั้นพึงพอใจ มีความรูสึกที่ปรารถนาเพื่อให

งานที่เราทํานั้นสําเร็จ และพึงพอใจ เชน เราพึงพอใจในการเปนผูให เพื่อใหบุคคลผูดอยโอกาสเหลานั้น 

มคีวามสุขเราก็ยอมมีความสุขตามดวยเชนกัน เปนตน ก็อาจเปนเพราะเรานัน้มคีวามพงึพอใจตัง้แตแรกนั่นเอง 

2. วิริยะ คือความเพียรพยายามในสิ่งนั้น ซึ่งคนเรานั้นเกดิความคิดที่จะทําอะไรแลวก็ยอมมีความเพยีร

พยายามเพื่อใหงานเหลานั้นเกิดความสําเร็จ เพื่อใหงานนั้นออกมาดี มีคุณคาสําหรับเรา หรือผูอื่น เพื่อใหเกิด

ประโยชนกับทุก ๆ ชีวิตบนโลกใบนี้ โดยสวนใหญแลวงานที่มีคุณคาที่เราเห็นกันอยูในทุกวันนี้ ก็เพราะเกิดจาก

การที่ผูทํานั้นมีความเพียรพยายามมีความตั้งใจตั้งม่ัน เชน ภาพวาดในที่ตาง ๆ ที่เราเห็นอยูทุกวันนี้เกิดจาก

ความประณีตและมีความใสใจ ความพยายามของจิตกรที่จะทําใหผลงานนั้นมีความสวยงาม มีคุณคา และเมื่อ
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งานนั้นมีคุณคาแลวสิ่งที่ตามมา ก็คือ ภาพวาดนั้นมีราคาที่สูงขึ้น เหมือนกับวาเปนสิ่งที่รังสรรคออกมาดวยใจ

นั่นเอง 

3. จติตะ คอืความเอาใจฝกไฝในสิงที่ทํา หรอืเอาใจใสกับงานที่เราไดรับมอบหมายเพื่อใหงานนั้นเกิดผล

ประสบความสําเร็จ และเปนการสรางแรงจูงใจใหงานนั้นดียิ่ง ๆ ขึ้นไปอีกโดยเฉพาะเมื่อเรานั้นไดรับมอบหมาย

ใหทําอะไร ก็ควรเอาใจ เอาความคดิ ตัง้จติ ตัง้ใจ มคีวามทุมเทกับงานนัน้ใหมาก ๆ เพื่อใหงานนัน้มีความสําเร็จ

โดยเร็ว โดยไมสนใจวา งานนัน้จะเปนงานที่ตํ่าตอย หรอืสูงไป เพราะวาถาเรานั้น มคีวามตัง้ใจที่จะทํางานนั้นให

เกิดความสําเร็จแลว งานนั้นก็ยอมจะประสบผลสําเร็จอยูเนือง ๆ เพราะวาถาเรานั้น เมื่อไดรับมอบหมายงาน

นัน้แลวไมสนใจ งานที่ไดก็ไมเสร็จตามเปาหมายที่วางไว เพราะวาการทํางานทุก ๆ สิ่งจะสําเร็จไดก็เพราะความ

เอาใจใส เปนอยางด ี

4. วิมังสา คือ ความพิจารณาใครครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น ซึ่งก็คือการมีความเขาใจในงานที่เราทําอยู

เพราะวาเรานั้นทํางานที่ไมมีความเขาใจก็จะทําใหงานนั้นมีความผิดพลาด มคีวามไมตรงตามความตองการของ

ผูที่ไดมอบหมายใหทํางานนัน้ โดยสวนใหญแลวการที่เราจะทํางานอะไรแลวก็ตองหาขอมูลเพื่อใหการทํางานนั้น 

มีความสอดคลองกัน เมื่อเราทํางานโดยไมสนใจหาขอมูลก็จะทําใหงานนั้นไมใชในสิ่งที่เขาปรารถนา หรือมี

ความตองการ ดังนั้นเมื่อเราจะทํางานอะไรสักหนึ่งงานก็ตองพยายามหาขอมูลและศึกษางานนั้นอยางถองแท 

วางานนั้นมีความเปนไปเปนมาอยางไรบาง เพื่อใหเกิดความเขาใจในสิ่งที่จะคิดจะทํา เมื่อเราไดรับมอบหมาย

งานแลวก็จะทําใหเราทํางานนั้นอยางรวดเร็ว เพราะวาเรามคีวามเขาใจ มคีวามรูในสิ่งที่เรากําลังทํานัน้แลวดวย

ความม่ันใจ งานนัน้จงึจะจําสําเร็จเหมอืนที่เราคดิไวตัง้แตเริ่มแรก 

ดังนั้นหลัก “อิทธิบาท 4” จึงเปนหัวใจสําคัญเพื่อใหการขับเคลื่อนในการบริหารจัดการนั้นเปนไปดวย

ความสําเร็จ เพราะงานนั้นเมื่อเราใชแตหลักการ หรือแนวคิดทางตะวันตกก็จะเปนไดแคแนวคิด ๆ หนึ่งที่สราง

ความรูใหเราแคนั้น แตเมื่อเราใชหลักการบริหารจัดการในแนวทางพระพุทธศาสนาแลว ก็จะทําใหเรานั้นเกิด

ความตระหนักในการใชชีวิต การทํางานตาง ๆ อยางมีความเขาใจ ไมเกิดความประปาท เพราะวาการทํางาน

อะไรแลว ไมคนหาความจรงิ ก็จะไมพบกับความจริงนัน้ เพราะวาหลักธรรมะขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจานั้นเปน แนวทางใหเรานั้นเกิดความหลุดพน ความสําเร็จ หรือความเขาใจอันดีในการใชชีวิตอยางไมยึดติด 

มคีวามตัง้ม่ันในสต ิสมาธ ิและปญญาดวย 

สรุปไดวา หลักธรรมที่นําไปสูความสําเร็จ และเปนหลักธรรมที่ผูปฏิบัติ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพแก

องคกร สามารถปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายไดอยางเรียบรอย อีกทั้งยังสงผลดีตอตนเองและสังคมตาม

บทบาทหนาที่อกีดวย 

 

สรุป 

หลักพุทธธรรมเพื่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการองคกรในยุค ไทยแลนด 4.0 

นั้นเปนการจัดการที่ตองใชหลักการบริหารจัดการ หรือแนวคิด ทฤษฎีสําหรับการบริหารจัดการ ซึ่งจะตอง

ประกอบไปดวย การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม รวมถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
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คือ หลัก “อิทธิบาทธรรม” หรือ “อิทธิบาท 4” ประกอบดวย ความพอใจ ความเพียรพยายาม ความเอาใจใส 

ความเขาใจในงานที่ทําอยู จงึจะทําใหการจัดการนัน้ขับเคลื่อนไปได โดยที่ผูบรหิารจะตองคํานงึถงึความ สะดวก 

โปรงใส ปลอดภัย ตรวจสอบได เพื่อใหการจัดการนั้นมีประสิทธิภาพ จึงยอมจะมีการบริหารจัดการอยางมี

ระเบยีบวนัิย มเีจาหนาที่ทุกฝายเขามามสีวนรวมในการจัดการนั้นดวย  
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