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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการเชิงทฤษฎีนี้วิเคราะห์ความตึงเครียดเชิงศีลธรรมที่ปรากฏขึ้น เมื่อ "อิคิไก" ( ikigai)                                           
ในฐานะอุดมคติของชีวิตที่มีความหมาย ไม่อาจบรรจบกับเงื่อนไขจริงของงาน องค์กร และการด ารงชีพในสังคม
ทุนนิยมตอนปลาย ผู้เขียนเสนอข้อโต้แย้งว่า การที่อิคิไกถูกเคลื่อนย้ายจากบริบทเชิงจริยศาสตร์และชุมชนญี่ปุ่น
เข้าสู่วาทกรรมการจัดการแบบเสรีนิยมใหม่ มิได้เป็นเพียงการแปลข้ามวัฒนธรรม หากเป็นการ "ท าให้กลายเป็น
เทคโนโลยี" ที่แปรความหมายของชีวิตให้กลายเป็นทรัพยากรเชิงองค์กร โดยอาศัยกรอบ Weberian ว่าด้วย
จริยธรรมแห่งหน้าที่ (Calling) ผสานกับแนวคิดภาวะไร้บรรทัดฐาน (Anomie) ของ Durkheim และวิจารณญาณ
ของ Foucault ว่าด้วยการก ากับตนเอง (Governmentality) บทความสังเคราะห์ขึ้นเป็นกรอบทฤษฎีใหม่สองชุด                                                                  
ได้แก่ Non-Convergent Ikigai Framework ส าหรับอธิบายชีวิตที่ความหมาย งาน และการอยู่รอดเคลื่อนตัว                                                      
ในความตึงเครียดอย่างถาวร และ Organizational Ikigai Trap ส าหรับวิพากษ์ข้อจ ากัดเชิงจริยธรรมของการ
บริหารแบบเน้นเป้าหมาย (Purpose-driven Management) ข้อเสนอเชิงทฤษฎีของบทความคือ การคืนอิคิไก                                                           
สู่จริยศาสตร์แห่งความเป็นมนุษย์ มิใช่ผ่านการเรียกร้องให้ชีวิตต้องลงตัว หากแต่ผ่านการยอมรับความไม่สมบูรณ์                                                      
ความเปราะบาง และคุณค่าที่อยู่นอกตรรกะตลาด ในฐานะองค์ประกอบส าคัญของศักดิ์ศรีในชีวิตการท างาน                                              
ร่วมสมัย  
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Abstract 
This theoretical article analyzes the moral tensions that emerge when ikigai—long 

understood in Japanese culture as the quiet sense that one's existence remains worth 
living—fails to align with the material conditions of work, organizational life, and economic 
survival under late capitalism. I argue that ikigai's migration from its ethical and communal 
moorings in Japanese thought into the discourse of neoliberal management has not been a 
simple act of cross-cultural translation. It has been a process of technologization, in which 
the meaning of life is reconfigured as an organizational resource. Drawing on Weberian 
account of vocational ethics (Calling), Durkheim's diagnosis of anomie, and Foucault's 
analysis of governmentality. This article synthesizes two new theoretical frameworks: the 
Non-Convergent Ikigai Framework, which explains lives where meaning, work, and survival 
move in a state of enduring tension; and the Organizational Ikigai Trap, which critiques the 
ethical limits of purpose-driven management. The theoretical proposal of the article is to 
reclaim ikigai as a humanistic ethic—not through demands for harmonious alignment of life, 
but through the acceptance of incompleteness, vulnerability, and values that lie beyond the 
logic of the market, positioning these as fundamental components of dignity in 
contemporary working life. 
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บทน า 
 หนึ่งในปรากฏการณ์ทางความคิดที่น่าฉงนที่สุดของศตวรรษที่ 21 คือการที่ "อิคิไก" แนวคิดญี่ปุ่น
เก่าแก่ที่หมายถึงเหตุผลเรียบง่ายในการมีชีวิตอยู่ ได้ถูกแปรสภาพเป็นแผนภาพสี่วงในห้องประชุมผู้บริหาร                                              
ในหลักสูตร MBA และในวาทกรรมการพัฒนาตนเองทั่วโลก จากที่เคยเป็นความรู้สึกเงียบงันว่า "การมีอยู่                                                   
ของฉันยังมีเหตุผลพอ" อิคิไกกลายเป็นสูตรส าเร็จที่สัญญาว่าจะมอบทั้งความหมาย ความสามารถ คุณค่า                                                                        
ทางสังคม และรายได้ ภายในกรอบเดียวกัน ค าถามที่บทความนี้ตั้งขึ้นจึงมิใช่ว่าอิคิไก "ใช้ได้" หรือไม่ แต่อยู่
ที่ว่า เมื่อปรัชญาที่ถือก าเนิดเพ่ือปลอบโยนชีวิตที่ไม่สมบูรณ์ ถูกเคลื่อนย้ายเข้าสู่ตรรกะของตลาดที่เรียกร้อง
การบรรจบกันอย่างสมบูรณ์ มันได้กลายเป็นอะไรไป และมันได้ปิดบังอะไรไว้บ้าง ในเชิงประวัติศาสตร์                                                    
ทางความคิด อิคิไกในรูปแบบที่โลกตะวันตกรู้จักมิได้เป็นการแปลตรงจากแหล่งดั้งเดิม รากของแนวคิด                                            
ในวงวิชาการสมัยใหม่ปรากฏใน Ikigai ni tsuite (เกี่ยวกับอิคิไก) ของ Mieko Kamiya จิตแพทย์ชาวญี่ปุ่น                                                     
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ที่ตีพิมพ์ในปี ค.ศ. 1966 (Kamiya, 1966) และได้รับการศึกษาเชิงมานุษยวิทยาในงานคลาสสิกของ Mathews                                            
(1996) ซึ่งนิยามอิคิไกว่าเป็น "สิ่งที่ท าให้ชีวิตของคนคนหนึ่งดูสมควรแก่การมีอยู่" สี่ทศวรรษต่อมา หนังสือ                                                                            
ขายดีของ García and Miralles (2017) ได้ท าให้แนวคิดแพร่หลายในวงผู้อ่านสากล โดยวางอิคิไกไว้ตรงกลาง
ของ Venn Diagram สี่วง อย่างไรก็ดี มีข้อเท็จจริงที่นักวิชาการน้อยคนนัก โดยเฉพาะนักวิชาการตะวันตก                                                  
จะระบุไว้อย่างชัดเจน คือแผนภาพสี่วงที่ทรงอิทธิพลนี้มิได้มีต้นก าเนิดในญี่ปุ่น หากเป็นการประดิษฐ์ของ                                                           
Andrés Zuzunaga และ Marc Winn ที่ผนวกค าว่า "อิคิไก" เข้ากับโครงร่างเชิง Self-help ของตะวันตก                                       
ในทศวรรษที่ 2010 (Mogi, 2017) การแพร่หลายในรูปแบบนี้ท าให้อิคิไกถูกท าให้เข้าใจง่าย สื่อสารได้รวดเร็ว                                    
และเหมาะสมกับโลกองค์กรสมัยใหม่ที่ต้องการภาษาเชิงบวกในการจูงใจแรงงาน ทว่าความนิยมดังกล่าว                                                                                    
ได้สร้างปัญหาเชิงวิชาการที่ยังไม่ได้รับการตั้งค าถามอย่างจริงจัง นั่นคือ การ "สมมติการบรรจบกัน" ของทั้งสี่
มิติในชีวิตมนุษย์ งานวิจัยและวาทกรรมการจัดการจ านวนมากตั้งอยู่บนสมมติฐานว่า หากปัจเจกพยายาม
ค้นหาตนเองอย่างเพียงพอ ปรับทักษะให้สอดคล้องกับตลาด และมีทัศนคติที่เหมาะสม อิคิไกในอุดมคติ                                                   
ย่อมเกิดขึ้นได้ในท้ายที่สุด (Steger et al., 2012; Bailey et al., 2019) สมมติฐานเช่นนี้ท าให้อิคิไกถูกแปรสภาพ
จากปรัชญาชีวิตเชิงจริยศาสตร์ ไปเป็นเครื่องมือเชิงเทคนิคส าหรับการจัดการตนเองในระบบเศรษฐกิจตลาด 
 บทความนี้เสนอว่าปัญหามิได้อยู่ที่อิคิไก "ใช้ไม่ได้ผล" หากอยู่ที่การอ่านอิคิไกแบบลดทอนบริบท                                                                                                                                                   
ทางสังคมและศีลธรรม ในโลกสมัยใหม่ตอนปลาย โครงสร้างตลาดแรงงานเปราะบางสูง ความไม่มั่นคงในการ
จ้างงานกลายเป็นสภาวะปกติ และคุณค่าของมนุษย์ถูกประเมินผ่านตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจอย่างเข้มข้น (Beck,                                 
1992; Standing, 2011) การบรรจบของความหมาย งาน และการอยู่รอด มิใช่สิ่ งที่ปัจเจกควบคุมได้                                                      
ด้วยความพยายามส่วนบุคคลเพียงล าพัง การท าให้อิคิไกกลายเป็นความรับผิดชอบส่วนตัวจึงอาจก่อให้เกิดผล
เชิงย้อนแย้งทางศีลธรรม มากกว่าการปลดปล่อยมนุษย์จากความทุกข์ ข้อโต้แย้งหลักของบทความคือ ในโลก
สมัยใหม่ตอนปลาย อิคิไกมิได้ล้มเหลวเพราะปัจเจกขาดความมุ่งมั่นหรือการใคร่ครวญตนเองอย่างลึกซึ้ง                                                                      
หากล้มเหลวเพราะโครงสร้างสังคม เศรษฐกิจ และองค์กร ไม่เอ้ือให้มิติทั้งสี่ของอิคิไกบรรจบกันได้พร้อมกัน
อย่างยั่งยืน ภายใต้เงื่อนไขของทุนนิยมร่วมสมัย งานจ านวนมากที่มีความหมายต่อสังคมกลับไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนที่เพียงพอ ขณะที่งานที่ให้ความมั่นคงทางเศรษฐกิจกลับบั่นทอนความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง                                
ของผู้ท างาน (Fleming, 2017; Vallas & Christin, 2018) ความตึงเครียดดังกล่าวมิใช่ความล้มเหลว                                                                     
เชิงศีลธรรมของปัจเจก แต่เป็นอาการของความไม่สอดประสานเชิงโครงสร้างระหว่างระบบคุณค่าและระบบ
เศรษฐกิจ 
 จากมุมมองสังคมวิทยาศาสนา อิคิไกในโลกองค์กรท าหน้าที่คล้าย "ศรัทธาโลกวิสัย" ที่สัญญาว่า                                             
การท างานอย่างถูกต้องจะน าไปสู่ชีวิตที่มีความหมาย แต่ต่างจากศาสนาแบบดั้งเดิม อิคิไกในรูปแบบ                                                                                                 
การจัดการกลับขาดกลไกของความเมตตาและการให้อภัยต่อความล้มเหลว (Berger, 1967; Taylor, 2007)                                           
ปัจเจกจึงถูกผลักให้ต้องอธิบายความไม่สมบูรณ์ของชีวิตด้วยภาษาของการพัฒนาตนเอง มากกว่าการตั้งค าถาม
ต่อเงื่อนไขเชิงโครงสร้างที่ตนไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ด้วยเหตุนี้ บทความตั้งค าถามหลักสามประการ คือ (1) การ
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ท าให้ อิคิไกเป็นกรอบสากลของการจัดการชีวิตและงาน ได้ปิดบังความตึงเครียดเชิงศีลธรรมใดบ้าง                                                                                                                   
ในประสบการณ์การท างานร่วมสมัย (2) ความไม่บรรจบกันของมิติทั้งสี่ในอิคิไก สะท้อนอะไรเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจก องค์กร และโครงสร้างเศรษฐกิจการเมืองในยุคปัจจุบัน และ (3) เราจะ
ทบทวนอิคิไกใหม่ในฐานะกระบวนการต่อรองเชิงคุณค่า มากกว่าจุดหมายปลายทางเชิงอุดมคติได้อย่างไร 
 บทความมุ่งสร้างสะพานเชื่อมระหว่างสังคมวิทยา สถาบันการศึกษา และจริยศาสตร์ธุรกิจ ผ่านกรอบ                                         
"อิคิไกที่ไม่บรรจบ" เพ่ืออธิบายประสบการณ์ชีวิตและการท างานที่ไม่สอดคล้องกับอุดมคติแบบ Self-help                                                                                     
กรอบดังกล่าวขยายการศึกษาความหมายของงานจากระดับปัจเจกไปสู่ระดับโครงสร้าง และเปิดพ้ืนที่ให้การ
วิพากษ์วัฒนธรรมองค์กรที่ท าให้ความหมายกลายเป็นเครื่องมือของการควบคุมเชิงศีลธรรม ขณะเดียวกัน                                                                                       
ในมิติเชิงระเบียบวิธีญาณวิทยา บทความวางตัวในต าแหน่งหลังอาณานิคม โดยใช้ แนวคิดเอเชียในฐานะ                                              
"เลนส์" ตรวจสอบทฤษฎีตะวันตก มิใช่ "วัตถุดิบ" ส าหรับทฤษฎีตะวันตก (Chakrabarty, 2000) ในทางปฏิบัติ                                                 
บทความมีนัยส าคัญต่อการบริหารธุรกิจและบริหารรัฐกิจ ด้วยการเตือนให้ผู้ก าหนดนโยบายและผู้น าองค์กร
ตระหนักถึงขีดจ ากัดของการเรียกร้องความหมายจากแรงงาน ภายใต้เงื่อนไขที่ไม่เป็นธรรมเชิงโครงสร้าง 
 

อิคิไก: จากปรัชญาชีวิตสู่โมเดลการจัดการ 
 รากฐานในวัฒนธรรมญี่ปุ่น 

แนวคิดอิคิไก (ikigai, 生き甲斐) มีรากฐานลึกซึ้งในบริบทวัฒนธรรมญี่ปุ่นที่มองชีวิตมนุษย์                                                    
ในฐานะกระบวนการสัมพันธ์ระหว่าง "การมีชีวิตอยู่" "การปฏิบัติหน้าที่" และ "การด ารงอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน"                                      

มากกว่าการแสวงหาความส าเร็จเชิงปัจเจกในความหมายสมัยใหม่ ค านี้ประกอบด้วยสองส่วน คือ iki (生き                                       

หมายถึง "ชีวิต" หรือ "การมีชีวิตอยู่") และ gai (甲斐 หมายถึง "คุณค่า" หรือ "ความสมควร") ซึ่งเมื่อรวมกัน
สื่อความหมายว่า "เหตุผลที่ท าให้ชีวิตมีค่าควรแก่การมีอยู่"  ในวงวิชาการสมัยใหม่ ผู้วางรากฐานการศึกษา                                                        
อิคิไกอย่างเป็นระบบคือ Mieko Kamiya จิตแพทย์ชาวญี่ปุ่นผู้ตีพิมพ์ Ikigai ni tsuite (เกี่ยวกับอิคิไก) ในปี                                   
ค.ศ. 1966 (Kamiya, 1966) เธอเสนอว่าอิคิไกมิใช่ความสุขในความหมายแบบตะวันตก หากเป็นความรู้สึก                                                                                         
ที่ผูกโยงกับอนาคต ที่ช่วยให้มนุษย์อดทนกับสภาพปัจจุบันที่อาจไม่สมบูรณ์ได้ สามทศวรรษต่อมา Mathews                                                 
(1996) นักมานุษยวิทยาได้ด าเนินการศึกษาเชิงชาติพันธุ์วรรณนาเปรียบเทียบระหว่างชาวญี่ปุ่นและ                                                                
ชาวอเมริกันเก้าคู่ และนิยามอิคิไกว่าเป็น "สิ่งที่ท าให้ชีวิตของคนคนหนึ่งดูสมควรแก่การมีอยู่" ค าตอบที่เขา
ได้รับมิได้เป็นแผนภาพสี่วงที่ตัดกันงดงาม หากเป็นเรื่องเล่าธรรมดาของผู้หญิงคนหนึ่งที่อยากดูแลแม่ผู้ชรา                                            
ของช่างไม้ที่ภูมิใจในประตูบานหนึ่งที่ตนสร้างของพระสงฆ์ที่พบความสงบในการกวาดลานวัด อิคิไกในงาน                                                    
ของ Mathews จึงมิใช่เป้าหมาย หากเป็นความสัมพันธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกกับโลกที่เขาด ารงอยู่                                                      
ระหว่างหน้าที่ที่ถูกมอบหมายกับความรู้สึกภายในที่ตอบรับ 

ในสังคมญี่ปุ่นแบบดั้งเดิม การท างานมิได้เป็นเพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แต่เป็นพ้ืนที่ของการฝึกฝน
ตนเอง การรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน และการรักษาความกลมกลืนของชุมชน อิคิไกจึงเชื่อมโยงกับแนวคิดเรื่อง giri                           
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(義理 หน้าที่หรือพันธะทางสังคม) และ ninjo (人情 ความรู้สึกแบบมนุษย์) ซึ่งสร้างสมดุลระหว่าง                                                     
ข้อเรียกร้องทางสังคมกับชีวิตภายในของปัจเจก (Kamiya, 1966; Mathews, 1996) ความหมายของชีวิต                                                          
ในกรอบนี้ไม่จ าเป็นต้อง "พิเศษ" หรือ "โดดเด่น" หากอยู่ที่การมีบทบาทที่ผู้อ่ืนยอมรับและตนเองสามารถ
ภาคภูมิใจได้อย่างเงียบงัน  สิ่งที่ Kamiya เรียกว่า ความรู้สึกว่าตน "ยังมีเหตุผลเพียงพอ" ที่จะมีอยู่ในโลก                                                         
ที่ไม่สมบูรณ ์

การเดินทางข้ามวัฒนธรรมและการแปรรูปทางวาทกรรม 
 เมื่ออิคิไกถูกแปลและน าเสนอในโลกตะวันตกตั้งแต่ปลายศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา แนวคิดดังกล่าว                                             
ได้ถูกแยกออกจากบริบทเชิงศีลธรรมและชุมชน แล้วน าไปเชื่อมกับวาทกรรมจิตวิทยาเชิงบวกและการพัฒนา
ตนเอง การแปลความหมายนี้มิได้เป็นเพียงการถ่ายทอดภาษา หากเป็นการปรับกรอบคิดให้สอดคล้อง                                                                                          
กับวัฒนธรรมปัจเจกนิยมและทุนนิยมเสรี (Mogi, 2017) อิคิไกจึงถูกท าให้เข้าใจในฐานะ "การค้นหาตัวตน"                                              
และ "การบรรลุศักยภาพสูงสุด" ของปัจเจก มากกว่าการด ารงอยู่ในโครงข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม 
 จุดเปลี่ยนส าคัญของการแปลงอิคิไกสู่กรอบการจัดการคือการปรากฏของแผนภาพอิคิไกแบบสี่วง                                                                              
ซึ่งแสดงการบรรจบของสิ่งที่รัก สิ่งที่ท าได้ดี สิ่งที่โลกต้องการ และสิ่งที่สามารถเลี้ยงชีพได้ ข้อเท็จจริง                                                                  
ที่นักวิชาการน้อยคนนักจะระบุไว้อย่างชัดเจนคือ แผนภาพดังกล่าวมิได้มีต้นก าเนิดในญี่ปุ่น หากเป็นการ
ประดิษฐ์ของ Andrés Zuzunaga ในสเปนช่วงปี ค.ศ. 2011 และได้รับการดัดแปลงโดย Marc Winn ในปี                                          
ค.ศ. 2014 ที่ผนวกค าว่า "อิคิไก" ลงตรงกลางของแผนภาพ Venn Diagram แบบตะวันตก แล้วเผยแพร่ผ่าน
บล็อกส่วนตัวจนกลายเป็นไวรัล (Mogi, 2017) ความบังเอิญทางประวัติศาสตร์นี้ทรงความส าคัญในเชิงทฤษฎี                                                                     
เพราะแสดงว่าสิ่งที่โลกตะวันตกรู้จักในชื่อ "อิคิไก" คือผลของการแปลความหมายที่ผ่านการสื่อกลาง                                    
(Mediation) อย่างน้อยสามชั้น คือชั้นของ Kamiya ที่ท าให้แนวคิดเป็นเชิงวิชาการ ชั้นของ Mathews ที่ท า
ให้เป็นเชิงมานุษยวิทยา และชั้นของ Zuzunaga–Winn ที่ท าให้เป็นเชิงเทคนิคในรูปแผนภาพ 
 แผนภาพดังกล่าวแม้ช่วยท าให้อิคิไกสื่อสารได้ง่ายในบริบทองค์กรและการฝึกอบรมผู้น า แต่แฝง
สมมติฐานเชิงอุดมคติที่ทรงพลัง นั่นคือ ความเชื่อว่ามิติทั้งสี่ของชีวิตประสานเป็นหนึ่งเดียวได้ หากปัจเจก
วางแผนและพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม (García & Miralles, 2017; Steger et al., 2012) จากมุมมอง                                                 
การจัดการ แผนภาพอิคิไกได้กลายเป็นเครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและการมีส่วนร่วมของพนักงาน                                                                              
องค์กรจ านวนมากน าอิคิไกไปใช้ในกระบวนการโค้ช การพัฒนาผู้น า และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น                                           
การบริหารแบบเน้นเป้าหมาย (Purpose-driven Management) โดยเชื่อว่าการเชื่อมโยงงานกับความหมาย
ชีวิตจะช่วยเพ่ิมแรงจูงใจ ลดการลาออก และยกระดับผลการด าเนินงาน (Bailey et al., 2019; Allan et al.,                                     
2019) ในกรอบนี้ อิคิไกถูกท าให้เป็น "เทคโนโลยีทางจิตใจ" ที่สามารถออกแบบ ถ่ายทอด และวัดผลได้ 
 การลดทอนเชิงศีลธรรม 
 อย่างไรก็ดี บทความนี้เสนอว่า การท าให้อิคิไกเป็นเครื่องมือเพ่ิมผลิตภาพได้ลดทอนความซับซ้อน                                                      
เชิงศีลธรรมของแนวคิดดั้งเดิมอย่างมีนัยส าคัญ ประการแรก การเน้นผลลัพธ์เชิงประสิทธิภาพท าให้อิคิไกถูกผูก



     

     

ปีท่ี 3 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2569) 110 

 

เข้ากับความสามารถในการสร้างมูลค่าเศรษฐกิจเป็นหลัก ส่งผลให้กิจกรรมที่มีความหมายทางสังคมแต่ไม่ก่อ
รายได้สูง เช่น การดูแล งานอาสา ศิลปะที่ไม่ท าก าไร ถูกลดทอนคุณค่าอย่างเงียบงัน (Fleming, 2017)                                      
ประการที่สอง อิคิไกในรูปแบบการจัดการมักวางภาระความส าเร็จหรือความล้มเหลวไว้ที่ปัจเจก โดยละเลย
ข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างของตลาดแรงงานและความไม่เท่าเทียมเชิงระบบ ยิ่งไปกว่านั้น เมื่ออิคิไกถูกใช้เป็นภาษา
เชิงแรงจูงใจขององค์กร มันเริ่มท าหน้าที่มากกว่าการสร้างแรงบันดาลใจ หากกลายเป็นกรอบศีลธรรมที่นิยาม
ว่า "พนักงานที่ดี" ควรรู้สึกอย่างไรกับงานของตน การไม่มีความรู้สึกผูกพันหรือความหมายในงาน จึงอาจถูก
ตีความเป็นความบกพร่องเชิงทัศนคติ มากกว่าผลของการจัดระเบียบงานที่ไม่เป็นธรรม (Vallas & Christin,                                          
2018) ในแง่นี้ อิคิไกท าหน้าที่คล้ายระบบความเชื่อโลกวิสัยที่เรียกร้องความศรัทธา ความทุ่มเท และการ
ยอมรับเงื่อนไขขององค์กรโดยไม่ตั้งค าถาม 
 จากกรอบสังคมวิทยาศาสนา การแปลงอิคิไกสู่โมเดลการจัดการสะท้อนกระบวนการที่ความหมาย                                                
ของชีวิตถูกท าให้เป็นทรัพยากรเชิงองค์กร ซึ่งสามารถระดม ควบคุม และใช้ประโยชน์ได้อย่างมีระบบ แนวคิดนี้
สอดคล้องกับข้อสังเกตของ Weber (2001) ว่า จริยธรรมของงานในโลกสมัยใหม่มีแนวโน้มแปรสภาพเป็นวินัย
ภายในที่ปัจเจกใช้ก ากับตนเอง แม้ในสภาวะที่โครงสร้างภายนอกไม่เอ้ืออ านวยต่อชีวิตที่ดี ในบริบทนี้ อิคิไก
มิได้เพียงให้ความหมาย หากท าหน้าที่ก ากับพฤติกรรมและอารมณ์ของแรงงานโดยบริยาย ส่วนนี้จึงเสนอว่า                                          
การท าความเข้าใจอิคิไกในโลกการจัดการ จ าเป็นต้องย้อนกลับไปมองรากคิดเชิงจริยศาสตร์และชุมชน                                                                                              
ของแนวคิดดั้ งเดิม พร้อมวิพากษ์กระบวนการแปลความหมายที่ท าให้ อิคิ ไกกลายเป็น เครื่องมือ                                                 
ของประสิทธิภาพและการควบคุมทางศีลธรรม การอ่านอิคิไกใหม่ในฐานะกระบวนการต่อรองเชิงคุณค่า                                       
มากกว่ากรอบอุดมคติที่ต้องบรรลุ เป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะเปิดพ้ืนที่ให้การวิจัยด้านสังคมวิทยา องค์กรศึกษา                                                                     
และบริหารธุรกิจ วิพากษ์วัฒนธรรมการท างานร่วมสมัยได้โดยไม่สูญเสียความเป็นมนุษย์ 
 เมื่อ 4 วงไม่บรรจบ: การอ่าน Ikigai Diagram เชิงวิพากษ ์
 ในวาทกรรมร่วมสมัย "อิคิไก" มักถูกน าเสนอในฐานะค าตอบที่งดงามและเรียบง่ายต่อค าถาม                                                                      
เชิงอัตถิภาวนิยมของมนุษย์สมัยใหม่ เราควรใช้ชีวิตอย่างไรจึงจะมีความหมาย มีคุณค่า และยั่งยืนทั้งทางจิตใจ
และเศรษฐกิจ แผนภาพอิคิไกที่ประกอบด้วยสี่วง ได้แก่ สิ่งที่รัก (Love) สิ่งที่ท าได้ดี (Good at) สิ่งที่โลก
ต้องการ (World Needs) และสิ่งที่ได้รับค่าตอบแทน (Paid for) ได้กลายเป็นสัญลักษณ์เชิงอุดมคติของชีวิตที่                                                             
"ลงตัว" อย่างสมบูรณ์ ส่วนนี้เสนอข้อโต้แย้งเชิงทฤษฎีว่า การอ่านอิคิไกในฐานะแผนภาพของ "การบรรจบ
พร้อมกัน" เป็นการท าให้ประสบการณ์ชีวิตมนุษย์ซับซ้อนน้อยกว่าความเป็นจริง และสร้างแรงกดดัน                                                                                
เชิงศีลธรรมโดยไม่ตั้งใจต่อปัจเจกในสังคมทุนนิยมตอนปลาย (Late Capitalism) การใช้ภาพอิคิไกในส่วนนี้                                                                                                                            
จึงมิใช่ในฐานะ "ค าตอบส าเร็จรูป" หากเป็น "ข้อมูลเชิงทฤษฎี" ที่เปิดให้การอ่านเชิงวิพากษ์ โดยเฉพาะ                                                                                                    
ในบริบทที่โครงสร้างเศรษฐกิจ การท างาน และคุณค่าทางศีลธรรมมิได้เคลื่อนตัวไปในทิศทางเดียวกันเสมอ                                                                                            
ดังที่นักสังคมวิทยาแรงงานและชีวิตสมัยใหม่จ านวนมากได้ชี้ให้เห็นถึงภาวะไม่มั่นคง ความเปราะบาง และการ
แตกแยกระหว่างความหมายกับการอยู่รอด (Sennett, 1998; Bauman, 2000; Standing, 2011) ข้อโต้แย้งนี้
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พัฒนาผ่านการวิเคราะห์ความตึงเครียดสี่ระนาบที่เกิดขึ้นเมื่อสี่วงของอิคิไกไม่บรรจบกัน ความตึงเครียดเหล่านี้
มิใช่ความล้มเหลวส่วนบุคคล หากเป็นอาการเชิงโครงสร้างของยุคสมัย 
 Love ≠ Paid For: ความหมายที่ไม่เลี้ยงชีพ 
 ความตึงเครียดประการแรกเกิดขึ้นเมื่อสิ่งที่บุคคลรักและทุ่มเทอย่างลึกซึ้ง ไม่สามารถแปรเปลี่ยนเป็น
รายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต ในสังคมที่ยกย่องการ "ท าในสิ่งที่รัก" เป็นคุณค่าทางศีลธรรม การไม่สามารถ
เลี้ยงชีพจากความรักของตนเองกลับกลายเป็นความล้มเหลวเชิงคุณค่า มากกว่าปัญหาเชิงโครงสร้าง ตัวอย่างที่
จับต้องได้ปรากฏในเส้นทางชีวิตของผู้ท างานสร้างสรรค์ ผู้ดูแล และผู้ท างานเพื่อสังคม ซึ่งงานวิจัยร่วมสมัยชี้ว่า
แรงงานเชิงความหมาย (Meaningful Labor) มักถูกท าให้เป็นแรงงานราคาถูกหรือแรงงานอาสาโดยมิได้พูด
ออกมา (Bailey et al., 2019) นักศิลปินที่อุทิศชีวิตให้งานของตนต้องท างานอ่ืนเสริมเพ่ือหารายได้ พยาบาลที่
รักการดูแลผู้ป่วยต้องเผชิญกับเงินเดือนที่ต ่าและเวลาท างานเกินขอบเขต อาจารย์มหาวิทยาลัยที่หลงใหล                                                         
ในการสอนต้องดิ้นรนกับสัญญาจ้างชั่วคราวที่ไม่มั่นคง สถานการณ์เหล่านี้สะท้อนสิ่งที่ Frankl (2006)                                          
เคยเตือนว่า ความหมายของชีวิตมิอาจถูกบังคับให้สอดคล้องกับความส าเร็จทางวัตถุเสมอไป หากสังคมกลับ
ท าให้ผู้ที่เลือกความหมายมากกว่ารายได้ต้องแบกรับความไม่มั่นคงเพียงล าพัง ความหมายก็จะกลายเป็นภาระ
เชิงศีลธรรม มากกว่าจะเป็นพลังหล่อเลี้ยงชีวิต ในกรณีนี้ การตามความฝัน มิได้เป็นทางเลือกของผู้ที่กล้าหาญ
เสมอไป แต่บ่อยครั้งเป็นภาษาท่ีระบบใช้เพื่อหลีกเลี่ยงการจ่ายค่าแรงที่เป็นธรรม 
 Paid Well ≠ Fulfillment: การอยู่รอดที่ว่างเปล่า 
 ในทางกลับกัน ความสามารถในการหารายได้สูงมิได้รับประกันความอ่ิมเอมทางจิตใจ งานจ านวนมาก
ในระบบองค์กรร่วมสมัยให้ผลตอบแทนดี แต่กลับขาดความเชื่อมโยงกับคุณค่า ความภาคภูมิใจ หรืออัตลักษณ์
ของผู้ท างาน การแยกขาดระหว่างรายได้กับความหมายนี้สะท้อน "ความยากจนทางความหมาย" (Poverty of                                                                     
Meaning) ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่งานวิจัยด้านจิตวิทยาองค์การชี้ว่ามีความสัมพันธ์กับภาวะหมดไฟและความ
แปลกแยกจากตนเอง (Allan et al., 2019; Han, 2015) นักคิดอย่าง Arendt (1998) ได้แยกแยะระหว่าง                                      
Labor ที่ท าเพ่ือความอยู่รอดทางชีวภาพ กับงานที่สร้างโลกแห่งความหมายไว้ล่วงหน้า การอ่านอิคิไกแบบเน้น                                                                     
"Paid Well" โดยละเลยมิติหลัง จึงเสี่ยงต่อการท าให้ชีวิตกลายเป็นเพียงกระบวนการใช้แรงงานแลกกับ
ค่าตอบแทน โดยไร้รากทางศีลธรรมและอัตถิภาวนิยม ปรากฏการณ์นี้ปรากฏชัดในกลุ่มแรงงานคอปกขาว
ระดับสูง ที่ปรึกษา นักการเงิน วิศวกรเทคโนโลยี ที่มีรายได้สูงแต่บ่นถึงความรู้สึกว่างเปล่า ความส าเร็จของ
พวกเขาในเชิงตลาดมิได้แปลเป็นความหมายโดยอัตโนมัติ ตรงกันข้าม ยิ่งงานให้ผลตอบแทนสูง บางครั้งก็ยิ่ง
เรียกร้องให้ผู้ท าต้องแยกตนเองออกจากคุณค่าที่ตนเองยึดถือ ในความหมายของ Han (2015) ผู้ท างาน                                                          
ในเศรษฐกิจของผลสัมฤทธิ์กลายเป็นผู้ขูดรีดตนเอง ที่ไม่สามารถหยุดได้ เพราะหลักการที่ก ากับชีวิตของพวกเขา
มิได้มาจากภายนอก แต่จากภายในตนเอง 
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 World Needs ≠ Good At: ศีลธรรมท่ีกลายเป็นความรู้สึกผิด 
 ความตึงเครียดประการที่สามปรากฏเมื่อสิ่งที่โลกต้องการอย่างเร่งด่วน ไม่ว่าจะเป็นการแก้ปัญหา
สิ่งแวดล้อม ความเหลื่อมล ้า หรือสุขภาวะ ไม่สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะของปัจเจก ในวัฒนธรรม                                                      
การท างานที่ยกย่อง "การสร้างผลกระทบ" (Impact) บุคคลอาจรู้สึกผิดหรือด้อยค่าเมื่อไม่สามารถตอบสนอง
ความคาดหวังเชิงศีลธรรมของสังคมได้อย่างเต็มที่ ภาวะนี้น าไปสู่สิ่งที่จริยศาสตร์องค์กรเรียกว่า "Moral                                                         
Distress" ความทุกข์ที่เกิดจากการรู้ว่าควรท าอะไร แต่ขาดทรัพยากร ความสามารถ หรืออ านาจในการท าสิ่งนั้น                                        
(Tronto, 2013) ครูในโรงเรียนที่ขาดแคลนรู้ว่านักเรียนต้องการอะไร แต่ระบบไม่ให้เครื่องมือ พยาบาล                                                
ในวิกฤตการระบาดรู้ว่าผู้ป่วยต้องการการดูแลที่ดีกว่า แต่จ านวนเตียงไม่พอ นักเศรษฐศาสตร์เชื่อมั่น                                      
ในนโยบายลดความเหลื่อมล ้าแต่โครงสร้างทางการเมืองไม่เอ้ือ เหล่านี้คือสนามของการเรียกร้องเชิงศีลธรรม                                                     
ที่ไม่เท่าเทียมกัน อิคิไกในมิติการตอบสนองโลก จึงมิใช่เพียงค าถามเชิงความหมาย หากเป็นสนามของอ านาจ
และความรับผิดชอบที่กระจายอย่างไม่เป็นธรรม การเรียกร้องให้ปัจเจก "หาความหมายผ่านการตอบสนองโลก"                                          
โดยไม่พิจารณาเงื่อนไขเชิงโครงสร้างที่จ ากัดความสามารถในการตอบสนอง คือการผลักภาระความล้มเหลว                                    
เชิงระบบให้กลายเป็นความรู้สึกผิดเชิงปัจเจก 
 Good At ≠ Needed: ความสามารถที่ไร้ที่ยืน 
 สุดท้าย ความสามารถที่สั่งสมมาอย่างยาวนานอาจไม่เป็นที่ต้องการในตลาดแรงงานหรือสังคม                                                         
ร่วมสมัยอีกต่อไป โดยเฉพาะในยุคเทคโนโลยีเร่งรัดและเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม ความเชี่ยวชาญจ านวนมาก                                                               
ถูกท าให้ล้าสมัยอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ปัจเจกรู้สึกว่าตน "เก่งแต่ไร้ค่า" ในเชิงสังคม สภาวะที่อาจเรียกได้ว่าเป็น                                                                               
Obsolete Competence สภาวะนี้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของทุนจากทุนเชิงทักษะไปสู่ทุนเชิงความยืดหยุ่น                                   
(Adaptability Capital) ซึ่งมักอยู่นอกการควบคุมของปัจเจก (Standing, 2011; Vallas & Christin, 2018)                                    
ช่างฝีมือที่ใช้เวลาทั้งชีวิตในการเรียนรู้งานหัตถกรรมพบว่าเครื่องจักรอัตโนมัติสามารถท างานเดียวกันได้                                          
ในเวลาเศษเสี้ยว นักแปลที่เชี่ยวชาญหลายภาษาพบว่าโมเดลภาษาขนาดใหญ่ก าลังเข้ามาแทนที่ พนักงานบัญชี
ที่มีประสบการณ์สามทศวรรษเผชิญกับซอฟต์แวร์ที่ท างานในไม่กี่วินาที ในแต่ละกรณี ความสามารถมิได้
หายไป มันเพียงแต่ "ไม่ถูกต้องการ" ในตลาดอีกต่อไป อิคิไกในมิติ Good at จึงไม่อาจเข้าใจได้โดยไม่พิจารณา
โครงสร้างอ านาจทางเศรษฐกิจที่ก าหนดว่า "ความเก่ง" แบบใดมีที่ยืน ค าถามที่บุคคลควรถามตนเองมิใช่เพียง                                                                                                   
"ฉันเก่งอะไร" หาก "เก่งแบบใดที่ระบบเลือกจะเห็นค่า" และค าถามนั้นไม่อยู่ในแผนภาพสี่วงของอิคิไก 
 สู่แนวคิด Non-Convergent Ikigai 
 จากการวิเคราะห์ความตึงเครียดสี่ระนาบข้างต้น ส่วนนี้เสนอกรอบแนวคิด Non-Convergent Ikigai                                  
เพ่ืออธิบายสภาวะที่สี่วงของอิคิไกไม่บรรจบพร้อมกันอย่างถาวร หากเคลื่อนตัวในความตึงเครียดเชิงศีลธรรม                                      
เศรษฐกิจ และอัตถิภาวนิยม แนวคิดนี้มิได้ปฏิเสธอิคิไก หากปลดปล่อยอิคิไกจากอุดมคติแบบสมบูรณ์นิยม                                            
(Perfectionism) และเปิดพ้ืนที่ให้ความไม่ลงตัวเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตที่มีศักดิ์ศรีในเชิงสังคมวิทยา Non-
Convergent Ikigai ท าการเคลื่อนย้ายเชิงทฤษฎีส าคัญสามประการ ประการแรก มันย้ายความล้มเหลวจาก
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ปัจเจกไปสู่โครงสร้าง โดยปฏิเสธการท าให้ความตึงเครียดเชิงระบบกลายเป็น "ปัญหาทัศนคติ" ของแต่ละคน                                     
ประการที่สอง มันเปิดโอกาสให้การถกเถียงเชิงนโยบายและจริยธรรมองค์กรว่าด้วยงาน ความหมาย และการ
อยู่รอด เกิดขึ้นในระดับมหภาคที่เหมาะสม มิใช่ระดับการพัฒนาตนเองเพียงอย่างเดียว ประการที่สาม ในเชิงบริหาร                                         
แนวคิดนี้ช่วยให้ผู้น าและองค์กรออกแบบงานและชีวิตการท างานโดยยอมรับความไม่สมดุลเป็นเงื่อนไขปกติ
ของการด ารงอยู่ของมนุษย์ มิใช่ข้อบกพร่องที่ต้องก าจัด ท้ายที่สุด อิคิไกอาจมิใช่จุดตัดที่งดงาม หากเป็น
กระบวนการเจรจาต่อรองอย่างต่อเนื่องระหว่างสิ่งที่เรารัก สิ่งที่เราท าได้ สิ่งที่โลกต้องการ และสิ่งที่เลี้ยงชีพเราได้                                           
การยอมรับว่า "ไม่บรรจบ" จึงอาจเป็นรูปแบบหนึ่งของปัญญาเชิงศีลธรรมในโลกที่ไม่สมบูรณ์ ปัญญาที่                                                                                  
Kamiya (1966) อาจรับรู้มาตั้งแต่ต้นเมื่อเธอเขียนว่า อิคิไกมิใช่ความสุข แต่เป็นความรู้สึกที่ท าให้มนุษย์อดทน
กับสิ่งที่ไม่อาจสมบูรณ์ได้ 
 ความตึงเครียดเชิงศีลธรรมของงานในสังคมสมัยใหม่ตอนปลาย 
 ในสังคมสมัยใหม่ตอนปลาย งานมิได้เป็นเพียงกลไกทางเศรษฐกิจส าหรับการจัดสรรรายได้ หากได้กลาย                                        
เป็นพ้ืนที่เชิงศีลธรรมที่ใช้ตัดสินคุณค่าความเป็นมนุษย์ของปัจเจกอย่างลึกซึ้ง การมีงาน การเลือกงาน และการ                                                                                           
"รักงานที่ท า" ถูกยกระดับจากเรื่องของปากท้องไปสู่เครื่องชี้วัดความรับผิดชอบ ความขยัน คุณธรรม และ
แม้กระทั่งความส าเร็จทางชีวิต ส่วนนี้เสนอว่า ความตึงเครียดดังกล่าวคือเงื่อนไขเชิงโครงสร้างที่ท าให้ อิคิไก                                           
ในโลกปัจจุบันไม่อาจบรรจบได้โดยง่าย และในบางกรณี กลับกลายเป็นแหล่งผลิตความทุกข์เชิงศีลธรรม                                              
โดยปริยาย การวิเคราะห์ในส่วนนี้พัฒนาผ่านการอ่านซ้อนกัน 5 ชั้น เริ่มจากรากคลาสสิกของ Weber                                  
(2001) และ Durkheim (1951) ผ่านการเปลี่ยนผ่านสู่อัตวิสัยเสรีนิยมใหม่ของ Foucault (2008) และจบที่
การวิพากษ์ร่วมสมัยว่าด้วย Moralization ของชีวิตการท างาน ข้อโต้แย้งหลักคือ ความตึงเครียดเหล่านี้มิใช่
ผลลัพธ์ของการเลือกผิดของปัจเจก หากเป็นผลของการซ้อนทับของจริยธรรมหลายชั้นที่สังคมสมัยใหม่                                                            
ได้สั่งสมไว้ 
 Weber: งาน จริยธรรม และความหมายที่ถูกท าให้เป็นหน้าที่ 
 การท าความเข้าใจความตึงเครียดเชิงศีลธรรมของงานจ าเป็นต้องย้อนกลับไปยังรากฐานทางความคิด
ข อ ง  Max Weber ใน  Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus (จ ริ ย ธ ร ร ม
โปรเตสแตนต์และจิตวิญญาณของทุนนิยม) Weber (2001) เสนอว่า ลัทธิโปรเตสแตนต์แบบคาลวินได้เปลี่ยนงาน
จากกิจกรรมเพ่ือการด ารงชีพให้กลายเป็น Beruf ค าในภาษาเยอรมันที่หมายถึงท้ัง "อาชีพ" และ "การถูกเรียก"                                         
ในเวลาเดียวกัน เราไม่ได้แค่ท างาน เราก าลังตอบรับการเรียกของพระเจ้า แม้ว่าศตวรรษต่อมาบริบท                                                                                     
ทางศาสนาจะเลือนหายไปจากชีวิตประจ าวันของคนตะวันตก แต่โครงสร้างเชิงศีลธรรมของงานยังคงฝังแน่น
ในสังคมทุนนิยมร่วมสมัย ในยุคปัจจุบัน จริยธรรมดังกล่าวถูกท าให้เป็นฆราวาสและแปรรูปเป็นภาษาของการ
พัฒนาตนเอง ความมุ่งมั่น และแรงบันดาลใจ งานวิจัยร่วมสมัยชี้ว่ า วาทกรรมการท างานอย่างมีความหมาย                                      
(Meaningful Work) ท าหน้าที่คล้ายศาสนาแบบใหม่ โดยเสนอค าอธิบายเชิงคุณค่าให้กับความเหน็ดเหนื่อย
และความไม่มั่นคง (Lips-Wiersma & Wright, 2012; Bailey et al., 2019) อิคิไกในบริบทนี้จึงมิใช่เพียง
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แนวคิดเชิงวัฒนธรรมญี่ปุ่น แต่ถูกผนวกเข้ากับจริยธรรมการท างานแบบ Weberian อย่างเงียบงัน ในที่ท างาน
ร่วมสมัยที่ อ้างถึง Passion, Purpose, และ ikigai สิ่งที่ เราได้ยินคือเสียงสะท้อนทางโลกของจริยธรรม
โปรเตสแตนต์ที่ Weber วิเคราะห์ไว้เมื่อกว่าศตวรรษก่อน ความเปลี่ ยนแปลงที่ส าคัญคือ ขณะที่นักบุญ                                                                                                               
ในศาสนาคริสต์ยังมีพระเจ้าที่ให้อภัย คนท างานในยุคของอิคิไกกลับเหลือเพียงตนเองที่ต้องตอบค าถามว่า                                     
ท าไมงานของฉันยังรู้สึกว่างเปล่า 
 Durkheim: Anomie และการสั่นคลอนของบรรทัดฐานการท างาน 
 หาก Weber (2001) ชี้ให้เห็นการศักดิ์สิทธิ์ของงาน Émile Durkheim (1951) เตือนถึงภาวะตรงกันข้าม                                   
นั่นคือภาวะไร้บรรทัดฐาน (Anomie) ที่เกิดขึ้นเมื่อโครงสร้างทางสังคมไม่สามารถก าหนดความหมายและ
ขอบเขตของความคาดหวังได้อย่างมั่นคง ในสังคมสมัยใหม่ตอนปลาย ตลาดแรงงานที่ผันผวน งานชั่วคราว                                                                                                    
และอาชีพที่ไม่แน่นอน ท าให้ปัจเจกไม่สามารถยึดโยงอัตลักษณ์และคุณค่าชีวิตกับงานได้อย่างมั่นคง ภาวะ                                                             
Anomie ในยุคปัจจุบันมิได้ปรากฏเพียงในระดับสังคมในความหมายที่ Durkheim เคยเขียนไว้ในบริบท
ศตวรรษที่ 19 หากฝังอยู่ในประสบการณ์ส่วนตัวของแรงงานที่ต้อง "ปรับตัวตลอดเวลา" โดยไม่มีกรอบคุณค่า                                                             
ที่มั่นคงรองรับ (Bauman, 2000; Standing, 2011) แรงงานในเศรษฐกิจแพลตฟอร์มที่เปลี่ยนงานทุกสองสามปี                                                                                   
มืออาชีพที่ต้อง Re-skill ทุกห้าปี ผู้เริ่มต้นอาชีพที่ไม่อาจมั่นใจว่าทักษะที่เรียนวันนี้จะมีค่าในอนาคต ทุกคน
ล้วนอยู่ในสภาวะไร้สมองที่ Durkheim อาจไม่เคยจินตนาการ ในบริบทนี้ อิคิไกถูกคาดหวังให้ท าหน้าที่เยียวยา
ภาวะ Anomie โดยเสนอภาพของความบรรจบพร้อมกันของความหมาย ความสามารถ และรายได้ แต่เมื่อ
โครงสร้างไม่เอ้ือ การไม่บรรลุอิคิไกกลับยิ่งตอกย ้าความรู้สึกหลงทางและล้มเหลวของปัจเจก สิ่งที่น่าเศร้า                                 
ยิ่งกว่าคือ การที่อิคิไกถูกน าเสนอในฐานะทางออกส่วนบุคคลจากภาวะ Anomie เชิงโครงสร้าง ซ ้าเติมความทุกข์
ของผู้ที่หาทางออกไม่ได้ เพราะพวกเขาถูกบอกว่าหากยังหาความหมายไม่ได้ ปัญหาอยู่ที่ตัวเอง ไม่ใช่ที่ระบบ 
 จากการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ (Taylorism) สู่อัตวิสัยเสรีนิยมใหม่ 
 การเปลี่ยนผ่านจากระบบการจัดการแบบ Taylorism ไปสู่ระบบเสรีนิยมใหม่ (Neoliberalism) คือ
หัวใจของความตึงเครียดเชิงศีลธรรมของงานในยุคปัจจุบัน Frederick Winslow Taylor (2007) วิศวกร                                                                
ชาวอเมริกันผู้พัฒนา Scientific Management ในต้นศตวรรษที่ 20 เคยมองงานในฐานะกระบวนการ                                                
เชิงเทคนิคที่ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยแยกมนุษย์ออกจากความหมายภายในของงานอย่างชัดเจน คนงาน                                                                 
ในโรงงานของ Taylor มิได้ถูกเรียกร้องให้รักงาน เพียงแต่ท าตามขั้นตอนที่ออกแบบมาให้รวดเร็วและแม่นย า
ที่สุด อย่างไรก็ตาม เสรีนิยมใหม่กลับท าในสิ่งตรงกันข้าม โดยดึงอารมณ์ ความหลงใหล และอัตลักษณ์ของ
ปัจเจกกลับเข้าสู่ งาน Foucault (2008) ในการบรรยายที่  Collège de France เกี่ยวกับ Biopolitics                                                         
ได้ชี้ให้เห็นว่า เสรีนิยมใหม่มิใช่เพียงนโยบายเศรษฐกิจ หากเป็นระเบียบความคิดที่สร้างมนุษย์แบบใหม่ Homo                                 
Economicus ในรูปแบบที่ขยายตัว ไม่จ ากัดอยู่แค่การค านวณก าไร แต่ลงทุนในตนเองทุกมิติของชีวิต รวมถึง
ความหมายและความสุข ในระบบเศรษฐกิจแพลตฟอร์มและองค์กรสมัยใหม่ แรงงานถูกคาดหวังให้เป็น
ผู้ประกอบการของตนเอง (Self-entrepreneur) ที่ต้องลงทุนทั้งทักษะ บุคลิกภาพ และความหมายชีวิตลงไป
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ในงาน (Vallas & Christin, 2018; Petriglieri et al., 2019) อิคิไกจึงถูกใช้เป็นเครื่องมือเชิงวัฒนธรรมที่สอดรับ
กับอัตวิสัยเสรีนิยมใหม่ โดยท าให้ความส าเร็จและความล้มเหลวถูกอธิบายในระดับปัจเจก มากกว่าการ                                               
ตั้งค าถามต่อโครงสร้าง สิ่งที่ Taylor (2007) แยกออก คือ มนุษย์กับความหมายของงาน เสรีนิยมใหม่ท าการ
รวมเข้าด้วยกันใหม่ในรูปแบบที่ทรงประสิทธิภาพยิ่งกว่า เพราะการขูดรีดในยุคนี้มิได้กระท าผ่านการบังคับ
ภายนอก หากผ่านความสมัครใจที่ปัจเจกหยิบยื่นให้องค์กรในนามของ "การค้นหาตนเอง" 
 งานในฐานะพื้นที่ตัดสินคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
 หนึ่งในประเด็นหลักของส่วนนี้คือ การที่งานถูกท าให้เป็นสนามตัดสินคุณค่าความเป็นมนุษย์อย่าง
เงียบงัน ผู้ที่มีงาน "ดี" ถูกมองว่ามีวินัย มีคุณค่า และสมควรได้รับการยอมรับ ขณะที่ผู้ว่างงานหรือท างานที่ไม่
สอดคล้องกับอุดมคติของสังคม ถูกตีตราทางศีลธรรม การตีตรานี้มิได้เกิดจากรายได้ต ่าเพียงอย่างเดียว                                                            
หากเกิดจากการถูกมองว่า "ขาดความพยายาม" หรือ "ไม่ลงทุนในตนเอง" (Han, 2015; Fleming, 2017)                                                                             
ในวาทกรรมเสรีนิยมใหม่ ความยากจนกลายเป็นความผิดพลาดทางศีลธรรม เพราะหากระบบเสนอโอกาส                                                                                                    
เท่าเทียมแก่ทุกคน คนที่ไม่ประสบความส าเร็จย่อมต้องผิดที่ตนเอง ในกรอบนี้ คนตกงานมิใช่เพียง "ผู้ที่ไม่มีงาน"                                         
แต่เป็น "ผู้ที่ล้มเหลวในการสร้างคุณค่าให้ตนเอง" อิคิไกถูกใช้เป็นภาษาที่นุ่มนวลในการ Moralization                                           
ของงาน กล่าวคือ หากคุณยังทุกข์กับงาน นั่นอาจหมายความว่าคุณยัง "ไม่พบอิคิไกของตน" มากกว่าการ
ยอมรับว่างานจ านวนมากถูกออกแบบมาโดยไม่ค านึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ แนวคิดอิคิไกจึงเสี่ยงต่อการ                                                           
ท าหน้าที่เป็นกลไกทางศีลธรรมที่ท าให้ปัญหาเชิงโครงสร้างกลายเป็นความรับผิดชอบส่วนบุคคล เปลี่ยน                                                                                 
Political Question ให้เป็น Therapeutic Question 
 อิคิไกในฐานะเครื่องมือ Moralization ของชีวิตการท างาน 
 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา งานวิจัยด้านการจัดการและจริยธรรมองค์กรเริ่มวิพากษ์การใช้แนวคิด
ความหมายและความหลงใหลในฐานะเครื่องมือเพ่ิมประสิทธิภาพแรงงาน กระบวนการที่อาจเรียกได้ว่าเป็น                                                                                                                  
Extraction of Meaning นักวิชาการชี้ให้เห็นว่า การเชื้อเชิญให้พนักงาน "ท างานด้วยหัวใจ" มักมาพร้อมกับ
การขยายเวลาท างานและการลดทอนเส้นแบ่งระหว่างงานกับชีวิต (Fleming, 2017; Han, 2015) อิคิไก                                                                            
ในบริบทองค์กรจึงมิได้เป็นเพียงเครื่องมือสร้างสุขภาวะ หากเป็นเทคโนโลยีเชิงศีลธรรมที่ท าให้การทุ่มเท                                                                                              
เกินขอบเขตดูชอบธรรม จากมุมมองเชิงจริยศาสตร์ ส่วนนี้เสนอว่า การอ่านอิคิไกอย่างไม่วิพากษ์เท่ากับการ
ยอมรับการ Moralization ของความอยู่รอด กล่าวคือ ปัจเจกถูกคาดหวังให้แปรเปลี่ยนความจ าเป็น                                                                                
ทางเศรษฐกิจให้กลายเป็นความหมายส่วนตัว หากท าไม่ได้ ความทุกข์จะถูกท าให้เป็น "ความบกพร่อง                                                         
ทางจิตใจ" มากกว่าค าถามเชิงโครงสร้าง 
 มุมมองในเชิงทฤษฎี ความตึงเครียดเชิงศีลธรรมของงานในสังคมสมัยใหม่ตอนปลายมิใช่ผลลัพธ์                                                                                                  
ของการเลือกผิดพลาดของปัจเจก หากเป็นผลของการซ้อนทับกันของจริยธรรมแบบ Weberian ภาวะ                                         
Anomie แบบ Durkheim และอัตวิสัยเสรีนิยมใหม่แบบ Foucauldian ที่แปรรูปงานให้กลายเป็นโครงการ
ทางศีลธรรมของชีวิต อิคิไกในบริบทนี้ไม่อาจถูกเข้าใจในฐานะจุดบรรจบอันงดงาม หากเป็นสนามของความ                                                                                             
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ตึงเครียดที่สะท้อนค าถามพ้ืนฐานที่สุดของสังคมร่วมสมัย เราควรคาดหวังอะไรจากงาน และเราควรตัดสิน
คุณค่าความเป็นมนุษย์กันอย่างไรในโลกที่การอยู่รอดไม่เคยเท่าเทียม การยอมรับความไม่บรรจบของอิคิไก                                                                               
จึงอาจเป็นจุดเริ่มต้นของจริยศาสตร์การท างานรูปแบบใหม่ จริยศาสตร์ที่คืนความเปราะบางและศักดิ์ศรีให้กับ
มนุษย์ มากกว่าการบังคับให้ชีวิตต้องลงตัวตามอุดมคติที่โครงสร้างไม่เคยเอ้ือ ในความหมายนี้ การปฏิเสธ                                                                     
การบรรจบมิใช่ความพ่ายแพ้ทางศีลธรรม หากเป็นการตื่นรู้ทางจริยศาสตร์ที่ปลดปล่อยมนุษย์จากภาระของ
อุดมคติที่เป็นไปไม่ได ้
 

อิคิไกในฐานะเทคโนโลยีทางศีลธรรมขององค์กร 
 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา แนวคิดอิคิไกได้ถูกบูรณาการเข้าสู่โลกของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ภาวะ
ผู้น า และวัฒนธรรมองค์กรอย่างกว้างขวาง องค์กรจ านวนมากมิได้มองอิคิไกเป็นเพียงแนวคิดเชิงวัฒนธรรม
จากญี่ปุ่น หากเป็น "เทคโนโลยีทางศีลธรรม" ที่ใช้ก ากับแรงงานจากภายใน ส่วนนี้เสนอว่า การใช้อิคิไก                                                                              
ในบริบทองค์กรได้เปลี่ยนความหมายของงานจากสัญญาแลกเปลี่ยนเชิงเศรษฐกิจไปสู่ความสัมพันธ์เชิงคุณค่า                                                                                       
ซึ่งก่อให้เกิดทั้งพลังสร้างสรรค์และกับดักเชิงจริยธรรมในเวลาเดียวกัน การวิเคราะห์ในส่วนนี้คลี่คลายผ่าน                                                                                                
ห้าระยะ ตั้งแต่การปรากฏของอิคิไกในระบบ HR และภาวะผู้น า ผ่านการสร้าง "พนักงานผู้มีความหมาย" สู่ผล
เชิงย้อนแย้งที่ปรากฏ และจบที่กรอบทฤษฎีต้นฉบับชุดที่สอง Organizational Ikigai Trap ซึ่งเป็นการ
สังเคราะห์ข้อโต้แย้งทั้งบทความ 
 อิคิไกกับ HR ภาวะผู้น า และวัฒนธรรมองค์กร 
 ในโลกของ HR และการพัฒนาองค์กรร่วมสมัย อิคิไกถูกน าเสนอในฐานะเครื่องมือเชิงบวกที่ช่วย
เชื่อมโยงเป้าหมายส่วนบุคคลกับพันธกิจขององค์กร โปรแกรมพัฒนาบุคลากรจ านวนมากเชิญชวนให้พนักงาน
ตั้งค าถามว่า "อะไรคือสิ่งที่คุณรัก" "คุณเก่งอะไร" และ "งานของเราช่วยโลกอย่างไร" โครงสร้างที่สะท้อน
แผนภาพสี่วงของอิคิไกอย่างตรงไปตรงมา การปฏิบัติดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด Purpose-driven                                          
Organization ที่ได้รับความนิยมอย่างสูงในวรรณกรรมการจัดการหลังปี ค.ศ. 2010 (Bailey et al., 2019;                                         
Allan et al., 2019) จากมุมมองเชิงสังคมวิทยา การผนวกอิคิไกเข้ากับ HR มิใช่เพียงการเพ่ิมเครื่องมือใหม่                                                                                      
หากเป็นการขยายอ านาจการก ากับจากภายนอกสู่ภายใน กล่าวคือ แทนที่องค์กรจะควบคุมแรงงานผ่านกฎ                                        
ระเบียบ หรือโครงสร้างค่าตอบแทน องค์กรกลับเชิญชวนให้แรงงาน "เลือก" ที่จะทุ่มเทด้วยความสมัครใจ                                            
แนวโน้มนี้สอดรับกับแนวคิดเรื่อง Governmentality ของ Foucault (2008) ซึ่งชี้ให้เห็นว่า อ านาจสมัยใหม่
ท างานผ่านการท าให้ปัจเจกก ากับตนเองตามบรรทัดฐานที่ดูเหมือนเป็นทางเลือกส่วนตัว ในรูปแบบที่ทรง
อิทธิพลยิ่งกว่า การใช้ภาษาอิคิไกในที่ท างานท าให้การก ากับนี้ปรากฏในรูปของการปลดปล่อย แทนที่จะเป็น
การควบคุม องค์กรไม่บังคับให้พนักงานทุ่มเท มันเชิญชวนให้พนักงานค้นพบว่าการทุ่มเทคือสิ่งที่พวกเขา
ต้องการเอง นี่คือความซับซ้อนของอ านาจสมัยใหม่ที่ Foucault ชี้ให้เห็น และเป็นความซับซ้อนที่อิคิไก                                                         
ในรูปแบบองค์กรช่วยขยายให้กว้างไกลยิ่งขึ้น 
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 การสร้าง "พนักงานผู้มีความหมาย" 
 หนึ่งในอุดมคติส าคัญขององค์กรร่วมสมัยคือ การสร้าง "พนักงานผู้มีความหมาย" (Meaningful                                     
Employee) ซึ่งไม่ได้ท างานเพียงเพ่ือเงินเดือน แต่เพ่ือการเติบโตของตนเองและสังคม งานวิจัยด้านการบริหาร
ระบุว่า พนักงานที่รับรู้ว่างานของตนมีความหมายมีแนวโน้มจะมีระดับ Engagement สูง ความผูกพัน                                                          
ต่อองค์กร และความยืดหยุ่นทางจิตใจมากขึ้น (Steger et al., 2012; Allan et al., 2019) อย่างไรก็ตาม                                                                                                       
ส่วนนี้เสนอว่า การสร้างพนักงานผู้มีความหมายมิใช่กระบวนการที่เป็นกลางทางศีลธรรม เมื่ออิคิไกถูกใช้เป็น
ภาษาเชิงองค์กร ความหมายของงานจะถูกก าหนดกรอบล่วงหน้า กล่าวคือ ความหมายที่ "ดี" คือความหมาย                                                                                                                                                                                                                                       
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ในขณะที่ความไม่สอดคล้องอาจถูกตีความว่าเป็นปัญหาของทัศนคติ                                                         
ส่วนบุคคล งานเชิงคุณภาพในองค์กรร่วมสมัยชี้ให้เห็นรูปแบบที่ปรากฏซ ้า พนักงานเรียนรู้ที่จะปรับนิยามอิคิไก
ของตนให้เข้ากับความคาดหวังขององค์กร เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกมองว่า "ไม่เข้ากับวัฒนธรรม" หรือ "ไม่เติบโต"                                                      
(Petriglieri et al., 2019; Vallas & Christin, 2018) สิ่งที่เริ่มต้นเป็นการค้นหาตัวตนกลายเป็นการปรับตัวตน
ให้เข้ากับองค์กร โดยที่ตัวพนักงานเองอาจไม่รู้ตัวว่าก าลังท าอะไร นี่คือกระบวนการที่ Han (2015) เรียกว่า                                   
"การขูดรีดตนเอง" รูปแบบของอ านาจที่ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุดเมื่อผู้ถูกใช้อ านาจเชื่อว่าเขาก าลังใช้
อ านาจของตนเอง 
 ผลเชิงย้อนแย้งของอิคิไกเชิงองค์กร 
 ในเชิงประจักษ์ การใช้อิคิไกในองค์กรก่อให้เกิดผลเชิงบวกที่ปฏิเสธไม่ได้ โดยเฉพาะการเพ่ิม                                              
Engagement ความคิดสร้างสรรค์ และความผูกพันทางอารมณ์ต่อองค์กร งานวิจัยหลังการแพร่ระบาด                                           
ของ COVID-19 ชี้ว่า องค์กรที่เน้นความหมายและเป้าหมาย สามารถรักษาขวัญก าลังใจของพนักงานได้ดีกว่า
ในภาวะวิกฤต (Bailey et al., 2019) ทว่าผลเชิ งบวกดังกล่าวมาพร้อมกับผลเชิงย้อนแย้ งที่ ลึ กซึ้ ง                                                                                
เมื่อความหมายกลายเป็นความคาดหวังทางศีลธรรม พนักงานที่รู้สึกเหนื่อย หมดไฟ หรือไม่สามารถเชื่อมโยง
ตนเองกับพันธกิจองค์กรได้ จะเริ่มโทษตนเองมากกว่าตั้งค าถามต่อโครงสร้าง งานวิจัยด้าน Burnout ระบุว่า                                      
พนักงานในองค์กรที่เน้นเป้าหมายสูง มีแนวโน้มท าให้เป็นภายในความล้มเหลว และรู้สึกผิดต่อตนเองมากกว่า
พนักงานในองค์กรที่มองงานเป็นเพียงสัญญาแลกเปลี่ยน (Han, 2015; Fleming, 2017) ในบริบทนี้ อิคิไก                                                                               
ท าหน้าที่คล้ายกลไก Moral Intensification กล่าวคือ ยิ่งองค์กรย ้าเรื่องความหมายมากเท่าใด ความทุกข์จาก
การไม่สามารถ "รู้สึกมีความหมาย" ก็ยิ่งทวีความรุนแรงขึ้น โดยเฉพาะในงานที่มีภาระสูง ค่าตอบแทนจ ากัด                                                                                   
และอ านาจการตัดสินใจต ่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเป็นภาพขัดแย้งที่สังเกตได้ในองค์กรที่อ้างความหมายมากที่สุด                                                                                                                                 
พนักงานที่ท างานหนักที่สุด มักเป็นคนที่รู้สึกผิดที่สุดเมื่อท าได้ไม่พอ และเป็นคนที่ออกจากงานในสภาวะ                                                                  
หมดไฟอย่างเงียบเชียบที่สุด 
 อิคิไกกับการผลิต Self-Blame 
 จากมุมมองเชิงจริยศาสตร์ ปัญหาส าคัญมิใช่การส่งเสริมความหมาย หากเป็นการแปรความหมาย                                                                                                                
ให้กลายเป็นความรับผิดชอบส่วนบุคคลอย่างเบ็ดเสร็จ แนวคิดนี้สอดคล้องกับค าวิพากษ์เสรีนิยมใหม่ที่ชี้ว่า                                                
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ความเสี่ยงและความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจถูกผลักให้ปัจเจกรับผิดชอบผ่านภาษาแห่งการพัฒนาตนเอง (Beck,                                   
1992; Fleming, 2017) อิคิไกในองค์กรจึงมิเพียงสร้างแรงบันดาลใจ แต่ยังผลิต Self-blame อย่างเป็นระบบ                                                     
เมื่อพนักงานไม่อาจหาความหมายได้ พวกเขามักสรุปว่าตน "ยังไม่ค้นพบอิคิไก" แทนที่จะตั้งค าถามว่า งานนั้น
ถูกออกแบบมาให้ไร้ความหมายตั้งแต่ต้นหรือไม่ กระบวนการนี้ท าให้ความไม่เป็นธรรมเชิงโครงสร้างถูกท าให้
มองไม่เห็น และแปรเป็นปัญหาทางจิตใจหรือแรงจูงใจของปัจเจก ในรูปแบบที่ทรงอ านาจที่สุด Self-blame นี้
กลายเป็นกลไกที่หล่อเลี้ยงตนเอง ยิ่งพนักงานพยายามหาความหมายมากเท่าใด พวกเขาก็ยิ่งผูกพันกับ                                                                                                                        
วาทกรรมขององค์กรลึกเท่านั้น และยิ่งเชื่อว่าทางออกอยู่ภายในตน ไม่ใช่ในการเปลี่ยนแปลงระบบ                                                                                                         
ผลที่ตามมาคือ ผู้ที่ทุกข์ที่สุดในระบบนี้ มักเป็นผู้ที่ยอมรับวาทกรรมของระบบนี้อย่างจริงใจที่สุด 
 กรอบทฤษฎี Organizational Ikigai Trap 
 จากการวิเคราะห์ข้างต้น ส่วนนี้ เสนอกรอบทฤษฎี  Organizational Ikigai Trap เพ่ืออธิบาย
สถานการณ์ที่องค์กรใช้ภาษาอิคิไกเพ่ือเพ่ิม Engagement แต่กลับสร้างภาระเชิงศีลธรรมที่ไม่สมดุลต่อแรงงาน                                                                              
กรอบนี้มิใช่การวิพากษ์เลื่อนลอย หากเป็นการระบุกลไกที่สามารถสังเกตและวิเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ                                                 
Organizational Ikigai Trap ท างานผ่านสามข้ันตอนที่ซ้อนกัน 
 ขั้นตอนที่ 1 การยกระดับความหมายเป็นบรรทัดฐาน องค์กรเชิญชวนพนักงานให้ "ค้นหาความหมาย"                                                              
ผ่านเวิร์กช็อป การโค้ช และวาทกรรมเชิงบวก ท าให้ความหมายกลายเป็นความคาดหวังเชิงบรรทัดฐาน                                          
กล่าวคือ พนักงานที่ดีต้องรู้สึกว่างานของตนมีความหมาย การไม่รู้สึกเช่นนั้นถูกตีความเป็นปัญหา ไม่ใช่
ข้อเท็จจริง 
 ขั้นตอนที่ 2 การลดทอนปัญหาเชิงโครงสร้างให้เป็นเรื่องทัศนคติ เมื่อความหมายไม่เกิดขึ้น เพราะ
ปริมาณงานล้น ค่าตอบแทนต ่า หรืออ านาจตัดสินใจน้อย ค าอธิบายที่องค์กรเสนอให้คือ "คุณยังไม่พบอิคิไก
ของตน" โครงสร้างถูกแปลงให้เป็นปัญหาทัศนคติส่วนบุคคล ในขั้นตอนนี้ ความล้มเหลวของระบบถูกย้าย                                                  
ไปเป็นความล้มเหลวของคน 
 ขั้นตอนที่ 3 การผลิตความรู้สึกผิดภายในที่ยากต่อการต่อต้าน พนักงานเริ่มโทษตนเอง ค้นหาตนเอง
มากขึ้น พยายามมากขึ้น ผูกพันกับงานลึกขึ้น และยิ่งถล าลึกในกับดัก เพราะการตั้งค าถามต่อโครงสร้างถูกท า
ให้ดูเป็น "การขาดความมุ่งมั่น" หรือ "การไม่เข้าใจเป้าหมายขององค์กร" 
 ความซับซ้อนของกับดักนี้อยู่ที่ว่า มันไม่ใช้ก าลัง มันใช้ความหวัง ในที่สุด ยิ่งพนักงานพยายามหา
ความหมายมากเท่าใด พวกเขาก็ยิ่งเชื่อมั่นว่า ความเหนื่อยล้าของตนเป็นความบกพร่องส่วนตัว ไม่ใช่อาการ
ของระบบที่ออกแบบมาให้ขูดรีดอย่างแยบยล อิคิไกในกรอบนี้จึงไม่ใช่พ้ืนที่แห่งการปลดปล่อย หากเป็นสนามใหม่
ของความตึงเครียดเชิงศีลธรรมที่ทรงประสิทธิภาพยิ่งกว่ารูปแบบการควบคุมแบบเก่า เพราะมันท างานผ่าน
ความรักมากกว่าผ่านความกลัว 
 อิคิไกในฐานะเทคโนโลยีทางศีลธรรมขององค์กรเผยให้เห็นด้านย้อนแย้งของการจัดการสมัยใหม่                                                                              
การพยายามท าให้งานมีความหมายอาจกลายเป็นการเพ่ิมภาระทางศีลธรรมให้กับผู้ท างาน ส่วนนี้มิได้ปฏิเสธ
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คุณค่าของอิคิไก หากเรียกร้องให้มีการใช้อย่างวิพากษ์ โดยตระหนักถึงอ านาจเชิงศีลธรรมที่ซ่อนอยู่ใน                                                        
วาทกรรมแห่งความหมาย หากปราศจากการตระหนักนี้ องค์กรอาจไม่ได้ช่วยให้มนุษย์มีชีวิตที่ดีขึ้น แต่เพียง
เปลี่ยนความทุกข์จากภายนอกให้กลายเป็นความรู้สึกผิดภายในอย่างเงียบงันและยากจะมองเห็น ในแง่นี้                                                                   
Organizational Ikigai Trap มิใช่เพียงปรากฏการณ์เชิงประจักษ์ที่ควรศึกษา หากเป็นค าเตือนเชิงจริยศาสตร์
ส าหรับนักวิชาการ ผู้น าองค์กร และผู้ก าหนดนโยบาย ที่ก าลังพิจารณาว่าจะใช้ภาษาแห่งความหมายในที่
ท างานอย่างไรโดยไม่ท าลายความหมายนั้นเอง 
 

 
ภาพที่ 1 โครงสร้าง Organizational Ikigai Trap: กลไกสามข้ันตอน 

ของการขูดรีดเชิงศีลธรรมในที่ท างานที่เน้นเป้าหมาย  
(ท่ีมา: ผู้เขียน, 2569) 

 

อิคิไก ศาสนาโลกวิสัย และการจัดการชีวิต 
ส่วนนี้เสนอกรอบการอ่านอิคิไกในฐานะ "ศาสนาโลกวิสัย" (Secular Faith) ที่ท าหน้าที่จัดระเบียบ

ความหมายของชีวิต การท างาน และการอยู่รอดในสังคมร่วมสมัย โดยเชื่ อมโยงการวิเคราะห์เข้ากับสาขา                                             
สังคมวิทยาศาสนา (Sociology of Religion) เพ่ือชี้ให้เห็นว่า อิคิไกมิได้เป็นเพียงแนวคิดด้านการพัฒนาตนเอง
หรือเครื่องมือเชิงองค์กร หากเป็นระบบความเชื่อ (Belief System) ที่มีโครงสร้างคล้ายศาสนา มีค าสอน                                            
มีพิธีกรรม มีอุดมคติของชีวิตที่ควรค่าแก่การอยู่ แต่กลับขาดมิติของความเมตตาและการให้อภัยต่อความ
ล้มเหลวอย่างเป็นระบบ ข้อโต้แย้งของส่วนนี้คือ การวิเคราะห์อิคิไกผ่านเลนส์สังคมวิทยาศาสนาเปิดเผย                                                                                         
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ทั้งพลังและอันตรายของแนวคิดนี้ ในเวลาเดียวกัน อิคิไกให้ความหวังและกรอบในการจัดการชีวิต                                                 
แต่ขณะเดียวกันก็ท าหน้าที่เป็นระบบศีลธรรมที่เข้มงวดโดยไร้กลไกของการเยียวยา ในแง่นี้ การเปรียบเทียบ
กับศาสนาดั้งเดิม รวมถึงพุทธศาสนาเถรวาท จะเปิดประเด็นเชิงทฤษฎีที่วาทกรรมตะวันตกร่วมสมัย                                      
มักมองข้าม 
 จากศาสนาเหนือโลกสู่ศรัทธาโลกวิสัย 

สังคมวิทยาศาสนาได้ชี้มานานว่า ความเสื่อมถอยของศาสนาแบบดั้งเดิมในสังคมตะวันตกมิได้หมายถึง
การหายไปของศรัทธา หากเป็นการแปรรูปของศรัทธาไปสู่รูปแบบโลกวิสัย (Berger, 1967; Taylor, 2007)                                                                                             
ในโลกที่พระเจ้าไม่ใช่ศูนย์กลางของจินตนาการสาธารณะอีกต่อไป มนุษย์ยังคงต้องการกรอบความหมาย                                                                              
ที่อธิบายว่า ชีวิตที่ดีคืออะไร และควรด าเนินชีวิตอย่างไร Charles Taylor (2007) ใน A Secular Age                                                         
ได้วิเคราะห์ปรากฏการณ์นี้อย่างละเอียดว่า ยุคโลกวิสัยมิใช่ยุคแห่งการหายไปของความเชื่อ หากเป็นยุคที่
ความเชื่อกลายเป็นทางเลือก (Option) ท่ามกลางทางเลือกอ่ืน ๆ และเป็นยุคที่มนุษย์ต้องสร้าง Frameworks                                                                                                                               
of Meaning ของตนเองโดยไม่มีสิ่งศักดิ์สิทธิ์เหนือธรรมชาติเป็นจุดอ้างอิง อิคิไกได้เข้ามาเติมเต็มช่องว่างนี้
อย่างทรงพลัง โดยเสนอค าอธิบายที่เรียบง่าย ชีวิตที่ควรค่าแก่การอยู่คือชีวิตที่ความรัก ความสามารถ                                                                                                             
ความต้องการของโลก และการอยู่รอดทางเศรษฐกิจบรรจบกัน ในแง่นี้ อิคิไกท าหน้าที่คล้าย "ความเชื่อ                                                        
เชิงศีลธรรม" ที่ไม่ต้องอ้างอิงอ านาจเหนือธรรมชาติ แต่ยึดโยงกับอุดมคติของความสมดุลและความส าเร็จ                                                   
ส่วนบุคคล การยอมรับอิคิไกจึงไม่ต่างจากการยอมรับศรัทธาหนึ่ง ศรัทธาที่เชื่อว่าชีวิตสามารถและควรถูกท าให้
มีความหมายอย่างสอดประสาน หากพยายามมากพอ และในความหมายของ Berger and Luckmann                                                                
(1966) อิคิไกคือกระบวนการที่ความหมายของชีวิตถูกก่อสร้างทางสังคม (Socially Constructed) แต่ปรากฏ
แก่ปัจเจกในรูปของความจริงที่เป็นภววิสัย (Objective Reality) 

อิคิไกในฐานะระบบความเชื่อ 
การมองอิคิไกในฐานะระบบความเชื่อช่วยให้เราเข้าใจว่า ท าไมแนวคิดนี้จึงทรงพลังในระดับอารมณ์

และศีลธรรม อิคิไกมีองค์ประกอบหลักของระบบความเชื่อครบถ้วน 
ประการที่ 1 ค าอธิบายโลก อิคิไกเสนอภาพของโลกที่ดี โลกที่ความหมาย งาน และการอยู่รอด

สอดคล้องกัน หากสิ่งเหล่านี้ไม่บรรจบ ค าอธิบายมิใช่ว่าโลกบกพร่อง แต่ว่าปัจเจกยังไม่พบจุดบรรจบของ
ตนเอง 

ประการที่ 2 ค าอธิบายตนเอง อิคิไกเสนอค าตอบต่อค าถาม "ฉันคือใคร" ฉันคือผู้ที่ก าลังค้นหา หรือผู้
ที่พบ หรือผู้ที่ยังไม่พบอิคิไกของตน ในทุกกรณี อัตลักษณ์ถูกผูกโยงกับโครงการของการค้นหาความหมาย 

ประการที่  3 แนวปฏิบัติ อิคิไกเสนอวิถีปฏิบัติ เฉพาะ การใคร่ครวญตนเอง การตั้งเป้าหมาย                                                      
การพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง การจดบันทึก การท าเวิร์กช็อป การเข้าโค้ช ฯลฯ 

งานวิจัยด้านจิตวิทยาเชิงสังคมร่วมสมัยชี้ว่า ระบบความเชื่อที่เน้นความหมายส่วนบุคคลมีผลต่อการ
ก ากับตนเองในระดับสูงมาก เพราะมันผูกโยงอัตลักษณ์เข้ากับความส าเร็จของโครงการชีวิต (Steger et al.,                                                                     
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2012; Bailey et al., 2019) ในบริบทนี้ อิคิไกมิได้เป็นเพียงแนวคิดที่ เชื่อ แต่เป็นกรอบที่ ใช้ตัดสิน ว่าชีวิต
หนึ่งประสบความส าเร็จหรือไม่ 

พิธีกรรมองค์กรและการท าให้ศรัทธาเป็นกิจวัตร 
เช่นเดียวกับศาสนา อิคิไกมีพิธีกรรมที่ท าให้ศรัทธาด ารงอยู่ ในโลกองค์กร พิธีกรรมเหล่านี้ปรากฏ                                                                                  

ในรูปของ Workshop ค้นหาเป้าหมายการประชุมสร้างแรงบันดาลใจ การเล่าเรื่องความส าเร็จของพนักงาน
ต้นแบบ การจัด Town Hall ที่ผู้บริหารพูดถึง Mission ขององค์กร และกิจกรรมการสร้างทีมที่ผูกโยงงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
กับความหมายส่วนบุคคล พิธีกรรมเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรม HR หากเป็นการท าให้ระบบความเชื่อของอิคิไก
ฝังอยู่ในชีวิตประจ าวันของแรงงาน จากมุมมองเชิง Weberian พิธีกรรมดังกล่าวท าหน้าที่  Routinize                                      
Charisma แปรแรงบันดาลใจให้กลายเป็นกิจวัตรที่ คาดหวังได้  (Weber, 2001) พนักงานเรียนรู้ว่ า                                                         
การแสดงออกถึงความหมาย ความหลงใหล และการเชื่อมโยงตนเองกับพันธกิจองค์กรคือพฤติกรรม                                                    
ที่พึงประสงค์ ในขณะที่ความสงสัย ความเหนื่อยล้า หรือการตั้งค าถามเชิงโครงสร้างถูกท าให้เงียบโดยไม่รู้ตัว                                                                                                                          
ความส าคัญของการมองพิธีกรรมเหล่านี้ในฐานะ "พิธีกรรมทางศาสนา" คือการเปิดเผยว่า การเข้าร่วมหรือ                                                                                                  
ไม่เข้าร่วมมิใช่ทางเลือกที่ปลอดภัย พนักงานที่ไม่แสดงออกถึงความศรัทธาในพันธกิจองค์กรอาจถูกมองว่า                                                                                                                          
"ไม่เข้ากับวัฒนธรรม" สถานะที่ในระบบศาสนาดั้งเดิมเรียกว่า "นอกรีต" และในระบบองค์กรร่วมสมัยเรียกว่า                                                                     
"ไม่เหมาะกับองค์กร" 

ค าสอนเรื่อง "ชีวิตท่ีควรค่าแก่การอยู่" 
หัวใจเชิงศีลธรรมของอิคิไกในฐานะศาสนาโลกวิสัยคือค าสอนเรื่อง ชีวิตที่ควรค่าแก่การอยู่ ค าสอนนี้                                                                                           

มีพลังอย่างยิ่ง เพราะมันไม่ได้บอกเพียงว่าอะไรดีหรือไม่ดี แต่บอกว่า ชีวิตแบบใด สมควรถูกยกย่อง ในสังคม
สมัยใหม่ตอนปลาย ชีวิตที่ควรค่าแก่การอยู่คือชีวิตที่จัดการตนเองได้ มีความหมาย และไม่เป็นภาระต่อระบบ                                                                                                               
จากมุมมองของ Durkheim ค าสอนทางศีลธรรมย่อมสร้างเส้นแบ่งระหว่างสิ่งที่ยอมรับได้และยอมรับไม่ได้                                                                     
ปัญหาของอิคิไกในฐานะศาสนาโลกวิสัยคือ เส้นแบ่งนี้ถูกท าให้เป็นเรื่องส่วนบุคคลอย่างยิ่ง ผู้ที่ไม่สามารถท าให้
ชีวิตบรรจบตามอุดมคติจะถูกมอง และมองตนเอง ว่า "ยังไม่ส าเร็จ" มากกว่าจะถูกเข้าใจว่าอยู่ในเงื่อนไข                                                                                           
เชิงโครงสร้างที่จ ากัด ในแง่นี้ อิคิไกผลิตสิ่งที่อาจเรียกได้ว่า Secular Damnation คือ การลงโทษทางศีลธรรม
ที่ไม่ต้องอาศัยพระเจ้า เพราะระบบที่ปัจเจกอยู่ภายในนั้น ได้สร้างเครื่องมือในการตัดสินตนเองอย่างต่อเนื่อง
และเงียบงัน 

ศาสนาที่ไร้ความเมตตาต่อความล้มเหลว 
ความแตกต่างส าคัญระหว่างศาสนาแบบดั้งเดิมกับอิคิไกในฐานะศาสนาโลกวิสัย คือมิติของความ

เมตตาและการให้อภัย ศาสนาส่วนใหญ่มีพ้ืนที่ให้กับความล้มเหลว บาป หรือความเปราะบางของมนุษย์                                                            
ผ่านพิธีกรรมการสารภาพ การให้อภัย การชดเชย และการเริ่มต้นใหม่ ในศาสนาคริสต์ ความล้มเหลวสามารถ
ถูกอภัยผ่านการสารภาพและพระคุณ (Grace) ในศาสนาอิสลาม การกลับใจ (Tawba) เปิดโอกาสให้มนุษย์
เริ่มต้นใหม่ ในศาสนาพุทธ การยอมรับความทุกข์เป็นจุดเริ่มต้นของการตื่นรู้ (Berger, 1967; Taylor, 2007)                                                                 
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แต่ละประเพณีมีกลไกของการรับรู้ความเปราะบางและการดูแลผู้ที่ล้มเหลว แต่อิคิไกในรูปแบบโลกวิสัยกลับ
ขาดกลไกเช่นนี้อย่างสิ้นเชิง เมื่ออิคิไกถูกท าให้เป็นศรัทธาหลักของชีวิตการท างาน ความล้มเหลวในการหา
ความหมายจึงไม่ใช่เพียงความผิดพลาด หากเป็นความบกพร่องเชิงศีลธรรมของตัวตน ระบบความเชื่อที่ไม่มี
พ้ืนที่ให้กับความล้มเหลวมักผลิตความรู้สึกผิดและ Self-blame ในระดับสูง (Han, 2015; Fleming, 2017)                                                                                                              
ในศาสนาดั้งเดิม ผู้ที่ล้มเหลวมีนักบวช มีชุมชน มีพิธีกรรมที่รองรับ แต่ในอิคิไกแบบองค์กร ผู้ที่ล้มเหลวมีเพียง
โค้ชอีกคนหนึ่งที่จะบอกว่า "คุณยังไม่ได้พยายามมากพอ" 

บทเรียนจากพุทธปรัชญา: เลนส์เอเชียวิจารณ์ทุนนิยมตอนปลาย 
ในจุดนี้ การหันไปพิจารณาพุทธปรัชญาเถรวาทเปิดเผยข้อสังเกตที่ทรงพลัง ซึ่งวาทกรรมตะวันตก                                                                                               

ร่วมสมัยมักมองข้าม การวิเคราะห์นี้มิใช่การเสนอแนวคิดพุทธศาสนามาใช้ทดแทน ส าหรับปัญหาทุนนิยม หาก
เป็นการใช้แนวคิดเอเชียในฐานะเลนส์ตรวจสอบข้อจ ากัดของทฤษฎีตะวันตก ในต าแหน่งทฤษฎีหลังอาณานิคม                                         
(Chakrabarty, 2000) ในจริยศาสตร์พุทธ มีค าเตือนส าคัญเรื่อง อัตตกิลมถานุโยค การประกอบตนให้ล าบาก
เกินควรในนามของอุดมคติทางจิตวิญญาณ ซึ่งพระพุทธเจ้าได้ระบุในธัมมจักกัปปวัตตนสูตรว่าเป็นหนึ่งในสอง
สุดโต่งที่ผู้แสวงหาทางพ้นทุกข์ต้องหลีกเลี่ยง อีกขั้วหนึ่งคือ กามสุขัลลิกานุโยค การหมกมุ่นในกามสุข                                                                                          
จนเกินควร ทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) คือการเดินระหว่างสองขั้วนี้ สิ่งที่น่าสังเกตคือ อิคิไกในรูปแบบ
องค์กรร่วมสมัยก าลังสร้างเงื่อนไขที่ท าให้แรงงานเดินเข้าสู่อัตตกิลมถานุโยครูปแบบใหม่อย่างเงียบงัน โดยเรียก
มันว่า "การค้นหาความหมาย" หรือ "การท างานด้วยใจ" สิ่งที่พุทธปรัชญาเตือนว่าเป็นความสุดโต่งที่ควร
หลีกเลี่ยง วาทกรรมการจัดการสมัยใหม่กลับยกย่องว่าเป็นคุณธรรมของพนักงาน ที่ดี คุณค่าของการ
เปรียบเทียบนี้อยู่ที่การเปิดเผยว่า ปรัชญาเอเชียมีเครื่องมือเชิงจริยศาสตร์ที่วาทกรรมตะวันตกร่วมสมัย                                                                   
ขาดหายไป เครื่องมือในการเตือนถึงอันตรายของความเข้มข้นทางความหมาย ขณะที่จริยธรรม Weberian                                                                                                
มองงานในฐานะ Calling ที่ต้องตอบรับอย่างเต็มที่ พุทธปรัชญามองว่าการตอบรับอย่างเต็มที่ใด ๆ โดย
ปราศจากการเตือนเรื่องความสุดโต่ง คือสูตรของความทุกข์ ยิ่ งไปกว่านั้น พุทธศาสนายังเสนอกรอบของ                                                                    
การละ (Relinquishment) ที่ไม่มีในวาทกรรมอิคิไกแบบตะวันตก ในขณะที่อิคิไกเรียกร้องให้ปัจเจกค้นหา
และยึดมั่นในความหมาย พุทธปรัชญาเสนอว่าความทุกข์ส่วนหนึ่งเกิดจากการยึดมั่น (อุปาทาน) ในสิ่งใด                                                                              
สิ่งหนึ่งเกินควร รวมถึงการยึดมั่นในความหมายของชีวิตเอง ในแง่นี้ พุทธปรัชญาอาจเสนอทางที่สามที่อิคิไก
แบบตะวันตกไม่ได้พิจารณา ทางที่ยอมรับว่าความหมายเป็นสิ่งที่ลื่นไหล มีอยู่แล้วก็ไม่มี และการรู้เท่าทัน
ธรรมชาตินี้คือจุดเริ่มต้นของอิสรภาพ ไม่ใช่จุดเริ่มต้นของความล้มเหลว 

การมองอิคิไกเป็นศาสนาโลกวิสัยช่วยให้เราเข้าใจพลังและอันตรายของแนวคิดนี้ในเวลาเดียวกัน                                                 
อิคิไกให้ความหวัง ความหมาย และกรอบในการจัดการชีวิต แต่ในขณะเดียวกันก็ท าหน้าที่เป็นระบบศีลธรรม                                              
ที่เข้มงวดโดยปราศจากความเมตตา ในโลกที่งานไม่มั่นคงและความอยู่รอดไม่เท่าเทียม การเรียกร้องให้ชีวิต
ต้อง "มีความหมาย" อาจกลายเป็นภาระทางศีลธรรมที่หนักเกินไป ส่วนนี้จึงเสนอว่า หากอิคิไกจะถูกใช้เป็น
กรอบในการจัดการชีวิตและองค์กร จ าเป็นต้องถูกปลดจากสถานะศรัทธาที่สมบูรณ์แบบ และเปิดพ้ืนที่ให้กับ
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ความไม่บรรจบ ความล้มเหลว และความเปราะบางของมนุษย์ มิฉะนั้น ศาสนาโลกวิสัยนี้อาจไม่ได้ช่วยให้ชีวิต
ควรค่าแก่การอยู่ หากเพียงท าให้ความทุกข์ถูกอธิบายว่าเป็นความผิดของผู้ศรัทธาเอง บทเรียนที่ลึกที่สุด                                                                                                
จากการเปรียบเทียบกับศาสนาดั้งเดิม รวมถึงพุทธปรัชญาเถรวาท คือ ระบบความหมายที่ทรงพลังที่สุดมิใช่
ระบบที่เรียกร้องการบรรจบของทุกสิ่ง หากเป็นระบบที่มีพ้ืนที่ส าหรับความไม่สมบูรณ์ของมนุษย์ พื้นที่ที่อิคิไก
ในรูปแบบทุนนิยมตอนปลายได้ลืมไป 
 

การสังเคราะห์: จากอิคิไกอุดมคติสู่ชีวิตที่ไม่บรรจบ 
 ส่วนสังเคราะห์นี้ท าหน้าที่เชื่อมโยงข้อถกเถียงทั้งหมดของบทความ เพ่ือน าเสนอกรอบคิดใหม่ที่ก้าวพ้น                                            
อิคิไกในฐานะอุดมคติแห่ง "การบรรจบพร้อมกัน" ไปสู่การยอมรับชีวิตจริงที่ความหมาย งาน และการอยู่รอด
มิได้สอดประสานอย่างราบรื่นเสมอไป ข้อเสนอหลักคือ Non-Convergent Ikigai Framework กรอบการคิด
เชิงจริยธรรมที่ไม่บังคับให้ชีวิตต้องลงตัว หากเปิดพ้ืนที่ให้มนุษย์ด ารงอยู่กับความไม่สมบูรณ์อย่างมีศักดิ์ศรี                                                                                  
การสังเคราะห์ในส่วนนี้พัฒนาผ่านสี่ขั้น เริ่มจากการสรุปข้อโต้แย้งเชิงโครงสร้าง ผ่านการน าเสนอ Non-
Convergent Ikigai Framework อย่างเป็นระบบ สู่การเสนอจริยธรรมแห่งการด ารงอยู่ที่อิงทั้งจริยศาสตร์
เอเชียและ Care Ethics ตะวันตก และจบที่การวิเคราะห์นัยส าคัญข้ามสาขา 
 จากอิคิไกอุดมคติสู่ความเป็นจริงเชิงโครงสร้าง 
 การวิเคราะห์ในส่วนก่อนหน้าแสดงให้เห็นว่า Ikigai Diagram ในฐานะอุดมคติของการบรรจบกันของ
สี่วง — สิ่งที่รัก สิ่งที่เก่ง สิ่งที่โลกต้องการ และสิ่งที่เลี้ยงชีพ ตั้งอยู่บนสมมติฐานเชิงโครงสร้างที่เปราะบาง                                         
กล่าวคือ สมมติว่าตลาดแรงงานยุติธรรม เปิดโอกาส และให้รางวัลกับความหมายอย่างเป็นเหตุเป็นผล ในโลก
สมัยใหม่ตอนปลาย สมมติฐานนี้ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงที่เต็มไปด้วยความไม่มั่นคง ความเหลื่อมล ้า และ
อ านาจเชิงองค์กร (Standing, 2011; Vallas & Christin, 2018; Han, 2015) การยืนยันอุดมคติของการ
บรรจบจึงมีผลเชิงศีลธรรมที่ย้อนแย้ง เมื่อชีวิตไม่ลงตัว ความล้มเหลวจะถูกอธิบายว่าเป็นความบกพร่อง                                                            
ส่วนบุคคล มากกว่าผลของโครงสร้าง กระบวนการที่บทความนี้ได้วิเคราะห์ผ่านสามชั้นซ้อนกัน ชั้นแรก คือ
การแปรอิคิไกจากปรัชญาชีวิตเชิงจริยศาสตร์ของชุมชนญี่ปุ่นไปสู่เครื่องมือเชิงเทคนิคในระบบเสรีนิยมใหม่                                    
ชั้นที่สอง คือการที่ความไม่บรรจบของสี่วง Love ≠ Paid for, Paid well ≠ Fulfillment, World needs ≠                                                                           
Good at, Good at ≠ Needed เปิดเผยข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างที่ปัจเจกไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยความพยายาม
ส่วนตัว ชั้นที่สาม คือการวิเคราะห์ Organizational Ikigai Trap ที่แสดงว่าวาทกรรมแห่งความหมายในองค์กร
ร่วมสมัยมิใช่เครื่องมือปลดปล่อย หากเป็นเทคโนโลยีทางศีลธรรมที่แปรความเสี่ยงเชิงโครงสร้างให้กลายเป็น
ความรู้สึกผิดเชิงปัจเจก การสังเคราะห์ในส่วนนี้จึงเริ่มจากการปฏิเสธ "การสมมติการบรรจบ" และเสนอให้
ยอมรับความไม่บรรจบเป็นสภาวะปกติของชีวิตมนุษย์ร่วมสมัย มิใช่ในฐานะการยอมจ านน หากในฐานะการ
รู้เท่าทันที่ปลดปล่อยปัจเจกจากภาระของอุดมคติท่ีระบบไม่เคยเอ้ือให้บรรลุได้ 
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 Non-Convergent Ikigai Framework 
 Non-Convergent Ikigai Framework มิได้มองอิคิไกในฐานะจุดศูนย์กลางที่ต้องบรรลุ หากมองเป็น                                       
"สนามความตึงเครียด" ที่องค์ประกอบต่าง ๆ เคลื่อนไหวสัมพันธ์กันโดยไม่จ าเป็นต้องลงรอย กรอบนี้ตั้งอยู่บน
หลักการส าคัญสามประการ ซึ่งแต่ละประการสะท้อนการเคลื่อนย้ายเชิงทฤษฎีออกจากกรอบเดิม 
 หลักการที่ 1 การยอมรับความไม่สมบูรณ์ (Acceptance of Incompleteness) 
 ชีวิตที่ดีไม่จ าเป็นต้องเป็นชีวิตที่ทุกมิติสนับสนุนกัน ความหมายอาจไม่เลี้ยงชีพ งานอาจไม่เติมเต็ม                                                     
และความสามารถอาจไม่เป็นที่ต้องการ การยอมรับความจริงนี้มิใช่การยอมจ านน หากเป็นการลดภาระ                                                                                             
เชิงศีลธรรมที่บังคับให้ชีวิตต้อง "ส าเร็จ" ทุกมิติพร้อมกัน ในทางจริยศาสตร์ หลักการนี้สอดคล้องกับสิ่งที่                                                          
พุทธปรัชญาเรียกว่าการรู้เท่าทันความเป็นเช่นนั้น (ตถตา) การเห็นสิ่งที่เป็นตามที่เป็น โดยไม่เพ่ิมความทุกข์
ด้วยการเรียกร้องให้สิ่งที่เป็นต้องเป็นอย่างอ่ืน Arendt (1998) เคยเสนอในแนวคล้ายกันว่า ศักดิ์ศรีของมนุษย์
มิได้อยู่ที่การควบคุมโลก หากอยู่ที่การยอมรับเงื่อนไขที่มนุษย์ด ารงอยู่ รวมถึงเงื่อนไขของความเปราะบาง                                         
การพ่ึงพา และความตาย 
 หลักการที่ 2 การแยกคุณค่าชีวิตออกจากคุณค่าตลาด (Decoupling Life Value from Market                                                       
Value) กรอบนี้เสนอให้แยกการประเมินคุณค่าความเป็นมนุษย์ออกจากตรรกะตลาดอย่างชัดเจน ความหมาย                                                                 
ความดี และความพยายามของชีวิตไม่ควรถูกวัดด้วยรายได้หรือผลิตภาพเพียงอย่างเดียว ข้อเสนอนี้สอดคล้อง
กับค าวิพากษ์เสรีนิยมใหม่ที่ชี้ว่า การท าให้ตลาดเป็นผู้ตัดสินคุณค่าชีวิตคือการลดทอนศักดิ์ศรีมนุษย์ (Fraser,                                        
2022; Fleming, 2017) การแยกนี้มีนัยเชิงปฏิบัติที่ชัดเจน งานดูแลผู้สูงอายุ การเลี้ยงดูบุตร การอาสาสมัคร                                                       
การสร้างงานศิลปะที่ไม่ท าก าไร กิจกรรมเหล่านี้สร้างคุณค่าให้สังคมในระดับที่ตลาดไม่สามารถวัดได้                                                              
การยอมรับว่ากิจกรรมเหล่านี้มีคุณค่าโดยไม่ขึ้นกับการให้ค่าของตลาด คือก้าวแรกของจริยศาสตร์การท างาน                                                                          
ที่คืนความเป็นมนุษย์ Tronto (2013) เรียกพ้ืนที่เช่นนี้ว่า Caring Democracy สังคมที่ตระหนักว่าการดูแล                                                                                                              
ซึ่งกันและกันเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานของการเป็นมนุษย์ ไม่ใช่เพียงสินค้าที่ซ้ือขายในตลาด 
 หลักการที่ 3 การคืนอิคิไกสู่จริยธรรมแห่งความเป็นมนุษย์ (Re-humanizing Ikigai) 
 อิคิไกควรถูกอ่านใหม่ในฐานะค าถามเชิงจริยธรรม เราจะใช้ชีวิตอย่างมีความหมายได้อย่างไร                                           
ท่ามกลางข้อจ ากัด ไม่ใช่ค าตอบเชิงเทคนิคส าหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพชีวิตหรือองค์กร การเคลื่อนย้ายนี้                                                                                                           
เป็นการคืนอิคิไกให้กับรากของมันใน Kamiya (1966) และ Mathews (1996) รากที่เห็นความหมายของชีวิต
ในฐานะความสัมพันธ์ ไม่ใช่ผลงาน ในฐานะความรู้สึก ไม่ใช่ความส าเร็จ และในฐานะการด ารงอยู่ในชุมชน                                                      
ไม่ใช่การบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคล ในแง่นี้  Non-Convergent Ikigai Framework มิใช่การปฏิเสธอิคิไก                                                                                   
หากเป็นการกอบกู้อิคิไกจากการถูกขโมยไปโดยวาทกรรมการจัดการ และคืนให้กลับสู่พ้ืนที่ของการสนทนา
เชิงจริยศาสตร์ที่อิคิไกเคยเป็นมา 
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ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบกรอบคิด Convergent Ikigai (เดิม) กับ Non-Convergent Ikigai Framework 

มิติเปรียบเทียบ 
(Dimension of 
Comparison) 

Convergent Ikigai  
(กรอบเดิม) 

Non-Convergent Ikigai  
(กรอบที่เสนอ) 

1. ฐานคิดเชิง
ปรัชญา 
(Philosophical 
Foundation) 

สมบูรณ์นิยม (perfectionism); ชีวิตที่ดีคือ
ชีวิตที่ทุกมิติประสานกัน 

จริยศาสตร์แห่งความไม่สมบูรณ์ (ethics 
of incompleteness); ชีวิตที่ดีคือชีวิตที่
ด ารงอยู่กับความตึงเครียดอย่างมีศักดิ์ศรี 

2. นิยามของอิคิไก 
(Definition of 
Ikigai) 

จุดบรรจบของสี่วง (love, good at, world 
needs, paid for) 

สนามความตึงเครียดเชิงศีลธรรม-
เศรษฐกิจที่เคลื่อนไหวต่อเนื่องระหว่าง             
สี่มิติ 

3. มุมมองต่อความ
ตึงเครียด (View of 
Tension) 

ปัญหาที่ต้องก าจัด ผ่านการพัฒนาตนเอง สภาวะปกติของชีวิตมนุษย์ในทุนนิยม 
ตอนปลาย 

4. ที่มาของความ
ล้มเหลว (Locus of 
Failure) 

ปัจเจก ขาดการใคร่ครวญ ขาดความ
พยายาม ขาดทัศนคติท่ีดี 

โครงสร้าง การจัดสรรเศรษฐกิจ ระบบ
คุณค่าตลาด เงื่อนไขการจ้างงาน 

5. หน่วยวิเคราะห์ 
(Unit of Analysis) 

จิตวิทยาส่วนบุคคล แรงจูงใจ ทัศนคติ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจก องค์กร             
และโครงสร้างเศรษฐกิจการเมือง 

6. มุมมองต่องาน 
(View of Work) 

งานเป็นพื้นที่บรรลุศักยภาพและความหมาย
ชีวิต 

งานเป็นสนามต่อรองระหว่างคุณค่า
ภายในกับเงื่อนไขภายนอก 

7. ภาษาเชิง
ศีลธรรม (Moral 
Vocabulary) 

passion, purpose, fulfillment, 
alignment, flow 

dignity, vulnerability, care, 
interdependence, dwelling 

8. ความสัมพันธ์กับ
ตลาด (Relation 
to Market) 

ตลาดเป็นผู้ตรวจสอบความส าเร็จของอิคิไก คุณค่าชีวิตแยกจากคุณค่าตลาด 
(decoupling life value from market 
value) 

9. มุมมองต่อความ
เปราะบาง (View 
of Vulnerability) 

สิ่งที่ต้องเอาชนะ เงื่อนไขพ้ืนฐานของการเป็นมนุษย์ 
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบกรอบคิด Convergent Ikigai (เดิม) กับ Non-Convergent Ikigai Framework (ต่อ) 

มิติเปรียบเทียบ 
(Dimension of 
Comparison) 

Convergent Ikigai  
(กรอบเดิม) 

Non-Convergent Ikigai  
(กรอบที่เสนอ) 

10. แนวทาง
องค์กร 
(Organizational 
Approach) 

Purpose-driven management; 
cultivating meaning as engagement 
strategy 

Conditions-based management; 
สร้างเงื่อนไขข้ันต ่าของศักดิ์ศรี ก่อน
เรียกร้องความหมาย 

11. ฐานทฤษฎีหลัก 
(Theoretical 
Anchors) 

Positive psychology; self-
determination theory; Steger et al. 
(2012) WAMI; Bailey et al. (2019) 

Sociology of religion (Berger, 
Taylor); critical theory (Foucault, 
Han, Fleming); care ethics (Tronto); 
Buddhist ethics 

(paticcasamuppāda, 

attakilamathānuyoga); postcolonial 
theory (Chakrabarty) 

12. ผลลัพธ์ที่
คาดหวัง 
(Anticipated 
Outcome) 

การบรรลุชีวิตที่ลงตัว ความสุขที่ยั่งยืน 
ประสิทธิภาพสูงสุด 

การยอมรับชีวิตที่ไม่ลงตัวอย่างมีศักดิ์ศรี 
การด ารงอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเอ้ืออาทร 

13. ความเสี่ยง
เชิงจริยศาสตร์ 
(Ethical Risk) 

ผลิต self-blame, secular damnation, 
Organizational Ikigai Trap 

ลดภาระทางศีลธรรมของปัจเจก คืนความ
รับผิดชอบเชิงโครงสร้างให้กับองค์กรและ
สังคม 

14. นัยต่อนโยบาย 
(Policy 
Implication) 

เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส่วนบุคคล เน้นการปฏิรูประบบการจ้างงาน ความ
เป็นธรรม และโครงสร้างเศรษฐกิจ 

 

หมายเหตุ: ตารางนี้สังเคราะห์ขึ้นเป็นครั้งแรกในบทความนี้ โดยอิงจากการวิเคราะห์ใน Section 2–7 ของ
บทความ เพ่ือชี้ให้เห็นการเคลื่อนย้ายเชิงทฤษฎีอย่างเป็นระบบจากกรอบเดิมไปสู่กรอบที่เสนอใหม่  
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 จริยธรรมแห่งการด ารงอยู่: บทเรียนจากเอเชียและตะวันตก 
 Non-Convergent Ikigai Framework เสนอจริยธรรมแห่งการด ารงอยู่ที่แตกต่างจากจริยธรรมแห่ง
ความส าเร็จ จริยธรรมนี้เน้นความเปราะบาง ความจ ากัด และการพ่ึงพาอาศัยกันของมนุษย์ มากกว่าการ
ควบคุมตนเองอย่างสมบูรณ์ ในเชิงทฤษฎี จริยศาสตร์นี้ผสานบทเรียนจากสองประเพณีความคิด ในด้าน
ตะวันตก แนวคิด Care ethics ของ Tronto (2013) และคนอ่ืน ๆ ในประเพณี Feminist Ethics เสนอว่า                                        
ความสัมพันธ์แห่งการดูแลซึ่งกันและกันคือฐานของชีวิตมนุษย์ที่มีศักดิ์ศรี มิใช่ความเป็นอิสระที่ปราศจากการ
พ่ึงพา ในด้านเอเชีย พุทธปรัชญาเถรวาทเสนอผ่านแนวคิด ปฏิจจสมุปบาท (การอิงอาศัยกันเกิดขึ้น) ว่า ไม่มี
ปัจเจกใดที่ด ารงอยู่ได้โดยล าพัง ทุกชีวิตเกิดขึ้นและด ารงอยู่ในเครือข่ายของเงื่อนไขท่ีเกินกว่าตนเอง การหลอม
รวมสองมุมมองนี้เปิดทางให้จริยศาสตร์การท างานรูปแบบใหม่ ที่ไม่เรียกร้องให้ปัจเจกบรรลุการบรรจบ                                                                               
ของชีวิตด้วยตนเอง หากตระหนักว่าความเป็นไปได้ของชีวิตที่มีความหมายขึ้นอยู่กับเงื่อนไขทางสังคม                                                                        
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจที่ปัจเจกไม่ได้สร้างขึ้นเพียงล าพัง จริยธรรมแห่งการด ารงอยู่จึงเป็นจริยธรรมแห่งการ
รับรู้การพ่ึงพา ไม่ใช่จริยธรรมแห่งการปฏิเสธการพ่ึงพาในนามของอิสรภาพแบบเสรีนิยมใหม่ ในทางปฏิบัติ                                        
การอยู่กับอิคิไกที่ไม่บรรจบหมายถึงการยอมให้บางช่วงชีวิต เน้นการอยู่รอด บางช่วงเน้นความหมาย และ                                                                                                  
บางช่วงเน้นการดูแลผู้อ่ืน โดยไม่ตีตราช่วงใดช่วงหนึ่งว่า "ล้มเหลว" กรอบนี้เปิดพ้ืนที่ให้กับการพัก การลังเล                                                                                                 
การเปลี่ยนแปลง และแม้กระทั่งการถดถอย ซึ่งมักถูกมองว่าเป็นจุดอ่อนในวาทกรรม Self-optimization                                                                                           
แต่ในความเป็นจริง อาจเป็นปัญญาเชิงศีลธรรมที่ลึกกว่า 
 นัยต่อสังคมวิทยา องค์กร และจริยธรรมธุรกิจ 
 ในเชิงทฤษฎี กรอบ Non-Convergent Ikigai เสนอการขยับจากการศึกษาความหมายในระดับ
ปัจเจกไปสู่การวิพากษ์โครงสร้างที่ก าหนดเงื่อนไขของความหมาย การเคลื่อนย้ายนี้ตอบโจทย์ส าคัญ                                                                                           
ในวงวิชาการสังคมวิทยาแรงงานร่วมสมัย ที่เริ่มตระหนักว่าการศึกษา Meaningful Work ที่จ ากัดอยู่แค่ระดับ
จิตวิทยาองค์กรไม่เพียงพอต่อการเข้าใจปรากฏการณ์ในยุคของ Pecarity และเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม                                                                                       
(Standing, 2011; Petriglieri  et al., 2019) ในเชิงองค์กร กรอบนี้เตือนให้ระมัดระวังการใช้ภาษาอิคิไก                                                        
เป็นเครื่องมือ Moralization ที่เพ่ิม Engagement แต่ลดความเมตตา ผู้น าองค์กรที่เข้าใจ Organizational                                                          
Ikigai Trap จะตระหนักว่าการเรียกร้อง "Purpose" จากพนักงานโดยไม่จัดให้มีเงื่อนไขทางวัตถุท่ีเพียงพอ คือ
การขูดรีดเชิงศีลธรรมในรูปแบบใหม่ ทางออกที่บทความเสนอคือการแยกแยะอย่างชัดเจนระหว่างความหมาย
ในฐานะของขวัญที่องค์กรช่วยเอ้ือ กับความหมายในฐานะข้อเรียกร้องที่องค์กรกดดันให้พนักงานสร้างขึ้นเอง                                                           
ในเชิงจริยธรรมธุรกิจ ข้อเสนอนี้เรียกร้องให้แยกความรับผิดชอบขององค์กรออกจากการจัดการความหมาย
ส่วนบุคคลของแรงงาน องค์กรไม่ใช่ผู้ผลิตความหมายให้ชีวิตของพนักงาน มันคือผู้สร้างเงื่อนไขที่ท าให้
ความหมายเป็นไปได้ หรือเป็นไปไม่ได้ การบริหารที่มีจริยธรรมจึงไม่ใช่การบังคับให้ความหมายต้องบรรจบ                                                                           
กับผลก าไร แต่คือการสร้างเงื่อนไขข้ันต ่าของศักดิ์ศรี ความเป็นธรรม และความม่ันคงให้กับผู้ท างาน 
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 การคืนอิคิไกสู่จริยธรรมแห่งความเป็นมนุษย์มิได้หมายถึงการละทิ้งความหมาย หากเป็นการ
ปลดปล่อยความหมายจากอุดมคติที่ไร้ความเมตตา Non-Convergent Ikigai Framework เชื้อเชิญให้เราอยู่
กับชีวิตที่ไม่ลงตัวอย่างซื่อตรง และยอมรับว่าความเป็นมนุษย์มิได้วัดจากการบรรจบของสี่วง หากวัดจาก
ความสามารถในการด ารงอยู่ ดูแลกัน และไม่โทษตนเองในโลกที่โครงสร้างไม่เคยเป็นธรรมอย่างแท้จริง                                                           
ในความหมายที่ลึกที่สุด การยอมรับความไม่บรรจบคือการรู้เท่าทันธรรมชาติของการเป็นมนุษย์ในยุคของเรา                                                                                                       
ยุคที่ระบบเศรษฐกิจ วัฒนธรรมการท างาน และวาทกรรมการพัฒนาตนเองสมคบคิดกันเพ่ือท าให้ความรู้สึกผิด
เป็นเงื่อนไขปกติของชีวิต การปฏิเสธความรู้สึกผิดนี้ การพูดออกมาว่าโครงสร้างต่างหากที่ผิด ไม่ใช่เรา คือ                                                      
ก้าวแรกของการกอบกู้ความเป็นมนุษย์กลับมาจากตรรกะของการบรรจบที่ไม่เคยเป็นไปได้ตั้งแต่ต้น 
 

บทสรุปและนัยเชิงวิชาการ 
บทความเชิงทฤษฎีนี้ได้เสนอข้อสรุปที่ท้าทายความเข้าใจครอบง าเกี่ยวกับอิคิไกในโลกสมัยใหม่                                                              

โดยชี้ให้เห็นว่าอิคิไกในชีวิตจริงมิได้ด ารงอยู่ในรูปแบบที่ "บรรจบ" อย่างสมบูรณ์ระหว่างความรัก ความถนัด                                                                                                              
คุณค่าทางสังคม และรายได้ หากด ารงอยู่ท่ามกลางความตึงเครียดเชิงศีลธรรมระหว่างการแสวงหาความหมาย
ของชีวิต การท างาน และการอยู่รอดภายใต้โครงสร้างเศรษฐกิจ-สังคมที่ไม่เท่าเทียม บทสรุปนี้จึงมิได้มุ่งเสนอ
ค าตอบเชิงอุดมคติ หากเสนอกรอบการคิดใหม่ที่ยอมรับความไม่สมบูรณ์ของชีวิตมนุษย์ในฐานะข้อเท็จจริง
เชิงจริยศาสตร์และสังคมวิทยา (Tronto, 2013; Han, 2015; Fraser, 2022) ในส่วนสุดท้ายนี้ ผู้เขียนสรุป
คุณูปการทางทฤษฎีในสามมิติ วางผลกระทบส าหรับสามสาขาวิชา และเสนอวาระการวิจัยที่เป็นรูปธรรม
ส าหรับการวิจัยในอนาคต 

คุณูปการทางทฤษฎีในสามมิติ                                                                                                                                        
บทความได้พัฒนาคุณูปการทางทฤษฎีในสามชั้นที่สัมพันธ์กัน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
ชั้นที่ 1 คุณูปการเชิงวิพากษ์ (Critical Contribution) บทความเสนอ Organizational Ikigai Trap                                                         

เป็นกรอบวิเคราะห์สถานการณ์ที่องค์กรร่วมสมัยใช้ภาษาแห่งความหมายเป็นเครื่องมือเพ่ิม Engagement                                                                           
แต่กลับสร้างภาระเชิงศีลธรรมที่ไม่สมดุลต่อแรงงาน กรอบนี้ระบุกลไกการท างานสามขั้นตอน การยกระดับ
ความหมายเป็นบรรทัดฐาน การลดทอนปัญหาเชิงโครงสร้างเป็นเรื่องทัศนคติ และการผลิตความรู้สึกผิด
ภายในที่ ย ากต่อการต่อต้ าน  ซึ่ งท าให้ กลไกการขูดรีด เชิ งศีลธรรมในวาทกรรม Purpose-driven                                             
Management สามารถสังเกตและวิเคราะห์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ชั้นที่ 2 คุณูปการเชิงทฤษฎี (Conceptual Contribution) บทความเสนอ Non-Convergent Ikigai                                                                                   
Framework เป็นกรอบทางเลือกที่ปฏิเสธสมมติฐานของการบรรจบ และเสนอให้มองอิคิไกในฐานะสนาม
ความตึงเครียดที่เคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง กรอบนี้ตั้งอยู่บนหลักการส าคัญสามประการ คือ การยอมรับความ
ไม่สมบูรณ์ การแยกคุณค่าชีวิตออกจากคุณค่าตลาด และการคืนอิคิไกสู่จริยธรรมแห่งความเป็นมนุษย์                                                        
ซึ่งเปิดทางให้การศึกษาความหมายของงานและชีวิตเคลื่อนจากระดับปัจเจกไปสู่การวิพากษ์โครงสร้าง 
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ชั้นที่ 3 คุณูปการข้ามวัฒนธรรม (Cross-Cultural Contribution) บทความผสานบทเรียนจากพุทธ
ปรัชญาเถรวาทเข้ากับ Care Ethics ของตะวันตกในรูปแบบที่ไม่ใช่ Orientalism ตื้น ๆ และไม่ใช่การใช้
ปรัชญาเอเชียเป็นเพียงตัวอย่างประดับ การวาง อัตตกิลมถานุโยค ในฐานะค าเตือนต่ออันตรายของความ
เข้มข้นทางความหมาย และ ปฏิจจสมุปบาท ในฐานะหลักการของการพึ่งพาอาศัยกัน เปิดเลนส์เอเชียที่วิจารณ์
ทุนนิยมตอนปลายอย่างมีน ้าหนัก ในต าแหน่งทฤษฎีหลังอาณานิคมที่ใช้แนวคิดเอเชียเป็นเลนส์ตรวจสอบ
ทฤษฎีตะวันตก มิใช่วัตถุดิบส าหรับทฤษฎีตะวันตก (Chakrabarty, 2000) 

นัยต่อสังคมวิทยา: งาน ศีลธรรม และความหมาย 
ในเชิงสังคมวิทยา บทความเสนอให้มอง "งาน" มิใช่เพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แต่เป็นพ้ืนที่เชิง

ศีลธรรมที่บุคคลต้องต่อรองระหว่างคุณค่าภายใน ( Intrinsic Values) และแรงกดดันจากโครงสร้างภายนอก                                                                            
(External Constraints) อิคิไกในกรอบนี้จึงมิใช่จุดบรรจบของความสุขส่วนบุคคลกับความต้องการของตลาด                                                                   
หากเป็นกระบวนการต่อรองอย่างต่อเนื่องระหว่างความหมายของชีวิตกับเงื่อนไขของการอยู่รอด (Fleming,                                                                       
2017; Vallas & Christin, 2018) การยอมรับ "อิคิไกที่ไม่บรรจบ" ช่วยเปิดพ้ืนที่ทางทฤษฎีให้สังคมวิทยา
สามารถอธิบายชีวิตแรงงานร่วมสมัยได้อย่างสมจริง โดยไม่ลดทอนศักดิ์ศรีของมนุษย์ลงเหลือเพียงตัวแปร                                                                                     
ทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ บทความยังท้าทายกรอบคิดแบบปัจเจกนิยมที่มักโทษความล้มเหลวของการมีอิคิไก
ว่าเป็นความบกพร่องส่วนบุคคล แนวคิด Non-Convergent Ikigai ชี้ให้เห็นว่า ความไม่บรรจบระหว่างงาน
และความหมายเป็นผลผลิตของโครงสร้างทางสังคม เช่น ความไม่มั่นคงในการจ้างงาน ระบบคุณค่าของทุน
นิยมสายประสิทธิภาพ และความเร่งเร้าของวัฒนธรรมการท างาน (Standing, 2011; Han, 2015) ในส่วนของ
สังคมวิทยาศาสนา บทความเปิดประเด็นใหม่ในการศึกษาวาทกรรม Secular Faith ในที่ท างาน การวิเคราะห์
อิคิไกในฐานะระบบความเชื่อโลกวิสัยที่มีค าสอน พิธีกรรม และอุดมคติ แต่ขาดกลไกของความเมตตาและการ
ให้อภัย เปิดสนามวิจัยที่สามารถขยายไปยัง Secular Spiritualities อ่ืน ๆ ในยุคปัจจุบัน เช่น Mindfulness                                          
ในที่ท างาน วาทกรรม Wellness ของบริษัท และ Corporate Purpose Statements ทั้ งหมดล้วนมี
ศักยภาพในการถูกวิเคราะห์ผ่านเลนส์เดียวกันที่บทความนี้พัฒนาขึ้น (Berger, 1967; Taylor, 2007) 

นัยต่อการบริหาร: ข้อจ ากัดของ Purpose-Driven Management 
ในด้านการบริหารธุรกิจและบริหารศาสตร์ บทความตั้งค าถามอย่างเป็นระบบต่อกระแส Purpose-

Driven Management ซึ่งมักเชื่อว่าการก าหนด "เป้าหมายที่มีความหมาย" ให้กับองค์กรจะสามารถสร้าง
แรงจูงใจ ความผูกพัน และประสิทธิภาพได้พร้อมกัน แม้แนวคิดดังกล่าวจะมีคุณูปการในเชิงอุดมการณ์                                             
แต่กรอบ Non-Convergent Ikigai ชี้ให้เห็นข้อจ ากัดเชิงศีลธรรมของการผสานความหมายชีวิตเข้ากับตรรกะ
ของตลาดอย่างไร้เงื่อนไข (Bailey et al., 2019; Petriglieri et al, 2019) เมื่อองค์กรเรียกร้องให้พนักงาน                                                                                         
"รักในสิ่งที่ท า" ภายใต้เงื่อนไขการจ้างงานที่ไม่มั่นคง ความหมายอาจกลายเป็นเครื่องมือเชิงอ านาจที่ผลักภาระ
ความเสี่ยงจากองค์กรไปสู่ปัจเจก (Fleming, 2017; Han, 2015) บทความจึงเสนอให้การบริหารร่วมสมัย                                                         
ต้องแยกแยะอย่างชัดเจนระหว่าง "คุณค่าชีวิต" กับ "คุณค่าตลาด" และยอมรับว่ามิใช่ทุกงานจะสามารถเป็น
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พ้ืนที่ของอิคิไกได้อย่างเต็มรูปแบบ การบริหารที่มีจริยธรรมจึงไม่ใช่การบังคับให้ความหมายต้องบรรจบกับ                                                            
ผลก าไร แต่คือการสร้างเงื่อนไขขั้นต ่าของศักดิ์ศรี ความเป็นธรรม และความม่ันคงให้กับผู้ท างาน ในเชิงปฏิบัติ                                                                                    
ผู้น าองค์กรที่เข้าใจ Organizational Ikigai Trap ควรพัฒนาความสามารถใหม่ในการบริหาร ความสามารถ                                         
ในการ ไม่ เรียกร้องความหมายในจุดที่เงื่อนไขทางวัตถุยังไม่เพียงพอ ซึ่งอาจขัดกับสัญชาตญาณของวาทกรรม                                             
การจัดการกระแสหลัก แต่เป็นจริยธรรมที่จ าเป็นในยุคของ Precarity 

ทิศทางการวิจัยในอนาคต 
กรอบ Non-Convergent Ikigai เปิดโอกาสให้เกิดการวิจัยข้ามสาขาในหลายทิศทาง ผู้เขียนเสนอ                                                       

Research Agenda ที่เป็นรูปธรรมห้าแนวทาง 
แนวทางที่ 1 การทดสอบเชิงประจักษ์ในบริบทเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กรอบที่บทความเสนอควรถูก

ทดสอบในบริบทที่ตลาดแรงงานมีลักษณะเฉพาะ เช่น ประเทศไทย เวียดนาม อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์                                                  
ที่เศรษฐกิจไม่เป็นทางการ (Informal Economy) ครอบง าชีวิตแรงงานจ านวนมาก การศึกษาในบริบทเช่นนี้
จะเปิดเผยว่าวาทกรรม Purpose-driven ที่น าเข้าจากตะวันตกท างานอย่างไรในเงื่อนไขที่แตกต่างจากบริบท
ที่ทฤษฎีต้นทางถูกพัฒนาขึ้น 

แนวทางที่ 2 การศึกษากลุ่มแรงงานเฉพาะ กลุ่มที่ควรได้รับการศึกษาในกรอบ Non-Convergent                                                                                                 
Ikigai รวมถึงแรงงานในเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม (Gig Workers) แรงงานข้ามชาติ ครู พยาบาล นักวิชาชีพดูแล                                                                                    
(Care Workers) และศิลปินอิสระ กลุ่มท่ีความตึงเครียดระหว่างความหมายและการอยู่รอดปรากฏชัดที่สุด 

แนวทางที่  3 การศึกษาเปรียบเทียบข้ามวัฒนธรรม การเปรียบเทียบวาทกรรมอิคิไกในญี่ปุ่น                                                 
สหรัฐอเมริกา ยุโรป และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จะเปิดเผยว่าแนวคิดเดียวกันถูกแปรรูปทางวัฒนธรรม
อย่างไร และผลกระทบเชิงศีลธรรมต่อแรงงานในแต่ละบริบทแตกต่างกันเพียงใด 

แนวทางที่ 4 การพัฒนาเครื่องมือวัดเชิงประจักษ์ กรอบ Non-Convergent Ikigai ควรน าไปสู่การ
พัฒนาเครื่องมือวัดที่สามารถจับ "ความตึงเครียดเชิงศีลธรรม" ระหว่างสี่มิติของชีวิต ที่ต่างจากเครื่องมือวัด                                                                                                                                       
ikigai แบบ Convergent ที่มีอยู่เดิม เช่น Ikigai-9 (Imai et al., 2012) ที่สมมติว่าอิคิไกเป็นภาวะเดียวที่บรรลุได้ 

แนวทางที่ 5 การสนทนาข้ามประเพณีเชิงปรัชญา การหลอมรวมพุทธปรัชญาเถรวาทกับ Care                                           
Ethics ตะวันตกที่บทความเริ่มไว้ ควรได้รับการขยายต่อในการศึกษาเชิงทฤษฎีที่ลึกกว่านี้ โดยเฉพาะการ
เปรียบเทียบกับประเพณีเอเชียอ่ืน ๆ เช่น ขงจื๊อใหม่ (Neo-Confucian Ethics) ปรัชญาฮินดู และอิสลาม                                                 
จริยศาสตร์ เพ่ือสร้างฐานทฤษฎีของจริยศาสตร์การท างานท่ีหลากหลายทางวัฒนธรรมอย่างแท้จริง 
 

บทสรุป 
บทความนี้เสนอการเปลี่ยนจุดศูนย์กลางของอิคิไกจากเครื่องมือสร้างประสิทธิภาพ ไปสู่กรอบ

จริยธรรมแห่งความเป็นมนุษย์ที่ยอมรับความไม่สมบูรณ์ ความเปราะบาง และความไม่แน่นอนของชีวิตร่วมสมัย                                            
การยอมรับอิคิไกที่ ไม่บรรจบมิใช่ความพ่ายแพ้ทางศีลธรรม หากเป็นการคืนพ้ืนที่ ให้มนุษย์สามารถ                                                                 
มีความหมายในชีวิตได้ แม้ในบริบทที่งานไม่อาจตอบสนองทุกมิติของคุณค่า บทความเชื้อเชิญให้นักวิชาการ                                                                            
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ผู้บริหาร และสังคมโดยรวม กล้าที่จะอยู่กับความตึงเครียดเชิงศีลธรรมอย่างซื่อตรง และยอมรับว่าความหมาย
ของชีวิตมิได้เกิดจากการบรรจบอย่างสมบูรณ์ หากเกิดจากการด ารงอยู่ร่วมกับความไม่บรรจบอย่างมีศักดิ์ศรี
และความเป็นมนุษย์สูงสุด ในขณะที่ Kamiya เคยเขียนไว้เมื่อกว่าครึ่งศตวรรษก่อนว่า อิคิไกมิใช่ความสุข                                                    
แต่เป็นความรู้สึกที่ท าให้มนุษย์อดทนกับสิ่งที่ไม่อาจสมบูรณ์ได้ บทความนี้ขอเสนอว่าปัญญานี้ยังคงมีคุณค่า                                                              
ในศตวรรษที่ 21 และอาจมีคุณค่ายิ่งกว่าเดิม ในยุคที่ระบบเศรษฐกิจสัญญาว่าจะมอบทุกอย่าง ขณะที่
โครงสร้างจริงไม่เคยเอ้ือให้ทุกอย่างเป็นไปได้ การยอมรับว่าชีวิตที่ด ารงอยู่ในความไม่บรรจบ ยังคงเป็นชีวิต                                                                                                
ที่ควรค่าแก่การอยู่ นี่อาจเป็นรูปแบบของปัญญาเชิงศีลธรรมที่ยุคของเราต้องการที่สุด 
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