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บทคัดย่อ  
   บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาการเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และเพื่อศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้วิธีการวิจัย     
เชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก จำนวน 7 คน โดยใช้เครื่องมือการสัมภาษณ์
ประกอบด้วย แบบบันทึกการสังเกต แบบสัมภาษณ์ และเครื่องบันทึกเสียง ผลการวิจัยพบว่า 1) พัฒนาการเกิด
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) พบว่ามี 4 ขั้นตอน คือ 1.1) ขั้นก่อตัวของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 1.2) ขั้นตอนการรวมตัวกันของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 1.3) ขั้นการผลิตสินค้าภายในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) และ 1.4) ด้านขั้นตอนการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 2) สภาพปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้าน
คีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) ดังนี้ 2.1) ปัญหาการผลิตกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัด
ย้อมจากเปลือกมังคุด) 2.2) ปัญหาบรรจุภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือก
มังคุด) 2.3) ปัญหาด้านการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุ ด)            
และ 2.4) ปัญหาด้านการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด)          
3) การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 3.1) ความพอประมาณ 3.2) ความมีเหตุผล 
3.3) การมีภูมิคุ้มกัน 3.4) การมีความรู้ และ 3.5) การมีคุณธรรม 
คำสำคัญ: กลุ่มวิสาหกิจชุมชน, บ้านสมุนไพรคีรีวง, ผ้ามัดย้อม 
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Abstract 
  The objectives of this research article aimed to study the development of the community 
enterprise group, to study the problems in the community enterprise group, and to study group 
management under the Philosophy of Sufficiency Economy. The research used a qualitative 
research method. Data were collected by conducting interviews with seven key informants by 
using interview tools consisting of observation recording form, questionnaires, and an audio 
recorder. The results of the research found that 1) The development of the Herbal House of 
Kiriwong Community Enterprise Group (Tie-dyed fabric with color from mangosteen peels) 
consisted of four stages: 1.1) The formation stage of the Herbal House of Kiriwong Community 
Enterprise Group (Tie dyed fabric from mangosteen peels); 1.2) The process of recruiting members 
into the Herbal House of Kiriwong Community Enterprise Group (Tie-dyed fabric with color from 
mangosteen peels); 1.3) Product production process within the Herbal House of Kiriwong 
Community Enterprise Group (Tie dyed fabric from mangosteen peels); 1.4) Management process 
of the Herbal House of Kiriwong Community Enterprise Group (Tie dyed fabric from mangosteen 
peels). 2) Problems in the Herbal House of Kiriwong Community Enterprise Group (Tie dyed fabric 
from mangosteen peels) as follows: 2.1) Production problems of the Herbal House of Kiriwong 
Community Enterprise Group (Tie-dyed fabric with color from mangosteen peels); 2.2) Packaging 
problems in Herbal House of Kiriwong Community Enterprise Group (Tie-dyed fabric with color 
from mangosteen peels); 2.3) Marketing problems of the Herbal House of Kiriwong Community 
Enterprise Group (Tie dyed fabric from mangosteen peels); 2.4) Management problems of the 
Herbal House of Kiriwong Community Enterprise Group (Tie-dyed fabric with color from 
mangosteen peels). 3) Group management under the Philosophy of Sufficiency Economy 
indicated as follows: 3.1) Moderation; 3.2) Reasonableness; 3.3) Self-Immunity; 3.4) Knowledge; 
3.5) Morality. 
Keywords: Community Enterprise Group, Herbal House of Kiriwong, Tie-dyed Fabric 
 
บทนำ 
  ชุมชนบ้านคีรีวงมีการรวมกลุ ่มทำกิจกรรมหลากหลายกิจกรรม เช่น กลุ่มท้าผ้า มัดย้อมสีธรรมชาติ     
กลุ่มหัตถกรรม กลุ่มสมุนไพร เป็นต้น ในการดาเนินงานได้มีการจัดการใน รูปแบบของคณะกรรมการ มีการกำหนด
ระเบียบข้อบังคับกลุ่มอย่างชัดเจน มีการปรึกษาหารือประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทำให้กลุ่ม     
มีความเหนียวแน่นมั่นคง กลุ่มเกิดความรักใคร่สามัคคี ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน กิจกรรมที่ดำเนินการ          
ในแต่ละประเภท กลุ่มองค์กรจะเน้นผลผลิตที่ได้จากวัตถุดิบในชุมชนเป็นหลัก ด้วยวิถีชีวิตของชุมชนคีรีวง          
จะมีความสัมพันธ์กับป่าและสิ่งแวดล้อมที่สั่งสมมายาวนาน เช่น บรรพบุรุษมีการทำสวนสมรม มีการอนุรักษ์ป่าต้นน้ำ
โดยชุมชนจากทรัพยากรที่มีอย่างอุดมสมบูรณ์เหล่านี้ชุมชนคิดว่าควรจะได้มีการนําวัตถุดิบจากธรรมชาติมาแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อย่างคุ้มค่า โดยไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น กลุ่มหัตถกรรมจักสานคลุ้มมาใช้แปรรูป      
เป็นตะกร้า กระเป๋า กระจาด เป็นต้น กลุ่มมัดย้อมสีธรรมชาติ นําใบไม้ เปลือกไม้แก่นไม้ มาใช้ในการย้อมสีผ้า       
กลุ ่มสมุนไพร นําเปลือกมังคุดมาทำสบู ่ สมุนไพรเปลือก มังคุด เป็นต้นการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที ่ผ ่านมา                 
มีการกล่าวขานเป็นที่ยอมรับของชาวคีรีวงและผู้มาเยี่ยมเยียนผลิตภัณฑ์ที่ปรากฏจำนวนไม่น้อยเกิดจากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่สืบทอดจากบรรพบุรุษจนถึงรุ่นลูกหลาน เช่น การ จักสานโต๊ะ มาหาบผลไม้ลงจาก ภูเขา การทำหมา



                                                                                                                                             | 45 

 

วารสารนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
Journal of Innovation for Sustainable Social Development 

ต่อมาใช้เป็นบรรจุกัณฑ์ อาหาร ขนมการนํา กะลามะพร้าวมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ เครื่องใช้สมัยใหม่ เช่น กระดุม 
สร้อยคอ เข็มขัดกระเป๋า ต่างหู โคม ไฟ สามารถจําหน่ายได้แพร่หลาย ผลิตภัณฑ์ที ่ปรากฏเหล่านี ้เกิดจาก         
การส่งเสริมภูมิปัญญา ท้องถิ่นอย่างอำเมือง ชุมชนคีรีวงสร้างจิตสํานึก ปลูกฝังวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม        
ในการดำเนินชีวิตให้รักบ้านเกิด รักท้องกิน รักการให้บริการในการดำเนินกิจการบน พื้นฐานความคิดว่า “ทำโดย
ชุมชน ของชุมชน เพื่อ ชุมชน" กลุ่มบ้านสมุนไพร เป็นอุตสาหกรรมในครัวเรือน มีการนําสมุนไพรที่มีอยู่ในชุมชน 
มาทำเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติชนิดต่าง ๆ เช่น สบู ่มังคุด สบู ่ส้มแขก เทียนตะไคร้หอม เครื ่องแกงใต้ ฯลฯ          
กลุ่มสมุนไพรมีรูปแบบการดำเนินงานที่มีการติดต่อร้านค้า ภายนอกและทำการตลาดเอง ทำให้อัตราการขายส่ง
ผลิตภัณฑ์มีมากกว่ากลุ่มองค์กรอื่น ๆ (จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์, 2561)  
  ผู ้นําชุมชนของหมู ่บ้านคีร ีวง มีส่วนสำคัญเป็นอย่างยิ ่ง โดยการความมือกันในการพัฒนาชุมชน           
และศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ ในหมู่บ้านคีรีวงให้สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้และเพื่อให้คน     
ในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ เริ่มต้นกลุ่มชาวบ้านที่ปลูกสมุนไพร แพทย์แผนไทย มีแนวคิดพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง
โดยเริ่มจากฐานของครอบครัว ให้ทุกครอบครัวมีความเข้มแข็ง ด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง วัฒนธรรม ประเพณี 
โดยมีการดำเนินการแรก คือ เอาวัตถุดิบทางการเกษตรที่ทิ้งเปล่า มาสร้างมูลค่า นั้นคือ การแปรรูปเปลือกมังคุด
เป็นสบู่ แชมพู สมุนไพรเปลือกมังคุด ส้มแขกและสมุนไพรส่วนอื่น ๆ ที่สามารถนํามาสร้างรายได้ (บุญโชติ เกตุแก้ว
, 2556)  
  จากความเป็นมา และความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความสนใจที่จะทำการศึกษาเกี่ยวกับ  
การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง  
(ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) เพื ่อศึกษาถึงพัฒนาการเกิดกลุ่มศูนย์การเรียนรู ้ สภาพปัญหาของ กลุ ่มศูนย์        
การเรียนรู้ และการบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาพัฒนาการเกิดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 
  2. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 
  3. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชน
บ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
  ด้านขอบเขต 
   1. ด้านประชากร (Population) การศึกษาเรื ่อง การบริหารจัดการกลุ ่มภายใต้ปรัชญา       
ของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศ ึกษา ว ิสาหกิจช ุมชนบ้านสมุนไพรคีร ีวง (ผ ้าม ัดย ้อมจากเปลือกมังคุด)                     
มีขอบเขตประชากร จำนวน 3 กลุ่ม ดังนี้ 
    1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง 1 คน เลือกเจาะจงเนื่องจาก เขามีความรู้
การทำผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด 
    1.2 ผู้ที่ส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
มีจำนวน 3 คน เลือกเจาะจงเนื่องจาก เป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนในกลุ่ม 
    1.3 กลุ่มสมาชิกบ้านสมุนไพร มีจำนวน 3 คน เลือกเจาะจงเนื่องจาก มีความรู้การทำ        
ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด และมีการถ่ายทอดความรู้ที่เรียนให้กับผู้ที่มีความสนใจผ้าบาติกต่อเนื่องมากกว่า 2 ปี 
และยินดีให้ข้อมูล 
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   2. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1 เครื่องบันทึกภาพ เป็นการใช้กล้องถ่ายรูปเพื่อถ่ายรูปไว้เป็นหลักฐานในการวิจัย 
เพราะขณะสัมภาษณ์อาจจะต้องใช้กล้องถ่ายรูปในการเก็บภาพเพ่ือนำมาใช้ในการวิจัย 
    2.2 บ ันท ึกการส ัง เกต เป ็นแบบท ี ่ ใช ้ ในการส ัง เกตในขณะท ี ่ส ัมภาษณ์หรือ                  
เพื่อสังเกตการณ์ตอบคำถามของผู้ถูกสัมภาษณ์ว่าตอบตรงประเด็นและตามข้อมูลจริงเท็จ เป็นการสังเกตกำหนด
แนวทางโดยการใช้สายตา 
    2.3 แบบสัมภาษณ์เป็นแบบที่ผู ้ว ิจัยได้ตั ้งคำถามไว้เพื ่อต้องการเก็บบันทึกขอ้มูล          
ในการวิจัยพร้อมทั้งรวบรวมขอ้มูลใหได้มากท่ีสุด และตรงประเด็นมากที่สุด 
    2.4 เครื่องบันทึกเสียง เป็นการบันทึกเสียงตอนสัมภาษณ์ เนื่องจากบางครั้งการจด
บันทึกระหว่างสัมภาษณ์ไม่ทัน ก็ยังมีเครื่องบันทึกเสียงเป็นเครื่องสำรองข้อมูลได้ 
   3. ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.2 สำรวจพื้นที่ในชุมชนเพื่อศึกษาขอ้มูลเบื้องต้นก่อน หลังจากนั้นจึงไปสำรวจข้อมูล
เบื้องต้นของกลุ่มสตรีบ้านไทรเพหาญ 
    3.2 สร้างความสัมพันธ์ และแนะนำตัวเบื้องต้น เพ่ือนำไปสู่การปรับตัวให้เข้ากับชุมชน 
    3.3 ประสานงานโดยใช้เครื่องมือเพ่ือเก็บข้อมูลรายละเอียดแบบเจาะลึกโดยนัดวัน เวลา
และสถานที่จากนั้นผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลและรายละเอียดแต่ละประเด็น โดยพบปะพูดคุยกับกลุ่มเป้าหมายพร้อม
ถ่ายภาพประกอบ 
    3.4 รวบรวมวิเคราะห์ และสรุปผล หากปรากฏว่าขาดรายละเอียดข้อมูลส่วนใดก็ไปเก็บ
ข้อมูลเพิ่มเติม 
   4. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) เมื่อรวบรวมข้อมูล และตรวจสอบเนื้ออหาอย่างถูกต้อง
เรียบร้อยแล้ว จึงนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อให้ได้เนื้อหาที่ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ผู้ทำการวิจัย
ทำการศึกษา และนำมาวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา 

 
ภาพที่ 1 อุปกรณ์การทำผ้าผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด 

 
 
 
ผลการวิจัย 
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Journal of Innovation for Sustainable Social Development 

  1. พัฒนาการการเกิดกลุ่มอาชีพเพื่อธุรกิจชุมชน 
   1.1 ขั้นก่อตัวของกลุ่ม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้บ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (กลุ่มผ้ามัดย้อมจากเปลือก
มังคุด) มีขั้นก่อตัวของกลุ่มเริ่มจากการที่ นายสนธยา ชํานะ เป็นผู้นํากลุ่มโดยมีแนวคิดที่เห็นว่าการก่อตั้งกลุ่ม      
ในชุมชน และก่อตั ้งกลุ ่มเมื ่อปี 2537 ได้มีการพูดคุยถึงปัญหาเงินในครอบครัวไม่พอใช้ อยากหาอะไรทำ            
เพื่อเสริมรายได้ในครอบครัวและใน ชุมชนมีสมุนไพรที่ใช้ในการทำผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุดอยู่จำนวนมาก     
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
   1.2 ขั้นดำเนินการปฏิบัติ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้บ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (กลุ่มผ้ามัดย้อมจาก
เปลือกมังคุด) มีขั ้นดำเนินการปฏิบัติหลังจากที่พูดคุยร่วมกัน จึงได้มีการรวมตัวกันจัดตั ้งกลุ่ม ในปี 2542          
แล้วมีการวางแผน วางกฎระเบียบ และวางแนวทางในการทำงานของกลุ่ม รวมกลุ่มกันโดยวางแนวทางการทำงาน 
แยกตามที่หน้าการปฏิบัติการงาน 
   1.3 ขั้นการขยายตัวของกลุ่ม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้บ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (กลุ่มผ้ามัดย้อมจาก
เปลือกมังคุด) มีขั้นการขยายตัวเมื่อรวมกลุ่มแล้ว เริ่มทำผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด ได้รับการตอบรับจากลู กค้า   
จึงได้มีการขยายตัว โดยมีการผลิตเพิ่มขึ้น มีลูกค้ามาซื้อในจำนวนที่มากขึ้นและมีการส่งขายในพื้นที่ต่างจังหวัด  
ทางกลุ่มจึงมีการผลิตที่มากข้ึนในแต่ละอาทิตย์เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
  ขั้นก่อตัวของกลุ่ม 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 
  “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) มีการก่อตัวของกลุ่มเริ่มจาก
การที่นายสรธยา ชํานะ เป็นผู้นํากลุ่มโดยมีแนวคิดที่ว่าการก่อตั้งกลุ่มในชุมชนโดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
ไม่มีความยั่งยืนจึงมีการพูดคุยถึง การก่อตั้งกลุ่ม และก่อตั้งกลุ่มเมื่อปี 2537”  
  “เกิดจากลูก ๆ มาพูดคุยกันถึงปัญหาเศรษฐกิจในตอนนี้ที ่รายได้ไม่เพียงพอ เพราะมีอาชีพทำสวน
ยางพาราเพียงอย่างเดียว แต่ราคายางที่ต่ำลงทำให้รายได้ไม่พอใช้ในครอบครัว”  
  “ได้มีการพูดคุยถึงปัญหาเงินในครอบครัวไม่พอใช้อยากมีหาอะไรทำเพ่ือเสริมรายได้ในครอบครัว”  
  “ในปี 2558 ครอบครัวประสบปัญหาเศรษฐกิจในครอบครัวได้พูดคุยถึงปัญหาเกี่ยวกับราคายางที่ตกต่ำลง
จะทำให้อย่างให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน อยากมีอาชีพเสริมจะทำอะไรดี”  
  สรุปได้ข้ันก่อตัวของกลุ่ม พบว่า การจัดตั้งกลุ่มสตรีเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2558 เกิดจากการพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัญหาที ่กําล ังเผชิญอยู ่ จากปัญหาราคายางพาราที ่ตกต่ำทำให้รายได้ไม่เพียงพอ                
ในการดำรงชีวิต อยากมีอาชีพเสริม มาช่วยเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัวจึงคิดทำน้ำมันใบบัวบกขึ้นมา เนื่องจาก      
มีความรู้ และมีวัตถุดิบพร้อม 
  ขั้นดำเนินการปฏิบัติ 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 
  “หลังจากที่พูดคุยร่วมกัน จึงได้รวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มในปี 2558 แล้ว กลุ่มได้พูดคุยตกลงกันว่าต้องมี     
การวางแผนวางกฎระเบียบ และวางแนวทางในการทำงานของกลุ่ม” 
  “หลังจากท่ีได้พูดคุยกันแล้ว ลูก ๆ จึงรวมตัวกันตั้งกลุ่มสตรีบ้านไทรเพหาญ”  
  “รวมกลุ่มกันทำ โดยวางแนวทางการทำงาน แยกตามที่หน้าการปฏิบัติการงาน โดยตนได้รับหน้าที่เป็น
เหรัญญิกของกลุ่ม ทำบัญชีรายรับรายจ่าย” 
 
  ขั้นการขยายตัว 
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  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) พบว่า 
  “เม่ือรวมกลุ่มแล้ว เริ่มทำผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุดได้รับการตอบ รับจากลูกค้า จึงได้มีการขยายตัว โดย
เพิ่มมีการผลิตเพิ่มขึ้น เมื่อกลุ่มมีการเจริญเติบโตจึงมีการขยายการผลิตของกลุ่ม โดย การรับซื้อวัตถุดิบเพิ่มจาก
ภายในและภายนอกชุมชน”  
  “ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด ขายได้ มีลูกค้ามาซื้อในจำนวนที่มากขึ้น และมีการส่งขายในพ้ืนที่ต่างจังหวัด 
จึงได้มีการเพ่ิมการผลิตให้ มากขึ้น”  
  “ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด มีกลุ่มลูกค้าท่ีมากข้ึนและมีการส่งขายใน พื้นที่ต่างจังหวัดทางกลุ่มจึงมี    
การผลิตที่มากข้ึนในแต่ละ อาทิตย์เพ่ือให้เพียพอต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า”  
  สรุปได้ขั้นการขยายตัว พบว่า ศูนย์การเรียนรู้บ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (กลุ่มผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด)     
มีขั ้นการขยายตัวเมื ่อรวมกลุ ่มแล้ว เริ ่มทำผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด ได้รับการตอบรับจากลูก ค้า จึงได้              
มีการขยายตัว โดยเพิ่มมีการผลิตเพิ่มขึ้น มีลูกค้ามาซื้อในจำนวนที่มากขึ้น และมีการส่งขายในพื้นที่ ต่างจังหวัด 
ทางกลุ่มจึงมีการผลิตที่มากข้ึนในแต่ละอาทิตย์เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
  2. สภาพปัญหาของกลุ ่มงกลุ ่มการบริหารจัดการกลุ ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 
   2.1 สภาพปัญหาการผลิต พบว่า ไม่มีปัญหาการผลิตผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด 
   2.2 สภาพปัญหาในการบรรจุภัณฑ์ พบว่า ไม่มีปัญหา เพราะว่า ลูกค้าจะบอกเราว่าต้องปรับแบบ
นี้ ตามลูกค้าบอก 
   2.3 สภาพปัญหาด้านการตลาด พบว่า ไม่มีปัญหาด้านการตลาด เพราะว่า เราขายทางออนไลน์ 
และหน้าร้านด้วย ทำให้ไม่มีปัญหาด้านการตลาด 
  สภาพปัญหาการผลิต 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) พบว่า 
  สรุปได้ว่า สภาพปัญหาของกลุ่ม พบว่า ไม่มีปัญหาการผลิตผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด 
  สภาพปัญหาในการบรรจุภัณฑ์ 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) พบว่า 
  สรุปได้ว่า สภาพปัญหาบรรจุภัณฑ์ ไม่มีปัญหา เพราะว่า ลูกค้าจะบอกเราว่าต้องปรับแบบนี้ ตามลูกค้าบอก 
  สภาพปัญหาด้านการตลาด 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) พบว่า 
  สภาพปัญหาด้านการตลาด พบว่า ไม่มีปัญหาด้านการตลาด เพราะว่า เราขายทางออนไลน์ และหน้าร้านด้วย 
ทำให้ไม่มีปัญหาด้านการตลาด 
  3. การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม 
   3.1 การบริหารจัดการกลุ่มด้วยความพอประมาณ 
   3.2 การบริหารจัดการกลุ่มด้วยความมีเหตุผล 
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  จากการศึกษาสรุปได้ว่า การบริหารจัดการกลุ ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา         
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) 1) ขั้นก่อตัวของกลุ่ม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้
บ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (กลุ่มผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) มีขั้นก่อตัวของกลุ่มเริ่มจากการที่ นายสนธยา ชํานะ  
เป็นผู้นํากลุ่มโดยมีแนวคิดที่เห็นว่าการก่อตั้งกลุ่ม ในชุมชน และก่อตั้งกลุ่มเมื่อปี 2537 ต่อได้มีการพูดคุยถึงปัญหา
เงินในครอบครัวไม่พอใช้ อยากมีหา อะไรทำเพื่อเสริมรายได้ในครอบครัวและในชุมชนมีสมุนไพรที่ใช้ในการทำ    
ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด อยู่จำนวนมาก เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
 
อภิปรายผล 
  พัฒนาการการเกิดกลุ่ม 1) ขั ้นก่อตัวของกลุ่มพบว่า ศูนย์การเรียนรู้บ้านสมุนไพรบ้านคีรีวง (กลุ่มผ้า 
มัดย้อมจากเปลือกมังคุด) มีข้ันก่อตัวของกลุ่มเริ่มจากการที่ นายสนธยา ชํานะ เป็นผู้นํากลุ่มโดยมีแนวคิดที่เห็นว่า
การก่อตั้งกลุ่ม ในชุมชน และก่อตั้งกลุ่มเมื่อปี 2537 ต่อได้มีการพูดคุยถึงปัญหาเงินในครอบครัวไม่พอใช้ อยากมี 
อะไรทำ เพ่ือเสริมรายได้ในครอบครัวและในชุมชนมีสมุนไพรที่ใช้ในการทำผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด อยู่จำนวนมาก 
เพื ่อเพิ ่มรายได้ให้กับชุมชนและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ธเนศ ศรีว ิช ัยลำพันธ์              
เรื่อง กระบวนการและ เทคนิคการทำงานของนักพัฒนา กล่าวว่าขั้นก่อตัวของกลุ่มที่เกิดจากการพูดคุยแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นจนกระทั่งกลายเป็นการกระตุ ้นจิตสํานึกให้ตระหนักสิ่งที่เผชิญอยู ่ เกิดแกนนําในการประสาน      
ความสนใจร่วมในการรวมกลุ่ม (ธเนศ ศรีวิชัยลำพันธ์, 2542) พบว่าสอดคล้องกับการศึกษาของ ทวี วัชระเกียรติศักดิ์ 
เรื่อง ยุทธศาสตร์ การพัฒนาชนบท กล่าวว่า ประสบการณ์จากโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในงาน 
พัฒนา (SFPP) พบว่า กระบวนการกระตุ้นให้เกิดกลุ ่มของเกษตรกรรายย่อยนั้น ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1        
การเตรียมกลุ่ม (Pre Group Stage) ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่เกษตรตำบลเข้าไปสร้าง ความคุ้นเคย การยอมรับ
และความไว้วางใจ จากชุมชน (ทวี วัชระเกียรติศักดิ์, 2554) รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุลศักดิ์ ชาญณรงค์ 
เรื่อง การดำรงอยู่ของกลุ่มอาชีพในชุมชนผู้ประสบภัยคลื่นยักษ์สึนามิ: กรณีศึกษากลุ่มผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด 
ตํามือบ้านเกาะมุกด์ ตำบลเกาะลิบง อำเภอกันตัง พบว่า หลังจากที่ชุมชนบ้านเกาะมุกด์ได้รับความเสียหายจาก
คลื่นยักษ์ สึนามิ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2547 และชุมชนได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ให้ตั ้งกลุ ่มอาชีพเพื ่อให้ชาวบ้านมีรายได้เสริม เนื่องจากรายได้จากการประมงซึ่งเป็นอาชีพหลัก ลดน้อยลง       
ปัจจัยภายในที่สนับสนุนการดำรงอยู่ของกลุ่ม ได้แก่ การจัดตั้งกลุ่มนั้นเกิดจาก ความต้องการของสมาชิกกลุ่มที่
ต้องการ มีรายได้เสริม และได้ลดจากการประสบภัยสึนามิ เนื่องจากได้พบปะกันเมื่อมีการรวมกลุ่ม  
  สภาพปัญหาของกลุ ่ม 1) ปัญหาการผลิต พบว่า ไม่มีปัญหาการผลิตผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด      
อภิปรายผลได้ว่าปัญหาในด้านการผลิตเนื่องจากไม่มีปัญหาการผลิตผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด 2) สภาพปัญหา
การบรรจุภัณฑ์ พบว่า สภาพปัญหาบรรจุภัณฑ์ไม่มีปัญหาด้านบรรจุภัณฑ์ ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุดเพราะว่า ลูกค้า
บอกเราว่าต้องปรับแบบนี้ ตามลูกค้าบอกอภิปรายผลได้ว่าปัญหาในบรรจุภัณฑ์ไม่มีปัญหา ด้านบรรจุภัณฑ์ ผ้ามัด
ย้อมจากเปลือกมังคุด 3) สภาพปัญหาด้านการตลาด พบว่า สภาพปัญหาด้านการตลาดไม่มีปัญหาด้านการตลาด 
เพราะว่า เราขายทางออนไลน์และหน้าร้านด้วย ทำให้ไม่มีปัญหาด้านการตลาดมีออเดอร์อยู่ตลอดอภิปรายผลได้ว่า
ปัญหาในการตลาดไม่มีปัญหาด้านการตลาด เพราะว่ามีออเดอร์อยู่ตลอดในเพจหน้าร้าน (จุลศักดิ์ ชาญณรงค์, 2546)  
  การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการ
กลุ ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อม         
จากเปลือกมังคุด) มีดังนี้ จาตุรงค์ พลเดช ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืนด้วย ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ศึกษากรณี วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครพนม และจังหวัดสกลนคร การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนด
วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงรูปแบบ  
การจัดตั้ง การบริหารจัดการ และความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงผลสำเร็จ
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ของวิสาหกิจชุมชนที่นําภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการดำเนินงาน และเสนอแนะแนวทาง การพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนให้ยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีขอบเขตของการวิจัย ข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน
จากการศึกษาจากแหล่งความรู้ทั ่วไป การสัมภาษณ์เชิงลึก จะดำเนินการ เฉพาะในพื้นที่ของจังหวัดนครพนม
สกลนคร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลปฐมภูมิได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบ
ความสำเร็จ และข้อมูลทุติยภูมิ ที่ได้จากการรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ผลการวิจัย ในเรื่องแนวคิด ทฤษฎีของ
ปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่นจากการรวบรวมข้อมูลแนวคิดปราชญ์ชาวบ้าน สามารถนํามาจัดเป็นกลุ่มได้ 
5 เรื่อง และสามารถนํามาเป็นแนวทางที่จะพัฒนาให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ การวิสาหกิจชุมชน สามารถ
นําหลักพื้นฐานการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนที่มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ มาพิจารณากับข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน
เพื่อประเมินความพร้อมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ในเรื่องของผลสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนที่นําภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการดำเนินงานได้นําปัจจัยทั้ง 10 ด้าน ที่มีผลต่อความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน มาเป็นปัจจัยที่ใช้วิเคราะห์
พิจารณา ซึ่งพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมดมีการดำเนินงานที่สอดรับกับปัจจัยทั้ง 10 ด้าน ปัญหาและอุปสรรค
ที่พบ คือ ความเข้าใจถึงวิสาหกิจชุมชน ว่ามีการดำเนินการที่คล้ายกับการทำธุรกิจ และรูปแบบของวิ สาหกิจ 
(จาตุรงค์ พลเดช, 2547)  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 การบริหารจัดผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบ้านสมุนไพรคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด) สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์  
ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุดได้ สามารถนำเอกกระบวนการไปใช้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทภูมิปัญญาชาวบ้านได้ 
สามารถเป็นแนวทางทำให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด ข้อเสนอแนะ 
1) นำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยเน้นการพึ่งพาตนเอง 
การพัฒนาอย่างยั ่งยืน และการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการรักษาสิ ่งแวดล้อม               
2) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้ามัดย้อมจากเปลือกมังคุด โดยเน้นการใช้เทคนิคการย้อมแบบธรรมชาติ

• 1. ขั้นก่อตัวของกลุ่ม
• 2. ขั้นดําเนินการปฏิบัติ
• 3. ขั้นการขยายตัว
• 4. ขั้นการมีส่วนรว่ม

พัฒนาการเกิดกลุ่มกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพร
บ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจาก

เปลือกมังคุด)

• 1. สภาพปัญหาการผลิต
• 2. สภาพปัญหาการบรรจุภัณฑ์
• 3. สภาพปัญหาด้านการตลาด

สภาพปัญหาของกลุ่มกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านสมุนไพร
บ้านคีรีวง (ผ้ามัดย้อมจาก

เปลือกมังคุด)

• 1. ความพอประมาณ
• 2. ความมีเหตุผล
• 3. การมีภูมิคุ้มกัน
• 4. การมีความรู้
• 5. การมีคุณธรรม

การบริหารจัดการกลุ่มภายใต้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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และการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 3 ) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้และทรัพยากร         
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาด 4 ) จัดตั ้งศูนย์การเรียนรู ้และฝึกอบรมการย้อมผ้าจากเปลือกมังคุด         
เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะให้แก่ชุมชนและผู้สนใจทั่วไป เพ่ือสร้างรายได้และสร้างอาชีพที่ยั่งยืน 
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