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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษา
กองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช และแนวทางการ
บริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก หมู่ ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรกลุ ่มตัวอย่าง โดยเลือกแบบเจาะจง             
โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก รวมทั้งหมด 25 คน 1) เจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน จำนวน 13 คน             
2) ตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน จำนวน 4 คน 3) ตัวแทนผู้นำชุมชน จำนวน 4 คน 4) เจ้าหน้าที่พนักงานธนาคาร 
จำนวน 2 คน 5) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย จำนวน 2 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบร่วมข้อมูลในครั้งนี้ 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมเพื่อใช้สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยจะนำผลการสัมภาษณ์และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมมาเรียบเรียงแล้ววิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อ หา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน พบว่า 1) ด้านเจ้าหน้าที่
และคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ ้าน พบว่า โดยภาพรวมแล้วคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ ้านจะมีป ัญหา                  
ในเรื่องของการมีความรู้ ความชำนาญ 2) ด้านตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน พบว่า การเป็นสมาชิกในการประชุม
ทุกครั้ง 3) ด้านการวางแผนกองทุนหมู่บ้าน พบว่า การเก็บเงินของกองทุนไม่ว่าจะเป็นสมาชิกรายเก่าหรือสมาชิก
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รายใหม่คือ 4) ด้านการจัดเก็บเงินของกองทุนหมู่บ้าน พบว่า การจัดเก็บเงินแต่ละครั้ง 2) แนวทางการบริหาร
จัดการกองทุนหมู่บ้าน แบ่งออกเป็น พบว่า 1) ด้านเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 2) ด้านตัวแทน
สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 3) ด้านการวางแผนงานกองทุนหมู่บ้านที่ 4) ตัวแทนแจ้งข้อมูลการจัดเก็บเงินของกองทุน
หมู่บ้าน  
คำสำคัญ: แนวทางการบริหารงาน, กองทุนหมู่บ้าน, ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
 

Abstract 
  This research aimed to study the problems in the management of the Village Fund: A case 
study of the Ban Thung Khan Mak Village Fund, Village No. 6, Khao Noi Sub-district, Sichon District, 
Nakhon Si Thammarat Province, and to study the management guidelines of the Village Fund: A 
case study of the Ban Thung Khan Mak Village Fund, Village No. 6, Khao Noi Sub-district, Sichon 
District, Nakhon Si Thammarat Province. A qualitative research design was used. The sample group 
was selected by purposive sampling and in-depth interviews were conducted with a total of 25 
participants: 1) 13 village fund staff and committee members, 2) 4 representatives of village fund 
members, 3) 4 community leader representatives, 4) 2 bank staff, and 5) 2 staff from the Khao 
Noi Subdistrict Administrative Organization. The research instruments used for data collection 
included an interview guide and non-participant observation to explore data for the study. For 
data analysis, the researcher organized and analyzed the interview and observation data using 
content analysis. The research findings revealed that: 1) Problems in the management of the 
village fund can be divided into four aspects: 1) Village fund staff and committee members: 
Overall, the committee members lacked knowledge and expertise. 2) Village fund member 
representatives: Problems related to member participation in every meeting. 3) Village fund 
planning: Problems with fund collection from both old and new members. and 4) Village fund 
collection: Problems with each collection process. 2) Management guidelines for the village fund 
can be divided into: 1) Village fund staff and committee members, 2) Village fund member 
representatives, 3) Village fund planning, and 4) Representatives providing information on the 
collection of village fund money. 
Keywords: Management guidelines, Village Fund, Study of management problems, National 
Economic and Social Development Plan 
 

บทนำ 



                                                                                                                                             | 3 

วารสารนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมท่ียัง่ยืน  
Journal of Innovation for Sustainable Social Development 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)   Vol. 5 No.1 (January - June 2025) 

  สภาพสังคมของหมู่บ้านเป็นลักษณะของหมู่บ้านชนบท ความยากจนของประชาชนในชนบทคือ การไม่มี
ทุน และขาดโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุน เพ่ือนำมาพัฒนาอาชีพสร้างรายได้ลดรายจ่าย ตลอดจนบรรเทาเหตุฉุกเฉิน 
และจำเป็น เร่งด่วน และจากสภาวะทาง เศรษฐกิจที่ตกต่ำต่อเนื่องมาตั้งแต่ปลายปี  พ.ศ. 2549 จนถึงปัจจุบัน 
เนื่องจากเกิดปัญหาน้ำท่วมใหญ่ ปลายปี 2554 ทำให้ประเทศไทยประสบกับปัญหามากมาย โดยเฉพาะประชาชน
ที่มีอาชีพเกษตรแทบจะหมด ตัวไปตาม ๆ กันหลาย ๆ บริษัทล้มละลายจนต้องปิดกิจการ (Thai PBS, 2554) จึงทำ
ให้ประชาชนว่างงานเป็นจำนวนมากปัญหา ต่าง ๆ ก็ตามมา เช่น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด การขาด
แคลนเงินทุนที่จะใช้ประกอบอาชีพเลี้ยง ครอบครัว จากสภาพโดยรวมของหมู่บ้าน ชุมชน ท้องถิ่น และตำบลใน
จังหวัด อยู่อาศัยแบบครอบครัวใหญ่ มีการพึ่งพาอาศัยและให้ความช่วยเหลือกัน แบบเครือญาติ สภาพ เศรษฐกิจ 
ประชาชนส่วนใหญ่ มีรายได้จากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม และรับจ้าง ทั ่วไป รวมถึงมีอาชีพอื ่นบ้าง              
เป็นส่วนน้อย เช่น อาชีพรับราชการอาชีพค้าขาย หรือประกอบธุรกิจส่วนตัวระดับ ฐานะทางเศรษฐกิจ มีความ
แตกต่างกัน โดยที่เงินทุนยังคงเป็นปัญหาสำคัญ มากของกลุ่มผู้มีฐานะปานกลาง และผู้มีรายได้น้อย ตลอดจนการ
ขาดโอกาสที่จะเข้าถึงแหล่งเงินทุน ที่มีเงื่อนไขน้อย หรืออัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ ต่ำ เป็นเรื่องที่ยากมาก ปัญหา
ดังกล่าวก่อให้เกิด ข้อจำกัดของการประกอบอาชีพ พัฒนาอาชีพ และสร้าง รายได้ของประชาชน ซึ่งเป็นปัญหา 
และเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องได้รับการแก้ไข  
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2           
ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที่ 3  
เพ่ือให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตาม
กรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  พ.ศ. 2561    
บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน  2565 ส่งผลให้
กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น  ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ ่งเป็นระยะ 5 ปีที ่สอง ของยุทธศาสตร์ชาติ ทั ้งนี ้ การจัดทำ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 อยู่บนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมาย  ของการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปี ถัดไป (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570), 2566) โดยเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน 
ทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียน ข องการพัฒนาที่ ผ่าน มาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย และ
เงื่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วม ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวางตั้งแต่ในขั้นตอนการกำหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึง 
การยกร่างแผน (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) 
  การดำเนินงานของกองทุนโดยทั่วไปส่วนใหญ่จะประสบปัญหาสมาชิกส่งใช้เงินกู้ไม่ครบตามกำหนดสัญญา 
คณะกรรมการทำงานกันไม่ครบทั้งคณะ และจากผลการจัดมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชมุชน
เมืองของสำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (สทบ.) (สุวลังก์ วงศ์สุรวัฒน์ และคณะ, 2562)
กองทุนหมู่บ้านอำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นกองทุนหนึ่งที่มีผลการจัดรายงานผลดำเนินงานสถาบัน
การจ ัดการ เง ินท ุนช ุมชนท ี ่ อย ู ่ ในระด ับ  ตำบล สภาพป ัญหาด ้าน เศรษฐก ิจป ัญหาราคาผลผลิต
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ตกต่ำ เช่น ผลไม้ ยางพารา ปาล์มน้ำมัน มีราคาตกต่ำทำให้เกษตรกร ประสบปัญหาขาดทุนการผลิต ปัญหา
ประชาชนขาดการฝึกอบรมทางด้านอาชีพต่าง ๆ ปัญหาขาดการกระจายรายได้ของประชาชนไม่มีความเท่า
เทียม และเสมอภาค และปัญหาความยากจนในพื้นที่สิชลจากการสำรวจผู้ตกเกณฑ์  จปฐ. ปี 2556 และจากการ
ดำเนินการจัดประชุมเวทีประชาคมเพ่ือกลั่นกรองครัวเรือนยากจน มีทั้งสิ้น 86 ครัวเรือน หมู่ที่ 6 บ้านทุ่งขันหมาก 
ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลัก ทำนา ทำสวน ทำไร่ 
อาชีพเสริม ค้าขาย รับจ้าง ดังนั้นการทำนา ทำสวน ทำไร่ ถือเป็นรายได้หลักของชาวบ้านหมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย 
อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช ระดับหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตำบลเขาน้อยมีระดับเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ที่
ระดับ พออยู่ พอกิน (อรทัย ก๊กผล, 2552) 
  ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา
เป็นกลุ ่มตัวตัวอย่าง และกรณีศึกษากองทุนหมู ่บ้านบ้านทุ ่งขันหมาก หมู ่ที ่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล                
จังหวัดนครศรีธรรมราช ว่ามีความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาต่าง ๆ ที่พบจากการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง เป็นนโยบายของรัฐบาลที่ตั้งขึ้นมาเพื่อเป็นการเสริมสร้าง กระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและ
ชุมชนในด้านการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนา ความคิดริเริ่มและการแก้ไขปัญหา โดยรัฐจัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน และ
ชุมชนเมืองขึ ้น การที ่รัฐบาลกำหนดนโยบายกองทุนหมู ่บ้านและชุมชนเมืองขั ้นนั้นมีการเปิดโอกาสให้ภาค
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกองทุนอย่างมาก ซึ่งเป็นเหตุผลหนึ่งที่ส่งผลให้การดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน
ประสบความสำเร็จ ซึ ่งในการดำเนินงานตามขั ้นตอนต่าง ๆ คณะกรรมการกองทุน เป็น ผู ้มีบทบาทและ                      
มีความสำคัญอย่างมากท่ีจะเป็นผู้ประสานงานเตรียมความพร้อมต่าง ๆ ในหมู่บ้าน (วิชิต แย้มยิ้ม, 2560) เพ่ือที่จะ
ได้นำข้อมูลที่ได้มาให้เป้นแนวทางให้แก้กองทุนต่าง ๆ ได้ศึกษาเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน: กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้าน บ้านทุ่งขันหมาก 
หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน: กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้าน บ้านทุ่งขันหมาก            
หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน :กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่ง
ขันหมาก หมู ่ที ่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย จำนวน 345 คน (ข้อมูลตามทะเบียนราษฎร์) ในวันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2567 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-deptInerview) รวมทั้งหมด            
25 คน 1) เจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน จำนวน 13 คน 2) ตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน จำนวน 
4 คน 3) ตัวแทนผู้นำชุมชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน จำนวน 4 คน 4) เจ้าหน้าที่พนักงานธนาคาร 
จำนวน 2 คน 5) องค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย ได้แก่ สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาน้อย จำนวน 2 คน  
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  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบร่วมข้อมูลในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม
เพื่อใช้สำรวจข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่ง
ขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยผู้เขียนได้ดำเนินทำแบบสอบถามเพ่ือให้
กลุ่มตัวอย่างทดสอบ และผู้เขียนได้นำแบบทดสอบให้ผู้เชียวชาญทั้ง 5 ท่าน ช่วยแนะนำเพ่ือความหน้าชื่อถือ และ
ทั้งนี้ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มให้ข้อมูลหลัก โดยผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจนได้ข้อมูลที่อ่ิมตัวจึงยุติการ
เก็บ โดยมีวิธีการ ดังนี้ แบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 1) ศึกษาเอกสารสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการศึกษาแนว
ทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน :กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล 
จังหวัดนครศรีธรรมราช และ 2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยอาศัยกรอบแนวคิดการวิจัยและผลการ
สังเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐานแนวทางในการ สัมภาษณ์ตามประเด็นการศึกษา เป็นลักษณะคำถามปลายเปิดเพื่อใช้ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept. Interview) ทั้งนี้แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 4 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้
สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้าน
ทุ่งขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช มี 4 ด้าน 1) ด้านเจ้าหน้าที่คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้าน 2) ด้านตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 3) ด้านการวางแผนกองทุนหมู่บ้าน และ 4) ด้านการจัดเก็บ
เงินของกองทุนหมู่บ้าน ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษา
กองทุนหมู ่บ้านบ้านทุ ่งขันหมาก หมู ่ที ่ 6  ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราชมี 4 ด้าน                  
1) ด้านเจ้าหน้าที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 2) ด้านตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 3) ด้านการวางแผนกองทุน
หมู่บ้าน และ 4) ด้านการจัดเก็บเงินของกองทุนหมู่บ้าน ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 1) นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไป
ปรึกษาอาจารย์ผู้ควบคุมสารนิพนธ์เพ่ือตรวจด้านภาษา เนื้อหา และ 2) นำแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการเห็นชอบจาก
อาจารย์ผู้ควบคุมสารพินิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไข เพื่อเตรียมเก็บข้อมูล การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยจะใช้
แบบบันทึกการสังเกตการณ์ในประเด็นด้านการศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน :กรณีศึกษากองทุน
หมู ่บ ้านบ้านทุ ่งขันหมาก หมู ่ท ี ่  6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช ใน 4 ด้าน คือ                    
1) ด้านเจ้าหน้าที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 2) ด้านตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน 3) ด้านการวางแผนกองทุน
หมู่บ้าน 4) ด้านการจัดเก็บเงินของกองทุนหมู่บ้าน 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน:กรณีศึกษากองทุน
หมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช จากบทความงานวิจัย ตำรา 
หนังสือ และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม มีขั้นตอนดังนี้  เตรียมตัวก่อนเข้าพื้นที่ ขั้นตอนที่ 
1 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล เพื่อใช้เป็นเพียงแนวคำถาม ที่สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย และเพื่อใช้แนวทางในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ขั้นตอนที่ 2 ประสานไปยังเจ้าหน้าที ่และ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ตัวแทนผู้นำชุมชน ตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา
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แนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน:กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิ
ชล จังหวัดนครศรีธรรมราช นอกจากนี้ยังมีประชาชนในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวการบริหารจัดการ
กองทุนหมู่บ้านด้วย การเข้าสู้สนามพ้ืนที่วิจัย 1) การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์ตามประเด็นที่วางไว้ 
2) การสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน
หมู่บ้านตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 3) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมคือการสังเกตลักษณะทางกายภาพของพื้นที่ที่
ศึกษาเพ่ือรับข้อมูลในระดับกว้าง  
  การวิเคราะห์ข้อมูล  

การศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่ง
ขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอแบบพรรณนาความ 

  

ผลการวิจัย  
  1. ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้าน บ้านทุ่งขันหมาก หมู่
ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 
   1.1 ด้านเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน พบว่า โดยภาพรวมแล้วคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านจะมีปัญหาในเรื่องของการมีความรู้ ความชำนาญและประสบการณ์ที่ไม่เพียงพอในด้านใดด้านหนึ่ง
โดยตรง บางคนไม่สามารถทำหน้าที่ ใดหน้าที่หนึ่งได้ บางหมู่บ้านมีผู้ชำนาญในเรื่องนี้ 1 - 2 คน กรรมการบางคน
ขาดความมั่นใจในการที่จะต้องยกมือเสนอความคิดเห็นหรือ เสนอแนวทาง กรรมการมีความรู้ไม่พร้อม และในแต่
ละหมู่บ้านจะมีการบริหารที่ไม่เหมือนกัน ถ้าขาดคนที่มีความชำนาญก็ทำให้งานล่าช้าได้ การที่จะทำงานบา 
ตำแหน่ง จะมีคนที่ทำงานเป็นเพียงคนเดียว จึงทำให้คณะกรรมการคนอื่น ๆ เข้าไปยุ่งไม่ได้ โดยคนรุ่นใหม่ไม่ค่อย
ให้ความสนใจเกี่ยวกับเรื่องนี้ กรรมการบางคนไม่เข้าใจระบบวิธีการทำงาน ไม่มีประสบการณ์ในการทำงาน แต่ก็
สามารถแก้ปัญหาในการทำงานได้  
 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงการทำงานของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก 
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   1.2 ด้านตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน พบว่า การเป็นสมาชิกในการประชุมทุกครั้งสมาชิกมีการ
เข้าร่วมน้อย โดยสมาชิกบางท่านไม่เคยเข้าร่วมประชุมเลยสักครั้งก็มี แต่คนที่เข้าไปเป็นสมาชิกต้องมีหุ้นในกองทุน
อย่างน้อย 1 หุ้น หุ้นละ 10 บาท และมีการออมโดยการฝากเงินสัจจะสะสมทรัพย์ เป็นรายเดือน และกำหนด
วงเงินฝากไว้ว่า ให้ฝากได้ไม่เกิน 500 บาท และมีการรับฝากเงินแบบให้ดอกเบี้ยกับผู้ฝากเหมือนธนาคาร แถมได้
ดอกเบี้ยมากกว่าฝากธนาคาร แต่จะมีระเบียบให้เฉพาะสมาชิกกองทุน เพื่อเป็นการป้องกันการเอาเปรียบสมาชิก  
สมาชิกบางคนส่งเงินล่าช้า บางคนกู้ไปแล้วไม่มีเงินมาเสียเงินต้นคืน สมาชิกรายเก่าไม่กระตือรือร้นที่จะใช้หนี้เงินกู้
กองทุน ทำให้สมาชิกรายใหม่ไม่สามารถกู้เงินได้ การเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน เมื่อเข้าไปเป็นสมาชิกแล้ว ไม่ใช่มี
เพียงการให้ไปกู้เงิน สมาชิกกองทุนที่กู้ไป จะต้องส่งเงินกู้พร้อมดอกเบี้ย ภายในวันที่ 14 ธันวาคมของทุกปี แต่ที่
ผ่านมาตั้งแต่ปี 2544 - 2567 สมาชิกที่กู้เงินส่งครบ 100 % ทุกปี  
 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงการเข้าร่วมประชุมเพ่ือคัดเลือกคณะกรรมการ 
 

   1.3 ด้านกางวางแผนกองทุนหมู่บ้าน พบว่า การเก็บเงินของกองทุนไม่ว่าจะเป็นสมาชิกรายเก่า
หรือสมาชิกรายใหม่คือ จะตั้งไว้ว่าจะต้องส่งทุกวันที่ 14 ธันวาคม ก่อนเที่ยงของทุก ๆ ปี ต้องส่งครบหมด เวลามี
การจัดประชุมกรรมการ กรรมการทุกคนต้องเข้าร่วมประชุม แต่ละหน้าที่ของกรรมการต้องทำงานอย่าเต็มที่ เต็ม
ความสามารถเช่น เหรัญญิกจะต้องมีความรู้ด้านด้านเงินเป็นอย่างดี และมีความโปร่งใส มีความซื่อสัตย์ สุจริต ส่วน
คนที่ไม่มีให้ก็ทางคณะกรรมการมีการจัดการให้คือ พยายามทำให้ กองทุนไม่เสียประวัติ การวางแผนงานของ
กรรมการแต่ละครั้งมีบางที่กรรมการจะมีข้อโต้แย้งกันเป็นธรรมดา กรรมการกองทุนทุกคนต้องรู้หน้าที่ของตนเอง 
อย่าเอาเปรียบคณะกรรมการท่านอ่ืน การทำงานเป็นกลุ่มกรรมการบ้างคนมีข้อเสนอที่แต่ต่างกันบางข้อเสนอทำได้
จริงแต่บางข้อเสนอก็ทำไม่ได้เลย 
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ภาพที่ 3 แสดงการแบ่งหน้าที่การวางแผนรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
กองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก 

 
   1.4 ด้านการจัดเก็บเงินของกองทุนหมู่บ้าน พบว่า การจัดเก็บเงินแต่ละครั้ง สมาชิกบางท่านไม่
สามารถนำเงินที่กู้ไป มาจ่ายได้ตามเวลาที่กำหนดได้ การเก็บเงิน อาจจะมีสักคนสองคนที่ขอให้จัดการไปให้ก่อน 
แบบผัดส่งไปก่อน แต่ทางกองทุนก็ต้องส่งตามที่ธนาคาร กำหนดให้ เสร็จเรียบร้อย ถ้าเกินกำหนดทางธนาคารจะ
ปรับดอก เพราะฉะนั้นทางกองทุนจึงต้องชดไปก่อน และถ้าสมาชิกคนใดคนหนึ่งไม่เสียตาม เวลาที่กำหนดปัญหาที่
ตามมาคือ การกู้เงินในครั้งต่อไปจะยากขึ้น จึงทำให้มีปัญหากันพอคณะกรรมการไปทวงเงินก็แสดงสีหน้าไม่พอใจ
กรรมการ โดยส่วนใหญ่แล้วบางหมู่บ้านจะมีสัก 1 - 2 คน ที่จะขอผลัดส่งไปก่อนประมาณ 1 - 2 วัน การเก็บเงินใน
แต่ละครั้งต้องบอกกล่าวให้สมาชิกได้รับรู้ก่อนล่วงหน้าอย่างน้อยต้องประกาศก่อนล่วงหน้า 45 วัน และจะแจ้งให้
สมาชิกทราบ ในทางไลน์กลุ่มว่าจะเก็บเงิน ต้องเตรียมเงินมาเท่าไรบ้าง  
 

 
 

ภาพที่ 4 แสดงการการเก็บเงินของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก 
 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน :กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก หมู่ที่  6 
ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช  
   2.1 ด ้านเจ ้าหน้าที ่และคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ ้าน พบว ่า คณะกรรมการกองทุน                         
มีความสามารถที่มาทำด้านนี้ไม่เพียงพอ มีส่วนน้อยแต่ ทางกองทุนก็พยายามจะแก้ปัญหาคือ ให้คนที่มีความ
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ชำนาญด้านนี้ให้มาช่วย ๆ กัน ถ้าด้านไหนที่กรรมการทำเองได้ก็จะทำกันเอง กรรมการจะต้องหาข้อมูลหาความ
เดือดร้อนของ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นหลัก แต่ละหมู ่บ้านมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู ้ในแบบใหม่ ๆ                
ให้กับคณะกรรมการ มีการแบ่งกลุ่มติดตามทวงหนี้ตามโซน มีการนัดประชุมแบ่งงานกันทำ ได้เรียนรู้วิธีการ
บริหารงานกองทุนในแบบที่มีความทันสมัย 

 
 

ภาพที่ 5 แสดงการให้ความรู้แก่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก 
 
   2.2 ด้านตัวแทนสมาชิกกองทุนหมู ่บ้าน พบว่า จะเข้าถึงสมาชิกทุกครัวเรือน สมาชิกและ
คณะกรรมการทุกคนต้องยึดหลักเกณฑ์กฎระเบียบของกองทุน เพ่ือไม่ให้เกิด ปัญหาความขัดแย้งกัน มีการติดแจ้ง
ประกาศที่ศาลาหมู่บ้านเพื่อเป็นศูนย์กลางในการแพร่ข่าวสาร ทุกครั้งที่ประชุมต้องมีการถามสมาชิกทุกครั้งว่า           
คนไหนไม่เข้าใจเรื่องอะไรบ้าง ให้ยกมือสอบถามได้เลย และกรรมการต้องอธิบายให้สมาชิกฟังอย่างละเอียด เพ่ือ
ไม่ให้เกิดข้อสงสัย เวลาสมาชิกขาดส่งก็ช่วย ๆ กันเหมือนว่าจะเก็บดอกในทุก ๆ วันที่ 7 คือถ้าใครไม่มีก็ผัดไปส่ง
เดือนหน้าก็ได้หรือถ้าไม่มีจริง ๆ ส่งเดือนสองเดือนครั้งก็ได้ แต่ก็จะมีการบังคับว่า เดือนธันวาคมจะต้องเก็บเงิน
หมด เพราะจะทำการปิดงบบัญชี  
 

 
 

ภาพที่ 6 แสดงการประชุมของสมาชิกและกรรมการกองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก 
 

   2.3 ด้านกางวางแผนกองทุนหมู่บ้าน พบว่า ทุก ๆ เดือน กรรมการกองทุนหมู่บ้าน จะต้องนัดมา
ประชุมกัน มาแสดงความคิดเห็น หรือปัญหาในด้านต่าง ๆ ที่สมาชิกต้องการอยากให้ช่วยเหลือ ประธานกลุ่มต้อง
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รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกด้วย ไม่ใช่เอาความคิดเห็นของตนเองเป็นหลัก วางแผนหาวิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ 
การวางแผนงานแต่ละครั้งในที่ประชุมควรมีการจัดให้สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองได้ เวลาแจ้ง 
ข่าวสารอะไรก็แจ้งผ่านกลุ่มเฟสบุ๊ค หรือไลน์กลุ่ม ทำหนังสือแจ้งไปให้สมาชิกทุกคนรับรู้ว่าจะมีการเก็บเงินวันไหน 
ถึงวันไหน แล้วจะมีการแจ้งว่าเงินต้นเท่าไร เงินดอกเท่าไร จะมีการระบุให้เสร็จ เพื่อที่จะให้สมาชิกได้วางแผน           
ว่าวันที่เท่านั้น เราต้องหาเงินไปจ่ายให้กับกองทุน เราจะแจ้งไปก่อนล่วงหน้าเพื่อให้สมาชิกได้เตรียมตัว  
 

 
 

ภาพที่ 7 แสดงการประชุมของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก 
 

   2.4 ด้านการจัดเก็บเงินของกองทุนหมู่บ้าน พบว่า จะต้องแจ้งสมาชิกของกองทุน อย่างน้อย           
45 วัน ก่อนวันจัดเก็บเงิน สมาชิกบางคนเดือดร้อน ไม่สามารถจ่ายเงินกู้ให้กับกองทุนได้ตามกำหนด สมาชิกไม่มี
เงินมาจ่ายถ้าไม่มีจริง ๆ ให้เข้ามาหา มาพูดคุยกับกรรมการอย่าเมินเฉยอย่าทำไม่รู ้ไม่ชี้ให้เข้ามาหากรรมการ 
กรรมการจะหาทางแก้ไข ให้ ประธานกลุ่มจะต้องมีวิธีการต่าง ๆ เช่น การพักหนี้เงินต้นโดยส่งแต่ดอกก่อน             
การจัดเก็บเงินของกองทุนในแต่ละครั้งต้องแจ้งรายละเอียดให้สมาชิกทราบว่าเงินที่จะต้องส่งของแต่ละคนว่าเงิน
ต้นเท่าไร เง ินดอกเท่าไร หรือไม่ก ็ทำหนังส ือแจ้งให้สมาชิกแต่ละคนทรายว่าตนเองต้องเสียเง ินเท่าไร                       
แจ้งรายละเอียดให้ชัดเจนส่วนกรรมการที่เก็บเงินก็ต้องมีความซื้อสัตย์ สุจริต และเชื่อถือได้  
 

 
 

ภาพที่ 8 แสดงการให้คำปรึกษาแก่สมาชิกกองทุนหมู่บ้านในการชำระดอกเบี้ยให้กับ 
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กองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่งขันหมาก 
 

อภิปรายผล  
  1. ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้าน  บ้านทุ่งขันหมาก  
หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัด การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนพัฒนาควรมี
การประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกองทุนพัฒนาบ้านให้  สมาชิกได้รับทราบ การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการดำเนินงานของกองทุนพัฒนา สมาชิกหรือ ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ
กองทุนพัฒนาบ้าน 1) ด้านเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกองทุน พบว่า กรรมการบางคนมีความรู้ ความสามารถ
ที่มาทำงาน ด้านนี้ไม่เพียงพอ มีส่วนน้อยแต่ทางกองทุนก็พยายามจะแก้ปัญหาคือ ให้คนที่มีความชำนาญด้านนี้ให้
มาช่วย ๆ กัน ถ้าด้านไหนที่กรรมการทำเองได้ก็จะทำกันเอง มีการแบ่งกลุ่มติดตามทวงหนี้ตามโซน 2) ด้านตัวแทน
สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน พบว่า สมาชิกกองทุนที่กู้ไป ก็ได้บอกไปว่าต้องส่งก่อนเที่ยงในวันที่ 14 ธันวาคม ของทุกปี 
แต่ที่ผ่านมาปัญหาจะเกิดน้อยมาก จะมีสักคนสองคนแต่ว่าทางคณะกรรมการจะมีการจัดการให้ถ้าคนไหนไม่มเีงิน 
ส่งจริง ๆ แต่ที ่ผ ่านมาตั้งแต่ปี 2544 - 2567 เรื ่องระบบการส่งเงินของสมาชิกคือส่งครบ 100 % ทุกปี                     
3) ด้านการวางแผนกองทุนหมู่บ้าน พบว่า เรื่องการวางแผน การเก็บเงินไม่ว่ารายเก่าหรือรายใหม่คือจะตั้งไวแ้ล้ว
ว่าจะต้อง    ส่งทุกวันที่ 14 ธันวาคม วันเดียวก่อนเที่ยงของทุก ๆ ปี ต้องส่งครบหมด ส่วนคนที่ไม่มีให้ก็ทาง
คณะกรรมการมีการจัดการให้คือ พยายามทำให้กองทุนไม่เสียประวัติ 4) ด้านการจัดเก็บเงินของกองทุนหมู่บ้าน  
พบว่า แทบจะไม่มี ปัญหาถ้ามีก็น้อย คืออาจจะมีสักคนสองคนที่ขอให้จัดการไปให้ก่อน แบบผัดส่งไปก่อน                 
แต่ทางกองทุนก็ต้องส่ง ตามที ่ธนาคารกำหนดให้เสร็จเรียบร้อย ถ้าเกินกำหนดทางธนาคารจะปรับดอก 
เพราะฉะนั้นทางกองทุนจึงต้องชดไปก่อน (พิเชษฐ์ ตระกลูกาญจน์, 2561) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาและ
กองทุนหมู่บ้าน เช่น สำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  แห่งชาติ สำนักงานพัฒนาชุมชน คณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านฯ สามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการ พัฒนาส่งเสริมปัจจัยที่เอ้ือต่อความสำเร็จในการ
บริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านได้ต่อไป (ศรัญยา ไม่เสื่อมสุข และคณะ, 2560) 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้าน บ้านทุ่งขันหมาก หมู่ที่ 6 
ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน           
มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ด้านเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการกองทุนหมู ่บ้าน พบว่า กรรมการของเราบางคนคือ 
เกี่ยวกับความรู้ ความสามารถประสบการณ์ที่เข้ามาทำด้านนี้ไม่เพียงพอ มีส่วนน้อยแต่ ทางกองทุนก็พยายามจะ
แก้ปัญหาคือ ให้คนที่มีความชำนาญด้านนี้ให้มาช่วย ๆ (พิเชษฐ์ ตระกลูกาญจน์, 2561) ถ้าด้านไหนที่กรรมการทำ
เองได้ก็จะทำกันเอง มีการจัดคณะกรรมออกไปอบรมฝึกประสบการณ์ในการทำงาน 2) ด้านตัวแทนสมาชิกกองทุน
หมู่บ้าน พบว่า เวลาสมาชิกขาดส่งก็ช่วย ๆ กันเหมือนว่าจะเก็บดอกในทุก ๆ วันที่ 7 คือถ้าใครไม่มีก็ผัดไปส่งเดือน
หน้าก็ได้ หรือถ้าไม่มีจริง ๆ ส่งเดือนสองเดือนครั้งก็ได้ แต่ก็จะมีการบังคับว่าเดือนธันวาคมจะต้องเก็บหมดทุกคน 
เพราะจะทำการปิดงบบัญชี 3) ด้านการวางแผนกองทุนหมู่บ้าน พบว่า ทำหนังสือแจ้งไปให้สมาชิกทุกคนรับรู้ว่าจะ
มีการเก็บเงินวันไหน ถึงวันไหน แล้วจะมีการแจ้งว่าเงินต้นเท่าไร เงินดอกเท่าไร จะมีการระบุให้เสร็จ เพื่อที่จะให้
สมาชิกได้วางแผนว่าวันที่เท่านั้น เราต้องหาเงินไปจ่านให้กับกองทุน คือ เราจะแจ้งไปก่อนล่วงหน้า เพ่ือให้สมาชิก
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ได้เตรียมตัว 4) ด้านการจัดเก็บเงินของกองทุนหมู่บ้าน พบว่า ถ้ากองทุนกำหนดเก็บเงินต้น เงินดอกวันไหนหรือถ้า
ไม่มีจริง ๆ ให้เข้ามาหา มาพูดคุยกับกรรมการอย่าเมินเฉยอย่าทำไม่รู้ไม่ชี้ให้เข้ามาหากรรมการ กรรมการจะหา
ทางแก้ไขให้ (วิษณุ หยกจินดา, 2567) 
  

องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 
 

ภาพที่ 9 วงจรการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้าน 

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาเรื ่องการศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู ่บ้านบ้านทุ่ง
ขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) การบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านต้องมีการจัดวางนโยบายสำหรับการสืบทอด ตำแหน่งทางการบริหารที่
เหมาะสมและมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม ทุก  ๆ กองทุนสามารถนำไปปฏิบ ัต ิตามได้อย่างสอดคล้อง                   
และมีประสิทธิภาพ 2) กองทุนหมู่บ้านต้องมีการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์ และการสื่อสาร
ข้อมูลของกองทุนให ้ม ีความชัดเจน เช ่น เด ียวกับการจ ัดการประช ุมของคณะกรรมการและสมาชิก                             
โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเป็นผู้วางแผนกำหนดการออกประชาสัมพันธ์ในแต่ละปี หรือตามวาระและ
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สถานการณ์ สำคัญ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะสมาชิก 3) ต้องมีการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาบุคลากรและสมาชิกกองทุนให้มีความ ชัดเจน เหมาะสม และมีการกำหนดวิธีการวัดผลการ
ดำเนินงานในด้านการพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้คณะกรรมการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถที่จะตรวจสอบ 
ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรตามนโยบายที่กองทุนได้วางเอาไว้ได้ โดยจัดให้มีการ
เสนอแผนพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับ บริบทของกองทุนผ่านการประชุมคณะกรรมการ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) คณะกรรมการและบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับรวมไปถึงชุมชน ควรจะต้องมีการ ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการวางตำแหน่งผู้สืบทอดการดำเนินงาน ทั้งในส่วนของคณะกรรมการที่ทำหน้าที่ในการบริหารจัดการกองทุน 
รวมไปถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนมีความต่อเนื่อง 2) สนับสนุนให้
มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของกองทุนในด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสมาชิก และคนในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ไม่
ว่าจะเป็นการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจในเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ทิศทาง การดำเนินงานของกองทุน ซึ่งจะส่งผล
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที ่มีประสิทธิภาพของโครงการ รวมไปถึงการสื่อสารในช่องทางต่าง ๆ ที่มีความทันสมัยอย่าง
ต่อเนื่อง 3) กองทุนควรที่จะต้องจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งผู้ที ่ทำหน้าที่ในการบริหารจัดการ 
สมาชิก และผู้ที่เก่ียวข้องในทุกระดับ ให้มีศักยภาพในการรับมือและใช้งานเทคโนโลยีให้มากยิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะใน
การทำวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรมีการทำการศึกษาถึงการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านที่มีการบริหารจัดการที่ดีใน
บริบทที่ มีความกว้างมากยิ่งขึ ้น เช่น ในระดับของภูมิภาค เพื ่อให้เกิดการเปรียบเทียบของข้อมูลที่มีความ
หลากหลาย ตามบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละชุมชน ซึ่งจะนำไปสู่การสร้าง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
ที่มีความบูรณาการที่มากยิ่งขึ้น และ 2) การพัฒนาและต่อยอดงานวิจัยชิ้นนี้ด้วยการนำแนวทางการบริหารจัดการ
ที่ผู้วิจัยได้ค้นพบจากการศึกษาไปใช้ในการพัฒนากองทุนหมู่บ้านอื่นที่มีผลการบริหารจัดการในระดับที่น้อยกว่า            
ซึ่งจะทำให้เห็นถึง ผลของการพัฒนาและประสิทธิภาพของแนวทางได้อย่างแท้จริง  
 

กิตติกรรมประกาศ 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน : กรณีศึกษากองทุนหมู่บ้านบ้านทุ่ง
ขันหมาก หมู่ที่ 6 ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราชสำเร็จลุล่วงไปด้วยดีความกรุณาและความ
อนุเคราะห์ในการช่วยเหลือ จากอาจารย์พงศ์ประสิทธิ์ อ่อนจันทร์ อาจารย์ดร.อรรครา ธรรมาธิกุล อาจารย์ดร.จิต
ติมา ดำรงค์วัฒนะ คำแนะนำในการทำวิจัยครั้งนี้ ทำให้ผู้วิจัยทำได้ถูกต้องตามระเบียบ และสำเร็จสมบรูณ์ไปด้วยดี 
ผู้วิจัยจึงขอขอบคุณไว้อย่างสูง ณ ที่นี้ด้วย นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
ตัวแทนสมาชิกกองทุนผู้แทนชุมชน เจ้าหน้าที่พนักงานธนาคาร และสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล หมู่ที่ 6 
ตำบลเขาน้อย อำเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ให้ความรู้และให้ร่วมมือเป็นอย่างดีในการให้ข้อมูลในการเก็บ
รวบรวมเนื้อหา และแนะนำข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ จนทำให้งานวิจัยนี้สำเร็จลงได้  
  สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และเพื่อน ๆ ทุกคน ที่คอยช่วยเหลือให้กำลังใจ และให้โอกาส
ทางการศึกษาในครั้งนี้ จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาพัฒนาการเกิดกลุ ่มหัตถกรรมจักรสานตะกร้าหวาย               
2) ศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มหัตถกรรมจักรสานตะกร้าหวาย 3) ศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้           
ในชุมชนของกลุ่มหัตถกรรมจักรสานตะกร้าหวาย บ้านดอนฆ้อ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผุ้ให้ข้อมูล
หลัก 15 คน ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาจากแหล่งข้อมูลกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก                
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการเก็บข้อมูลภาพและเสียงจากกิจกรรมของกลุ่ม เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มหัตถกรรมจักสานตะกร้าหวายบ้านดอนฆ้อเกิดขึ้นจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนที่มีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการจักสาน และได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่งผลให้กลุ่มมีความยั่งยืนและดำเนินกิจกรรม
ได้อย ่างต ่อเน ื ่อง การก่อต ัวของกลุ ่มสอดคล้องกับแนวคิด  Community of Practice ที ่ เน ้นการเร ียนรู้                 
ผ ่านการปฏิบัต ิร ่วมกัน นอกจากนี ้ย ังพบว่ากลุ ่มเผชิญปัญหาหลัก ได้แก่ ขาดแคลนวัตถุด ิบธรรมชาติ                          
การขาดแรงงานรุ ่นใหม่ และการบริหารจัดการภายในกลุ ่มที ่ย ังไม่เป็นระบบ ส่งผลให้การขยายตลาดและ           
ความยั่งยืน ของกลุ่มถูกจำกัดกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนเกิดจากการทำงานร่วมกันจริง                  
การสื่อสารไม่เป็นทางการ และการพึ่งพาความร่วมมือจากภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งทุนทางสังคมมีบทบาท
สำคัญในการส่งเสริมความเข้มแข็งและการขยายผลการเรียนรู้ในกลุ่มเพื่อเพิ่มความตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคจากผลิตภัณฑ์ที่ที่ทางกลุ่มได้ร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ จัดทำขึ้น ตามแนวทางและตามยุคสมัยเพื่อเพ่ิม
ความหน้าดึงดูดใจในการใช้งานแก้ผู้ใช้งาน 
คำสำคัญ: การเรียนรู้ในชุมชน, ตะกร้าหวาย, บ้านดอนฆ้อ 
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Abstract 
  This study aimed to: 1) examine the development of the rattan basketry handicraft group; 
2) investigate the problems faced by the rattan basketry handicraft group; and 3) study the process 
of building a learning network within the community of the rattan basketry handicraft group in 
Ban Don Kho. A qualitative research approach was employed. The main informants consisted of 
15 people. The researcher collected data from relevant sources and individuals through in-depth 
interviews, participant observation, and the collection of images and audio recordings from the 
group’s activities. The findings revealed that the Ban Don Kho rattan basketry handicraft group 
was formed by community members who possessed local weaving wisdom and received support 
from the government sector, resulting in the group’s sustainability and continuous activities. The 
group’s formation aligns with the Community of Practice concept, which emphasizes learning 
through joint practice. Moreover, the study found that the group faced major problems, including 
the shortage of natural raw materials, the lack of a younger workforce, and an unstructured 
internal management system, which limit market expansion and the group’s sustainability. The 
process of building a learning network within the community arose through actual collaborative 
work, informal communication, and reliance on cooperation both within and outside the 
community. Social capital played a crucial role in strengthening the group and expanding learning 
outcomes to better meet consumer demands with products that the group co-created with 
various agencies, aligning with contemporary trends to enhance the attractiveness and usability 
of the products for consumers. 
Keywords: Community learning, rattan baskets, Ban Don Kho 

 

บทนำ 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น  และถูกนำมาใช้ในการสร้างอาชีพเสริม
ให้แก่คนในชุมชน ด้วยความต้องการอนุรักษ์และต่อยอดองค์ความรู้ดั้งเดิม จึงได้มีการรวมตัวจัดตั้ง กลุ่มหัตถกรรม
จักสานตะกร้าหวายบ้านดอนฆ้อ เพ่ือให้ได้จัดกิจจกรรมร่วมกันแต่ในช่วงเริ่มต้น กลุ่มยังขาดความรู้ด้านการจัดการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และการเชื่อมโยงตลาด ทำให้จำเป็นต้องพัฒนา “กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน” เพื่อให้กลุ่ม
สามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืน ในการสร้างกลุ่มมีความท้าทายเนื้องจากต่อผลประโยชน์ไม่ว่าต่อตัวคน
หรือกลุ่มเนื่องจากจังไม่มีความชัดเจน รวมถึงผลิตพันและเครือข่ายหรือช่องทางต่าง ๆ ยังไม่ชัดเจนและความหน้า
เชื่อถือ 
  กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  แนวคิดของ ชุมชนแห่งการปฏิบัติ (Community of Practice)            
ได้อธิบายว่า การเรียนรู้ที่แท้จริงเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแลกเปลี่ยนความรู้  และสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกันในบริบทของตนเอง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้จึงกลายเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของ
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กลุ่มหัตถกรรมฯ โดยมีการถ่ายทอดทักษะ องค์ความรู้ และประสบการณ์ทั้งภายในกลุ่ม และจากภาคีภายนอก 
เช่น สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชน กระบวนการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด  
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ของ UNESCO ที่เน้นการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ในทุกช่วงวัย           
การพัฒนากลุ่มสามารถปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพิ่มความหลากหลายของรูปแบบตะกร้า รวมทั้งมีการ
สร้างแบรนด์ การบรรจุภัณฑ์ที่สวยงาม และการเข้าถึงตลาดออนไลน์ ทั้งนี้ยังมีการจัดเวทีเรียนรู้ เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการและการศึกษาดูงานกับชุมชนต้นแบบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะ “เรียนรู้จากกันและกัน”            
(Peer Learning) ทำให้เกิดนวัตกรรมท้องถิ ่นที ่พ ัฒนาจากฐานทุนเดิม  แนวทางนี ้สอดคล้องกับ  แนวคิด              
ทุนทางสังคม (Social Capital) ของ Putnam, R. D. ที่เน้นการใช้เครือข่าย ความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วม           
เป็นทรัพยากรสำคัญของการพัฒนา (Putnam, R. D., 2000) 
  ผลกระทบต่อชุมชนกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนมีบทบาทสำคัญต่อการเสริมสร้าง     
ความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับชุมชนโดยรวม โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริม
ความร่วมมือในครัวเรือน การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คนรุ่นใหม่ และการสร้างความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์
ท้องถิ่น แนวทางนี้ยังสนับสนุนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลที่  9 ซึ่งเน้นความพอประมาณ 
การมีเหตุผล และการมีภูมิคุ ้มกันควบคู่กับความรู้และคุณธรรม (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย , 2560) 
เครือข่ายการเรียนรู้จึงไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนากลุ่มอาชีพ หากแต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนชุมชนไปสู่
ความยั่งยืนในระยะยาว 
  จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะให้ได้ว่าในการก่อตั้งกลุ่มจะทำอะไรต่าง ๆ มักเกิดปัญหาตามมามากมายใน
การเริ่มต้นไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรสิงของ หรือช่องทางต่าง ๆ มักไม่ราบเลื่อนเพื่อที่จะให้กลุ่มมี
ความเข้มแขงต้องมีการผ่านอุปสรรค ผู้วิจัยจึงศึกษาเพื่อหาทางแก้ไข และหลังว่าจะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่ศึกษา
งานวิจัยนี้และพัฒนากลุ่มกลุ่มงานของท่านต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาการจัดตั้งกลุ่มหัตถกรรมจักรสานตะกร้าหวาย บ้านดอนฆ้อ 
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มหัตถกรรมจักรสานตะกร้าหวาย บ้านดอนฆ้อ 
  3. เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนของกลุ่มหัตถกรรมจักรสานตะกร้าหวาย บ้าน
ดอนฆ้อ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้รูปแบบการวิจัยกรณีศึกษา (Case 
Study Research) เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ผ่านกรณีศึกษาของกลุ่มหัตถกรรมจัก
สานตะกร้าหวายบ้านดอนฆ้อ การเลือกใช้ระเบียบวิธีนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเข้าใจบริบทเฉพาะของชุมชน กระบวนการ
ทำงานร่วมกัน การเรียนรู้ระหว่างบุคคล รวมถึงปัจจัยที่ส่งเสริมและขัดขวางการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน
อย่างลึกซึ้งและรอบด้าน 
  ด้านประชากร 

https://www.google.com/search?safe=active&sca_esv=292556bc86c4e054&q=%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjM2Jim65iOAxVZSGwGHeJWCT8QkeECKAB6BAgIEAE
https://www.google.com/search?safe=active&sca_esv=292556bc86c4e054&q=%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjM2Jim65iOAxVZSGwGHeJWCT8QkeECKAB6BAgIEAE
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  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มหัตถกรรมจักสานตะกร้าหวายบ้านดอนฆ้อ 12 คน           
ผู้นำชุมชน 1 คน เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอาชีพ 2 คน และบุคคลที่มีบทบาทในการสร้างหรือ
สนับสนุนเครือข่ายการเรียนรู้ในพ้ืนที่ 1 คน รวม 15 คน ซึ่งเป็นกลุ่มที่สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนได้โดยตรง 
  ด้านเนื้อหา 
  การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมการศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้างกลุ่ม
อาชีพ การพัฒนาชุมชน การเรียนรู ้ในชุมชน และทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้อง เช่น แนวคิดชุมชนแห่งการปฏิบัติ  
(Community of Practice), ทุนทางสังคม (Social Capital) และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
เพ่ือนำมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับบริบทของกลุ่มหัตถกรรมจักสานตะกร้าหวาย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 1) เครื่องบันทึกภาพ คือ ใช้สำหรับบันทึก
กิจกรรมหรือกระบวนการทำงานภายในกลุ่มหัตถกรรม 2) บันทึกการสังเกตการณ์ คือ ใช้เพื่อบันทึกพฤติกรรม 
ปฏิส ัมพันธ์  และกระบวนการทำงานร ่วมกันของสมาช ิกในกลุ ่ม  3) แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร ้าง                      
(Semi-Structured Interview) คือ ออกแบบเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่าง โดยครอบคลุมหัวข้อเกี่ยวกับ
การรวมกลุ ่ม การเรียนรู้ และการสร้างเครือข่าย 4) เครื ่องบันทึกเสียง คือ ใช้สำหรับบันทึกการสัมภาษณ์              
เพ่ือความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. สำรวจพื้นที่ในชุมชน - เข้าไปสำรวจสภาพพื้นที่และบริบทของชุมชนบ้านดอนฆ้อ เพื่อทำความเข้าใจ
ภาพรวมเบื้องต้น 
  2. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน - สร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นกับผู้นำและสมาชิกในชุมชน  
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
  3. ประสานงานและนัดหมายกลุ่มเป้าหมาย - ติดต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อขอสัมภาษณ์หรือร่วมสังเกตการณ์
กิจกรรม 
  4. รวบรวมและจัดหมวดหมู่ข้อมูล - ดำเนินการสัมภาษณ์ สังเกตการณ์ และบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
พร้อมทั้งจัดเก็บเอกสาร รูปภาพ และเสียง เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล   
   ข้อมูลที ่ได้จากภาคสนามจะถูกนำมาวิเคราะห์โดยใช้  การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis)               
ซึ่งเป็นการสกัดความหมายจากข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการจัดกลุ่มเนื้อหาเป็นหมวดหมู่  สรุปประเด็น และอธิบาย 
เชิงลึกตามกรอบแนวคิดที่เก่ียวข้อง จากนั้นดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วยวิธี การตรวจสอบแบบ
สามเส้า (Triangulation) ได้แก่ การเปรียบเทียบข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์                  
เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผลการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
  1. ศึกษาการจัดตั้งกลุ่มหัตถกรรมจักสานตะกร้าหวาย บ้านดอนฆ้อ จากการศึกษาพบว่า การจัดกลุ่ม
หัตถกรรมจักสานตะกร้าหวายบ้านดอนฆ้อ เกิดขึ้นจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น  โดยพบปัญหา           
ต่าง ๆ ในการก่อตั้งในด้านทัพพยากรต่าง ๆ และผลิตภัณฑ์ยังไม่ดึงดูดใจผู้บริโภคเท่าที่ควรเนื้องจากกลุ่มทำตาม
บรรพบุรุษที่เคยได้สอนมายังไม่มีรูปแบบใหม่ ๆ และ กลุ่มยังไม่มีต้นทุนไนด้านต่าง ๆ และต้องหาช่องท่างเพ่ือ             
ที่ให้กลุ่มมั่นคง โดยมีผู้สูงอายุในชุมชนเป็นผู้เริ่มต้นฝึกหัดให้ลูกหลานเพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในช่วงหลัง  
ฤดูเก็บเกี่ยว ต่อมามีการรวมกลุ่มกันเพื่อผลิตสินค้าจำหน่ายในงานเทศกาลท้องถิ่น  และพัฒนาจนกลายเป็นกลุ่ม
อาชีพอย่างเป็นทางการโดยได้ร ับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  เช่น สำนักงานพัฒนาชุมชน และ                   
อบต. ในพื้นที่ พัฒนาการที่สำคัญของกลุ่ม ได้แก่ การเปลี่ยนจากการผลิตใช้เองเป็นการผลิตเชิงพาณิชย์ มีการจัด
อบรมเสริมทักษะจากวิทยากรภายนอก การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สวยงามทันสมัย และการรวมตัวกันเพื่อจัดตั้ง
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนอย่างต่อเนื่อง (ตัวแทนท่าน
ที่ 1, 2567) 
  2. สภาพปัญหาของกลุ่มหัตถกรรมจักสานตะกร้าหวาย บ้านดอนฆ้อ แม้กลุ่มจะมีความเข้มแข็งในระดับ
หนึ่ง แต่ก็ยังประสบปัญหาหลายด้าน ได้แก่ 
   ด้านวัตถุดิบ: หวายแท้เริ่มหายากข้ึน ทำให้ต้องสั่งจากแหล่งไกล ส่งผลต่อต้นทุนการผลิต 
   ด้านแรงงาน: สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ขาดแรงงานรุ่นใหม่เข้ามาสืบทอด 
   ด้านการตลาด: ยังพ่ึงพาตลาดท้องถิ่นและการขายในงานแสดงสินค้าชุมชนเป็นหลัก ขาดช่องทาง
ออนไลน์และการทำแบรนด์ 
   ด้านการจัดการภายใน: ยังไม่มีระบบการจัดการแบบมืออาชีพ เช่น บัญชี การวางแผนการผลิต 
การบริหารความเสี่ยง (ตัวแทนท่านที่ 2, 2567) 
  ผลจากสภาพปัญหานี้ส่งผลต่อความยั่งยืนของกลุ่มในระยะยาว แม้จะมีความตั้งใจของสมาชิกและการ
สนับสนุนจากหน่วยงานบางส่วนก็ตาม เพื่อการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องในแต่ละด้านจึงนำสิ่งเหล่านี้มาเป็นแนวทาง
เพ่ือปรับปรุงและหาแนวทางสนับสนุนได้อย่างชัดเจนต่อไป 
  3. กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ในชุมชน กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ของกลุ่ม
หัตถกรรมบ้านดอนฆ้อมีลักษณะเป็นกระบวนการแบบไม่เป็นทางการที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ในชีวิตประจำวัน             
โดยมีลักษณะเด่นดังนี้: 
  การเรียนรู้ผ่านการลงมือทำร่วมกัน (Learning by Doing): สมาชิกในกลุ่มเรียนรู้จากการทำงานจริง              
มีการช่วยกันสอนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง โดยหาผู้เชียวชาญในกลุ่มอื่นมาช่วยแนะนำแนวทาง
กลุ่มบ้างเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจและจะเป็นช่องทางการหาเครือข่ายใหม่ ๆ หรือ กลุ่มเป้าหมายใหม่ด้วย 
  การมีพ้ืนที่กลางของชุมชน เช่น ศาลาประชาคม หรือบ้านของผู้นำกลุ่ม ซึ่งใช้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และ
ทำกิจกรรมร่วมกันเป็นการประชาสัมพันธ์ไปในตัวด้วยเนื้องจากการจัดตั้งกลุ่มในที่สาธารณะจะมีผู้คนสามารถ
เข้าถึงได้ง่ายกว่าที่ส่วนบุคคลและจะมีการสนับสนุนในแต่ละด้านได้ง่าย 
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  การเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก เช่น ศูนย์ส่งเสริมอาชีพ สำนักงานพัฒนาชุมชน วิทยาลัยอาชีวศกึษา 
ซึ่งเข้ามาอบรม ส่งเสริมทักษะ และให้ทุนสนับสนุนแก่สมาชิกกลุ่มที่ทำการจัดตั้งข้ึน 
  การสื่อสารภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มอาชีพอื่น ๆ : มีการเชื่อมโยงกับกลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเยาวชน และ
กลุ่มวิสาหกิจอ่ืน ๆ เพ่ือเรียนรู้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และการตลาดร่วมกัน 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนบ้านดอนฆ้อจึงเกิดจาก “ทุนทางสังคม” (Social Capital) ที่สะสมมานาน 
เช่น ความไว้ใจ ความร่วมมือ และผู้นำที่มีบทบาทในการเชื่อมโยงกับภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้กลุ่ม
สามารถดำรงอยู่และพัฒนาได้แม้จะมีข้อจำกัดบางประการ 
 

อภิปรายผล 
  1. ศึกษาการจัดตั้งกลุ่มหัตถกรรมจักสานตะกร้าหวาย บ้านดอนฆ้อ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มหัตถกรรมจัก
สานตะกร้าหวายบ้านดอนฆ้อเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจักสาน  และ
ต่อมาพัฒนาเป็นกลุ่มอาชีพโดยได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ลักษณะการก่อเกิดกลุ่มในลักษณะนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุมาลี ทองงาม ที่ชี้ว่าการรวมกลุ่มของคนในชุมชนบนฐานของภูมิปัญญาเดิมและได้รับการสนับสนุน
จากองค์กรภายนอกมีส่วนช่วยให้เกิดความยั ่งยืนและความต่อเนื ่องของกลุ ่มอาชีพ  (สุมาลี ทองงาม, 2564) 
นอกจากนี้ยังตรงกับแนวคิดของ Wenger, E. เรื่อง Community of Practice ซึ่งเสนอว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติร่วมกันในบริบทของกลุ่มที่มีความสนใจร่วมกัน (Wenger, E., 1998) งานวิจัยของ ศิริรัตน์ ทองแจ่ม            
ที่ศึกษาการเกิดกลุ่มหัตถกรรมผ้าทอในจังหวัดแพร่ ยังพบว่า การรวมกลุ่มบนฐานครอบครัวและประสบการณ์ร่วม
มีผลต่อการสร้างตัวตนของกลุ่มอาชีพเชิงวัฒนธรรม (ศิริรัตน์ ทองแจ่ม, 2562) อีกทั้งงานของ จิราภรณ์ โชคชัย          
ที่ศึกษากลุ่มเครื่องเงินในอำเภอแม่แจ่ม พบว่ากลุ่มที่เติบโตจากรากฐานดั้งเดิมมีแนวโน้มจะยั่งยืนมากกว่ากลุ่มที่
เกิดจากนโยบายภายนอกเพียงอย่างเดียว (จิราภรณ์ โชคชัย, 2563) 
  2. สภาพปัญหาของกลุ่มหัตถกรรม การศึกษาพบว่า กลุ่มประสบปัญหาหลัก เช่น ขาดวัตถุดิบธรรมชาติ          
ที่ใช้ในการจักสาน ขาดแรงงานวัยหนุ่มสาว และมีปัญหาการจัดการภายในกลุ่ม ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นระบบ 
และไม่สามารถขยายตลาดได้อย่างยั่งยืน ผลนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชชนันท์ อิศรเดช และคณะ ที่พบว่ากลุ่ม
อาชีพในพื้นที่ชนบทส่วนใหญ่เผชิญปัญหาคล้ายคลึงกันคือการบริหารจัดการที่ไม่เป็นระบบ และการขาดแคลน
แร ง ง าน ร ุ ่ น ใ หม ่ ท ี ่ เ ข ้ า ม าส า นต ่ อ ก ิ จ ก ร รม ข อ ง กล ุ ่ ม  (ธ ั ช ชน ั นท ์  อ ิ ศ ร เ ดช  แล ะคณะ , 2565)                                               
งานของ ณัฐกานต์ วรรณสุข ที ่ศึกษากลุ ่มจักสานไม้ไผ ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ชี ้ว ่า การลดลงของ
ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นและการย้ายถิ่นฐานของแรงงานส่งผลกระทบโดยตรงต่อกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้าน   
(ณัฐกานต์ วรรณสุข, 2563) เช่นเดียวกับ วิภาดา ศรีสวัสดิ์ ที่ศึกษากลุ่มเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดเชียงราย พบว่า
ความเปราะบางของกลุ่มเกิดจากการขาดความรู้ด้านการจัดการธุรกิจ และการพึ่งพาองค์กรรัฐในระยะสั้นโดยไม่มี
แผนความยั่งยืน (วิภาดา ศรีสวัสดิ์, 2562) 
  3. กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายของกลุ่ม
จักสานในชุมชนเกิดขึ้นผ่านการทำงานจริง การสื่อสารไม่เป็นทางการ และการพึ่งพาความร่วมมือจากทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน โดยทุนทางสังคมมีบทบาทสูง ผลนี้ตรงกับแนวคิดเรื่อง Social Capital ของ Putnam, R. D. 
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ที่อธิบายว่าความไว้วางใจ ความร่วมมือ และเครือข่ายทางสังคมเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมและการ
เรียนรู้ในระดับชุมชน (Putnam, R. D., 2000) งานของ อุไร นิ่มนวล ที่ศึกษาเครือข่ายทอผ้าพ้ืนเมืองในภาคอีสาน 
พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ภายในกลุ่มและการสร้างพื้นที่กลางสำหรับเรียนรู้มีบทบาทสำคัญในการสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาชีพ (อุไร นิ่มนวล, 2564) ขณะเดียวกัน มานิตา กาญจนโกวิท ได้ศึกษาเครือข่ายกลุ ่มอาชีพ                  
ในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มในพื้นที่ต่าง ๆ และการใช้สื่อดิจิทัลในการเรียนรู้
ร่วมกันช่วยเพิ่มศักยภาพของกลุ่มอย่างชัดเจน (มานิตา กาญจนโกวิท, 2561) อีกหนึ่งงานของ อานนท์ พรมเทศ            
ชี้ว่า การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ร่วมที่เกิดจากการรวมกลุ่มกันทำงานจริง  และการมีพี่เลี้ยงจากภาคีเครือข่าย         
ทำให้เกิดการขยายผลการเรียนรู้แบบองค์รวมในชุมชน (อานนท์ พรมเทศ, 2562) 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 

                      
 

รูปภาพที่ 1 การพัฒนาการกลุ่มหัตกรรม 
 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
  งานวิจัยนี้พบว่า กลุ่มหัตถกรรมจักสานตะกร้าหวายบ้านดอนฆ้อเกิดขึ้นจากการรวมตัวของสมาชิก          
ในชุมชนที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการจักสาน และได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่งผลให้กลุ่มมีความยั่งยืนและ
ดำเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง การก่อตัวของกลุ่มสอดคล้องกับแนวคิด Community of Practice ที่เน้นการ
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เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติร่วมกัน นอกจากนี้ยังพบว่ากลุ ่มเผชิญปัญหาหลัก ได้แก่ ขาดแคลนวัตถุดิบธรรมชาติ                
การขาดแรงงานรุ่นใหม่ และการบริหารจัดการภายในกลุ่มที่ยังไม่เป็นระบบ ส่งผลให้การขยายตลาดและความ
ยั่งยืนของกลุ่มถูกจำกัดกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนเกิดจากการทำงานร่วมกันจริง  การสื่อสาร 
ไม่เป็นทางการ และการพึ่งพาความร่วมมือจากภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งทุนทางสังคมมีบทบาทสำคัญในการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งและการขยายผลการเรียนรู้ในกลุ่ม  ข้อเสนอแนะ 1) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการกลุ ่ม เพื ่อให้กลุ ่มหัตถกรรมสามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากขึ ้น  เช่น                          
การจัดอบรมด้านการบริหารธุรกิจ การวางแผนตลาด และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2) สร้างกลไกการสนับสนุน
แรงงานรุ่นใหม่ ผ่านการให้ความรู้และแรงจูงใจ เพื่อดึงดูดคนรุ่นใหม่ให้เข้ามาร่วมสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น            
3) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และการพัฒนาแหล่งวัตถุดิบทดแทน เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
วัตถุดิบธรรมชาติ 4) พัฒนาระบบเครือข่ายการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ระหว่างกลุ่มในชุมชนและ
ภายนอก เช่น การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารและการเรียนรู้ร่วมกัน               
5) ส่งเสริมบทบาทของภาครัฐและองค์กรภายนอก ในการให้การสนับสนุนระยะยาว ที่เน้นการพัฒนาความเข้มแข็ง
และความยั่งยืนของกลุ่มมากกว่าการช่วยเหลือในระยะสั้น 
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสาย
สัมพันธ์ และแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 8 คน ได้แก่ 
กลุ่มนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จำนวน 3 คน กลุ่มศิษย์เก่าชมรม
มุสลิมสายสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จำนวน 3 คน และอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมมุสลิมสาย
สัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จำนวน 2 คน มีเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยพรรณนา วิเคราะห์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษ
ชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช พบว่า 1) ตามหลักการปฏิบัติของพระเจ้าได้ทรงละเว้น
ในการกระทำต่าง ๆ ในแนวทางศาสนาเพ่ือความสุขและความเลื่อมใส่ทางศาสนา  2) หลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์
ที่ดีต่อเพื่อนมนุษย์ คือ การทักทายกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีความกลมเกลียวในหมู่คณะเพื่อมการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี ทบทวนข้อบกพร่องของตนเอง เพ่ือที่จะนำมาปรับปรุงแก้ไขตัวเองให้ดีขึ้น 3) หลักการในการพัฒนา
ต่อตนเอง คือ เป็นการรับเอาสิ่งใหม่ ๆ มาพัฒนาชีวิติและรู้เท่าทันข่าวสารต่าง ๆ เพื่อที่จะนำมาปรับปรุงแก้ไข
ตัวเอง 2) แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลาม ของนักศึกษชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช พบว่า 1) การส่งเสริมจัดอบรมศีลธรรมจริยธรรมเพื่อกล่อมเกลาจิตใจ โดยการจัดทำค่าย
อบรมศีลธรรมจริยธรรม 2) การจัดกิจกรรมในชมรมเพื่อส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ การจัดกิจกรรม
กระชับมิตร 3) การสร้างอาชีพเสริมระหว่างเรียน โดยการหารายได้เสริม  
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Abstract 
  This study aims to examine the self-development according to Islamic principles among 
members of the Muslim Friendship Club at Nakhon Si Thammarat Rajabhat University, as well as 
to explore ways to promote such development. The key informants consist of eight individuals: 
six student members of the Muslim Friendship Club and two faculty advisors. The research tool 
used is an interview form, and the data were analyzed using descriptive analysis. The research 
findings reveal the following: 1) Self-development according to Islamic principles among the 
students includes: 1) Practices towards God: Students follow the five pillars of Islam—declaration 
of faith (Shahada), performing prayer (Salat), fasting during Ramadan (Sawm), giving alms (Zakat), 
and pilgrimage to Mecca (Hajj). 2) Human relations: Positive interactions begin with a smile and 
greeting during first encounters, as well as maintaining good manners in actions, speech, and 
thoughts. 3) Personal development: Students engage in learning new things and reflect on their 
weaknesses in order to improve themselves. 2) Guidelines for promoting self-development based 
on Islamic principles include: 1) Moral and ethical training: Organizing moral and ethical training 
camps to cultivate inner values. 2) Club activities: Promoting beneficial use of free time through 
friendship-building activities. 3) Creating supplementary careers: Encouraging students to earn 
additional income through various means available during their studies. 
Keywords: Guidelines for Promoting Self-Development According to Islamic Principles, Muslim 
Friendship Club, A Youth Development Approach 
 

บทนำ 
  ในด้านคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ ในยุคปัจจุบันเป็นยุคของการแข่งขันต่าง ๆ รวมทั้งด้านคุณธรรม
จริยธรรมเนื้องจากในยุคนี้สังคมเกิดการเสื่อมถอยลงทำให้คนไม่ว่าจะเป็นศาสนาใดก็มีการเสื่อมถอยลงเพ่ือหาทาง
แก้ไขปัญหานี้จึงอยากมีการพัฒนาตนเองเป็นกระบวนการในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองของบุคคล โดยปรับ
พฤติกรรมใหม่ของบุคคลให้เป็นคนที่สมบูรณ์แบบ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาตนเองด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญา เพื่อให้บุคคลนั้นสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นตลอดจนสภาพแวดล้อมของโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา บุคคลที่สามารถพัฒนาตนเองตลอดเวลาย่อมปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และ
สามารถที่จะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ (นะดา แสงวิมาน และคณะ, 2560) การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มี
ความพยายามในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของไปในทางที่ดีขึ้น และส่งเสริมให้บุคคลได้เข้าใจความรู้สึกในคุณค่า
ในการพัฒนาตนเองประสบความสำเร็จ  
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  ชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ก่อตั้งครั้งแรกประมาณปี พ.ศ. 2520 เกิดจากการรวมตัวของนักศึกษามุสลิมโดย
ขณะนั้นเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูในช่วงแรกมีสมาชิกชมรมประมาณ 30 คนโดยมีชื ่อเรียกว่า “ชมรมมุสลิม”            
มีกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติในขณะนั้นเป็นการออกค่ายอาสาและการสร้างความสัมพันธ์ในชมรม ปีพ.ศ. 2522 โรงเรียน
ฝึกหัดครูได้ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูซึ่งทำให้ชมรมมีการพัฒนามากขึ้นประมาณปี พ.ศ. 2533 ซึ่งชมรมมุสลิมเกิด
ปัญหาแตกแยกในมหาวิทยาลัยระหว่างมุสลิมกับพุทธศาสนิกชน (ประสงค์ ถึงแสง, 2559) ซึ่งมีความเข้าใจว่า
นักศึกษามุสลิมแบ่งแยกในสถาบันทำให้มีการเปลี่ยนชื่อ ชมรมเป็น“ชมรมสายสัมพันธ์” ในขณะนั้นสมาชิกมี
ประมาณ 100 คน ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 วิทยาลัยครูทั่วประเทศรวมทั้งวิทยาลัยครูนครศรีธรรมราชได้เปลี่ยนเป็น
สถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราชทำให้ชมรมสายสัมพันธ์เข้าสู่ยุคพัฒนาและได้ยกฐานะชมรมเป็นที่รู้จักแก่ชมรม
มุสลิมในสถาบัน อ่ืน ๆ มากยิ่งข้ึน ในปี พ.ศ 2549 ชมรมได้เพ่ิมคำว่า “มุสลิม” เพ่ือเป็นที่รู้จักแก่นักศึกษาใหม่และ
บุคลากรโดยทั่วไปเป็น “ชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์” ซึ่งในปีนั้นชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์มีสมาชิกประมาณ 1,500 คน 
และในปัจจุบันชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ที่เป็นสมาชิกชมรมประมาณ 3,500 กว่าคน ชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ 
สร้างสรรค์อิสลามให้สดใส เพ่ือนักศึกษามุสลิมที่จิตใจ เชื่อมั่นในอัลลอฮ์องค์เดียว กว่าจะตั้งขึ้นมาเป็นชมรมวันนี้ก็
ได้มีอะไรที่มากมายอาจจะเหนื่อยจะล้าแต่เราก็ไม่ย่อท้อเพื่อชมรมของเรา ก็เพื่อนนักศึกษามุสลิมแห่งนี้ราชภัฏ
นครศรีธรรมราชได้มีอีหม่านและตามศาสนาของเราทุกคนเพื่อให้นักศึกษาได้เข้าใจให้พ้นภัยที่มันล้นพ้น และเพ่ือ
นักศึกษามุสลิมทุกคนเชื่อมั่นใน “อัลลอฮ์ตาอาลา” ชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ มีแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเ อง
ตามหลักศาสนาอิสลาม สถานศึกษาและโรงเรียนก็มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชน การเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนา
ความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็ง สถานศึกษาและโรงเรียนที่ปลูกฝังเยาวชนให้มีความรู้
ความสามารถและจริยธรรมที่ดีงามในด้านศาสนา สำหรับผู้ที่นับถือศาสนาอิสลามจำเป็นต้องได้รับการเรียนรู้   
  แนวทางหนึ่งในการส่งเสริมเยาวชนให้มีพฤติกรรมตามวิถีอิสลามคือ การจัดตั้ง “ชมรมเยาวชนประจำ
หมู่บ้าน” โดยใช้มัสยิดเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของชมรม มีการกำหนดโครงสร้างการบริหาร 
กำหนดบทบาทหน้าที่ และกำหนดกิจกรรมในการดำเนินให้ชัดเจน แล้วมีการแบ่งหน้ าที่ความรับผิดชอบในการ
ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ผู ้นำศาสนาและผู้นำท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการที่
ปรึกษาของชมชม และมีบทบาทหน้าที่ในการกำกับดูแลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และที่สำคัญควรมีการเน้น
กิจกรรมหรือโครงการทั้งภาคศาสนาและภาคสังคมควบคู่กัน และมีความสอดคล้องกับความต้องการของเยาวชน 
เน้นถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน และไม่ขัดกับหลักการศาสนาอิสลาม เช่น การให้ความรู้ การจัดการเรียน
การสอน การฝึกอบรม การตักเตือน การเชิญชวนการให้คำปรึกษา และการฝึกปฏิบัติ เป็นต้น (อับดุลอาซีซ สุนธา
รักษ์, 2558) 
  ดังนั้น ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ในสังคมของเราโดยยกตัวอย่างคือศาสนาอิสลามเพื่อเป็น
แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครศรีธรรมราช เนื่องจากได้เห็นถึงความสำคัญของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่ดีแก่นักศึกษามุสลิมให้
ถูกต้องตามหลักการของศาสนาอิสลาม เป็นจุดเชื่อมความรักความสัมพันธ์แก่นักศึกษามุสลิมในมหาวิทยาลัย และ
ให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างสงบสุข 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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  1. เพื ่อศึกษาแนวทางส่งเสริมตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
  2. เพื ่อศึกษาแนวทางส่งเสริมตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 

วิธีดำเนินการ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ กลุ่มนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

จำนวน 3 คน แกนำศิษย์เก่าในชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ 3 คน เลือกแบบเจาะจงเนื่องจากเป็นกรรมการและแกน
นำหลักในชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์  รวม 6 คน 

 2. ผู้ให้ข้อมูลรอง คือ กลุ่มผู้ส่งเสริมและสนับสนุนชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ ได้แก่ อาจารย์ที่ปรึกษาชมรม
มุสลิมสายสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จำนวน 2 คน เลือกเจาะจงเนื่องจากเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาของชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ที่ทำงานมาแล้วไม่ต่ำกว่า 5 ปี 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์และการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง           

โดยให้ผู ้เช ียวชาญ 3 ท่านมาตรวจสอบเพื ่อเพิ ่มความหน้าเชื ่อถือได้แก้ 1 ) ผู ้นำทางด้านศาสนา 2 ท่าน                     
2) ผู้นำทางด้านศาสนาและการปกครองในโรงเรียน 1 ท่าน เพื่อให้ได้ข้อมูลสำคัญ ที่ชัดเจน และกลุ่มเป้าหมายมี
จำนวน 2 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 8 คน โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกขึ้นเพ่ือสัมภาษณ์เฉพาะเกี่ยวกับ 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
ตอนที่ 2 การพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช 
ตอนที่ 3 แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสัมพันธ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ติดต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและประธานชมรมมุสลิมสัมพันธ์ก่อนลงพื้นที่ โดยใช้ เครื่องมือสื่อสารออนไลน์ 
เพ่ือติดต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและประธานที่อยู่ในชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
 2. การเตรียมแบบสัมภาษณ์และข้อมูล คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ตอนที่ 2 การพัฒนา
ตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช และตอนที่ 3 
แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 
 3. การลงพื้นที่ภาคสนามในชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพื่อเก็บข้อมูลการ
วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษชมรมมุสลิมสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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นครศรีธรรมราช และเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษชมรมมุสลิม
สัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 4. หลังเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามจากผู้ให้สัมภาษณ์แล้ว นำข้อมูลมาตรวจสอบความถูกต้อง หากข้อมูล
ยังไม่ครบถ้วนหรือขาดในส่วนไหน ก็ทำการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วน           

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยจะนำข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลจากการศึกษา
ภาคสนามหรือจากการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง นำมาประมวลผลข้อมูลและวิเคราะห์ เชิงคุณภาพเชื่อมโยงประเด็น
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

ผลการวิจัย  
  1. ศึกษาแนวทางส่งเสริมตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
    1.1 หลักวิธีการในการปฏิบัติตนต่อพระเจ้า พบว่า การปฏิบัติตามคำสั่งของพระเจ้า ด้วยการกระทำ
สิ่งที่พระองค์ทรงสั่งใช้ ละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรงห้ามเพื่อให้เรามีความสุขเพื่อความสามัคคีในการอยู่ร่วมกัน               
ที่ได้กล่าวไว้ในคัมภีร์อัลกุรอ่าน โดยการปฏิบัติตนตามหลักปฏิบัติ 5 ประการ คือ การกล่าวปฏิณาณตน การดำรง
ละหมาดให้ครบ 5 เวลา การถือศีลอดตลอดเดือนรอมาฎอน การบริจาคซะกาต การไปประกอบพิธีฮัจย์หนึ่งครั้งใน
ชีวิตหากมีความสามารถ และการละเว้นในสิ่งที่ศาสนาห้าม คือ การไม่กราบไหว้บูชาสิ่งอื่นนอกจากอัลลอฮ์ ห้ามเล่น
การพนัน 
 

 
 

ภาพที่ 1 ละหมาดตะรอเวี๊ยะในเดือนรอมฎอน 
 

   1.2 หลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนมนุษย์ พบว่า เราสามารถสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดตี่อ
เพื่อนมนุษย์ในครั้งแรกด้วยการยิ้มทักทาย ซึ่งรอยยิ้มเป็นสิ่งที่สามารถบ่งบอกได้ถึงความเป็นมิตรได้ ดี ซึ่งศาสนา
อิสลามถือว่าการยิ้มด้วยความบริสุทธิ์ใจเป็นการให้ทาน (ซอดาเกาะฮ์) อีกทั้งการกล่าวทักทาย ยังเป็นการกล่าว
ทักทายของชาวมุสลิมในการพบเจอเมื่อมีการพบปะพูดคุยกัน 
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ภาพที่ 2 การทักทายด้วยการสลาม 
 

   1.3 หลักการในการพัฒนาต่อตนเอง พบว่า การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ การที่เรานำประสบการณ์ที่เกิด
ขึ้นกับใช้กับตัวเรามาปรับใช้เพื่อการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และปรับปรุงพัฒนาตนเองด้วยการวางแผนการปฏิบัติตน 
ในการดำรงชีวิตในแต่ละวัน โดยตามแบบแผนที่วางไว้จะต้องสามารถนำพาตนเองและผู้อื ่นให้เป็นบุคคลที่ดี             
มากยิ่งขี้น การปฏิบัติตนตามท่านศาสดานบีมูฮำหมัด (ซ.ล.) เพราะท่านเป็นต้นแบบที่ดีงามที่พวกเราควรปฏิบัติ
ตามในการดำเนินชีวิต 
 

 
 

ภาพที่ 3 ประชุมปรึกษาหารือเพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดกิจกรรม 
 

  2. ศึกษาแนวทางส่งเสริมตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพ ันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
   2.1 การส่งเสริมจัดอบรมศีลธรรมจริยธรรมเพื ่อกล่อมเกลาจิตใจ พบว่า การขัดเกลาจิตใจ            
โดยการจัดทำค่ายอบรมศีลธรรมจริยธรรม เพื่อกล่อมเกลาจิตใจและเพื่อสร้างความสมัครสมานความสามัคคีและ
ปลูกฝังหลักศาสนาให้กับผู้ที่เข้าร่วมได้ตระหนักถึงความสำคัญของการยึดมั่นในหลักศาสนา และทำให้มีภูมิคุ้มกัน
ในการดำรงชีวิตท่ามกลางการอยู่ร่วมกับเพื่อนในมหาลัย 
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ภาพที่ 4 ค่ายอบรมคุณธรรมและจริยธรรมสู่การเป็นมุสลิมที่ดี 
 

    2.2 การจัดกิจกรรมในชมรมเพื่อส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ พบว่า การจัดกิจกรรม
กระชับมิตร เป็นการสร้างความสัมพันธ์ทำความรู้จักกับรุ่นพี่รุ่นน้องภายในชมรม โดยได้มีการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ  
ให้กิจกรรมเป็นสื่อกลางเพื่อสร้างความสามัคคีกันภายในกลุ่มหมู่คณะ และให้เกิดความรัก ความเห็นอกเห็นใจใน
การช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน ทำให้เกิดความสัมพันธ์ที ่ดีต่อกันภายในชมรมและหาแนวทางเพื ่ออยู ่ร่วมกัน                 
อย่างมีความสุขในชีวิต   
 

 
 

ภาพที่ 5 กิจกรรมกีฬาสายสัมพันธ์ 
 

    2.3 การสร้างอาชีพเสริมระหว่างเรียน พบว่า การหารายได้เสริม ในปัจจุบันเราสามารถสร้าง
อาชีพเสริมระหว่างเรียนได้หลากหลายช่องทาง โดยเราจะต้องยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์
สุจริต และถูกต้องตามหลักศาสนา ซึ่งอาชีพที่ศาสนาอิสลามไม่อนุญาตให้ทำ เช่น การขายลอตเตอรี่ การขายสุรา 
การเลี้ยงสุกร ตลอดจนการทำธุรกรรมที่มีดอกเบี้ย ซึ่งมุสลิมไม่สามารถประกอบอาชีพนี้ได้ถึงแม้จะถูกต้องตามหลัก
กฎหมายของบ้านเมืองก็ตาม 
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ภาพที่ 6 กิจกรรมออกบูธหารายได้เข้าชมรม 

 
อภิปรายผล 
   1. ศึกษาแนวทางส่งเสริมตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพ ันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  

 1.1 หลักวิธีการในการปฏิบัติตนต่อพระเจ้า พบว่า ใช้หลักวิธีการในการปฏิบัติตนต่อพระเจ้าโดย
ปฏิบัติตามหลัก 5 ประการ ปฏิญาณตนว่าไม่มีพระเจ้าอื่นใดนอกจากพระองค์ และท่าน นบีมูฮัมหมัดเป็น ศาสน
ทูตของพระองค์ ดำรงละหมาดให้ครบ 5 เวลา ถือศีลอดในเดือนรอมฎอน บริจาคซะกาต และประกอบพิธีหัจญ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับการศึกษาของ พรรณธิภา เอี่ยมสิริปรีดา และคณะ หลักปฏิบัติที่สำคัญทั้งห้าประการในอิสลาม ได้แก่ 
การกล่าวคำปฏิญาณตน เป็นประโยคที่เป็นกุญแจเพื่อเข้าสู่อิสลาม การละหมาด คือคำกล่าวอิริยาบถ และบทขอ
พรต่าง ๆ ที่ถูกปฏิบัติในรูปแบบเฉพาะห้าครั้งในทุก ๆ วัน การจ่ายซะกาต คือการที่มุสลิมผู้ที่มีทรัพย์สินจ่ายจำนวน
หนึ่งจากทรัพย์ของเขาแก่ผู้ขาดแคลน การถือศีลอด หมายถึง การที่บุคคลละเว้นอาหารและเครื่องดื่ม ในช่วงเวลา
เดือนเราะมะฎอน การประกอบพิธีหัจญ์ หมายถึง รูปแบบของการประกอบศาสนกิจต่าง ๆ เป็นการเฉพาะ ณ 
เมืองมักกะฮ์ ซึ่งเป็นข้อบังคับเพียงครั้งเดียวในชีวิตมุสลิม ผู้ที่มีความสามารถทางด้านทรัพย์และสุขภาพร่างกาย 
ส่วนผู้ที่ไม่มีความสามารถดังกล่าวก็ถือว่าอนุโลมให้ละเว้นได้ (พรรณธิภา เอี่ยมสิริปรีดา และคณะ, 2553) 
   1.2 หลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที ่ด ีต่อเพื ่อนมนุษย์  พบว่า การยิ ้มทักทายเป็นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนมนุษย์ในครั้งแรกที่พบกัน ซึ่งการกล่าว ให้สลาม เป็นการกล่าวทักทายของชาวมุสลิมในการ
พบเจอ อีกท่ังการให้เกียรติซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือแบ่งปันกัน และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีด้วยการมีมารยาทที่ดี 
ทั้งกาย วาจา ใจ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ วชิรวัชร งามละม่อม องค์ประกอบในการพัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ 
มีดังนี้ บุคลิกท่าทาง นับเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่ง เพราะกิริยาท่าทางคือการสื่อสารที่สำคัญซึ่งจะทำให้ผู้อ่ืนรู้ถึงจิตใจ
ตลอดจนความนึกคิดของบุคคลผู้นั้น การพัฒนาคุณสมบัติทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนเป็นทาง
ที่จะทำให้ผู้อื่นยอมรับและยกย่องบุคคลที่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อคนอื่น ย่อมจะทำให้ได้รับความสนับสนุนและ
ร่วมมือ พัฒนาคุณสมบัติเฉพาะตัว ทำให้ได้ร ับการยอมรับจากสมาชิกส่วนใหญ่ ดังนั ้นนอกจากความรู้ 
ความสามารถแล้ว เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริตและประพฤติตนอยู่ภายใต้คุณธรรมความดี ตามบรรทัดฐานของ
สังคมนั้น ๆ (วชิรวัชร งามละม่อม, 2558) 
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   1.3 หลักการในการพัฒนาต่อตนเอง พบว่า การเรียนรู้สิ ่งใหม่ๆ คือการหาประสบการณ์หรือ
ค้นคว้าข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อตัวเองเพ่ือให้ตัวเราสามารถไปถึงเป้าหมายที่เราวางไว้ และทบทวนตัวเองใน
การใช้ชีวิตแต่ละวันว่าเรามีข้อบกพร่องอะไรบ้าง เพ่ือที่จะนำสิ่งเหล่านั้นมาปรับปรุงแก้ไขตัวเองให้ดีขึ้น และพัฒนา
ตนเองขึ้นไปเรื่อยๆ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ไพซ้อน ยิ่งนิยม และศิวรักษ์ ศิวารมย์ การพัฒนาตนเองตาม
หลักศาสนาอิสลาม คือ การพัฒนาศักยภาพเพื่อที่จะดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สุดแก่ตนเองและบุคคลอื่น คือ การช่วยเหลือมนุษย์ให้รู้จักตนเอง เปิดโอกาสเรียนรู้ที่จะเผชิญกับสภาพ
ความเป็นจริง และสภาพสิ่งแวดล้อมโดยให้มนุษย์ใช้สติปัญญาไตร่ตรองในสิ่งที่เกิดขึ้นจากสาเหตุต้นตอของปญัหา
และยอมรับในสิ่งที่ถูก ผิด ชั่ว ดี มีการขออภัยและให้อภัยเกิดการยอมรับในความเป็นจริงที่เกิดขึ้นเพ่ือให้บุคคลนั้น
พัฒนาศักยภาพเพื่อที่จะดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขในโลกนี้และโลกหน้า  (ไพซ้อน ยิ่งนิยม และศิว
รักษ์ ศิวารมย์, 2551) 
  2. ศึกษาแนวทางส่งเสริมตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
   2.1 การส่งเสริมจัดอบรมศีลธรรมจริยธรรมเพื่อกล่อมเกลาจิตใจ  พบว่า การจัดทำค่ายอบรม
ศีลธรรมจริยธรรม เพื่อกล่อมเกลาจิตใจปลูกฝังหลักศาสนาให้กับผู้ที่เข้าร่วมได้ตระหนักถึงความสำคัญของการยึด
มั่นในหลักศาสนา และทำให้มีภูมิคุ ้มกันในการดำรงชีวิตท่ามกลางการอยู ่ร่วมกับเพื่อนในมหาลัย อีกทั ้งให้
คำแนะนำคำตักเตือนเรื่องต่าง ๆ เพื่อให้งานและกิจกรรมออกมาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ 
อับบาส อับบาส หลับด้วง และคณะ พบว่า การพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักการอิสลามจะต้องครอบคลุมในดา้นต่าง 
ๆ การพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักการอิสลามเพื่อประโยชน์ของมนุษย์ เพิ่มขีดความสามารถของประชาชาติมุสลิม
เพื่อให้สามารถปฏิบัติตนในสังคมตามแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม (อับบาส หลับด้วง 
และคณะ, 2560) เช่น ได้ส่งเสริมให้มีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีนี ้ภายใต้กรอบของศาสนาอิสลาม ใช้วิธีการ
ปรึกษาหารือในกิจการขององค์กรด้วยหลักคำสอนศาสนาอิสลาม ตักเตือนซึ่งกันและกัน สามัคคีและสามารถ
ป้องกันความแตกแยกที่นำไปสู่ความอ่อนแอ การรักษาน้ำใจ ให้เกียรติและปฏิบัติต่อกันด้ว ยดีกับเพื่อนมนุษย์ 
(นันทรัตน์ เจริญกุล, 2552) 
   2.2 การจัดกิจกรรมในชมรมเพื่อส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ พบว่า การจัดกิจกรรม
กระชับมิตร เป็นการสร้างความสัมพันธ์ทำความรู้จักกับรุ่นพี่รุ่นน้องภายในชมรม โดยได้มีการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ 
เช่น กิจกรรมเข้าร่วมฟังอบรมคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมการเล่นกีฬาสายสัมพันธ์ โดยได้ให้กิจกรรมเป็นสื่อกลาง
เพื่อสร้างความสามัคคีกันภายในกลุ่มหมู่คณะ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ กันยารัตน์ เมืองแก้ว พบว่า การ
ส่งเสริมพฤติกรรมการพัฒนาตนเอง ดังนี้ ด้านร่างกาย การดูแลรักษาสุขภาพร่างกาย รับประทานอาหารที่มี
ประโยชน์ ออกกำลังกาย ด้านจิตใจ ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การหาวิธีผ่อนคลายอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม 
สามารถเขา้ใจและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ด้านสังคม ได้แก่ การรู้จักสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน การรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื ่น มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ด้านสติปัญญา ได้แก่ การคิดอย่างมีเหตุผล 
สามารถคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบรู ้จักหาวิธีการจัดการรับมื อกับปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ด้วยปัญญา             
(กันยารัตน์ เมืองแก้ว, 2561) 
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   2.3 การสร้างอาชีพเสริมระหว่างเรียน พบว่า การหารายได้เสริม โดยในปัจจุบันเราสามารถสร้าง
อาชีพเสริมระหว่างเรียนได้หลากหลายช่องทาง ซึ่งเป็นการหารายได้เสริมระหว่างเรียนทำให้สามารถช่วยแบ่งเบา
ภาระในการลดค่าใช้จ่ายให้กับครอบครัว อีกทั ่งยังมีเงินส่วนหนึ่งเก็บไว้เป็นทุนสำรองให้กับตัวเองอีกด้วย            
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ นุสรา นามเดช การพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง           
และพร้อมที่จะออกไปประกอบอาชีพ และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่จะช่วยให้ผู ้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะในการแสวงหาความรู้ แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ และมีความหมาย ซึ่งมีอยู่รอบตัวผู้เรียนอย่างมากมายมหาศาล เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายในการ
เรียนรู้  (นุสรา นามเดช, 2557) 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

       
ภาพที ่1 การพัฒนามนุษย์ตามวิถีอิสลาม 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
ชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ควรเป็นจุดเชื่อมความรักความสัมพันธ์ให้กับนักศึกษาในรั่วมหาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช และช่วยแก้ไขปัญหาด้านสิทธิของนักศึกษามุสลิมให้สามารถปฏิบัติตนได้ตามหลักการของศาสนา
ได้อย่างถูกต้อง ควรมีแหล่งเรียนรู้ทางด้านศาสนา และวัฒนธรรมให้กับนักศึกษาต่างศาสนิกชนที่มีความสนใจ
อยากจะศึกษาความหลากหลายและความแตกต่างของสังคมพหุวัฒนธรรม ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ยืนหยัด และมั่นคงในหลักธรรมอิสลามให้กับสมาชิกในชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
ข้อเสนอแนะต่อชุมชนและสังคม 1) ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกิจกรรมการเข้าค่ายอบรมจริยธรรม ภาคฤดู
ร้อน โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัด
กิจกรรมในการเข้าค่ายอบรมจริยธรรมที่ต่อเนื่อง ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น  ๆ 2) การจัดกิจกรรมที่
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เปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมกับสมาชิกชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ โดยการจัดทำโครงการจิตอาสาพัฒนา
ชุมชน ช่วยกันทำความสะอาดภายในหมู่บ้านร่วมกับชาวบ้านในชุมชน ตามสถานที่ต่าง  ๆ เป็นปลูกฝังและสร้าง
จิตสำนึกที่ดีให้เห็นถึงคุณค่าของการช่วยเหลือผู้อื่น 3) มีการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนภายนอก 
เพ่ือสร้างเครือข่ายทำให้เกิดการทำงานร่วมกันในโครงการต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่าย อีกทั้งชมรมมุสลิม
สายสัมพันธ์ยังมีการจัดกิจกรรมแบ่งปันความรู้อบรมหรือสัมมนาเพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับเด็ก ๆ เยาวชนในชุมชน 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 1) ควรสร้างเกณฑ์มาตรฐานในการสร้างตัวชี้วัดเพ่ือประเมินคุณภาพของชมรมมุสลิมสาย
สัมพันธ์ เช่น คุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์                       
2) ควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ให้กับสมาชิกในชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ และมีการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมมุสลิม เช่น งานเทศกาล , การแสดงศิลปะ หรือการจัดนิทรรศการ              
เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่าง 3) ควรปรับปรุงพัฒนาสถานที่ให้มีพ้ืนที่กว้างกว่าเดิม
เพื่อรองรับนักศึกษาในการจัดทำกิจกรรมต่าง ๆ ของชมรม ควรปรับปรุงซ่อมบำรุงและช่วยกันดูแลรักษาอุปกรณ์
อำนวยความสะดวกภายในห้องชมรมให้มีสภาพที่สมบูรณ์พร้อมจะใช้งานอยู่ตลอดเวลา เพื่อทำให้เกิดความ
สะดวกสบายต่อการใช้งานข้อเสนอแนะเพ่ืองานวิจัยในครั้งต่อไป 1) ควรมีการส่งเสริมในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างกันภายในกลุ ่มชมรมมุสลิมสายสัมพันธ์ เพื ่อให้เกิดความสามัคคี และอยู ่ร่วมกันด้วยความสงบสุข                     
2) ควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และทำการศึกษาความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความ
หลากหลายและความแตกต่างทางวัฒนธรรม ทำให้สามารถอยู่ร่วมกันในชุมชนหรือสังคมเดียวกันได้อย่างสันติ  
เข้าใจความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม 3) ควรมีการศึกษาถึงแนวทางในการสร้างเครือข่ายชมรมมุสลิม การเชื่อมโยง
ของกลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กร เพื่อได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์กับบุคคลหรือชมรมองค์กรที่อยู่
ภายนอก โดยได้มีการเชิญเครือข่ายชมรมมุสลิมภายนอกมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์มาเข้าร่วมจัดทำกิจกรรมต่าง ๆ 
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  การศึกษาเรื่อง “แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามหลักศาสนาอิสลามของนักศึกษาชมรมมุสลิมสาย
สัมพันธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช”เล่มนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี เพราะผู้วิจัยได้รับความเมตตาจากอาจารย์
ที่ปรึกษา และอาจารย์สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนทุกท่าน ที่ให้คำแนะนำ ตรวจแก้ไข ให้ข้อเสนอแนะ ถ่ายทอดวิชา
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สังคมศาสตร์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชนที่เอ้ือสถานที่ค้นคว้าทางวิชาการ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญการตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา สํานวนภาษา ตลอดจนให้คำแนะนำในการปรับปรุงเครื่องมือวิจัย 
ให้ข้อคิดเห็นแนะนำแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้น และขอขอบคุณที่ปรึกษาที่คอยเติมเต็มความรู้และใ ห้
คำปรึกษาในการทำวิจัยในครั้งนี้ ขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านที่อนุเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะต่าง  ๆ และผู้ที่
สนับสนุนในการทำวิจัยทุกท่าน ที่ช่วยเหลือให้คำแนะนำ และเป็นกำลังใจเสมอมาจนสำเร็จได้ด้วยดี ผู้วิจัยมีความ
ซาบซึ้งในความกรุณา ขอขอบคุณมาณโอกาสนี้ 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ และเพื่อศึกษาแนว
ทางการส่งเสริมการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม หมู่ 5 ตำบลนาเคียน 
อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน             
บารอกัตฟาร์ม 8 คน เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 1) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 2) แบบบันทึกสังเกตแบบ 
ไม่มีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยจะใช้แบบบันทึกการสังเกตการ การเก็บรวบรวมข้อมูล 1) ข้อมูลทุติยภูมิ 2) ข้อมูลปฐมภูมิ             
3) สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตการณ์เพื่อใช้เก็บข้อมูล  4) ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยผู้วิจัยทำหนังสือ               
ขอความร่วมมือส่วนร่วม 5) กำหนด เวลาและสถานที่ การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะใช้ข้อมูลทั้งจากเอกสารการ
สัมภาษณ์ มาเรียบเรียงแล้ววิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ขั้นตอนการเลือกเมล็ดพันธุ์ 
การเลือกเมล็ดพันธ์ของผักไฮโดรโปนิกส์ได้จัดทำการสั่งซื้อเมล็ดพันธุ์จากบริษัทตัวแทนจำหน่าย ซึ่งเป็นเมลด็พันธุ์
ท ี ่มาจากต่างประเทศ แล ้วนำมาทดลองปลูกและสังเกตการเจร ิญเต ิบโตของผ ักไฮโดรโปนิกส ์ให ้เป็น                             
ไปตามมาตรฐานเปอร์เซ็นที่ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มยอมรับได้ 2) ขั้นตอนการปลูกไฮโดรโปนิกส์ 
ขั้นตอนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มนั้น ใช้ระยะเวลา 45 วัน โดยวันที่ 1                
ก็จะทำการเพาะปลูกต้นกล้าโดยปลูกในฟองน้ำแล้วนำไปจัดเก็บไม่ให้โดนแสงแดดประมาณ 3 วัน วันที่ 4 ถึงวันที่ 
15 ก็จย้ายถาดเมล็ดพันธุ์ เพื่อให้ผักไฮโดรโปนิกส์ได้รับแสงแดด  ถึงวันที่ 45 ก็ย้ายผักไฮโดรโปนิกส์มายังโต๊ะเก็บ
เกี่ยวโดยจะเก็บผักไฮโดรโปนิกส์ในวันที่ 45 3) การเก็บเกี่ยวผลผลิต 
คำสำคัญ: แนวทางการส่งเสริมการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์, การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์, กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัต
ฟาร์ม 
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Abstract 
  This research aimed to study the problems in hydroponic vegetable cultivation and to 
explore guidelines for promoting hydroponic vegetable cultivation: A case study of Barakat Farm 
Community Enterprise Group, Village No. 5, Na Khian Sub-district, Mueang District, Nakhon Si 
Thammarat Province. A qualitative research methodology was employed. The population 
consisted of eight members of the Barakat Farm Community Enterprise Group. The data collection 
tools included: 1) A structured interview guide, and 2) Non-participant observation records. The 
data collection process involved: 1) Collecting secondary data, 2) Collecting primary data,                 
3) Developing interviews and observation forms for data collection, 4) Requesting cooperation 
from participants, and 5) Determining time and place for data collection. For data analysis, the 
researcher compiled and analyzed data from documents and interviews using content analysis. 
The research findings revealed that: 1) Seed selection process: Hydroponic vegetable seeds were 
ordered from distributing companies importing seeds from abroad. The seeds were tested for 
cultivation, and their growth was observed to ensure they met the acceptable standard 
percentage set by the Barakat Farm Community Enterprise Group. 2) Hydroponic cultivation 
process: The cultivation process took 45 days. On day 1, seedlings were propagated by planting 
them in sponges and storing them away from sunlight for approximately 3 days. From day 4 to 
day 15, seed trays were moved to receive sunlight. On day 45, the hydroponic vegetables were 
transferred to the harvesting table, and the vegetables were harvested on day 45. 3) Harvesting 
process: Harvesting was carried out on day 45 of the cultivation cycle. 
Keywords: Guidelines for promoting hydroponic vegetable cultivation, Hydroponic vegetable 
cultivation, Barakat Farm Community Enterprise Group 
 

บทนำ 
  คนส่วนใหญ่ได้หันมาสนใจดูแลตัวเองมากขึ้น โดยการบริโภคผักปลอดสารพิษ ในปัจจุบันการผลิตผัก
ปลอดสารพิษมีอยู่หลายรูปแบบ เช่น การปลูกผักไร้ดินหรือการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เป็นการปลูกพืชที่ไม่ใช้ดิน 
และการปลูกพืชไร้ดินนี้เป็นการปลูกพืชที่เลียนแบบธรรมชาติ และเป็นการปลูกลงในวัสดุที่ไม่ใช่ดิน และต้องอาศัย
หลักการว่าพืชต้องได้รับธาตุอาหารที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง ในการเจริญเติบโตผ่านรากพืชพร้อมกับได้รับออกซเิจน 
(นฤมล แสงสว่าง และธีระ ฤทธิรอด, 2551) และแสงแดดอย่างเพียงพอต่อการเจริญเติบโตของพืช การปลูกแบบ
ไม่ใช้ดินมีการเจริญเติบโตอย่างเต็มที ่ตามศักยภาพพันธุกรรม เพราะสามารถใช้สารละลายธาตุอาหาร                   
ไดแ้ละน้ำที่ได้รับอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดมากขึ้น (จิตราภรณ์ สงค์ประเสริฐ, 2551) 
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  การปลูกผักปลอดสารพิษและผังเมืองหนาวโดยมากจะปลูกในบริเวณภาคเหนือของประเทศในกรณีที่              
ปลูกในพื้นที่อื่นด้วยข้อจำกัดทางด้านดินฟ้าอากาศและอุณหภูมิทำให้ผลผลิตที่ได้ไม่สม่ำเสมอตลอดทั้งปีส่งผลต่อ
ปริมาณและคุณภาพที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภคจึงต้องมีการนำเข้าจากต่างประเทศซึ่งเป็นสาเหตุให้
ผักปลอดสารพิษจะมีราคาค่อนข้างสูงบางชนิดมีราคาสูงถึงกิโลกรัมละ 300 บาท บางชนิดจำหน่ายเป็นต้นในราคา
สูงถึงต้นละ 25 บาท เมื่อเทียบกับผักไทยที่ปลูกด้วยวิธีปกติทั่วไปซึ่งมีราคาประมาณกิโลกรัมละ 5 - 30 บาท          
แต่เนือ่งด้วยสภาวะโลกร้อนในปัจจุบันเป็นสาเหตุให้สภาพดินฟ้าอากาศแปรปรวนเป็นอย่างมากอีกทั้งยังเกิดมาหา
อุทกภัยในปี พ.ศ. 2554 ทำให้เกิดผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตรอย่างมากเนื่องจากนี้ครอบครัวคนไทย              
ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นครอบครัวเดียวหากปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือใช้รับประทานในครัวเรือนอาจจะไม่ได้ผลผลิต
ตามต้องการเนื่องจากขาดการดูแลโดยที่ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมามาประเทศไทยได้นำเทคโนโลยีทำให้สามารถปลูกผัก
เมืองหนาวได้แม่ในพื ้นที ่ที ่ม ีอากาศร้อนอุณหภูมิสูงก็ตามเอามาใช้โดยใช้เทคนิคที ่เร ียกว่า Hydroponics               
( Arbel, A. et al. , 2015) ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ปัญหาแมลงศัตรูพืชหนอนใยผัก ปัญหาโรคพืชใบจุด              
ปัญหาการดื้อยาของแมลงและโรคพืช ปัญหาสารเคมีวัสดุอุปกรณ์และปุ๋ยมีราคาแพงการปลูกผักโดยใช้สารละลาย
แทนดิน (ผักไฮโดโปรนิกส์หรือผักไร้ดิน) ในโรงเรือนที่มีมุ้งกันแมลงเป็นการสนับสนุนการปลูกผักแบบลดการใช้สาร
ที่มีแต่การปลุกผักในโรงเรือนลักษณะนี้มักจะมีปัญหาอุณหภูมิภายในโรงเรือนสูงในช่วงที่มีแสงแดดจะทำให้ผลผลิต
ต่ำและเสียหายอุณหภูมิมีผลกระทบอย่างมากสำหรับการปลูกผักโดยใช้สารละลายแทนดินเนื่องจากอุณหภูมิ              
เป็นปัจจัยมีบทบาทสำคัญต่อการเจริญเติบโตของพืชซึ่งจะมีผลโดยตรงกับการสังเคราะห์แสงการหายใจการคายน้ำ
และกิจกรรมของเอนไซม์ต่าง ๆ และในด้านปัญหาการเที่ยวเช้าของพืชที่เกิดจากสภาพอากาศนั้นเป็นผลจาก
ความชื้นสัมพันธ์ที่ต่ำเกินไปเพื่อดูน้ำไม่ทันกับอัตราการคายน้ำของส่งผลให้เซลล์ของพืชไม่เต่งตึงและทำให้การ
เจริญเติบโตหยุดชะงักเนื่องจากความชื้นสัมพัทธ์จะแปลผันตรงกันข้ามของอุณหภูมิ  
  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  (กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลูกผักไฮโดรโปนิกส์) เป็นการรวมกลุ่มของชาวบ้านที่ออกไปทำงานต่างจังหวัดและได้กลับมาภูมิลำเนาของ
ตน และไม่ได้มีงานรองรับจึงรวมตัวกันสำรวจพื้นที่ของชุมชนที่จะสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นรายได้            
ของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจ โดยพื้นที่ของชุมชนประกอบด้วยโรงเรียนและบ้านผู้คนเป็นจำนวนมาก จึงทำให้มอง
เล็งเห็นว่าการปลูกผักเป็นสิ่งที่สามารถทำได้โดยไม่สร้างความเดือดร้อน เช่น มีการส่งเสียงดัง มีมลพิษทางกลิ่น 
เป็นต้น และชุมชนอยู่ใกล้กับตลาดกลางผักและผลไม้ของจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมไปถึงได้สำรวจความต้องการ
ของตลาดแล้ว จึงสรุปได้ว่าผักไฮโดรโปนิกส์เป็นที่ต้องการของผู้บริโภคมากที่สุด และทำให้เกิดวิสาหกิจชุมชน           
บารอกัตฟาร์มขึ ้น ในปัจจุบันกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนได้มีฟาร์มเครือข่ายสมาชิกอยู ่ทั ่วจังหวัดนครศรีธรรมราช              
เป็นแหล่งให้ความรู้เกี่ยวกับผู้ที่สนใจศึกษาการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ (แสงจันทร์ เกษากิจ, 2562) 
   ดังนั้นผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในพื้นที่ตำบลนาเคียน  อำเภอเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อพัฒนาการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์เพื่อสุขภาพ เนื่องจากกระแสตลาดที่ให้ความสนใจ
สุขภาพก็มีมากขึ้น และผักไฮโดรโปนิกส์ยังช่วยประหยัดพ้ืนที่ในการปลูกโดยไม่ต้องคำนึงถึงสภาพดินทำให้สามารถ
ปลูกที่ไหนก็ได้เป็นการเพิ่มทางเลือกแก่ผู้ที่สนใจในธุรกิจเกษตร โดยในการวิจัยได้ทำการศึกษาตั้งแต่การปลูกผัก 
ในยุคปัจจุบัน 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม            
หมู่ 5 ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
   2. เพื่อศึกษาการส่งเสริมการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม หมู่  5 
ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีดำเนินการ 
ประชากร 

  1. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม หมู่ 5 ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จำนวน 8 คน ได้แก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม จำนวน 1 คน รองประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
บารอกัตฟาร์ม จำนวน 1 คน ผู้เพาะปลูกผักของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม จำนวน 6 คน เนื่องจาก            
เป็นบุคคลที่ทำการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์และสามารถให้ข้อมูลการปลูกผักได้โดยการเลือกแบบเจาะจง 
  2. กลุ่มส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม คือ เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 1 คน เนื่องจากเป็นผู้ตลาดรับซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ และยินดีให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
   2.1 ฝ่ายพัฒนาการเติบโตของผัก จำนวน 1 คน เนื่องจากเป็นฝ่ายให้คำแนะนำเกี่ยวกับผักไฮโดร
โปนิกส์ และผู้สนับสนุนงบประมาณ และยินดีให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
   2.2 ตัวแทนจำหน่าย จำนวน 2 คน เนื่องจากเป็นผู ้จำหน่ายที่ตลาดสดและร้านขายของชำ              
และยินดีให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
   1. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยอาศัยแนวคิดในการวิจัย และนำข้อมูลที่ได้ให้ผู้เขียวชาญ
ตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) เจ้าหน้าที่กรมกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2 ท่าน และ 2) กรมกระทรวง
สาธารณสุข 1 ท่าน การสังเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเป็นแนวทางตามประเด็นการศึกษา  
   2. แบบบันทึกสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยจะใช้แบบบันทึกการสังเกตการ 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นข้อมูลที่ได้รับจากสารหนังสือบทความสื่อสารสนเทศตลอดจน
ถึงเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยการศึกษาเอกสาร (Documentary Study) 
  2. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวมด้วยวิธีการสัมภาษณ์และการสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม 
  3. สร้างแบบสัมภาษณ์และแบบสังเกตการณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมูล 
  4. ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยผู้วิจัยทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้ให้ข้อมูลเพื่อทำการสัมภาษณ์เชิงลึก 
และสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
  5. กำหนด เวลาและสถานที่เพื่อทำการสัมภาษณ์เชิงลึกรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องบันทึกเสียงขณะ
สัมภาษณ์ตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลถอดเทป และตรวจสอบความถูกต้อง 
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  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู ้วิจัยจะใช้ข้อมูลทั้งจากเอกสารการสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม มาเรียบเรียงแล้ว
วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และนำเสนอแบบพรรณนาความ 
 

ผลการวิจัย  
   1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม          
หมู่5 ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
   1.1 ขั้นตอนการเลือกเมล็ดพันธุ์ พบว่า 1) สั่งซื้อเมล็ดพันธุ์ผักไฮโดรโปนิกส์จากบริษัทตัวแทน
จำหน่ายสินค้าจากต่างประเทศ 2) นำเมล็ดพันธุ์มาทดลอง เพื่อสังเกตการณ์ว่ามีการเจริญเติบโตของผักไ ฮโดรโป
นิกส์กี่เปอร์เซ็นต์ 3) หากพบว่าเมล็ดพันธุ์มีเปอร์เซ็นต์การเจริญเติบโตน้อยหรือเกิดปัญหาก็จะส่งเคลมเมล็ดพันธุ์ไป
ยังบริษัทตัวแทนจำหน่ายสินค้าจากต่างประเทศที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มได้ทำการสั่งซื้อ 4 ) หากพบว่า
เมล็ดพันธุ์เกิดปัญหาทางการเจริญเติบโต เช่น การเกิดโรคในผักไฮโดรโปนิกส์ และโรคที่พบบ่อยในผักไฮโดรโปนิกส์ 
คือโรคเชื้อราที่เข้าไปทำลายระบบรากและโคนของต้น เพราะถ้าอากาศร้อนจนเกินไป อาจจะทำให้เกิดเชื้อราและ
รากเน่าได้ ลักษณะของโรคสังเกตได้ง่าย ๆ จากใบของผักไฮโดรโปนิกส์เริ่มเหี่ยว รากดำและขาด ทำให้เมล็ดพันธุ์
ของผักไฮโดรโปนิกส์นั้น มีเปอร์เซ็นต์น้อยในการปลูก และไม่มีประสิทธิภาพในการเจริญเติบโต 

 

 
 

 ภาพที่ 1 เมล็ดพันธุ์ของผักไฮโดรโปนิกส์ 
 

   1.2 ขั ้นตอนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์  พบว่า 1) นำแผ่นฟองน้ำไปจุ ่มน้ำให้มีความชุ ่มชื้น                
เพ่ือไล่อากาศออกจากแผ่นฟองน้ำ แล้วนำมาวางบนถาดหรือภาชนะท่ีมีความพอดีกับฟองน้ำเพาะปลูก 
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 ภาพที่ 2 แผ่นฟองนำที่ใช้สำหรับเพาะปลูกต้นกล้า 
 

   2) นำเมล็ดพันธุ์มาหยอดใส่แผ่นฟองน้ำให้ครบทุกช่อง แล้วนำไปเก็บในพื้นที่ที่ไม่โดนแสงแดด ประมาณ  
3 วัน ต้นกล้าก็จะงอกใบจริง 3) ในวันที่ 3 ก็จะนำถาดเพาะปลุกผักไฮโดรโปนิกส์ออกมารับแสงแดด ที่โต๊ะปลูก
อนุบาล 1 ใช้เวลาสำหรับการเจริญเติบโตของผักไอโดรโปนิกส์ประมาณ 15 วัน นับตั้งแต่การนำถาดเพาะปลูกไว้ให้
พ้นแสงแดด ซึ่งจะมีระยะห่าง 2.5 เซนติเมตร คูณ 2.5 เซนติเมตร 
 

 
 

ภาพที่ 3 โต๊ะอนุบาล 1 อายุผัก 3 วัน และ 15 วัน ตามลำดับ 
 

 4) วันที่ 16 ผักมีการเจริญเติบโตขึ้น จึงจำเป็นต้องย้ายมายังโต๊ะ อนุบาล 2 ซึ่งมีระยะห่างระหว่างต้น              
10 เซนติเมตร คูณ 10 เซนติเมตร เนื่องจากผักจะไฮโดรโปนิกส์มีความต้องการทางสารอาหารและแสงแดด จึง
จะต้องมีระยะห่างที ่เพียงพอและไม่หนาแน่นจนเกินไป  และมีระบบน้ำที่มีสารอาหารที่เตรียมไว้สำหรับการ
เพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ไหลวนเวียนภายในโต๊ะเพาะปลูก และระบบน้ำก็จะมีสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
บารอกัตฟาร์มคอยดูแลระบบน้ำ ให้มีสารอาหารอย่างเพียงพอต่อการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์ วันละ          
2 รอบ คือตอนเช้าและตอนเย็น 
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ภาพที่ 4 โต๊ะอนุบาล 2 
 

 5) วันที่ 31 ก็ย้ายมายังโต๊ะปลูก ที่มีระยะห่าง 25 เซนติเมตร คูณ 25 เซนติเมตร และมีระบบน้ำที่มี
สารอาหารที่เตรียมไว้สำหรับการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ไหลวนเวียนภายในโต๊ะเพาะปลูก เช่นกัน จากนั้นก็จะ
รอเก็บเกี่ยวผักไฮโดรโปนิกส์ ซึ่งมีระยะเวลาในการปลูก 45 วันก็สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 

 

 
 

ภาพที่ 5 โต๊ะเพาะปลูก อายุผักไฮโดโปรนิกส์ 45 วัน 
 

 1.3 การเก็บเกี่ยวผลผลิต พบว่า เมื่อครบเวลาในการเพาะปลุกจำนวน 45 วัน นับตั้งแต่นำเมล็ดหยอดลง
ในแผ่นฟองน้ำ โดยนำภาชนะมาใส่ผักไฮโดรโปนิกส์ ในระหว่างการเก็บเกี่ยวก็จะต้องมีการระมัดระวังไม่ให้ผัก
ไฮโดรโปนิกส์เกิดความเสียหายหรือการหัก การช้ำของผักไฮโดรโปนิกส์ และสังเกตว่าผักไฮโดรโปนิกส์  ต้นไหนมี
ตำหนิหรือศัตรูพืชกัดกิน จากนั้นนำผักไฮโดรโปนิกส์มาเก็บรายละเอียดเพ่ือให้มีความสวยงาม ในส่วนของใบไหนที่
มีตำหนิก็จะทำการเด็ดออก แล้วนำมาใส่ถุงตามลูกค้าที่มีการจัดสั่งซื้อ ซึ่งจำนวนอัตตรากำลังการผลิตของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มสูงสุดอยู่ที ่ วันละ 100 กิโลกรัม แต่ความต้องการของท้องตลาดอยู่ที ่ 50 - 60 
กิโลกรัมต่อวัน มีการจัดส่งผักไฮโดรโปนิกส์ในส่วนของทางไกลก็จะนำส่งโดยรถห้องเย็น และยังมีการเก็บแล้วส่งถึง
มือลูกค้าวันต่อวัน 
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ภาพที่ 6 การเก็บผักไฮโดรโปรนิกส์ และการแพ็คสินค้าตามออเดอร์ 
 

  2. แนวทางการส่งเสริมการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม หมู่  5 
ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
   2.1 แนวทางการส่งเสริมการปลูกตามความเหมาะสมกับภูมิอากาศ พบว่า แนวทางการส่งเสริม
การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ตามความเหมาะสมกับภูมิอากาศของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม พบว่า พืชที่มี
ความเหมาะสมที่จะสามารถปลูกในท้องถิ่นของตนเอง ไม่ส่งผลเสียหรือมลพิษมลให้กับชุมชน อีกทั้งยังเป็นผักที่
เป็นที่นิยมในท้องตลาด และเพ่ือที่จะทำให้สมาชิกภายในกลุ่มมีอาชีพและรายได้ที่มั่นคง ดังนี้ 1) มีการศึกษาสภาพ
ภูมิอากาศ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศและความชื้นในพ้ืนที่ เพ่ือประเมินความเหมาะสมในการปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์ 2) การส่งเสริมหรือสร้างเสริมความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น จัดอบรมและให้ความรู้ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม
เกี่ยวกับเทคนิคการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ การดูแลรักษา และการจัดการระบบน้ำ 3) ทดลองปลูกในพื้นที่จริง 
เริ่มต้นการทดลองปลูกในพื้นที่ขนาดเล็ก เพื่อสังเกตผลลัพธ์และปรับปรุงเทคนิคตามสภาพแวดล้ อม 4) การสร้าง
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มอ่ืน ๆ ที่ประสบความสำเร็จในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ เช่น ตำบลท่าเรือ 
  2.2 แนวทางการส่งเสริมการดูแลระบบน้ำ พบว่า แนวทางการส่งเสริมการดูแลระบบน้ำของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบารอกัตฟาร์ม มีดังนี้ 1) มีการจัดอบรมการจัดการน้ำ เพื่อให้สมาชิกเรียนรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการนำ้ที่
เหมาะสม เช่น การคำนวณปริมาณน้ำที่ต้องใช้และการเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ 2) การใช้เทคโนโลยีใหม่
ในการตรวจสอบคุณภาพน้ำ การใช้เครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพน้ำอย่างสม่ำเสมอ เช่น pH, ความเค็ม และ
ปริมาณสารอาหาร เพ่ือให้แน่ใจว่าน้ำที่ใช้มีคุณภาพดีสำหรับการปลูก 3) การศึกษาเทคนิคการเติมน้ำ สอนสมาชิก
เกี่ยวกับการเติมน้ำให้เหมาะสมกับช่วงการเจริญเติบโตของพืช เพื่อให้พืชได้รับน้ำและสารอาหารอย่างเพียงพอ 
และไม่เกิดปัญหาการขาดน้ำ เกินน้ำ หรือการขาดสารอาหารที่จำเป็นต่อการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์                
4) การติดตั้งระบบน้ำอัตโนมัติ เพื่อให้เกิดการไหลเวียน เช่น การติดตั้งปั๊มน้ำ ซึ่งปั๊มน้ำทำหน้าที่สูบสารอาหารที่
ละลายน้ำไปยังรากของพืช ช่วยให้พืชได้รับสารอาหารและน้ำอย่างสม่ำเสมอ 3) แนวทางการส่งเสริมการจัดการ
ผลผลิต พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มมีความสามารถในการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์สูงสุดถึง 100 
กิโลกรัมต่อวัน แต่ความต้องการของตลาดในพื้นที่อยู่ที่ 50 - 60 กิโลกรัมต่อวัน ส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจทำการเก็บ
เกี่ยวผักไฮโดรโปนิกส์ในปริมาณ 50 - 60 กิโลกรัมต่อวันตามความต้องการของตลาด นอกจากนี้ยังมีการจัดส่งผัก
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ให้กับผู้สั่งซื้อเป็นประจำทุกวัน เพื่อให้แน่ใจว่าผลผลิตสดใหม่และตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ต่อเนื่องแนวทางการส่งเสริมการจัดการผลผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม มีดังนี้ 1) มีการวางแผนการผลิต 
สนับสนุนการวางแผนการผลิตตามความต้องการของตลาด โดยพิจารณาจากชนิดพืชที่ได้รับความนิยมและไม่เป็น
มลพิษต่อสภาพแวดล้อม 2) การควบคุมคุณภาพ มีการพัฒนาหรือจัดตั้งมาตรการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ เช่น 
การตรวจสอบคุณภาพก่อนการจำหน่าย การกำจัดใบที่มีความเหี่ยวเฉา หรือไม่มี คุณภาพ 3) ส่งเสริมการสร้าง
ช่องทางการตลาด มีการพัฒนาช่องทางการติดต่อสั่งซื้อ เช่น การติดต่อทางช่องทางแอปพลิเคชั่นไลน์ การติดต่อ
ทางเบอร์มือถือ เพื ่อให้กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มมียอดขายที่มั ่นคงและเพิ ่มรายได้ให้กับสมาชิก               
4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์หรือสาธิตการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในชุมชน เพ่ือ
สร้างความสนใจและการรับรู้ 5) การส่งเสริมทางด้านกำจัดผัก เช่น ผักที่มีรูปร่างไม่สวยงาม ปนเปื้อนโรค หรือผักที่
เก็บเก่ียวเกินระยะเวลา ซึ่งไม่สามารถขายได้หรือไม่มีมูลค่าในตลาด โดยนำผักเหล่านี้มาทำการย่อยสลายหรือหมัก 
เพ่ือให้กลายเป็นปุ๋ยหมักและแจกจ่ายให้กับสมาชิกภายในกลุ่มและชาวบ้านที่ต้องการ 
 

อภิปรายผล 
   1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม            
หมู่ 5 ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 1.1 การเลือกเม็ดพันธ์ พบว่า การเลือกเมล็ดพันธ์ของผักไฮโดรโปนิกส์ ทางกลุ่มวิสาหกิจบารอกัตฟาร์ม
ได้จัดทำการสั่งซื้อเมล็ดพันธุ์จากบริษัทตัวแทนจำหน่าย ซึ่งเป็นเมล้ดพันธุ์ที่มาจากต่างประเทศ การตรวจสอบและ
การวิเคราะห์คุณภาพของเมล็ดพันธุ์เป็นงานที่ต้องทำควบคู่ไปกับงาน ด้านเมล็ดพันธุ์ทุกขั้นตอน ตั้งแต่การผลิต 
การเก็บรักษา และการขนส่ง เนื่องจากเมล็ดพันธุ์พืชที่ดี เมื่อนำไปปลูกหรือนำไปขยายพันธุ์จะได้พืชที่งอกงาม 
ดังนั ้นเมล็ดพันธุ ์จึงเป็นปัจจัยการผลิตที ่สำคัญในลำดับต้น ๆ ที ่ส่งผลให้การเพาะปลูกประสบความสำเร็จ              
ในทางกลับกันหากเมล็ดพันธุ์ที่ใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ที่ไม่มีคุณภาพจะส่งผลเสียหายกับการเพาะปลูกอย่างรุนแรง                  
(กรรมส่งเสริมการเกาตร, 2566) 

1.2 การปลูกไฮโดรโปนิกส์ พบว่า ขั้นตอนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม
นั้น ใช้ระยะเวลา 45 วัน โดย วันที่ 1 ก็จะทำการเพาะปลูกต้นกล้าโดยปลูกในฟองน้ำที่มีความชุ่มชื้นเหมาะแก่การ
หยอดเมล็ดผักไฮโดรโปนิกส์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภฤกษ์ เชาวลิตตระกูล ที่ว่า การปลูกผักด้วยวิธีไฮโดร
โปนิกส์ไว้รับประทานเองหรือปลูกไว้ขายเป็นรายได้เสริมนั้นกำลังเป็นที่นิยมในปัจจุบัน เพราะใช้พื้นที่ในการปลูก
น้อย อย่างไรก็ตามการปลูกผักสลัดในพื้นที่คอนโดหรือห้องเช่ามีข้อจำกัดใน เรื่องแสงแดด ผักต้องการความเข้ม
ของแสงแดด (ศุภฤกษ์ เชาวลิตตระกูล, 2560) แล้วนำไปจัดเก็บไม่ให้โดนแสงแดดประมาณ 3 วัน ถึง วันที่ 15            
ก็จะย้ายถาดเมล็ดพันธุ์มายังโต๊ะอนุบาล 1 เพ่ือให้ผักไฮโดรโปนิกส์ได้รับแสงแดด เมื่อวันที่ 16 ถึงวันที่ 30 ก็จะย้าย
ผักไฮโดรโปนิกส์มายัง โต๊ะอนุบาล 2 ซึ่งมีระบบน้ำที่มีสารอาหารที่เตรียมไว้สำหรับการเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์
ไหลวนเวียนภายในโต๊ะทุกโต๊ะ ตั ้งแต่โต๊ะอนุบาล 2 และโต๊ะเก็บเกี ่ยว จากนั ้นเมื ่อวันที ่ 31 ถึงวันที ่ 45                         
ก็ย้ายผักไฮโดรโปนิกส์มายังโต๊ะเก็บเก่ียว โดยจะเก็บผักไฮโดรโปนิกส์ในวันที่ 45 
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 1.3 การเก็บเกี่ยวผลผลิต พบว่า การเพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม  
ใช้ระยะเวลา 45 วัน ตั้งแต่เริ่มหยอดเมล็ดลงในแผ่นฟองน้ำ เมื่อถึงเวลาเก็บเกี่ยวจะต้องระมัดระวังไม่ให้ผักเกิด
ความเสียหาย เช่น การหักหรือช้ำ และตรวจสอบผักที่มีตำหนิหรือถูกศัตรูพืชกัดกิน หลังจากนั้นจะทำการตกแต่ง
ผักให้ดูสวยงาม โดยเด็ดใบที่มีตำหนิออก ก่อนนำไปบรรจุถุงตามคำสั่งซื้ อของลูกค้า กลุ่มมีศักยภาพในการผลิต
สูงสุดวันละ 100 กิโลกรัม แต่ความต้องการของตลาดอยู่ที่ 50 - 60 กิโลกรัมต่อวัน โดยมีการจัดส่งผักถึงมือลูกค้า
แบบวันต่อวัน สอดคล้องกับ วัชราภรณ์ จันทบุตร และสุดสงวน เทียมไธสงค ที่ว่า การเก็บเมล็ดพันธุ์แบบเก็บหมด 
อายุการเก็บเกีย่วที่เหมาะสมต่อคุณภาพของเมล็ดพันธุ์ เนื่องจากเมล็ดมีคุณภาพดีที่สุดทั้งด้านเปอร์เซ็นต์ความงอก 
เปอร์เซ็นต์ความชื้นที่เหมาะสมต่อการเก็บรักษาระยะยาว และยังได้นำเมล็ดสูงที่สุดทำให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากลดต้นทุนในการเก็บเก่ียวลง (วัชราภรณ์ จันทบุตร และสุดสงวน เทียมไธสงค, 2554) 

2. ศึกษาการส่งเสริมการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์ม หมู่  5 
ตำบลนาเคียน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 2.1 การส่งเสริมการปลูกตามความเหมาะสมกับภูมิอากาศ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มมี
แนวทางการส่งเสริมการดูแลระบบน้ำที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการจัดอบรมการจัดการน้ำเพ่ือให้สมาชิกเรียนรู้
เทคนิคการคำนวณปริมาณน้ำที่เหมาะสมและการเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการใช้
เทคโนโลยีใหม่ในการตรวจสอบคุณภาพน้ำ เช่น pH, ความเค็ม และปริมาณสารอาหาร เพื่อให้แน่ใจว่าน้ำที่ใช้มี
ค ุณภาพดีสำหรับการปลูก และได้ศึกษาเทคนิคการเติมน้ำให้เหมาะสมกับช่วงการเจริญเติบโตของพืช              
สอดคล้องกับ กุลวดี สุทธาวาส ว่า จากการศึกษาทรัพยากร ความเหมาะสมของ และระยะเวลาที่เหมาะสมในการ
เพาะปลูกพบว่าการทำการเกษตรที่ยั่งยืน นอกจากจะมีการจัดการดินและการเลือกชนิดพืชที่ปลูกให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของดินแล้ว ควรจะนําปัจจัยด้านสภาพภูมิอากาศในที่นี้หมายถึงระยะเวลาที่เหมาะสมในการ เพาะปลูก 
มาพิจารณาร่วมด้วย (กุลวดี สุทธาวาส, 2553) จากผลการศึกษาโดยใช้วิธีการซ้อนทับแผนทแสดงระยะเวลาที่
เหมาะสมในการเพาะปลูก กับแผนทความเหมาะสมของดินสําหรับพืชเศรษฐกิจ และจากการจัดชั้นตามหลักเกณฑ์
ความตองการของพืช เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดน้ำหรือสารอาหารที่จำเป็น อีกท้ังยังมีการติดตั้งระบบน้ำอัตโนมัติ 
โดยใช้ปั๊มน้ำเพื่อสร้างการไหลเวียน ทำให้พืชได้รับสารอาหารและน้ำอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมการเจริญเติบโตของ
ผักไฮโดรโปนิกส์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.2 แนวทางการส่งเสริมการดูแลระบบน้ำ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มมีแนวทางการ
ส่งเสริมการดูแลระบบน้ำที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการจัดอบรมการจัดการน้ำเพื่อให้สมาชิกเรียนรู้เทคนิคการ
คำนวณปริมาณน้ำที่เหมาะสมและการเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการใช้เทคโนโลยีใหม่ใน
การตรวจสอบคุณภาพน้ำ เช่น pH, ความเค็ม และปริมาณสารอาหาร เพื่อให้แน่ใจว่าน้ำที่ใช้มีคุณภาพดีสำหรับ
การปลูก และได้ศึกษาเทคนิคการเติมน้ำให้เหมาะสมกับช่วงการเจริญเติบโตของพืช เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดน้ำ
หรือสารอาหารที่จำเป็น แนวทางการจัดการระบบน้ำประปาภูเขาในภาวะภัยแล้งบนฐานการมีส่วนร่วมเป็นการ
สะท้อนความต้องการกระบวนการในการแก้ไขปัญหาจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้ข้อกําจัดด้านงบประมาณ
และการขาดแคลนบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง อย่างไรก็ตามชุมชนยังมีคณะกรรมการประปาหมู่บ้านเป็น
ผู้ดำเนินการในการจัดการถึงแม้จะดำเนินการไม่ทันต่อสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน (สามารถ ใจเตี้ย และคณะ , 
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2567) อีกท้ังยังมีการติดตั้งระบบน้ำอัตโนมัติ โดยใช้ปั๊มน้ำเพ่ือสร้างการไหลเวียน ทำให้พืชได้รับสารอาหารและน้ำ
อย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมการเจริญเติบโตของผักไฮโดรโปนิกส์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.3 แนวทางการส่งเสริมในการจัดการผลผลิต พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มมีศักยภาพในการ
เพาะปลูกผักไฮโดรโปนิกส์สูงสุดที่ 100 กิโลกรัมต่อวัน แต่ปริมาณการสั่งซื้อหรือความต้องการในท้องตลาดอยู่ที่ 
50 - 60 กิโลกรัมต่อวัน ทำให้การเก็บเกี่ยวผลผลิตและการจัดส่งตรงกับความต้องการ โดยเก็บเกี่ยวผักวันละ                 
50 - 60 กิโลกรัมและส่งสินค้าให้กับผู้บริโภควันต่อวัน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มมีแนวทางการส่งเสริมการ
จัดการผลผลิตผักไฮโดรโปนิกส์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการวางแผนการผลิตตามความต้องการของตลาด 
โดยเลือกชนิดพืชที่ได้รับความนิยมและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (จิตราภรณ์ สงค์ประเสริฐ, 2551) จากนั้นมี
การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ด้วยการตรวจสอบคุณภาพก่อนการจำหน่ายและกำจัดใบที่มีความเหี ่ยวเฉา 
นอกจากนี้ยังพัฒนาช่องทางการติดต่อสั่งซื้อผ่านแอปพลิเคชันไลน์และเบอร์มือถือ เพื่อเพิ่มยอดขายและรายได้
ให้กับสมาชิก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มยังจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์และสาธิตการปลูกผักในชุมชนเพ่ือ
สร้างความสนใจ และมีการจัดการผักที่ไม่ได้คุณภาพ เช่น ผักที่มีรูปร่างไม่สวยหรือปนเปื้อนโรค แนวทางการ
จัดการเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิตและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันทาง
การตลาดลิตามความเหมาะสมของเกษตรกรและหน่วยงาน (ศิริกมล ประภาสพงษ, 2563) โดยนำมาทำปุ๋ยหมัก
แจกจ่ายให้กับสมาชิกและชาวบ้าน เพ่ือสร้างคุณค่าจากผลผลิตที่ไม่สามารถจำหน่ายได้ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 

              
 

ภาพที่ 7 การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ 
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มสามารถจัดการขั้นตอนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ได้อย่างเป็นระบบ            
แต่ยังคงประสบปัญหาเรื่องโรคเชื้อราและการควบคุมคุณภาพเมล็ดพันธุ์ การส่งเสริมองค์ความรู้ การจัดการน้ำ
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อย่างมีประสิทธิภาพ และการวางแผนตลาดจึงเป็นแนวทางสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสร้างความ
ยั่งยืนให้กับกลุ่มข้อเสนอแนะเพื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 1 ) ควรมีการจัดทำสื่อออนไลน์ เพื่อประชาสัมพันธ์แก่
ผู้บริโภคให้ขยายทางการตลาดเพ่ิมมากขึ้น 2) ควรมีการเพ่ิมช่องทางในการจัดส่งผักไฮโดรโปนิกส์ให้กับจังหวัดต่าง 
ๆ ที่มีระยะห่างกับที ่ตั ้งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบารอกัตฟาร์มที ่เพิ่มมากขึ้น เพื่อให้ผู ้บริโภคได้สั ่งซื ้อสินค้า                     
3) ควรมีการจัดทำโรงเรือนระบบอีแว๊ปเพื่อให้ได้ผลผลิตตลอดทั้งปีข้อเสนอแนะเพื่อหน่วยงานภาครัฐและเอกชน              
1) หน่วยงานภาครัฐควรเข้ามาสนับสนุนในด้านของพื้นที่อำนวยความสะดวกแก่ผู้ที่เข้ามาเรียนรู้ศึกษาเกี่ยวการ
ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ ข้อเสนอแนะเพื่องานวิจัยในครั้งต่อไป 1 ) ควรศึกษาเรื่อง การเกิดโรคในผักไฮโดรโปนิกส์            
2) ควรศึกษาเรื่อง ปัญหาของการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์มีอะไรบ้าง 
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ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และสาขาวิชาการ
พัฒนาชุมชน พี่เอ้ือสถานที่ค้นคว้าทางวิชาการ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี ่ยวชาญการตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื ้อหา สํานวน ภาษา 
ตลอดจนให้คำแนะนำในการปรับปรุงเครื่องมือวิจัย ให้ข้อคิดเห็นแนะนำแก้ไขเครื่องมือ ให้สมบูรณ์ ยิ่งขึ้น และ
ขอขอบพระคุณที่ปรึกษาที่คอยเติมเต็มความรู้และให้คำปรึกษาในการทำวิจัยในครั้งนี้ 

ขอบคุณผู้ให้ข้อมูลทุกท่านที่อนุเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะต่าง ๆ และผู้ที่สนับสนุนในการ ทำวิจัยทุก
ท่าน ที่ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ และเป็นกำลังใจเสมอมา จนสำเร็จได้ด้วยดี ผู้วิจัยมีความซาบซึ้ง ในความกรุณา 
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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บทคัดย่อ 

   การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาวิธีการผลิตอิฐมอญ สภาพปัญหาของวิธีการผลิตอิฐมอญ 
และแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ  
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จำนวน ชุมชนศาลาบางปู 12 คน โดยเจาะจงกลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
การศึกษางานวิจัยในครี้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการทำวิจัย เครื่องมือรวบรวมข้อมูล ดังนี้ การสัมภาษณ์แบบ
โครงสร้าง แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ให้ข้อมูลหลัก แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ข้อมูล การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การเก็บ
รวบรวมข้อมูล 1) การเตรียมเก็บงานวิจัย 2) การเตรียมความพร้อม และ 3) การสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตอิฐมอญ สภาพปัญหาในการผลิตอิฐมอญ และแนวทางส่งเสริมวิธีการนำข้อมูลที่เป็นจริงมา
วิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) วิธีการผลิตอิฐมอญนั้นเริ่มต้นจากการเตรียมวัตถุดิบในการผลิตซึ่ง
ประกอบไปด้วยดิน ในการเลือกที่จะนำมาทำอิฐมอญ ควรมีลักษณะตรงตามเกณฑ์มาตรฐานในการผลิต อุปกรณ์ที่
ใช้ในการผลิตอิฐมอญแต่ละอย่างจะมีหน้าที่แตกต่างกัน เมื่อกล่าวถึงกระบวนการผสมดินทางผู้ผลิตจะมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของดินให้ตรงตามแบบที ่ต้องการ ตรงตามมาตรฐานก่อนที่จะนำอิฐ มอญออกจำหน่าย                   
2) สภาพปัญหาวิธีการผลิตอิฐมอญนั้น มีสภาพปัญหาในหลายด้าน เช่น ด้านอุปกรณ์การผลิต ด้านวัตถุดิบในการ
ผลิต ด้านกระบวนการผลิต ซึ่งจะเห็นได้ว่าสภาพปัญหาด้านอุปกรณ์การผลิต กระบวนการผลิต  และ 3) แนวทาง
ส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญนั้น ไม่ว่าจะเป็นด้านอุปกรณ์การผลิตด้านวัตถุดิบในการผลิต ด้านกระบวนการผลิต 
และด้านการตลาด  

คำสำคัญ: อิฐมอญ, วิธีการผลิตอิฐมอญ, แนวทางส่งเสริม 
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Abstract 
  This research aimed to study the production methods of clay bricks, the problems in clay 
brick production, and the guidelines to promote clay brick production for business development 
in the Sala Bang Pu community. A qualitative research design was employed. The sample 
consisted of 12 people from the Sala Bang Pu community, specifically targeted for this study. The 
data collection instruments included: 1) Structured interviews, 2) Interview guides for key 
informants and general informants, and 3) Participant observation. The data collection process 
involved: 1) Preparing for the research, 2) Preparing the participants, and 3) Conducting in-depth 
interviews. For data analysis, the researcher analyzed factual data descriptively regarding clay 
brick production methods, production problems, and promotion guidelines. The research findings 
revealed that: 1) Clay brick production methods begin with the preparation of raw materials, 
particularly clay, which must meet the production standards. Each tool and piece of equipment 
used in production serves a specific purpose. In the mixing process, producers check the clay 
quality to ensure it meets the desired standards before distributing the clay bricks to the market. 
2) Problems in clay brick production involve several aspects, including production equipment, 
raw materials, and production processes. It was found that problems often occur with the 
equipment and production process. 3) Guidelines to promote clay brick production include 
improvements in production equipment, raw material selection, production processes, and 
marketing aspects. 
Keywords: Clay bricks, Clay brick production methods, Promotion guidelines 
 

บทนำ 
  ในการก่อสร้างในยุคสมัยใหม่นี้มีการนำเอาการก่อสร้างใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการก่อสร้างเพื่อให้สิ่งต่าง ๆ             
มีประสิทธิภาพและสดวกมากยิ่งขึ้น โดยอิฐมอญเป็นอีกชนิดหนึ่งที่ทุกคนรู้จักกันทั่วไปนับตั้งแต่ปลายสมัยอยุธยา
จนเข้าสู่รัตนโกสินทร์ ชาวรามัญ หรือมอญได้อพยพเข้ามาพ่ึงพระบรมโพธิสมภารของพระมหากษัตริย์ไทย ชนชาว
มอญเมื่อเข้ามาได้นำวิชาความรู้เกี ่ยวกับงานปั้นดินเผา และการทำอิฐติดตัวมา การทำอิฐที่ชาวมอญทำขึ้นมี
ลักษณะเป็นก้อนสี่เหลี่ยม ผิวไม่เรียบ (อกชัย แผ่นทอง, 2561) เนื่องจากเป็นงานที่ทำด้วยมือได้รับความนิยมอย่าง
มากเพราะมีราคาถูก น้ำหนักเบา และคงทนแข็งแรง นิยมนำไปก่อกำแพง อาคาร สถานที่ต่าง ๆ แล้วฉาบทับดว้ย
ปูนอีกชั้น เรียกแบบเหมารวมว่า อิฐมอญ จากความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงศึกษาเรื่อง แนวทางส่งเสริมวิธีการผลิต
อิฐมอญสู่การพัฒนาอาช ีพในช ุมชนศาลาบางปู ตำบลปากพูน อำเภอเมือง จ ังหว ัดนครศร ีธรรมราช                     
เพ่ือนำผลการวิจัยที่ได้รับมาเป็นความรู้ และแนวทางในการพัฒนาต่อไป (ณฐพงศ์ จันทร์เพ็ชร์, 2562) 
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  ในการสนับสนุนการผลิดอิฐมอญในได้มาตฐานตามความต้องการของผู้บริโภคและตามเกณฑ์ที่กำหนดได้
ทำการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือพัฒนาอิฐมอญขึ้น โดยเทศบาลเมืองปากพูน เป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในเขต
อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช มีฐานะเป็น นิติบุคคล เดิมเทศบาลเมืองปากพูนมีฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ปากพูน ได้มีการจัดตั้งกลุ่มในการทำอิฐมอญเพื่อในไปใช้ในงานก่อสร้างต่าง ๆ เนื้องจากบุคลากรในการทำมีน้อย
และความรู้ในการทำยังไม่ทันสมัยและยังมีบ่างสิ่งที่ต้องพัฒนาขึ้นและเพ่ือจะได้ให้ความรู้แก่คนที่สนใจในการทำอิฐ
มอญเพ่ือให้มีการสืบถอดกันต่อไปในอนาคต (รณิดา สัมฤทธิ์โพธิ์ทอง, 2555) 
  จากที่กล่าวมาขั้นต้นผู้วิจัยเล็งเห็นปัญหาต่าง ๆ ทีเกิขึ ้นไม่ว่าจะเป็นปัญหาความรู้ความต้องการของ
ผู้บริโภคหรือกับเจ้าของกิจจการทำอิฐมอญเพ่ือให้ได้ตามมาตฐานที่กำหนดเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยแก่ผุ้บริโภคที่
จะนำไปใช้ในการก่อสร้างต่าง ๆ และหวังว่างานวิจัยนี้จะมีประโยชน์แก่ผู้ที่นำไปศึกษาและพัฒนาการทำอิฐมอญ
ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน  
  2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน  
  3. เพ่ือศึกษาแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  ประชากร  
  การศ ึ กษาเร ื ่ อง แนวทางส ่ ง เสร ิ มว ิ ธ ี การผล ิ ตอ ิ ฐมอญส ู ่ การพ ัฒนาธ ุ รก ิ จในช ุ มชนศาลา 
บางปู มีขอบเขตด้านจำนวนประชากร จำนวน 12 คน ดังนี้  
  1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการเตาเผา จำนวน 6 แห่ง ได้แก่ 1) นางประจิม แสงมณี (ร้านเตา
อิฐบางปู 1) 2) นายพีรวัส จุ้ยบุตร (เตาอิฐบางปู 2) 3) นายจีระศักดิ์ คงฉิม (เตาอิฐบางปู 3) 4) นางวิรัตน์  ชัยวัฒนากุล  
(นครการอิฐ (โกลี)) และ 5) นายอำนวย คุ้มสุข (โชคอำนวยการอิฐ) และ 6) นางสำลี แสงมณี (เตาอิฐพนิดา แสงมณี) 
  2. ผู้ให้ข้อมูลรอง คือ ผู้สนับสนุน และส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญในชุมชนศาลาบางปู จำนวน 6 คน ได้แก่ 
1) นายธนาวุฒิ ถาวรพราหมณ์ (นายกเทศมนตรีตำบลปากพูน) 2) นางสาวปัทมา สมศักดิ์ (นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ)  
3) นายเดชา รักแสน (ผู้ใหญ่บ้าน ม.10) 4) นายอนัส เสมอสา (ร้านปากพยิงค้าวัสดุก่อสร้าง) 5) นางณัฐชยานันท์          
ศรีพิลาป (ตัวแทนผู้ประกอบการร้านอาหาร) และ 6) นางกุศล จันทร์สิทธิ์ (ผู้ประกอบการธุรกิจในโรงแรม) 

  เครื่องมือรวบรวมข้อมูล  

  การศึกษางานวิจัยในครี้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการทำวิจัย โดยเจาะจงกลุ่มเป้าหมายชุมชนศาลาบางปู              
มีเครื่องมือรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1. การสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายในการสัมภาษณ์ คือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตอิฐมอญ สภาพปัญหาในการผลิตอิฐมอญ และแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญ
สู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน ซึ่งแบบสัมภาษณ์ 2 ชุด ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ให้ข้อมูลหลัก ส่วนที่ 1 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน สภาพ
ปัญหาในการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน และแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน 
ส่วนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อเสนอแนะต่าง ๆ 2) แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้ข้อมูลรอง ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ให้สัมภาษณ์ ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน  
ส่วนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
  2 .  การส ั ง เกตแบบม ีส ่ วนร ่วม โดยผ ู ้ ทำว ิจ ั ย เข ้ า ไปม ีส ่ วนร ่ วมในการทำก ิจกรรมต ่ าง  ๆ  
ของการทำอิฐมอญ โดยมีจุดมุ่งหมายการสังเกต คือ การผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน สภาพปัญหา  
ในการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชน และแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชมุชน
ศาลาบางปู  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้ทำวิจัยได้ศึกษา และทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมี
การเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
  1. การเตรียมเก็บงานวิจัย ผู้วิจัยมีการเตรียมเนื้อหาที่จะลงพื้นที่ศึกษาหาข้อมูลของประชาชนในชุมชน
ศาลาบางปู เรียนรู้ในสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อสร้างความพร้อมในการลงพ้ืนที่จริง  
  2. การเตรียมความพร้อม การศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการผลิตอิฐมอญ สภาพปัญหาในการผลิตอิฐมอญ 
และแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู ศึกษาสภาพพื้นที่ และได้มีการลง
พ้ืนที่ด้วยการแต่งกายท่ีเหมาะสม ในการสัมภาษณ์มีการพูดจาสุภาพต่อผู้ให้ข้อมูล  
  3. สัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ใช้การถามแบบเจาะลึก
เพื่อให้ได้คำตอบอย่างละเอียด ผู้ทำวิจัยจะถามถึงเหตุผล ความต้องการ ปัญหา และการแก้ไขปัญหาในรูปแบบไม่
เป็นทางการ โดยการใช้ประเด็นคำถามกว้าง ๆ เพื่อเป็นการสนทนาเล่าเรื่องราวอย่างมีเป้าหมาย แล้วจึงเน้นการ
สัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตอิฐมอญ สภาพปัญหาในการผลิตอิฐมอญ และแนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐ
มอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์เพ่ือหาข้อเท็จจริงกับข้อมูลที่ได้มา และนำข้อมูลที่เป็น
จริงมาวิเคราะห์เชิงพรรณนาแบบเป็นระบบ 

  

ผลการวิจัย 

  1. วิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู  

   1.1 การเตรียมวัตถุดิบในวิธีการผลิตอิฐมอญ ประกอบด้วยดิน ลักษณะดินที่ใช้ทำอิฐมอญจะเป็น
ดินเหนียวปนดินร่วน และมีทรายปนเล็กน้อย แต่ห้ามปนทรายเยอะ ไม้ฟืน เป็นไม้ยางพารา เพราะทำให้ไฟติดได้
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ง่าย น้ำ เป็นส่วนผสมเพื่อปรับสภาพของดินเหนียว และน้ำมันจักร เป็นส่วนหนึ่งในการใช้วัตถุดิบ เพื่อให้การ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในการทำงานของเครื่องจักร 
   1.2 การเตรียมอุปกรณ์ในวิธีการผลิตอิฐมอญ จะมีจอบ เครื่องรีดอิฐ คราด รถเข็น ไขควง คีม
ล็อค บันไดไม้ รถแม็คโคร รถโฟล์คลิป เตาเผาอิฐมอญ และเลื่อยคันธนู ซึ่งอุปกรณ์แต่ละอย่างจะมีหน้าที่แตกต่าง
กันไป 
   1.3 การผสมด ิน ในข ั ้นตอนการผสมด ินน ั ้นทางผ ู ้ผล ิตจะม ีการตรวจสอบค ุณภาพ  
ของดินเหนียว ทำได้โดยการนำดินเหนียวมาปั้นเป็นก้อน แล้วนำไปตากแดดทิ้งไว้ หากดินเหนียวมีการหดตัว 
แตกหักหรือเปลี่ยนรูปทรงไปจากเดิมแสดงว่าดินเหนียวไม่มีคุณภาพ  
   1.4 การรีดขึ้นรูป เป็นขั้นตอนที่นำดินที่ได้คุณภาพใส่ลงเครื่องรีดอิฐ เพื่อให้ดินมีรูปทรงสี่เหลี่ยม
ตามขนาดที่ต้องการ และใช้เลื่อยธนูปาดหน้าเก็บเหลี่ยมมุมให้เรียบร้อยสมบูรณ์ เพ่ือเตรียมนำดินตากแห้ง ขั้นตอน
นี้สำคัญมาก  
   1.5 การตากอิฐ คือการนำอิฐที่รีดแล้วเข้าไปตากที่ร่ม ให้ดินพอแข็งตัวอย่างช้า ๆ เพราะหาก
นำไปตากแดดทันทีจะทำให้อิฐเกิดการแตกหักได้ง่าย เพราะไอน้ำที่ระเหยออกมาอย่างรวดเร็ว หลังจากนั้นนำอิฐ
ดิบไปตากแดด เมื่ออิฐแห้งแล้วก็จะเก็บอิฐเข้าเตาเผาอิฐ 
   1.6 การเผาอิฐ เป็นขั้นตอนการนำก้อนอิฐมอญที่แห้งแล้วมาจัดเรียงเข้าสู่เตาอิฐ เพ่ือเตรียมเผามี
การจัดเรียงอิฐสลับไปมาเพื่อให้เต็มเตาอิฐ จากนั้นจุดไฟไล่ความชื้น หลังจากนั้นเร่งไฟแรงขึ้นเรื่อย ๆ แล้วสังเกต
ความร้อนออกจากเตาสู่ภายนอก และตรวจสอบอุณหภูมิความร้อนของเตาก่อนที่จะนำอิฐไปสู่การจำหน่าย 

  2. สภาพปัญหาการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู 

    2.1 สภาพปัญหาด้านอุปกรณ์ในการผลิต จะเห็นได้ว่า อุปกรณ์ในการผลิตอิฐมอญ ขาดการ
พัฒนาปรับปรุงในเรื่องของเครื่องจักร เครื่องปั้นอัดดินสกปรก เครื่องมือต่าง ๆ ทำให้อิฐที่ได้โก่งงอ ไม่ตรง เสียรูป 
อิฐไม่ได้ตามมาตราฐาน 
    2.2 สภาพป ัญหาด ้านว ัตถ ุด ิบในการผล ิต จะเห ็นได ้ว ่ า  ว ัตถ ุด ิบท ี ่ ใช ้ ในการผลิต  
ไม่มีคุณภาพ เช่น ดินเหนียวที่ใช้นำมามีส่วนผสมของดินทราย หรือก้อนหิน แหล่งดินเหนียวอยู่ไกลจากโรงงานและ
ราคาเพ่ิมสูงขึ้น ไม้ยางพารามีราคาเพ่ิมสูงขึ้น มีต้นทุนในการทำอิฐมอญสูงขึ้น  
   2.3 สภาพปัญหาด้านกระบวนการผลิต จะเห็นได้ว่า การอัดปั้นขึ้นรูปอิฐมอญ โดยผ่านเครื่องปั้น
อัดดิน พบว่า เนื้อดินผสมไม่เข้ากัน ส่งผลให้เกิดของเสียในกระบวนการเผาอิฐหลังจากการเผาแล้วทำให้เกิดปัญหา 
คือ เกิดรอยแตกร้าวในการเผา อิฐระเบิด มีรอยดำไหม้ และอิฐไม่สุก การเผาอิฐ พบปัญหา คือ เตาเผาอิฐ             
จะไม่สามารถควบคุมอุณหภูมิได้ และไม่มีการควบคุมปริมาณเชื้อเพลิง  
  3. แนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู  

   3.1 แนวทางส่งเสริมด้านอุปกรณ์ในวิธีการผลิตอิฐมอญ พบว่า ควรเพิ่มอุปกรณ์ในกระบวนการ
ผลิต และมีการติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิในบริเวณเตาเผาอิฐ มีการตรวจสอบเครื่องจักรว่า เครื่องจักรมี
คุณภาพพร้อมจะใช้งาน และมีความปลอดภัยต่อผู้ใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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   3 .2  แนวทางส ่ ง เสร ิมด ้ านว ัตถ ุด ิบ  พบว ่ า  อ ิ ฐมอญผล ิตจากทร ัพยากรธรรมชาติ   
คือ ดินเหนียว จึงต้องทำให้มีการคัดเลือกดินที่มีคุณสมบัติเหมาะสมถึงจะสามารถนำไปผลิตอิฐมอญคุณภาพดี 
คุณภาพไม้ยางพารา หรือไม้ฟืน ต้องมีการคัดเลือกคุณภาพของไม้ยางพารา  
   3.3 แนวทางในการส่งเสริมด้านวิธีการผลิต พบว่า ควรปรับปรุงกระบวนการผลิตอิฐให้มีความ
เหมาะสม และไม ่ส ่ งผลทำให ้ เก ิดอ ิฐ เส ียหาย เช ่น การผ ึ ่ งตากอ ิฐ  อาจม ีการใช ้ช ั ้ นวางอ ิฐมอญ  
ที่สามารถเคลื่อนที่ ทำให้ประหยัดเวลาในการเคลื่อนย้าย มีความสะดวก  
   3.4 แนวทางส ่ ง เสร ิ มว ิ ธ ี การผล ิ ตด ้ านการตลาด ควรพ ัฒนาการผล ิ ตอ ิ ฐมอญให้                                            
ตรงตามความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคเพื่อให้เหมาะสมกับกลยุทธ์การตลาดอื่น ๆ รวมไปถึงการโฆษณา และการ
บริการที่ดีของผู้ให้บริการ 

 

อภิปรายผล  

  1. ว ิธ ีการผล ิตอ ิฐมอญส ู ่การพ ัฒนาธ ุรก ิจในช ุมชนศาลาบางป ู  ตำบลปากพ ูน อำเภอเม ือง                        
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

   ในการเตรียมวัตถุดิบในการผลิตอิฐมอญ ในขั้นตอนต่าง ๆ มีความสำคัญในทุกขั้นตอนเพื่อจะได้ผลลับ
ตามที่คาดหวังไม่ว่าจะเป็นการเตรียมอุปกรณ์ในการผลิตอิฐมอญนี้จะดูไม่ซับซ้อน เช่น การเตรียมดิน การผสมดิน 
การรีดขึ้นรูป การตากดิน และการเผ่าดิน ในข้นตอนต่าง ๆ เหล่านี้ก็เป็นวิธีการที่ต้องการควบคุมกรรมวิธีการผลิต
ให้ดีเมื่อนกับขั้นตอนในการผลิตในอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่มีความชัดเจนและต้องมีกระบวนการที่ถูกต้องและชัดเจนตาม
ความต้องการ โดยธรรมดาแล้วในทางปฏิบัติเราถือกันว่าเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่ง การเตรียมดิน การข้ึนรูป 
การ เผาดิบและเผาเคลือบ ตลอดจนการตกแต่งด้วยสีตามลำดับ ผู้ผลิตจะต้องวางหลักการอันแน่นอนว่าจะทำ
ผลิตภัณฑ์ประเภทใด ชนิดใด และปรับปรุงคุณสมบัติอย่างไร จึงจะเหมาะสม วัตถุประสงค์ในการเตรียมเนื้อดินมี  
วัตถุดิบในการผลิตอิฐมอญ ได้แก่ ดินเหนียว ขี้เถ้าแกลบ น้ำ เป็นวัตถุดิบที่สำคัญหลักในการผลิตอิฐมอญ เพ่ือปรับ
สภาพดินให้อ่อนตัวลง และมีความเหนียวที ่เหมาะสมต่อการผลิตอิฐมอญ (ณฐพงศ์ จันทร์เพ็ชร์ , 2562)             
ส่วนภายนอกจะไม่มีการเคลือบ ส่วน เนื้อดินแบบสโตนแวร์นิยมไม่ถึงจุดสุกตัว แต่ถ้าเผาไฟเกินเนื้อดินจะแข็งมาก
และจะแตกง่ายเมื่อถูกความร้อน เนื้อ ระกอบด้วย หินแก้ว ค่อนข้างสูง เพราะตัวซิลิก้าจะขยายตัวในอุณหภูมิ             
573 องศา เซลเซียส ซึ่งเป็นเหตุผลอันหนึ่งที่ช่วยให้ผลิตภัณฑ์ไม่แตก แต่ถ้าเนื้อดินมีซิลิก้าน้อยจะทำให้ผลิตภณัฑ์
แตกง่าย ได้การเคลือบผลิตภัณฑ์ชนิดนี้มักนิยมเคลือบค่อนข้างหนา และเคลือบเฉพาะภายในจะช่วยป้องกันการ
แตกร้าว (ปราเมศวร์ กลางหมื่นไวย, 2564) 

  2. สภาพปัญหาวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู  

  จากสภาพปัญหาด้านอุปกรณ์การผลิต อุปกรณ์ในการผลิตอิฐมอญ ขาดการพัฒนาปรับปรุงเครื่องจักร 
เครื่องปั้นอัดดินสกปรก เครื่องมือ อุปกรณ์ขาดการปรับปรุงพัฒนา ไม้รองตากวางบนชั้นอิฐโดยแนวราบ ทำให้อิฐ
โก่งงอ              ไม่ตรงเสียรูป และอุปกรณ์ท่ีใช้เรียงอิฐไม่มีช่องไฟ วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร 
เช่น ดินเหนียวที่ใช้นำมามีส่วนผสมของดินทราย หรือก้อนหิน แหล่งดินเหนียวไม่ตรงตามความต้องการของการ
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ผลิตอิฐการทำอิฐมอญสูงขึ้น ทำให้บางช่วงขาดไม้ฟืนในการเผาอิฐ  ในสภาพปัญหาในกระบวนการผลิตอิฐมอญ 
การอัดปั้นขึ้นรูปอิฐมอญ (วัชรียา ชุมอินทอง และนพปฎล สุวรรณทรัพย์, 2560) โดยผ่านเครื่องปั้นอัดดิน พบว่า 
เนื้อดินผสมไม่เข้ากัน ส่งผลให้เกิดของเสียในกระบวนการเผาอิฐหลังจากการเผาแล้วทำให้เกิดปัญหา คือ เกิดรอย
แตกร้าว มีรอยดำไหม้ และอิฐไม่สุก การผึ่งตากอิฐ จะใช้การตากบนไม้รอง อิฐมอญจะโก่งงอ คดงอ ไม่ตรง และ
เสียรูป และแห้งช้า การเผาอิฐ พบปัญหา คือ เตาเผาอิฐจะไม่สามารถควบคุมอุณหภูมิได้ และไม่มีการควบคุม
ปริมาณเชื้อเพลิง ในส่วนต่าง ๆ เหล่านี้ก็มีผลรกะทบในการผลิตเป็นจำนวนมาและต้องมีการควบคุมกรรมวิธีให้
ชัดเจนคล้ายคลึงกับการผลิตสิงต่าง ๆ (วิวัฒน์ เชาวน์เรศ, 2562) ตามกระบวนการผลิตในปัจจุบันราคายางพาราใน
ประเทศไทยประสบกับปัญหาราคายางตกต่ำเนื่องจากผลผลิตมีมากกว่าความต้องการของตลาด ทำให้รัฐบาลต้อง
หาแนวทางในการนำผลผลิตจากยางพาราไปใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืน เช่นการนำยางพาราไปใช้แทนแอสฟัลท์ในการ
สร้างถนนลาดยาง เป็นต้น ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับยางพารา อิฐมอญซีเมนต์ผสมขี่ เถ้าแกลบซึ่งเป็นวัสดุก่อสร้าง
ประเภทส่าหรับก่อผนังอาคารมีราคาค่อยข้างสูงดังนั้นจึงจำเป็นต้องหาส่วนผสมใหม่เพื่อลดต้นทุนในขั้นตอนการ
ผลิตให้ต้นทุนต่ำมากที่สุด มีความประหยัด ความแข็งแรงและทนทาน แก่งานก่อสร้างที่อยู่ อาศัยได้ดีกว่าแบบเดิม 
(วิพล ไชยชนะ, 2562) 

   3. แนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู 

  แนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตด้านอุปกรณ์ในการผลิตอิฐมอญ การส่งเสริมวิธีการผลิตด้านอุปกรณ์ในการ
ผลิต การพัฒนาปรับปรุง ซ่อมแซมอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตอยู่เสมอ ให้มีสภาพพร้อมในการใช้งาน เพื่อให้การ
ทำงานไม่สะดุด ไร้ปัญหา และผลิตได้อย่างต่อเนื่องการส่งเสริมวิธีการผลิตด้านวัตถุดิบในการผลิต ต้องมีการ
ตรวจสอบคุณภาพ และตรวจเช็ควัตถุดิบทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดซื้อวัตถุดิบจนกระทั่งการผสมวัตถุดิบ ทำให้อิฐ
มอญมีความหนาแน่น แข็งแรง และเป็นทรงสวยงามการปั้นอัดขึ้นรูปอิฐ โดยพนักงานในแผนกปั้นอัดขึ้นรูปอิฐ
จะต้องทำการสำรวจอุปกรณ์ และทำความสะอาดก่อนทำการปั้นอัดขึ้นรูปอิฐ และเพิ่มขั้นตอนในการรีดดินก่อน
การปั้นอัดก้อนอิฐทุกครั้ง ปรับปรุงกระบวนการผึ่งตากอิฐโดยพนักงานจะทำการผึ่งตากอิฐมอญโดยการกลับด้าน
อิฐมอญ (Lemon 8 · Nob Samran 2567, 2567) ปรับปรุงกระบวนการเผาอิฐ คัดเลือกอิฐมอญที่แห้งสนิทเข้า
เตา แนวทางในการส่งเสริมวิธีการผลิตด้านการตลาด วิธีการจูงใจเพื่อขายสินค้าและบริการ การส่งเสริมการตลาด
เป็นหน้าที่หนึ่งของการตลาด ข่าวสารนั้นจะเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ราคา คนกลางในช่องทางการจัด
จำหน่าย ส่วนประสมในการส่งเสริมการตลาดประกอบด้วยการโฆษณา คือ ผู้ให้ข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ได้
กระจายข่าวสารไปยังกลุ่มบริโภค อย่างกว้างขวางโดยผ่านสื่อต่าง ๆ รวมไปถึงการให้บริการที่ดีต่อผู้บริโภค  
(แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565, 2561) 

 

 

องค์ความรู้ใหม ่
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ภาพที่ 1 กระบวนการผลิตอิฐมอญ 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

   ในการทำอิฐมอญเพื่อให้ได้มีคุณภาพตามที่กำหนดต้องมาการนำเอาเทคโนโลยีต่าง ๆ มาช่วยในการผลิต
เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อความเป็นมาตฐานและเพื่อความปลอดภัยแก่ผุ ้บริโภคข้อเสนอแนะต่อผู้            
ผลิตอิฐมอญ 1) ควรมีการพัฒนาใช้วัตถุดิบทดแทนดินเหนียว หรือใช้ร่วมกับดินเหนียวซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก เพ่ือเพ่ิม
ความแข็งแรงให้อิฐมอญ 2) ควรมีการพัฒนารูปแบบลวดลายของอิฐมอญให้มีความหลากหลาย สวยงาม               
เพ่ือประโยชน์ในการทำงานมากยิ่งขึ้น และ 3) ควรมีการพัฒนาอุปกรณ์การผลิตอิฐให้มีความทันสมัย สามารถผลิต
อิฐมอญได้ปริมาณมากขึ้นในแต่ละครั้ง ข้อเสนอแนะต่อชุมชน 1) ควรมีการส่งเสริมวิธีการผลิตการรวมกลุ่มของผู้               
ผลิตอิฐมอญ  เพื่อเป็นเครือข่ายในการทำธุรกิจร่วมกัน 2) ชุมชนร่วมกันพัฒนาการผลิตอิฐมอญ เพื่อให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่สามารถส่งไปขายได้ทั่วประเทศ และ 3) ชุมชนร่วมกันสร้างเอกลักษณ์ของอิฐมอญบางปู ให้
นักท่องเที่ยวได้เข้ามาเที่ยวชมการผลิตอิฐมอญ รวมถึงผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ของชุมชน ข้อแนะต่อหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 1) ภาครัฐส่งเสริมวิธีการผลิตเกี่ยวกับการจัดอุปกรณ์การผลิตที่ทันสมัยให้กับกลุ่มผู้ผลิตอิฐมอญ และ             
2) หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจัดหาเงินทุนแก่กลุ่มผู้ผลิตอิฐมอญ ในการจัดหาเครื่องจักรในการผลิตอิฐมอญที ่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ข้อเสนอแนะวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรศึกษา การพัฒนาอิฐมอญเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
ของในชุมชนศาลาบางปู  2) ควรศึกษา การพัฒนาการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู           
และ 3) ควรศึกษา การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผา ชุมชนศาลาบางปู  

 

กิตติกรรมประกาศ 
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  การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางส่งเสริมวิธีการผลิตอิฐมอญสู่การพัฒนาธุรกิจในชุมชนศาลาบางปู ตำบลปาก
พูน อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ความกรุณา และอนุเคราะห์ช่วยเหลือเป็นอย่างดี
จาก ผศ.ดร.จิตติมา ดำรงวัฒนะ ผศ.ดร.เดโช แขน้ำแก้ว ดร.อุดมศักดิ์  เดโชชัย อาจารย์ผู้ให้ความกรุณารับเป็นที่
ปรึกษา ให้คำแนะนำ ข้อคิดและให้ความช่วยเหลือด้านข้อมูล ตลอดจนแนวทางการทำวิจัยที่ถูกต้องตามระเบียบ
วิธี จึงทำให้งานวิจัยชิ้นนี้เสร็จสมบูรณ์ไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอการบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ นอกจากนี้
ผ ู ้วิจ ัยขอขอบพระคุณผู ้ให้ข้อมูลทุกท่านที ่ได้กรุณากรอกแบบ สัมภาษณ์ ตอบแบบสัมภาษณ์และแนะนำ
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ จนทำให้งานวิจัยนี้สำเร็จ สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ให้กำลังใจและให้
โอกาสการศึกษาอันมีค่ายิ่งตลอดจนขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกคนที่ให้ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำและเป็นกำลังใจ
เสมอมาจนการศึกษาในครั้งนี้ สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทคัดย่อ  
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความขัดแย้งที่ปรากฏในซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" (Mad Unicorn) 
ผ่านกรอบทฤษฎีสามมิติ ได้แก่ ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ ทฤษฎีพื้นที่ทางสังคม "สนามประลอง" 
ของบูร์ดิเยอ และหลักพุทธสันติวิธี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพรรณนาวิเคราะห์ เรื่องราวของสันติ แซ่ลี 
ชายหนุ่มจากครอบครัวยากจนที่สร้างธุรกิจขนส่งเพื่อแก้แค้นเจ้าสัวคณิน สะท้อนความซับซ้อนของความขัดแย้ง 
ผลการวิเคราะห์พบว่า ความขัดแย้งในซีรีส์มีหลากหลายมิติ ทั้งด้านข้อมูล ผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ โครงสร้าง 
และค่านิยม แรงขับเคลื่อนหลักมาจากความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ตามทฤษฎีมาสโลว์ ตั้งแต่ความต้องการทาง
สรีรวิทยาไปจนถึงการบรรลุศักยภาพสูงสุด ในขณะที่การแข่งขันใน "สนามประลอง" ทางธุรกิจเกิดจากการช่วงชิง
ทุนสี่ประเภท คือ ทุนเศรษฐกิจ ทุนวัฒนธรรม ทุนสังคม และทุนสัญลักษณ์ การวิเคราะห์ผ่านมุมมองพุทธสันติวิธี
เผยให้เห็นว่า ความขัดแย้งเกิดจากการขาดการพัฒนาตามหลักภาวนา 4 ประกอบด้วย กายภาวนา (การพัฒนา
ทางกาย) ศีลภาวนา (การพัฒนาทางศีลธรรม) จิตตภาวนา (การพัฒนาทางจิตใจ) และปัญญาภาวนา (การพัฒนา
ทางปัญญา) สันติในฐานะตัวละครหลักแสดงให้เห็นถึงการขาดการควบคุมอารมณ์ การใช้กลยุทธ์ที่ขาดจริยธรรม 
และการมองปัญหาแบบ "แพ้-ชนะ" แทนที่จะแสวงหาทางออกที่เป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย บทความนี้จึงเสนอหลัก
พุทธสันติวิธีเป็นแนวทางแก้ไขความขัดแย้งที่ต้นเหตุ ผ่านการพัฒนาตนเองภายในเพื่อสร้างสันติภาพที่แท้จริง            
ซึ่งจะป้องกันความขัดแย้งใหม่และสนับสนุนการสร้างสังคมที่สันติอย่างยั่งยืน การศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าการแก้ไข
ความขัดแย้งอย่างยั่งยืนต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงภายในบุคคลควบคู่กับการปรับปรุงโครงสร้างทางสังคม 
คำสำคัญ: ความขัดแย้ง, ลำดับขั้นความต้องการ, สนามประลอง, สงคราม ส่งด่วน, หลักพุทธสันติวิธี 
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Abstract 
  This article aims to analyze the conflict†s portrayed in the series "Mad Unicorn" through a 
three-dimensional theoretical framework, encompassing Maslow's hierarchy of needs, Bourdieu's 
concept of the social space as a "field," and the Buddhist peace approach. It employs a 
qualitative, descriptive-analytical methodology. The narrative follows Santi Saelee, a young man 
from an impoverished family who establishes a transportation business to seek revenge on the 
wealthy tycoon Khanin, illustrating the multifaceted nature of conflict. The analysis reveals that 
the conflicts in the series manifest across multiple dimensions, including data, interests, 
relationships, structural factors, and values. The primary driving forces arise from fundamental 
human needs, as outlined in Maslow’s theory, ranging from physiological necessities to self-
actualization. Simultaneously, competition within the business "field" reflects struggles over four 
types of capital: economic, cultural, social, and symbolic. From the perspective of the Buddhist 

peace approach, these conflicts stem from a lack of development in the four Bhāvanās (ภาวนา 

4): Kāyabhāvanā (physical development), Sīlbhāvanā (moral development), Cittabhāvanā 

(mental development), and Paññābhāvanā (intellectual development). As the protagonist, 
Santi exemplifies emotional instability, unethical conduct, and a win-lose mindset, rather than a 
pursuit of mutually beneficial solutions. Therefore, this article proposes the Buddhist peace 
approach as a means of addressing conflicts at their root through internal self -development, 
fostering genuine peace. This approach not only aims to prevent future conflict but also 
contributes to the creation of a sustainable, peaceful society. The study underscores that 
sustainable conflict resolution requires both individual inner transformation and systemic social 
reform.  
Keywords: Conflict, Hierarchy of Needs, Field, Mad Unicorn, Buddhist Peaceful Means 
 

บทนำ 
  ความขัดแย้งเป็นปรากฏการณ์ที่พบได้ในทุกสังคมมนุษย์ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นความ
ขัดแย้งระหว่างบุคคล กลุ่มคน หรือแม้กระทั่งระหว่างประเทศ รากเหง้าของความขัดแย้งเหล่านี้มักเกิดจากความ
ต้องการพื้นฐานของมนุษย์ที่ต้องเผชิญกับข้อจำกัดของทรัพยากร ส่งผลให้เกิดการแข่งขันและการต่อสู้เพ่ือความอยู่
รอด การเจริญเติบโต และการยืนหยัดในสังคม (สุนทรี พรหมเมศ, 2564) ตั้งแต่อารยธรรมมนุษย์เริ ่มต้นขึ้น             

 
† Received 3 June 2025; Revised 26 June 2025; Accepted 27 June 2025 
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ความขัดแย้งได้กลายเป็นส่วนหนึ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ของการดำรงอยู่ร่วมกันในสังคม ประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ
เต็มไปด้วยเรื่องราวของสงคราม การปฏิวัติ การต่อสู้เพื่อสิทธิ และความขัดแย้งในรูปแบบต่าง ๆ ที่สะท้อนถึง
ธรรมชาติของมนุษย์ที่มีความต้องการหลากหลายและซับซ้อน ไม่ว่าจะเป็นความต้องการทางกายภาพ เช่น                 
อาหาร ที่อยู่อาศัย และความปลอดภัย หรือความต้องการทางจิตใจ เช่น การยอมรับ เกียรติยศ และการเป็นที่รัก  
(บุศรินทร์ เลิศชวลิตสกุล, 2565) 
  ความขัดแย้งเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่ซับซ้อน ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ในหลากหลายระดับ ตั้งแต่ระดับ
บุคคลไปจนถึงระดับโครงสร้าง (ลิขิต ธีรเวคิน, 2553) ความขัดแย้งในระดับบุคคลมักเกิดขึ้นจากความแตกต่างใน
ความคิดเห็น ค่านิยม ความต้องการ หรือผลประโยชน์ระหว่างบุคคล ในขณะที่ความขัดแย้งในระดับโครงสร้างมีต้น
กำเนิดมาจากระบบหรือโครงสร้างทางสังคม เช่น ความเหลื ่อมล้ำทางเศรษฐกิจ การเมือง หรือวัฒนธรรม 
(Deutsch, M., 1973) โดยทั้งสองระดับมีความสัมพันธ์เชื ่อมโยงกันอย่างแยกไม่ออก ความขัดแย้งในระดับ
โครงสร้างสามารถส่งผลให้เกิดความขัดแย้งในระดับบุคคลได้ เนื่องจากโครงสร้างที่ไม่เป็นธรรมอาจสร้างแรงกดดัน
และความไม่พอใจในหมู่ปัจเจกบุคคล ในทางกลับกัน ความขัดแย้งในระดับบุคคลจำนวนมากที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง
และแพร่หลายก็อาจสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาเชิงโครงสร้างที่ดำรงอยู่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทาง
สังคมในที่สุด การทำความเข้าใจความสัมพันธ์แบบสองทางนี้จึงเป็นสิ่งสำคัญในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งอย่างยั่งยืน (Galtung, J., 1969) 
  นอกจากนี้ ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมที่เพิ่มขึ้นในหลายประเทศทั่วโลก ก็เป็นแหล่งที่มาของ
ความขัดแย้งที่สำคัญ ความแตกต่างระหว่างผู้ที่มีและผู้ที่ไม่มี ระหว่างผู้ที่มีอำนาจและผู้ที่ไม่มีอำนาจ ระหว่างผู้ที่
ได้รับการศึกษาและผู้ที่ไม่ได้รับการศึกษา (ฐานิดา บุญวรรโณ, 2565) ล้วนเป็นปัจจัยที่สร้างความตึงเครียดและ
ความขัดแย้งในสังคม การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศและการขาดแคลทรัพยากรธรรมชาติก็เป็นอีกปัจจัย
ใหม่ที่เพ่ิมความซับซ้อนให้กับความขัดแย้งในศตวรรษนี้ ในบริบทของประเทศไทย ความขัดแย้งในสังคมก็มีลักษณะ
ที่หลากหลายและซับซ้อนเช่นกัน ตั้งแต่ความขัดแย้งทางการเมืองที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายทศวรรษ         
ที่ผ่านมา ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มทางสังคม ที่มีความคิดเห็นทางการเมืองแตกต่างกัน ความขัดแย้งระหว่างคนรุ่น
ใหม่และคนรุ่นเก่า ในเรื่องค่านิยมและวิถีชีวิต ความขัดแย้งระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับโครงการพัฒนาขนาดใหญ่ 
ความขัดแย้งในครอบครัว ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างสังคม และความขัดแย้งในที่ทำงานที่เกิดจาก
การแข่งขันและความกดดันในการทำงาน  
  ความสำคัญของการศึกษาและทำความเข้าใจเรื่องความขัดแย้ง จึงไม่ได้อยู่ที่การหลีกเลี่ยงหรือขจัดความ
ขัดแย้งให้หมดไป เพราะความขัดแย้งเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติของมนุษย์และสังคม แต่อยู่ที่การเข้าใจสาเหตุ 
กลไก และผลกระทบของความขัดแย้ง เพ่ือที่จะสามารถจัดการและแก้ไขความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 
การจัดการความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่จะช่วยลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความขัดแย้ง แต่ยัง
สามารถเปลี่ยนความขัดแย้งให้กลายเป็นโอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนา และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่ดีกว่าเดิม 
การศึกษาความขัดแย้งในมิติทางวิชาการได้รับความสนใจมากขึ้นในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา นักวิชาการจาก
สาขาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นจิตวิทยา สังคมวิทยา รัฐศาสตร์ มานุษยวิทยา และสันติศึกษา ได้พัฒนาทฤษฎีและแนวคิด
ต่าง ๆ เพื่ออธิบายและหาทางแก้ไขความขัดแย้ง ทฤษฎีเหล่านี้ช่วยให้เราเข้า ใจความขัดแย้งในมิติที่หลากหลาย 
ตั้งแต่ระดับจิตใจของบุคคล ระดับกลุ่มและองค์กร ไปจนถึงระดับสังคมและระหว่างประเทศ ที่ผ่านมาในประเทศ
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ไทยยังไม่ได้มีการศึกษาเรื่องราวความขัดแย้งที่ปรากฏในซีรีส์ ผ่านมุมมองพุทธสันติวิธี บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวิเคราะห์ความขัดแย้งที่ปรากฎในซีรีส์ดังอย่าง "สงคราม ส่งด่วน" โดยใช้ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาส
โลว์ ทฤษฎีเกี่ยวกับพ้ืนที่ทางสังคมและตำแหน่งของบูร์ดิเยอ และหลักพุทธสันติวิธีเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา 
  ซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" (Mad Unicorn) ผลงานการประพันธ์และกำกับโดยคุณณฐพล บุญประกอบ           
ที่เข้าฉายเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 บนช่องทาง Netflix นำเสนอภาพสะท้อนความขัดแย้งในโลกธุรกิจอย่าง
สมจริงผ่านเรื่องราวของ สันติ แซ่ลี ชายหนุ่มจากครอบครัวยากจนที่มีความทะเยอทะยานสร้างธุรกิจขนส่งเพื่อแก้
แค้นเจ้าสัวคณิน การเดินทางของสันติจากเด็กแว้นบนดอยสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนส่งด่วนกลายเป็น
กระจกเงาที่สะท้อนความซับซ้อนของความขัดแย้งในศตวรรษที่ 21 เนื้อเรื่องของซีรีส์นำเสนอความขัดแย้งหลาย
มิติ ทั้งความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ระหว่างสันติกับเจ้าสัวคณิน/เคน ที่เริ่มต้นจากการที่สันติถูกโกงกิจการและ
พัฒนาไปสู่สงครามราคาในธุรกิจขนส่ง ความขัดแย้งด้านข้อมูลจากการแข่งขันเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด และความ
ขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ทั้งภายในองค์กรและในครอบครัว การที่สันติใช้กลยุทธ์ลดราคาค่าขนส่งจาก 25 บาท
เหลือ 19 บาท เพื่อต่อสู้กับ Easy Express (MGRONLINE, 2568) สะท้อนให้เห็นถึงความรุนแรงของการแข่งขัน
ทางธุรกิจที่ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการ แต่ยังกระทบถึงพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ความสำคัญของการศึกษาและทำความเข้าใจเรื ่องความขัดแย้งผ่านกรณีศึกษาจากซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน"             
จึงไม่ได้อยู่ที่การหลีกเลี่ยงหรือขจัดความขัดแย้งให้หมดไป เพราะความขัดแย้งเป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติของ
มนุษย์และสังคม แต่อยู่ที่การเข้าใจสาเหตุ กลไก และผลกระทบของความขัดแย้ง เพื่อที่จะสามารถจัดการและ
แก้ไขความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน  
  แรงขับเคลื่อนจากความต้องการ (มือที่มองไม่เห็น)  
  ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์อับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow) นักจิตวิทยาชาว
อเมริกัน ได้เสนอทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมนุษย์ (Maslow, A. H., 1970) ซึ่งแบ่งความต้องการของมนุษย์
เป็น 5 ระดับ โดยเรียงจากความต้องการพื้นฐาน ไปยังความต้องการระดับสูงสุด ดังนี้ 
   ระดับที่ 1 ความต้องการทางสรีรวิทยา (Physiological Needs) ความต้องการทางสรีรวิทยาเป็นความ
ต้องการพื้นฐานที่สุดของมนุษย์ ซึ่งจำเป็นต่อการดำรงชีวิต ประกอบด้วย อาหาร น้ำ อากาศ ที่อยู่อาศัย การนอน
หลับ และความต้องการทางเพศ ความต้องการเหล่านี้มีความสำคัญสูงสุดเพราะหากไม่ได้รับการตอบสนอง มนุษย์
จะไม่สามารถอยู่รอดได้ ตัวอย่างเช่น คนที่หิวโหยจะมุ่งเน้นไปที่การหาอาหารเป็นหลัก โดยไม่สนใจเรื่องอ่ืน ๆ หรือ
คนไร้บ้านจะให้ความสำคัญกับการหาที่พักพิงมากกว่าการแสวงหาความสำเร็จในอาชีพ 
  ระดับที่ 2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) เมื่อความต้องการทางสรีรวิทยาได้รับการ
ตอบสนองแล้ว มนุษย์จะมุ่งสู ่ความต้องการความปลอดภัย ซึ่งรวมถึงความปลอดภัยทางร่างกาย ความมั่นคง
ทางการเงิน ความปลอดภัยในสุขภาพ และความมั่นคงในชีวิต ตัวอย่างเช่น การมีงานทำที่มั่นคง การมีประกัน
สุขภาพ การอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยจากอาชญากรรม หรือการมีเงินออมไว้สำหรับยามฉุกเฉิน 
  ระดับที่ 3 ความต้องการความรักและการเป็นเจ้าของ (Love and Belonging Needs) ความต้องการนี้
เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางสังคม การเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม การได้รับความรักและการยอมรับจากผู้อ่ืน รวมถึง
มิตรภาพ ความรัก และความเป็นสมาชิกของครอบครัวหรือชุมชน ตัวอย่างเช่น การมีเพื่อนสนิท การมีคู่ครอง         
การเป็นสมาชิกของชมรมหรือองค์กร การได้รับการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน 
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  ระดับที่ 4 ความต้องการการยกย่องและเคารพ (Esteem Needs) ความต้องการนี้แบ่งออกเป็นสอง
ประเภท คือ การเคารพตนเอง (self-esteem) และการได้รับการยกย่องจากผู้อื่น (recognition from others) 
ซึ่งรวมถึงความภาคภูมิใจ ความมั่นใจ ความสำเร็จ การได้รับการยอมรับ และสถานะทางสังคม ตัวอย่างเช่น             
การได้รับการเลื่อนตำแหน่ง การได้รับรางวัลหรือการยกย่อง การมีชื่อเสียงในสาขาอาชีพ การเป็นผู้นำในชุมชน 
  ระดับที่ 5 ความต้องการความสำเร็จของตนเอง (Self-Actualization Needs) ความต้องการระดับสงูสุด
นี้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เต็มที่ การแสวงหาความหมายในชีวิต การสร้างสรรค์ และการทำ
ให้ความฝันเป็นจริง ตัวอย่างเช่น ศิลปินที่แสวงหาการสร้างสรรค์ผลงานที่มีความหมาย นักวิทยาศาสตร์ที่มุ่งค้นพบ
สิ่งใหม่เพ่ือประโยชน์ของมนุษยชาติ หรือผู้ที่อุทิศตนเพื่อการกุศล 
  พื้นที่ทางสังคม (การแข่งขันในสนามประลอง) 
  ปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu) นักสังคมวิทยาชาวฝรั่งเศสได้เสนอแนวคิดพื้นที่ทางสังคมเรื ่อง  
"สนามประลอง" (Field) ซึ่งเป็นพ้ืนที่ทางสังคมที่บุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ แข่งขันกันเพ่ือแย่งชิงทรัพยากรและอำนาจ          
บูร์ดิเยอเปรียบเทียบสนามประลองเหมือนกับเกมที่มีกฎเกณฑ์ ผู้เล่น และรางวัลที่ต้องแข่งขันกัน (ภาณุมาศ อิสริ
ยศไกร, 2565) องค์ประกอบของสนามประลอง ประกอบด้วย  
   1. ทุน (Capital) บูร์ดิเยอแบ่งทุนออกเป็น 4 ประเภท 
   ทุนเศรษฐกิจ (Economic Capital) เงิน ทรัพย์สิน ความม่ังคั่ง 
   ทุนวัฒนธรรม (Cultural Capital) การศึกษา ความรู้ ทักษะ รสนิยม 
   ทุนสังคม (Social Capital) เครือข่ายความสัมพันธ์ การรู้จักคนสำคัญ 
   ทุนสัญลักษณ์ (Symbolic Capital) ชื่อเสียง เกียรติยศ การยอมรับ 
  2. ผู้เล่น (Agents) คือบุคคลหรือกลุ่มที่เข้าร่วมการแข่งขันในสนามประลอง 
  3. กฎเกณฑ์ (Rules) คือกติกาที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรแต่ทุกคนในสนามเข้าใจและปฏิบัติตาม 
  ตัวอย่างในสังคมไทย 
   สนามการศึกษา การแข่งขันเข้าสถาบันการศึกษาชั ้นนำ ผู ้ที ่ม ีทุนเศรษฐกิจสามารถเรียนพิเศษ                   
มีทุนวัฒนธรรมจากครอบครัวที่มีการศึกษาสูง 
  สนามการทำงาน การแข่งขันเพื่อตำแหน่งงานที่ดี ผู้ที่มีทุนสังคมจากการรู้จักคนในวงการจะได้เปรียบ 
   สนามการเมือง การแข่งขันเพื่ออำนาจทางการเมือง ผู้ที ่มีทุนเศรษฐกิจและทุนสังคมจะมีโอกาสชนะ
มากกว่า 
  ความต้องการตามทฤษฎีมาสโลว์และการแข่งขันในสนามประลองของบูร์ดิเยอมีความเชื่อมโยงกันอย่าง
ชัดเจน เมื่อมนุษย์มีความต้องการหลากหลายระดับ แต่ทรัพยากรมีจำกัด จึงเกิดการแข่งขันเพื่อตอบสนองความ
ต้องการเหล่านั้น ในระดับความต้องการทางสรีรวิทยาและความปลอดภัย การแข่งขันมักเป็นเรื่องของการอยู่รอด
และความม่ันคง ส่วนในระดับที่สูงขึ้น การแข่งขันจะเป็นเรื่องของสถานะ เกียรติยศ และการยอมรับทางสังคม 
 
  ความขัดแย้ง (Conflict)  
  1. นิยามของความขัดแย้ง 
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  ความขัดแย้ง (Conflict) หมายถึง สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นเมื่อบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรสองฝ่าย หรือมากกว่า
มีความต้องการ เป้าหมาย ความเชื่อ หรือผลประโยชน์ที่แตกต่างกันและไม่สามารถประนีประนอมกันได้ (ขจรจิต 
บุนนาค, 2554) ความขัดแย้งเป็นผลโดยตรงจากการที่ทรัพยากรมีจำกัด แต่ความต้องการของมนุษย์ไม่มีขีดจำกัด 
  2. สาเหตุของความขัดแย้ง (ลิขิต ธีรเวคิน, 2553) 
    2.1 การแข่งขันเพื่อทรัพยากรที่จำกัด ทรัพยากรที่จำกัดทั้งทางด้านวัตถุ (เงิน ที่ดิน อาหาร)          
และไม่ใช่วัตถุ (เวลา ความสนใจ การยอมรับ) ทำให้เกิดการแข่งขันและความขัดแย้ง 
   2.2. ความแตกต่างทางค่านิยมและความเชื่อ ความแตกต่างในด้านศาสนา วัฒนธรรม อุดมการณ์
ทางการเมือง หรือวิถีชีวิต สามารถนำไปสู่ความขัดแย้งได้ 
   2.3. การรับรู้ที ่แตกต่างกัน การตีความสถานการณ์ เหตุการณ์ หรือข้อมูลที่แตกต่างกันอาจ
นำไปสู่ความเข้าใจผิดและความขัดแย้ง 
   2.4. ความไม่เท่าเทียมทางสังคม ความแตกต่างในด้านสถานะทางสังคม อำนาจ หรือโอกาส         
ในชีวิต สามารถสร้างความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ 
  3. ประเภทของความขัดแย้ง (วันชัย วัฒนศัพท์, 2537) 
   3.1 ความขัดแย้งด้านข้อมูล (Data Conflict) ได้แก่ ข้อมูล ขัดกัน ขาดข้อมูล เข้าใจผิด ขาดการ
สื่อสาร หรือสื่อสารไม่ถูกต้อง สับสนเรื่องหน้าที่ มุมมองต่างกันในเรื่องของข้อมูล 
   3.2 ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ (Interest Conflict) ได้แก่ ขัดแย้งเกี่ยวกับทรัพยากรทางด้าน
ธรรมชาติ หรือสิ่งต่าง ๆ ที่ปรารถนาและ ต้องการ เช่น อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 
   3.3 ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ (Relationship Conflict) ได้แก่ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมที่
ต่างกัน พฤติกรรมทางลบที่เกิดขึ้น ซ้ำซาก และวิธีการในการทำสิ่งต่าง ๆ แตกต่างกัน เช่น วิธีการทำงานต่างกัน 
การตัดสินใจต่างกัน  
   3.4 ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง (Structural Conflict) ได้แก่ การแก่งแย่ง โดยเปลี่ยนแปลง
ระเบียบกฎเกณฑ์เดิม ขัดแย้งเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ ขัดแย้งเนื่องจากขาดความยุติธรรม 
   3.5 ความขัดแย้งด้านคุณค่าหรือค่านิยม (Value Conflict) ได้แก่ ศาสนา โลกทัศน์หรือความเชื่อ
ต่างกัน การให้ความสำคัญที่ต่างกัน เกณฑ์ ประเมินต่างกัน ภูมิหลังทางวัฒนธรรมต่างกัน ภูมิหลังส่วนบุคคล
ต่างกันและพ้ืนฐานทางประวัติศาสตร์ต่างกัน 
  4. ระดับความรุนแรงของความขัดแย้ง (Roy J. L. et al., 2012) 
   4.1 ความขัดแย้งระดับต่ำ (Low-Level Conflict) ความขัดแย้งที่มีความรุนแรงน้อย สามารถ
จัดการได้ด้วยการสื่อสารและการเจรจา 
   4.2 ความขัดแย้งระดับกลาง (Moderate Conflict) ความขัดแย้งที่มีความรุนแรงปานกลาง           
ต้องใช้วิธีการแก้ไขท่ีเป็นระบบมากขึ้น 
   4.3 ความขัดแย้งระดับสูง (High-Level Conflict) ความขัดแย้งที่มีความรุนแรงสูง อาจนำไปสู่
ความรุนแรงหรือการทำลายล้าง 
  5. ผลกระทบของความขัดแย้ง 
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    5.1 ผลกระทบเชิงลบ การสูญเสียทรัพยากรและเวลา ความเครียดและปัญหาสุขภาพจิต            
การทำลายความสัมพันธ์ การลดลงของประสิทธิภาพการทำงาน ความไม่ม่ันคงทางสังคม 
    5.2 ผลกระทบเชิงบวก การกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม การเพิ่มความเข้าใจ          
ในมุมมองที่แตกต่าง การพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา การสร้างความสามัคคีภายในกลุ่ม การปรับปรุงระบบและ
กระบวนการ 
 
  หลักพุทธสันติวิธี (การแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยหลักภาวนา 4) 
  หลักพุทธสันติวิธีนำเสนอแนวทางการแก้ไขความขัดแย้งอย่างสันติ โดยมีรากฐานมาจากหลักธรรม          
ในพระพุทธศาสนา หนึ่งในหลักการสำคัญที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้คือ ภาวนา 4 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาจิตใจ
เพ่ือเข้าถึงปัญญาและคุณธรรม อันจะนำไปสู่การยุติความขัดแย้งอย่างยั่งยืน ภาวนา 4 ประกอบด้วย 
  1. กายภาวนา คือ การพัฒนาพฤติกรรมทางกายให้มีความสงบเรียบร้อย ไม่เบียดเบียนผู้อื่น รวมถึงการ
ดูแลรักษาสุขภาพกายให้แข็งแรง เพ่ือให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติธรรมและเผชิญสถานการณ์ความขัดแย้งด้วยสติ  
  2. ศีลภาวนา คือ การพัฒนาพฤติกรรมทางวาจาและการกระทำให้อยู่ในกรอบของศีลธรรม ไม่พูดโกหก 
หยาบคาย ส่อเสียด หรือเพ้อเจ้อ รวมถึงการไม่กระทำการที่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น การมีศีลเป็นพื้นฐานจะช่วย
สร้างความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจในการสื่อสารแก้ไขความขัดแย้ง 
  3. จิตตภาวนา คือ การพัฒนาจิตใจให้มีความสงบ มั่นคง และบริสุทธิ์ ด้วยการฝึกสมาธิและเจริญเมตตา 
เพ่ือลดละอคติ ความโกรธ ความเกลียดชัง และความเห็นแก่ตัว ซึ่งเป็นต้นเหตุของความขัดแย้ง การมีจิตที่ม่ันคงจะ
ช่วยให้สามารถพิจารณาปัญหาได้อย่างรอบด้านและมีเหตุผล  
  4. ปัญญาภาวนา คือ การพัฒนาปัญญาให้เข้าใจความเป็นจริงของสรรพสิ่ง ทั้งความไม่เที่ยง ความทุกข์ 
และอนัตตา รวมถึงการเห็นสาเหตุและผลของความขัดแย้งอย่างถ่องแท้ การมีปัญญาจะช่วยให้สามารถหาทางออก
ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย โดยปราศจากอคติและกิเลส 
  การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการแก้ไขความขัดแย้งจึงเป็นการมุ่งเน้นที่การเปลี่ยนแปลงภายในบุคคล
เป็นสำคัญ เมื่อบุคคลได้รับการพัฒนาทั้งกาย ศีล จิต และปัญญา ย่อมสามารถเผชิญหน้ากับความขัดแย้งด้วย
สติปัญญา ความเมตตา และความเข้าใจ ซึ่งจะนำไปสู่การหาทางออกท่ีสร้างสรรค์และเป็นสันติอย่างแท้จริง 
 
  วิเคราะห์ความขัดแย้งผ่านมุมมองซีรีส์ เรื่อง “สงคราม ส่งด่วน” (Mad Unicorn) 
  1. เรื่องราวโดยย่อ  
  เรื ่องราวซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" (Mad Unicorn) ผลงานการประพันธ์และกำกับโดยคุณณฐพล บุญ
ประกอบ เข้าฉายเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2568 บนช่องทาง Netflix มีจำนวนทั้งหมด 7 ตอน ตอนละ 60 นาที 
บอกเล่าเรื่องราวของตัวละครหลักอย่าง สันติ แซ่ลี ได้รับความนิยมและเป็นกระแสอย่างมากในสังคมไทย  

“คุณรู้ไหม ทำไมผมเลือกมาทำธุรกิจเอ็กซ์เพรส ทั้ง ๆ ที่มีแต่คนบอกว่า มันเป็นสนามของยักษ์ 
ที่ผมโดดเข้ามาทำท้ังหมดเนี่ย เพราะเหตุผลเดียว “ผมแค้น....” 

  คำพูดของ “สันติ แซ่ลี” (รับบทโดย ไอซ์ซึ - ณัฐรัตน์ นพรัตยาภรณ์) อดีตเด็กแว้นจากดอย ผู้มีความ
ทะเยอทะยานและใฝ่ฝันที่จะพาครอบครัวให้หลุดพ้นจากความยากจน สันติพูดภาษาจีนกลางได้อย่างคล่องแคล่ว 
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เพราะแม ่ท ี ่ เป ็นคร ูสอนภาษาจ ีนในโบสถ ์ เล ็ก ๆ บนดอยเคยสอนไว ้  และเป ็นส ิ ่ ง เด ียวท ี ่แม ่จน ๆ                               
มีให้ลูกชายอย่างเขาได้ 
  หลังจากพลิกพื้นเหมืองทรายรายใหญ่ของลำปางที่ใกล้ตายจนมีกำไร สันติขอยืมเงินจากเจ้านาย เถ้าแก่
เจ้าของเหมืองทราย ด้วยจำนวนเงินน้ำหนัก 1 กิโลกรัม และเดินทางมุ่งหน้าสู่กรุงเทพฯ โดยเริ่มต้นใช้ภาษาจีนและ
ความฉลอดรอบรู้ทำงานเป็นไกด์บริษัททัวร์นักท่องเที่ยวจีน แต่ดันถูก “จิมมี่” รุ่นพี่ในบริษัททัวร์หลอกเอาค่า
นายหน้า ปล่อยให้เขาขายคอนโดทำเลห่วย สันติเดินทางไปเซี่ยงไฮ้ตามคำแนะนำของ “เสี่ยงจาง” ลูกค้าบริษัท
ทัวร์เพื่อไปเสนอขายคอนโด ที่นั่นเขาได้เจอกับ “เจ้าสัวคณิน” (รับบทโดย เอก - ธเนศ วรากุลนุเคราะห์) แห่งคณิ
นกรุ๊ป บริษัทยักษ์ใหญ่เจ้าของธุรกิจมากมาย อีกครั้ง เจ้าสัวคณินเห็นลูกบ้าของสันติในการทำทุกทางเพื่อปิดจ็อบ
ขายคอนโดก็ยิ่งท่ึง 
  การไปส่งของกลับไปให้แม่ที่อยู่บนดอย ทำให้สันติมองเห็นโอกาสที่จะพลิกชีวิตตัวเองในธุรกิจส่งพัสดุด่วน 
จึงเสนอไอเดียกับ “เจ้าสัวคณิน” จนได้เปิดบริษัทส่งพัสดุราคาประหยัด "อีซี่ เอ็กซ์เพรส" ขึ้นมา แต่แล้วในวันที่ฝัน
ของสันติใกล้จะกลายเป็นจริง เจ้าสัวใจหินกลับทรยศตลบหลังเปลี่ยนให้ “เคน” (รับบทโดย พีช - พชร จิราธิวัฒน์) 
ลูกชายของตนมารับหน้าที่ซีอีโอของบริษัทแทน 
  ด้วยแรงแค้น สันติ จึงตัดสินใจเปิดตัวก่อตั ้งสตาร์ทอัปบริษัทส่งพัสดุด่วน "ธันเดอร์ เอ็กซ์เพรส"                 
ขึ้นมาโดยร่วมมือกับ “เสี่ยวหยู” (รับบทโดย เจนเย่ - เมธิกา จีรนรภัทร) นักการเงินสาวสวยผู้มีไหวพริบเฉียบ
แหลมเรื่องการทำให้เงินงอกงาม ซึ่งเขาได้รู ้จักเธอโดยบังเอิญตอนเป็นไกด์ทัวร์ท่องเที่ยวจีน และ “รุ่ยเจี ๋ย”           
(ดร.พลัง โลกศิลป์) อัจฉริยะด้านการเขียนโค้ดผู้มีบุคลิกต่อต้านสังคม เพ่ือหวังจะแก้แค้น “เจ้าสัวคณิน” ที่หักหลัง
เขาดังคำที่พูดเอาไว้ว่า “เฮีย.. มึงจำคำกูไว้เลยนะ กูจะเปิดของกูเอง กูจะเปิดให้ใหญ่กว่ามึง 10 เท่า แล้วกูจะ
กลับมาเหยียบหน้ามึง” (MGRONLINE, 2568) 
  2. วิเคราะห์ความขัดแย้งท่ีพบ จากซีรีส์เรื่อง "สงคราม ส่งด่วน"  
  เรื่อง "สงคราม ส่งด่วน" นำเสนอภาพความขัดแย้งที่เข้มข้นในโลกธุรกิจการขนส่ง โดยมี  สันติ ชายหนุ่มผู้
ยากจนเป็นตัวละครหลัก ซึ่งเขาพยายามสร้างฐานะและความร่ำรวยด้วยการเปิดกิจการขนส่งของตนเองอย่างไรก็
ตาม จุดเปลี่ยนสำคัญที่นำไปสู่ความขัดแย้งครั้งใหญ่คือการที่สันติถูก เจ้าสัวคณิน ฮุบกิจการของเขาไป ทำให้สันติ
เกิดความแค้นและตั้งใจจะเปิดธุรกิจขนส่งเพื่อเอาชนะเจ้าสัวคณินให้ได้ ความขัดแย้งหลัก ๆ ที่ปรากฏในเรื่อง ได้แก่ 
    2.1 การวิเคราะห์ความขัดแย้งของสันติ แซ่ลี 
     2.1.1 ความขัดแย้งด้านข้อมูล (Data Conflict) ความขัดแย้งด้านข้อมูลเกิดขึ้นเมื่อ          
มีข้อมูลขัดกัน ขาดข้อมูล เข้าใจผิด หรือมีการสื่อสารที่ไม่ถูกต้อง สำหรับสันติ ความขัดแย้งด้านข้อมูลปรากฏ
ชัดเจนใน "สงครามราคา" ที่เขากำหนดกลยุทธ์ลดราคาค่าขนส่งจาก 25 บาทเหลือเพียง 19 บาท เพื่อแย่งชิงส่วน
แบ่งตลาดจาก Easy Express แม้ว่านี้จะเป็นกลยุทธ์ที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน แต่ก็สร้างความกังวล
อย่างมากให้กับ เสี่ยวหยู ซึ่งเป็นหุ้นส่วนทางการเงินของเขา เนื่องจากค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นจะทำให้เงินทุนไม่พอ การ
ตัดสินใจของสันติในการลดราคาอย่างรุนแรงนี้ ไม่ได้มาจากการประเมินข้อมูลทางการเงินอย่างรอบคอบร่วมกับ
เสี่ยวหยูในตอนแรก แต่มาจากความเชื่อมั่นของเขาว่าจะเป็นการดึงดูดลูกค้าและทำให้ธุรกิจเติบโตอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี้ยังมีกรณีที่ สันติใช้กลยุทธ์ให้ข้อมูลเท็จเรื่องเที่ยวบินเพ่ือรอดพ้นจากการทำลายของคณินกรุ๊ป ซึ่งถือเป็น
การจัดการกับความขัดแย้งด้านข้อมูลเช่นกัน. 
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    2.1.2 ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ (Interest Conflict) ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์
มักเกี ่ยวข้องกับการแย่งชิงทรัพยากร อำนาจ หรือตำแหน่งหน้าที ่ ความขัดแย้งหลักของสันติใน  ซีรีส์นี ้คือ 
ความแค้นส่วนตัวของสันติที่ถูกเจ้าสัวคณินหักหลังและฮุบกิจการ Easy Express ไป จุดเริ่มต้นจากความรู้สึกถูก
โกงนี้ พัฒนาไปสู่การแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง สันติก่อตั้งบริษัท Thunder Express ขึ้นเพ่ือเอาชนะเจ้าสัวคณินให้
ได้ ฝ่ายเจ้าสัวคณินและเคน (ลูกชาย) ก็พยายามทุกวิถีทางในการขัดขวางและทำลายกิจการของสันติ ไม่ว่าจะเป็น
การส่งพัสดุปลอมมาท่วมคลัง การเล่นแง่กับเจ้าของตลาดเพื่อไม่ให้สันติเช่าพื้นที่ หรือการพยายามตัดทางขนส่งที่
สนามบิน การที ่ส ันติต ้องหาเงินทุนมหาศาลเพื ่อแข่งขันกับ Easy Express ที ่ม ีท ุนเศรษฐกิจเหนือกว่า                       
ก็เป็นผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกันอย่างรุนแรง. 
    2.1.3 ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ (Relationship Conflict) ความขัดแย้งด้าน
ความสัมพันธ์เกิดจากบุคลิกภาพ พฤติกรรม หรือวิธีการที่แตกต่างกัน ซึ่งนำไปสู่ความไม่ไว้วางใจ สันติเผชิญกับ
ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์หลายมิติ ดังนี้ 
    กับพนักงานใน Thunder Express การลดเง ินเด ือนเพื ่อร ับมือสงครามราคา                
ทำให้พนักงานไม่พอใจและประท้วง นอกจากนี้ยังมีปัญหาการโกงค่าใช้จ่ายของพนักงาน และการที่ ลีนุก ซึ่งเป็น
สายลับ แอบส่งข้อมูลให้เคนเพื่อนำเงินไปรักษาแม่ สันติในฐานะ CEO ต้องเผชิญกับการต่อต้านและความไม่
ไว้วางใจจากลูกน้อง. 
    กับพ่อ สันติมีความสัมพันธ์ที่ไม่ค่อยดีกับพ่อ เนื่องจากช่วงวัยรุ่นเขามักสร้างปัญหา และ
พ่อของเขามักใช้วาจารุนแรงหรือทำร้ายร่างกาย แม้ต่อมาสันติจะพยายามแก้ไขความสัมพันธ์ด้วยการนำเงินไปให้
พ่อ แต่รอยร้าวในอดีตยังคงอยู่ 
    กับธง (น้องชาย) ธงมักก่อเรื่องและทำให้สันติผิดหวัง มีความไม่เข้าใจกันในครอบครัว 
สะท้อนจากเหตุการณ์ที่ธงพยายามเตือนสติสันติด้วยการวางกระสุนปืน ธงยังแสดงความไม่พอใจที่สันติไล่เพื่อน
ของพวกเขาออก 
    กับเสี่ยวหยู (หุ้นส่วน) เกิดความเข้าใจผิดเมื่อ สันติเข้าใจผิดว่าเสี่ยวหยูต้องการขายหุ้น
และบริษัทเพื่อกลับไปแต่งงาน ในขณะที่แท้จริงแล้วเสี่ยวหยูเสียสละขายหุ้นของตนเองเพื่อนำเงินมาช่วยพยุง
บริษัท ความสัมพันธ์ของทั้งคู่เต็มไปด้วยความตึงเครียดและไม่เข้าใจกันในเรื่องส่วนตัวและเรื่องธุรกิจ  
    2.1.4 ความขัดแย้งด้านโครงสร้าง (Structural Conflict) ความขัดแย้งด้านโครงสรา้งมี
ต้นกำเนิดมาจากระบบหรือโครงสร้างทางสังคม เช่น ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ การเมือง หรือวัฒนธรรม             
สันติเป็นตัวละครที่มาจากครอบครัวยากจน ซึ่งเป็นโครงสร้างทางสังคมที่จำกัดโอกาส เขาต้องเผชิญกับความ
เหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและอำนาจ เมื่อต้องแข่งขันใน "สนามประลอง" ของอุตสาหกรรมขนส่งด่วนเจ้าสัวคณิน
และ Easy Express มี "ทุนเศรษฐกิจ" และ "ทุนสังคม" มหาศาล ซึ่งทำให้พวกเขามีอำนาจในการควบคุมตลาดและ
ใช้กลยุทธ์ที่รุนแรงเพื่อขัดขวางธุรกิจของสันติ การที่คณินกรุ๊ปสามารถ "ฮุบกิจการ" ของสันติไปได้ตั้งแต่แรก และ
ต่อมาก็ใช้กลไกของตลาดและเครือข่ายสัมพันธ์ (เช่น เจ้าของตลาด, เจ้าของสนามบิน) เพื่อบีบให้ Thunder 
Express ไม่สามารถดำเนินธุรกิจได้ ล้วนเป็นตัวอย่างของความขัดแย้งเชิงโครงสร้างที่สันติ ในฐานะผู้ประกอบการ
รายใหม่และมาจากชนชั้นที่ด้อยกว่า ต้องเผชิญ 
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    2.1.5 ความขัดแย้งด้านค่านิยม (Value Conflict) ความขัดแย้งด้านค่านิยมเกิดจาก
ความแตกต่างในด้านศาสนา วัฒนธรรม อุดมการณ์ หรือการให้ความสำคัญที่แตกต่างกัน วิเคราะห์ผ่านมุมมอง
พุทธสันติวิธี ความขัดแย้งที่ปรากฏในซีรีส์ ที่เกิดจากการขาดการพัฒนาตามหลักภาวนา 4 สันติ แม้จะมีความ
ทะเยอทะยานและต้องการประสบความสำเร็จ แต่การกระทำของเขาส่วนหนึ่งยังคงอยู่ภายใต้แรงขับเคลื่อนจาก
ความแค้นและความโกรธ การขาดสีลภาวนา (Moral Development) แม้จะพยายามสร้างธุรกิจ สันติก็เคยใช้กล
ยุทธ์ที่ขาดจริยธรรม เช่น การจ้างคนมาต่อแถวเพื่อสร้างภาพ ซึ่งขัดกับหลักความซื่อสัตย์การขาดจิตภาวนา 
(Mental Development) สันติเริ่มต้นด้วยความแค้นและความโกรธเจ้าสัวคณินอย่างมาก และบางครั้งตัดสินใจ
ด้วยอารมณ์โมโห เช่น การเผาพัสดุปลอมกลางแจ้ง หรือการปานาฬิกาของคณินทิ้ง สิ่งเหล่านี้แสดงถึงการขาดการ
ควบคุมอารมณ์และสติ การขาดปัญญาภาวนา (Wisdom Development) การแข่งขันในซีรีส์ส่วนใหญ่เป็นแบบ 
"แพ้-ชนะ" (Zero-sum game) แม้สันติจะมีความฉลาดในการวางแผน แต่ปัญญาที่ใช้ส่วนใหญ่ยังคงเป็นปัญญาที่
มุ่งใช้ในการต่อสู้เพ่ือเอาชนะ ไม่ใช่เพ่ือสร้างสันติภาพร่วมกันหรือหาทางออกท่ีเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 
  สรุปความขัดแย้งที่สันติ แซ่ลี เผชิญในซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" เป็นภาพสะท้อนที่ซับซ้อนของความขัดแย้ง
ในยุคปัจจุบัน แรงขับเคลื่อนจากความต้องการทางกายภาพ ความปลอดภัย การยอมรับ และการบรรลุศักยภาพ
ส่วนบุคคล ได้ผลักดันให้เขาก้าวเข้าสู่ "สนามประลอง" ทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งของสันติไม่เพียงแต่
เป็นเรื่องของการแข่งขันทางธุรกิจ (ผลประโยชน์ , ข้อมูล) หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวเท่านั้น แต่ยังหยั่งรากลึกใน
ปัญหาเชิงโครงสร้างทางสังคม และสะท้อนถึงการขาดการพัฒนาภายในตามหลักพุทธสันติวิธี (ภาวนา 4) ทั้งด้าน
กาย ศีล จิต และปัญญา การวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า การแก้ไขความขัดแย้งที่ยั่งยืนนั้น ไม่ใช่เพียงแค่การจัดการ
อาการ แต่ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาตนเองภายในด้วย 
  3. การวิเคราะห์เรื่องราวที่ปรากฏในซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" (Mad Unicorn) ตามกรอบทฤษฎีลำดับขั้น
ความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Needs)  
  รากเหง้าของความขัดแย้งเกิดจาก ความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ที่ต้องเผชิญกับข้อจำกัดของทรัพยากร 
ส่งผลให้เกิดการแข่งขันและการต่อสู้ในทุกระดับของสังคม ความขัดแย้งในยุคปัจจุบันมีความซับซ้อนมากขึ้น            
ไม่ใช่แค่การต่อสู้เพื่อทรัพยากรทางกายภาพ แต่ยังรวมถึงการแข่งขันเพื่อข้อมูล เทคโนโลยี และความสนใจของ
สาธารณชน 
  ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow's Hierarchy of Needs) ทฤษฎีนี้จัดลำดับ
ความต้องการของมนุษย์เป็น 5 ระดับจากพ้ืนฐานที่สุดไปสู่ระดับสูงสุด ประกอบด้วย  
    3.1.1 ความต้องการทางสรีรวิทยา (Physiological Needs) สันติมาจากครอบครัวที่ยากจน           
ทำให้ความต้องการพ้ืนฐานด้านอาหาร ที่อยู่อาศัย และความม่ันคงเป็นแรงผลักดันหลักของเขา ซีรีส์แสดงให้เห็นถึง
วัยเด็กที่ยากลำบากของสันติ ซึ่งบางครั้งถึงกับต้อง ออกล่าสัตว์ด้วยหนังสติ๊กเพื่อประทังชีวิต และเคยต้อง อดมื้อ
กินมื้อ เขาจำฝังใจว่าคนจนอย่างเขาต้องซื้อของแพงกว่าคนในเมืองเพราะต้นทุนค่าขนส่ง เขาถึงขั้นต้อง แบ่งคุกกี้ที่
ซื้อมาเพื่อประทังชีวิต เพราะค่าส่งแพงเกินกว่าเงินที่เขามี ประสบการณ์เหล่านี้หล่อหลอมให้เขาต้องการมี ฐานะท่ี
ร่ำรวย เพื่อให้พ้นจากความยากจน 
   3.1.2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) ความต้องการความปลอดภัยของสันติ
สะท้อนผ่านความปรารถนาที่จะมีกิจการเป็นของตัวเอง เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินและหลุดพ้นจากวงจร
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ความยากจน การที่เขาถูก เจ้าสัวคณินหักหลังและฮุบกิจการ "อีซี่ เอ็กซ์เพรส" ไป เป็นจุดเปลี่ยนสำคัญที่ทำให้สันติ
เกิดความแค้นและตัดสินใจสร้างธุรกิจ "ธันเดอร์ เอ็กซ์เพรส" ขึ้นมาด้วยตัวเอง เพื่อความมั่นคงในอาชีพและชีวิต
ของเขาเอง เขาสัญญากับแม่ว่าจะส่งเงินให้ทุกเดือน และให้ธงน้องชายดูแลแม่ เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับ
ครอบครัว 
   3.1.3 ความต้องการความรักและการเป็นเจ้าของ (Love and Belonging Needs) แม้ว่าแรง
ขับเคลื่อนหลักจะเป็นความแค้นและการอยากรวย แต่สันติก็แสดงให้เห็นถึงความต้องการนี้ผ่านความสัมพันธ์กับ
คนรอบข้าง  
   ครอบครัว เขารักแม่และน้องชาย (ธง) และต้องการให้พวกเขาหลุดพ้นจากความยากจน           
เขากลับไปหาพ่อเพื่อซื้อบ้านให้แม่ แม้จะมีความสัมพันธ์ที่ไม่ดีกับพ่อในอดีต เขาก็ยังพยายามทำหน้าที่ของลูกชาย
ที่ดี เขาบอกแม่ว่าความฝันของเขาคือซื้อบ้านและพาแม่กับน้องชายมาอยู่ด้วยกัน และในท้ายที่สุดเขาก็สามารถพา
แม่มาเห็นโรงงานที่เขาสร้างขึ้นมาได้ 
   เพ่ือนร่วมงาน/ทีม การสร้าง "ธันเดอร์ เอ็กซ์เพรส" ไม่ใช่แค่การทำธุรกิจ แต่เป็นการสร้างทีมที่เขา
ต้องพ่ึงพา ความสัมพันธ์กับเสี่ยวหยูและรุ่ยเจี๋ย แสดงให้เห็นถึงการทำงานร่วมกัน การสนับสนุน และความไว้วางใจ 
เขายังได้เพ่ือนเก่าอย่างบอมและน้องชายมาช่วยงาน แสดงถึงความเป็นพวกพ้อง 
   ความสัมพันธ์ส่วนตัว แม้จะมีความเข้าใจผิดกับเสี่ยวหยู แต่การที่เสี่ยวหยูเสียสละเงินส่วนตัว            
เพ่ือช่วยบริษัทก็เป็นการแสดงออกถึงความผูกพันต่อบริษัทและพนักงาน 
   3.1.4 ความต้องการการยกย่องและเคารพ (Esteem Needs) ความต้องการนี้เป็นแรงผลักดัน
สำคัญของสันติ 
   ความแค้นและการพิสูจน์ตนเอง จุดเริ่มต้นของธุรกิจขนส่งของสันติ คือ ความแค้นที่ถูกเจ้าสัวคณิ
นโกง เขาต้องการ สร้างธุรกิจของตนเองให้ใหญ่กว่าเจ้าสัวคณิน 10 เท่า และกลับมาเหยียบหน้าอีกฝ่าย                 
การที่เจ้าสัวคณินดูถูกเขาว่าเป็นแค่ "แมลงวัน" ยิ่งทำให้สันติต้องการพิสูจน์ตัวเองและได้รับความเคารพ 
   ความสำเร็จและชื่อเสียง การสร้าง "ธันเดอร์ เอ็กซ์เพรส" ให้ประสบความสำเร็จและเป็นที่หนึ่งใน
ตลาด ตอบสนองความภาคภูมิใจและความมั่นใจของเขา การแข่งขันเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด การใช้กลยุทธ์
สงครามราคา และการพยายามเอาชนะคู่แข่งล้วนแสดงถึงความต้องการการได้รับการยอมรับและสถานะทางสังคม 
การที่เขาไม่ยอมเป็นลูกน้องใครอีกแล้ว เพราะเชื่อว่าจะไม่รวยได้ เป็นส่วนหนึ่งของแรงขับเคลื่อนนี้ การที่เขาพูด           
ในที่สาธารณะว่าตัวเองคือ "เด็กดอย" แต่ประสบความสำเร็จ ก็เป็นการแสดงออกถึงความภาคภูมิใจในตนเอง 
   3.1.5 ความต้องการความสำเร็จของตนเอง (Self-Actualization Needs) นอกเหนือจาก
ความแค้นและความอยากรวย สันติยังแสดงออกถึงความต้องการนี้ 
   การบรรลุศักยภาพสูงสุด แรงผลักดันในการสร้างธุรกิจขนส่งของตนเองให้เติบโตและเป็นที่หนึ่ง 
สามารถมองได้ว่าเป็นการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้เต็มที่และทำให้ความฝันเป็นจริง เขาไม่ได้ต้องการแค่รวย 
แต่ต้องการสร้างระบบขนส่งที่เปลี่ยนแปลงวงการ และช่วยให้คนยากจนเข้าถึงบริการที่เท่าเทียม 
   การสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดค้นกลยุทธ์ใหม่ ๆ เช่น การปรับราคาค่าส่งให้ถูกที่สุดเหลือ 
19 บาท และ บริการรับพัสดุถึงหน้าบ้านโดยไม่มีขั ้นต่ำ แสดงถึงความสามารถในการคิดนอกกรอบและการ
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สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในธุรกิจขนส่ง การที่เขาเชื่อมั่นว่าไอเดียของเขาจะช่วยให้คนบ้านนอกเข้าถึงโอกาสเท่าคน          
ในเมือง แสดงถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลกว่าแค่ผลกำไรส่วนตัว 
   การเอาชนะความท้าทายเพ่ือการเติบโต การที่เขายืนหยัดสู้แม้จะโดนกลั่นแกล้ง ถูกหักหลัง หรือ
เผชิญหน้ากับอุปสรรคนานาประการ โดยไม่ยอมแพ้ และมุ่งมั่นที่จะเป็น "คนสุดท้ายที่ยืนอยู่" แสดงถึงการแสวงหา
การเติบโตและบรรลุเป้าหมายสูงสุดในชีวิตของเขา การที่บริษัทของเขาสามารถ ระดมทุนได้ถึง 30,000 ล้านบาท 
และขยายบริการครอบคลุมทั่วประเทศ ถือเป็นการบรรลุความสำเร็จสูงสุดตามศักยภาพของเขา 
    สรุปแล้ว แรงขับเคลื่อนของสันติในซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" มีรากฐานมาจากความต้องการพื้นฐาน
เพื่อความอยู่รอดและความปลอดภัย และพัฒนาไปสู่ความต้องการทางสังคม การยอมรับ และการบรรลุศักยภาพ
สูงสุดของตนเอง   
  4. การวิเคราะห์เรื่องราวที่ปรากฏในซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" (Mad Unicorn) ตามกรอบทฤษฎีพ้ืนที่ทาง
สังคม "สนามประลอง" ของปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu)  
  บูร์ดิเยอเปรียบเทียบสังคมเป็น "สนามประลอง" ที่บุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ แข่งขันกันเพื่อแย่งชิงทรัพยากร
และอำนาจ โดยมี "ทุน" 4 ประเภทเป็นองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
    4.1.1 ทุนเศรษฐกิจ (Economic Capital) 
    เจ้าสัวคณินและ Easy Express มีทุนเศรษฐกิจมหาศาล ทำให้พวกเขามีอำนาจในการควบคุม
ตลาด การซื้อกิจการ หรือแม้แต่การใช้กลยุทธ์ราคาที่รุนแรง ตัวอย่างเช่น เจ้าสัวคณินสามารถเสนอซื้อทรายใน
ราคาถูก ฮุบกิจการ Easy Express ของสันติไป และสามารถเพ่ิมทุนมหาศาลเพื่อลดสัดส่วนหุ้นของสันติได้ 
    สันติ ต้องพยายามระดมทุนเพ่ือต่อสู้ในสนามนี้ โดยเริ่มต้นจากการเก็บเงิน 50,000 บาทจากการ
ขายทราย ต่อมาใช้เงิน 1 ล้านบาทที่เก็บมาได้แลกกับรายชื่อคอนโด 40 ห้อง  และภายหลังบริษัท Thunder 
Express ก็สามารถระดมทุนได้ถึง 30,000 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงการต่อสู้ดิ้นรนเพื่อสร้างทุนเศรษฐกิจของ
ตนเอง. 
    4.1.2 ทุนวัฒนธรรม (Cultural Capital) ในเรื่องนี้ ทุนวัฒนธรรมปรากฏผ่าน ความรู้ความเข้าใจ
ในธุรกิจและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
   สันติ มีความรู้ด้านการขนส่งจากการไปสำรวจที่จีน รวมถึงความสามารถในการใช้ภาษาจีนได้
อย่างคล่องแคล่วซึ่งเป็นสิ่งที่แม่ของเขาสอนไว้ 
   รุ่ยเจี๋ย มีความรู้ความสามารถด้านการเขียนโค้ดและระบบ ซึ่งเป็นทักษะที่สำคัญในธุรกิจขนส่งยุค
ใหม ่
   4.1.3 ทุนสังคม (Social Capital)  
   เจ้าสัวคณิน มีเครือข่ายความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่ง เช่น การรู้จักเจ้าของตลาดและเจ้าของสนามบิน 
ซึ่งเขาใช้เพ่ือขัดขวางธุรกิจของสันติ 
    สันติ เองก็พยายามสร้างทุนสังคมเช่นกัน ผ่านการผูกมิตรกับเสี่ยเดชเพ่ือขยายเครือข่ายขนส่งใน
ภาคอีสาน และการกลับมารวมตัวกับเพื่อนสมัยเด็กอย่างบอมเพื่อช่วยงานใน Thunder Express รวมถึงการที่
เสี่ยวหยูใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับเจ๊อลิส หวัง เพื่อกู้ยืมเงินมาช่วยบริษัท 
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   4.1.4 ทุนสัญลักษณ์ (Symbolic Capital) ทุนสัญลักษณ์หมายถึง ช ื ่อเส ียง เกียรติยศ            
และการยอมรับ 
   สันติ พยายามสร้างชื ่อเสียงให้กับ Thunder Express ด้วยการเอาชนะ Easy Express                 
และการเปิดตัวแคมเปญต่าง ๆ เช่น การลดราคาค่าขนส่งเหลือ 19 บาท และการเปิดตัวแคมเปญ Next Day 
Delivery  เขายังพยายามพิสูจน์ตัวเองเพ่ือเป็นที่ยอมรับ และเพ่ือลบล้างความแค้นที่โดนหักหลัง 
   เคน ลูกชายของเจ้าสัวคณิน รู้สึกกดดันที่ถูกเปรียบเทียบกับพ่อและไม่สามารถเป็นที่ยอมรับได้ 
ซึ่งสะท้อนถึงความต้องการการยกย่องเคารพตนเองและการยอมรับจากผู้อ่ืนที่ยังไม่ได้รับการเติมเต็ม จึงนำไปสู่การ
กระทำท่ีมุ่งทำลายคู่แข่ง 
   การจ้างคนมาต่อแถว เพื่อสร้างภาพลักษณ์ว่าตลาดเติบโต และ การเผาพัสดุปลอมเป็นการ
ประกาศสงคราม ล้วนเป็นการใช้ทุนสัญลักษณ์เพ่ือแสดงอำนาจและสร้างการรับรู้ในตลาด 
  การแข่งขันในสนามประลองของอุตสาหกรรมขนส่งด่วนในซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" สะท้อนให้เห็นว่าผู้เล่น
แต่ละฝ่ายใช้ทุนที่มีอยู่เพ่ือช่วงชิงความได้เปรียบ ซึ่งนำไปสู่ความขัดแย้งหลายมิติ ทั้งด้านผลประโยชน์ ข้อมูล และ
ความสัมพันธ์ 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธสันติวิธี หลักภาวนา 4 เพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้ง 
  หลักพุทธสันติวิธีมุ่งเน้นการแก้ไขความขัดแย้งที่รากเหง้าคือจิตใจของมนุษย์ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพ
มนุษย์ให้มีเมตตา กรุณา และปัญญา ผ่าน ภาวนา 4 เพื ่อสร้างสันติภาพที่ยั ่งยืน ภาวนา 4 ประกอบด้วย               
1) กายภาวนา 2) สีลภาวนา 3) จิตตภาวนา 4) ปัญญาภาวนา (Wisdom Development) (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) 
  การประยุกต์ภาวนา 4 กับความขัดแย้งในซีรีส์ 
  1. กายภาวนา (Physical Development) การพัฒนาพฤติกรรมทางกายให้สงบเรียบร้อย ไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น และดูแลรักษาสุขภาพกายให้แข็งแรง เพ่ือให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติธรรมและเผชิญสถานการณ์ความขัดแย้ง
ด้วยสติ 
  ปัญหาที่พบในซีรีส์ สันติทำงานหนักจนร่างกายอ่อนล้าและเกือบหมดสติ ซึ่งแสดงถึงการละเลยกายภาวนา
และอาจส่งผลต่อการตัดสินใจภายใต้ความเครียด การหักโหมทำงานโดยไม่ดูแลสุขภาพกายอาจทำให้ประสิทธิภาพ
ในการใช้ทุนทางวัฒนธรรม (ความรู้ด้านการบริหารจัดการ) และ ทุนเศรษฐกิจ (การทำกำไร) ลดลงในระยะยาว 
  แนวทางการแก้ปัญหา สันติ ควรเรียนรู้ที ่จะรักษาสมดุลระหว่างการทำงานหนักกับการดูแลสุขภาพ
ร่างกายการมีร่างกายที่แข็งแรงจะช่วยให้มีสติในการตัดสินใจมากขึ้นเมื่อเผชิญหน้ากับความกดดันใน สนาม
ประลอง ของธุรกิจขนส่ง องค์กร ควรส่งเสริมสวัสดิภาพและสุขภาพกายของพนักงาน การดูแลพนักงานให้มี
สุขภาพดีจะลดความขัดแย้งภายในองค์กรที่เกิดจากความไม่พอใจเรื่องสภาพการทำงานที่หนักเกินไป 
  2. สีลภาวนา (Moral Development) การพัฒนาพฤติกรรมทางวาจาและการกระทำให้อยู่ในกรอบของ
ศีลธรรม ไม่พูดโกหก หยาบคาย หรือกระทำการเบียดเบียนตนเองและผู้อื่น การมีศีลเป็นพื้นฐานจะสร้างความ
น่าเชื่อถือและความไว้วางใจ 
  ปัญหาที่พบในซีรีส์ เจ้าสัวคณินและเคน ใช้กลยุทธ์ที่ขาดจริยธรรม เช่น การฮุบกิจการของสันติ การส่ง
พัสดุปลอมมาท่วมคลัง การขัดขวางธุรกิจโดยใช้อำนาจและเส้นสาย ซึ ่งเป็นการบ่อนทำลาย ทุนสัญลักษณ์ 
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(ชื่อเสียง) และ ทุนสังคม (ความสัมพันธ์ที่ดี) สันติ เคยจ้างคนมาต่อแถวเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่บิดเบือน และ
พนักงานบางคนโกงค่าใช้จ่าย ซึ่งก่อให้เกิด ความขัดแย้งด้านข้อมูล (การบิดเบือนความจริง) และ ความขัดแย้งด้าน
ความสัมพันธ์ (ความไม่ไว้วางใจภายในองค์กร) 
  แนวทางการแก้ปัญหา ผู้บริหารและองค์กร ควรยึดมั่นในหลักจริยธรรมและความซื่อสัตย์เสี ่ยวหยูที่
เสียสละเพ่ือบริษัทแม้ถูกเข้าใจผิด และรุ่ยเจี๋ยที่ไม่ยอมรับพนักงานที่โกหกเรื่องเล็กน้อย เป็นตัวอย่างที่ดีของการให้
คุณค่ากับความซื่อสัตย์ ซึ่งจะนำไปสู่การสร้าง ทุนสังคม ที่แข็งแกร่ง (ความไว้วางใจภายในทีม) ภาครัฐหรือสมาคม
ธุรกิจควรส่งเสริมและบังคับใช้กฎระเบียบที่ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เพ่ือลด ความไม่เท่าเทียมทางสังคม 
และ ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 
  3. จิตตภาวนา (Mental Development) การฝึกฝนจิตใจให้สงบ มีสมาธิ และควบคุมอารมณ์ เพ่ือเผชิญ
สถานการณ์ขัดแย้งอย่างมีสติและเหตุผล แทนที่จะตอบสนองด้วยความโกรธ ความกลัว หรืออิจฉา 
  ปัญหาที่พบในซีรีส์ สันติ เริ่มต้นด้วยความแค้นและโกรธเจ้าสัวคณินอย่างมาก และบางครั้งแสดงออกถึง
ความโมโหใช้อารมณ์ในการตัดสินใจ เช่น การเผาพัสดุปลอมกลางแจ้ง และการปานาฬิกาความแค้นนี ้เป็น
แรงผลักดันหลักท่ีทำให้สันติไม่ "สันติ" เคน เต็มไปด้วยความกดดันและความไม่พอใจจากการถูกเปรียบเทียบกับพ่อ 
ซึ ่งแสดงถึงการขาดการควบคุมอารมณ์และสติ สิ ่งเหล่านี ้ล้วนนำไปสู่ ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ และ          
ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ 
  แนวทางการแก้ปัญหา ระดับบุคคล สันติและเคนควรฝึกจิตใจให้สงบ ระงับความโกรธและความแค้น          
การมีจิตที่มั่นคงจะช่วยให้มองเห็นปัญหาได้อย่างรอบด้านและมีเหตุผล เสี่ยวหยู เป็นตัวอย่างที่แสดงจิตใจที่สงบ
และมองสถานการณ์อย่างมีเหตุผล ระดับองค์กร ควรส่งเสริมการฝึกสติและการจัดการอารมณ์ให้กับพนักงานและ
ผู้บริหาร เพื่อลดความขัดแย้งภายในที่เกิดจากอารมณ์และพฤติกรรมส่วนบุคคล 
  4. ปัญญาภาวนา (Wisdom Development) ความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับธรรมชาติของสรรพสิ่ง รวมถึง
สาเหตุและผลของความขัดแย้งอย่างแท้จริง เพื่อหาทางออกที่เป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย (Win-Win Solution)             
โดยปราศจากอคติและกิเลส 
  ปัญหาที่พบในซีรีส์ การแข่งขันส่วนใหญ่เป็นแบบ "แพ้-ชนะ" (Zero-sum game) โดยแต่ละฝ่ายพยายาม
ทำลายอีกฝ่าย เช่น สงครามราคาท่ีสันติใช้ เจ้าสัวคณินเชื่อว่า ความจนทำให้คนทำได้ทุกอย่าง ซึ่งเป็นมุมมองที่ขาด
ปัญญาในการมองเห็นภาพใหญ่และผลกระทบของการทำลายผู้อื่น สถานการณ์ที่สันติแก้ปัญหาด้วยการให้ข้อมูล
เท็จเรื่องเที่ยวบิน แสดงให้เห็นถึงปัญญาในการวางกลยุทธ์เพ่ือการต่อสู้ ไม่ใช่เพ่ือการสร้างสันติภาพร่วมกัน 
  แนวทางการแก้ปัญหา ผู้เล่นในสนามประลอง ควรมี ปัญญาภาวนา ในการมองเห็นปัญหาแบบองค์รวม
และแสวงหาทางออกที่สร้างคุณค่าร่วมกัน (Win-Win Solution) การที่สันติยอมลดทิฐิและขอความช่วยเหลือจาก
เสี่ยวหยู หรือการที่รุ่ยเจี๋ยแบ่งหุ้นให้พนักงาน เป็นแนวทางท่ีเริ่มมองถึงประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับการสร้าง
คุณค่าร่วมกัน ภาครัฐและสังคม ควรส่งเสริมการศึกษาที่เน้นการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและการมองเห็น
คุณคา่ของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  
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องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 

สรุป 
   ความขัดแย้งที่ปรากฏในซีรีส์ "สงคราม ส่งด่วน" โดยใช้ ทฤษฎีลำดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ทฤษฎี
พ้ืนที่ทางสังคมของบูร์ดิเยอ และ หลักพุทธสันติวิธี ความขัดแย้งของตัวละครหลักอย่างสันติ แซ่ลี มีรากฐานมาจาก
ความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ และการแข่งขันช่วงชิงทรัพยากรใน "สนามประลอง" ทางธุรกิจ ความขัดแย้งที่
เกิดข้ึนมีหลากหลายมิติ ทั้งด้านข้อมูล ผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ โครงสร้าง และค่านิยม สาเหตุของความขัดแย้ง
เหล่านี้เกิดจากการขาดการพัฒนาตาม หลักภาวนา 4 (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา และปัญญาภาวนา)             
จึงได้เสนอ หลักพุทธสันติวิธี เป็นแนวทางแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุ ผ่านการพัฒนาตนเองภายในเพื่อสร้างสันติภาพที่
แท้จริง ข้อเสนอแนะในการวิจัย ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธสันติวิธีในสถานการณ์
ความขัดแย้งทางธุรกิจในโลกแห่งความเป็นจริง หรือการขยายการวิเคราะห์ไปสู่สื่อบันเทิงประเภทอ่ืน ๆ ที่สะท้อน
ความขัดแย้งทางสังคม เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงลึกยิ่งขึ้น 
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