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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

 
รณชัย ปังอุทา1 

(วันรับบทความ: 18 เมษายน 2568, วนัแก้ไขบทความ: 6 มิถุนายน 2568, วันตอบรับบทความ: 5 พฤศจิกายน 2568) 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(2) ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม (3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของโรงเรียน (4) อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มีต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน และ (5) แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
ใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครูจำนวน 350 คน ที่ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน ผลการวิจัยพบว่า 
(1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ 
และการจินตนาการ ซึ่งมีความเหมาะสม (2) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมาก (3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน (4) ความ
ยืดหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบที่มีอำนาจพยากรณ์สูงสุด สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้ร้อยละ 69.10 และ (5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของโรงเรียนควร
มุ่งเน้นการเสริมสร้างความยืดหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์เป็นสำคัญ 
 
คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์, ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา, ประสทิธิผลของโรงเรียน 
ประเภทของบทความ: บทความวิจัย 
 
การอ้างอิง:  
รณชัย ปังอุทา. (2569). ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร. วารสารรามคำแหง ฉบับคณะศึกษาศาสตร์ (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์), 7(1), 46-58.  
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Abstract 
 This study aimed to examine (1) the components of creative leadership of school 
administrators, (2) the levels of creative leadership of administrators and the effectiveness of 
secondary schools, (3) the relationship between administrators’ creative leadership and 
school effectiveness, (4) the predictive power of creative leadership on school effectiveness, 
and (5) the approaches for enhancing creative leadership of administrators to improve school 
effectiveness. The sample consisted of 350 administrators and teachers selected through 
disproportionate stratified random sampling. The findings revealed that (1) administrators’ 
creative leadership comprised four components—flexibility, vision, creativity, and 
imagination—which were considered appropriate, (2) both creative leadership and school 
effectiveness were rated at a high level, (3) creative leadership of administrators was 
positively correlated with school effectiveness, (4) flexibility and creativity were the strongest 
predictors, jointly explaining 69.10% of school effectiveness, and (5) the proposed 
approaches for developing administrators’ creative leadership to enhance school 
effectiveness should primarily focus on strengthening flexibility and creativity. 
 
Keywords:  Creative Leadership, School Administrators Creative Leadership, School Effectiveness 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
นโยบายการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุความสำเร็จนั้น จำเป็นต้องอาศัยการนำ

นโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยสถานศึกษาถือเป็นสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทสำคัญในการสร้างและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรหลักผู้มีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำทาง
วิชาชีพ ที่ต้องมีทั้งความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้การจัดการและการบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Amdonkloy (2013) ที่พบว่า ผู้บริหารควรสร้าง
ต้นแบบด้านการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ รวมถึงการแสดงบทบาทผู้นำในการวางแผน พัฒนา และประเมินหลักสูตร 
เพื่อส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
การเมือง และการศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำเป็นประเด็นสำคัญต่อระบบการศึกษาอย่างยิ่ง ในมุมมองของ 
Runcharoen (2014) การจะเป็นผู้นำสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาที่มีคุณภาพและสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่
ความเป็นเลิศได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญสามประการ ได้แก่ ธรรมชาติพื้นฐานเดิม การศึกษา          
และบุคลิกภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความรู้ลึกซึ้ง ความรอบรู้ และความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัย 
ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของผู้นำ แนวคิดนี้สอดคล้องกับ Sararattana (2012) ที่กล่าวว่า           
การพัฒนาผู้นำในอนาคตควรเน้นการเป็นผู้ริเร่ิมสิ่งใหม่และส่งเสริมความคิดนอกกรอบในวัฒนธรรมองค์การแบบเปิด 
ขณะเดียวกัน Patiphan (2012) ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน  
และนำบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงมิได้เป็นเพียงทักษะ               
ในการบริหารเท่านั้น หากยังเป็นคุณลักษณะที่สะท้อนถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การมีทัศนคติเชิงบวกต่อโลกและชีวิต 
การเชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเอง ตลอดจนความสามารถในการก้าวข้ามอุปสรรคไปพร้อมกับผู้ อ่ืน          
โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำลักษณะนี้จะสามารถกระตุ้นบุคลากรทางการศึกษาให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ และนำไปสู่
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ตลอดจนเป็นพลังสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการยกระดับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก 
 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลต่อโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย   

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 

1. การประเมินองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยนำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ สร้างเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบและประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

2. นำข้อมูลที่ได้มาเสนอในรูปตาราง ประกอบความเรียง 
3. จากการสอบถามนำข้อมูลมาเป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์  
4. นำแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ที่ส่งมาตรวจให้คะแนน  นำข้อมูลที่ ได้จาก

แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระยะที่ 2 ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เป็นรูปแบบงานวิจัยเชิงปริมาณมีขั้นตอนดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1.  ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 
  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) ความยืดหยุ่น (2) การมีวิสัยทัศน์ 

(3) ความคิดสร้างสรรค์ และ (4) การจินตนาการ 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (2) ความ

พึงพอใจในการทำงาน (3) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ (4) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. ความยืดหยุ่น 
2. การมีวิสัยทัศน ์
3. ความคิดสร้างสรรค ์
4. การจินตนาการ 
 
 

ตัวแปรเกณฑ์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วย 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
2. ความพึงพอใจในการทำงาน 
3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
4. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและ

พัฒนาโรงเรียน 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
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 1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 ทั้ง 45 แห่ง จำนวน 2 ,205 คน (The Secondary Educational 
Service Area Office SakonNakhon, 2022) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 100 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน  

 1.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้านพื้นที่ในการศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสกลนคร ในปีการศึกษา 2565 จำนวน 45 โรงเรียน 
 1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการศึกษาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2565 – สิงหาคม 2566 ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม  – ธันวาคม 2565   
   ระยะที่ 2 ตั้งแต่เดือนมกราคม – เมษายน 2566 
   ระยะที่ 3 ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม – สิงหาคม 2566 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 4 องค์ประกอบ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า จำแนกตามองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.1 ผู้วิจัยทำการขอหนังสือรับรองงานวิจัย พร้อมส่งแบบสอบถาม และหนังสือราชการขอความร่วมมือเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 3.2 ตรวจ และคัดแยกเอกสารที่สมบูรณ์เพื่อนำแบบสอบถามที่ได้รับไปทำการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป  
 3.3 นำแบบสอบถามฉบับที่ได้มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อวิเคราะห์ผล 

 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร 
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ตารางที่ 1  
ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ข้อที ่ องค์ประกอบ ความเหมาะสม 
  SD แปลผล 

1. ความยืดหยุ่น    
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ  5.00 0.00 มากที่สุด 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดหาวิธแีก้ปญัหาได้อย่างอสิระ 4.40 0.55 มาก 
1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาการมีเปิดกวา้งรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 4.60 0.55 มากที่สุด 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนแผนการทำงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 
1.5 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารกำหนดเป้าหมาย 4.80 0.45 มากที่สุด 
1.6 ผู้บริหารสถานศกึษามีการปรับความคิดตามสถานการณ์ต่าง ๆ 4.40 0.55 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.70 0.28 มากที่สุด 
2. การมีวิสัยทัศน ์    

2.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างความเข้าใจ และการมองเห็นคณุคา่ 4.60 0.55 มากที่สุด 
2.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีการเชื่อมโยงวิสัยทัศนไ์ปสู่นโยบายเป้าหมาย  4.80 0.45 มากที่สุด 
2.3 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดี 4.40 0.55 มาก 
2.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีความเพยีรพยายาม 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.5 ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้               

การทำงานเปน็ทีม 
4.80 0.45 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.72 0.40 มากที่สุด 
3. ความคิดสร้างสรรค ์

3.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดธรรมดา 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.2 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคิดหาคำตอบของปัญหา                     

ได้อย่างรวดเรว็  
4.80 0.45 มากที่สุด 

3.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนำความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิด                 
เป็นสิง่ใหม่ขึน้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3.4 ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการคิดที่มีความหลากหลาย 4.80 0.45 มากที่สุด 
3.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งทีค่นอื่น               

มองไม่เหน็ 
4.80 0.45 มากที่สุด 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการขยายความคิดเพื่อพัฒนาสิ่งที่มีอยู่ให้มีประสทิธิภาพ 
มากย่ิงขึ้น 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3.7 ผู้บริหารสถานศกึษามกีารคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดธรรมดา 4.20 0.45 มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.80 0.22 มากที่สุด 

4. การจินตนาการ    
4.1 ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถงึการมีความคิดใหม่ ๆ 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.2 ผู้บริหารสถานศกึษามีสติปัญญา ไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.3 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์และกำหนดอนาคต 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.4 ผู้บริหารสถานศกึษามีอารมณ์ขันในการทำงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 
4.5 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถสร้างความคิดได้อย่างรวดเร็ว 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
ข้อที ่ องค์ประกอบ ความเหมาะสม 

  SD แปลผล 
4.6 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถมองเห็นภาพความสัมพันธ์ในสิ่งที่อยากรู้           

อยากเห็นสร้างรูปแบบต่าง ๆ จนนำไปสู่การค้นพบใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
4.20 0.45 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 4.70 0.26 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่  1 ผลยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า ผลการยืนยันองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.80) การมีวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.72) ความยืดหยุ่น มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.70) และการจินตนาการ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (  = 4.70) 
ตามลำดับ 
 
 ระยะที่ 2 การศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

1. การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยรวมดังตารางที่ 2  
 

ตารางที่ 2  
การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ค่าสถิต ิ

การแปลผล 
   SD 

1. ความยืดหยุ่น 4.33 0.53 มาก 
2. การมีวิสัยทัศน ์ 4.26 0.60 มาก 
3. ความคิดสร้างสรรค ์ 4.31 0.60 มาก 
4. การจินตนาการ 4.23 0.66 มาก 
เฉลี่ยภาพรวม 4.28 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยรวม 
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ความยืดหยุ่น (x ̅ = 4.33, SD = 0.53) 
ความคิดสร้างสรรค์  (  = 4.31, SD = 0.60) การมีวิสัยทัศน์  ( = 4.26, SD = 0.60) และการจินตนาการ       
( = 4.23, SD = 0.66) ตามลำดับ 
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 2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้อ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

ประสิทธผิลของโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ

การแปลผล 
   SD 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.23 0.52 มาก 
2. ความพึงพอใจในการทำงาน 4.36 0.52 มาก 
3. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 4.31 0.53 มาก 
4. ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพัฒนาโรงเรียน 4.09 0.80 มาก 
เฉลี่ย 4.25 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.25, SD = 0.60) เมื่อพิจารณารายด้าน 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ความพึงพอใจในการทำงาน อยู่ในระดับมาก ( = 4.36, SD = 0.52) การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (  = 4.31, SD = 0.53) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับมาก            
( = 4.23, SD = 0.52) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ( = 4.09, SD = 0.80) 
ตามลำดับ 
  

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสทิธิผล
ของโรงเรียน  
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธผิลของโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครร มีความสัมพันธ์กนัในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (rxy = .095) 
เมื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน  

 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธผิลของโรงเรียน ดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4   
ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรียน  

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 
Residual 

4 
345 

68.121 
30.525 

17.030 
.088 

192.471** .000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 
ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ R R2 Adj R2 S.E.est b β t Sig. 
1. ความยืดหยุ่น (X1) 
2. ความคิดสร้างสรรค์ (X3) 

.805a 

.829b 
.648 
.691 

.647 

.685 
.316 
.298 

.445 

.253 
.440 
.284 

7.171** 
3.875** 

.000 

.000 
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สัมประสทิธิ์สหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficient)  .829 
 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณ์ (R Square)     .691 
 สัมประสทิธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)   .647, .685 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error)   .298 
 
 จากตารางที่  4 ตัวแปรพยากรณ์ที่นำมาวิเคราะห์ 4 ตัวแปร พบว่า มี 2 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ความยืดหยุ่น (X1) และความคิดสร้างสรรค์ (X3) 
โดยตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้เท่ากับ .691 หรือ ร้อยละ 69.1 ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 0.298  
 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้  
   Y/ = 0.660+0.445 (X3) +0.253 (X3)  
 และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้  
   Z/

y = 0.440 (Z1) +0.284 (Z3)  
 ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 1. การหาแนวทางพัฒนานี้  เป็นการนำผลจากการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  
 2. นำประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดทำเป็นตาราง เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ แล้วนำเสนอต่อประธาน
กรรมการและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 3. นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึ กษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยดำเนินการนำเสนอในรูปแบบความเรียง 
 การวิเคราะห์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัย
นำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ มาหาแนวทางพัฒนา 
ผลการวิจัยสรุปดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5   
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน  

ด้าน ภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ตัวแปรที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธผิลของโรงเรียน 

สรุปผล 

1 
2 
3 
4 

ความยืดหยุ่น 
การมีวิสัยทัศน ์
ความคิดสร้างสรรค์  
การมีวิจารณญาณ  

√ 
× 
√ 
× 

ควรพัฒนา 
- 

ควรพัฒนา 
- 

หมายเหตุ  √ หมายถึง  มีอำนาจในการทำนายประสทิธผิลของโรงเรียน  
  × หมายถึง  ไม่มีอำนาจในการทำนายประสทิธิผลของโรงเรียน  
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 จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ความยืดหยุ่น และความคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ดังนั้นจึงควรหาแนวทางในการพัฒนา 
 
การอภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ ทุกองค์ประกอบ
ย่อยอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความยืดหยุ่น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การ
มีวิสัยทัศน์ และการจินตนาการ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก เนื่องจากสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและกำหนดเป้าหมายร่วมกัน ส่งผลให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสรุป 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการบริหารและยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดอย่างชัดเจน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ Inthabamrung (2017) ที่พบว่าภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Phonsrida (2021) ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ดำเนินงานในจังหวัดนครพนม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ จินตนาการ ความยืดหยุ่น การแก้ไขปัญหา และการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยดังกล่าว
ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการ ไม่เพียงเฉพาะในระดับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลต่อการดำเนินงานทางการศึกษาในระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและระดับอ่ืน ๆ 
อย่างกว้างขวาง 
 2. ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณารายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความพึงพอใจในการ
ทำงาน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการทำงานของครูและบุคลากร การจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ ตลอดจนการมีภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ชัดเจน ส่งผลให้สถานศึกษามีความพร้อมในการบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phokhachai (2021) ที่พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน  
 3. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy = .095) ทั้งนี้เนื่องจากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ ได้แก่ ความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และการจินตนาการ ล้วนมีบทบาทสำคัญที่ทำให้
ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล เร่ิมจากการมีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จด้วยความตั้ งใจอย่าง
อิสระ มิใช่เพียงเพราะหน้าที่หรือคำสั่ง การรู้จักตนเองทั้งจุดเด่นและจุดด้อยเพื่อนำมาใช้วางแผนการทำงานอย่างเป็น
ระบบ การใช้ข้อมูลและเหตุผลประกอบการตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ รวมถึงการมีจินตนาการและการคิดนอกกรอบ
เพื่อคาดการณ์อนาคต สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล สามารถขับเคลื่อนการทำงานอย่าง
สร้างสรรค์และก้าวหน้า จนนำไปสู่การบริหารที่มีประสิทธิผล ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ Maiwong (2021)    
ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดนครพนม พบว่าปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง (rxy = .775) 
โดยเฉพาะด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การซึ่งมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (rx1y = .493) และด้านภาวะผู้นำ
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ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับปานกลางเช่นกัน (rx2y = .627) ซึ่งตอกย้ำให้เห็นว่า  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีความสำคัญต่อการยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
 4. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น (X1) 
และด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3) โดยตัวแปรทั้งสองสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้เท่ากับ 0.691      
หรือร้อยละ 69.1  
  4.1 ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงาน สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิผลและทำให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับ Phonsrida (2021) ที่พบว่าความยืดหยุ่นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นตัวแปรพยากรณ์   
ที่ดีที่สุด รองลงมาคือจินตนาการและการแก้ไขปัญหา  
  4.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถไตร่ตรองและวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างรอบคอบ ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ ลดข้อผิดพลาดในการบริหารงาน และส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน 
และคุณภาพนักเรียนได้อย่างชัดเจน ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับการวิจัยของ Chanthaphrom (2010) ซึ่งพบว่าด้าน
ความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการของผู้บริหารเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียน   
ซึ่งเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 19.30 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทั้งด้านความ
ยืดหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์ ของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งสองด้านสามารถพยากรณ์
ผลลัพธ์ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยความยืดหยุ่นช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ
บริหาร ส่วนความคิดสร้างสรรค์ช่วยเพิ่มความรอบคอบในการตัดสินใจและยกระดับคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีความสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียนในทุกด้าน 
 
สรุปผลการวิจัย   
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะด้าน ความยืดหยุ่น (X1) และ 
ความคิดสร้างสรรค์ (X3) ซึ่งร่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลได้ร้อยละ 69.1 ด้าน ความยืดหยุ่น ช่วยให้ผู้บริหาร
คิดกว้างไกล มองนอกกรอบ ใช้จินตนาการบนพื้นฐานความเป็นไปได้ คาดการณ์ปัญหาล่วงหน้า และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิผลและโรงเรียนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยสอดคล้อง
กับ Phonsrida (2021) ที่พบว่าความยืดหยุ่นเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สำคัญที่สุด ด้าน ความคิดสร้างสรรค์ ช่วยให้
ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ ลดข้อผิดพลาด และยกระดับคุณภาพนักเรียน      
ผลสอดคล้องกับ Chanthaphrom (2010) ที่พบว่าความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการสามารถพยากรณ์คุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ สรุปได้ว่า ทั้ง ความยืดหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์ ของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยความยืดหยุ่นช่วยให้ปรับตัวและสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่วนความคิดสร้างสรรค์ช่วยเพิ่ม
ความรอบคอบในการตัดสินใจและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แสดงให้เห็นว่าผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นปัจจัยสำคัญต่อ
ความสำเร็จของโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
 1. จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ดังนั้น ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหาร ควรนำองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง  
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 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญกับด้านที่มีอำนาจพยากรณ์สูงสุด 2 ด้าน ได้แก่  
  2.1 ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารควรมีทักษะการคิดนอกกรอบและวิธีปฏิบัติใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขและป้องกัน
ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน  
  2.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และยุติธรรม ใช้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ พร้อมนำความรู้เดิมมาประยุกต์เป็นแนวทางหรือสิ่งใหม่ที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ ความยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และการจินตนาการ ไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาผู้บริหาร  
 2. ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลสูงสุด ได้แก่  
  2.1 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว คิดนอกกรอบ แก้ไขและป้องกันปัญหา พร้อมสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน
การบริหารงาน  
  2.2 ความคิดสร้างสรรค์ และการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ยุติธรรม และใช้ความรู้เดิมประยุกต์เป็นแนวทาง
ใหม่ที่เหมาะสม 
 3. สำหรับงานวิจัยในอนาคตควรพิจารณา 
  3.1 การทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 
  3.2 การทำ วิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและบทบาทในการสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนในโรงเรียน  
  3.3 การศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสารสนเทศ             
ที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 1. ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ และใช้ความคิดสร้างสรรค์จะส่งเสริมให้โรงเรียนมีหลักสูตรและกระบวนการจัด            
การเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์ และสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาได้ 

2. ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถติดตามความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และนำพาโรงเรียน
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. การมีวิสัยทัศน์และการวางแผนที่ดีจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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