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บทคดัย่อ 

งานวจิยัมวีตัถุประสงค์ (1) เพื่อศกึษาความคดิเหน็การบรหิารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรยีนคุณธรรม                    
(2) เพื่อศึกษาผลจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ภายใต้นโยบาย สพฐ. โดยมรีะเบียบวิธีการวิจยั คือ 
วธิกีารวจิยัแบบผสมผสาน (mixed methods research) กลุ่มตวัอย่าง เป็นผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการขบัเคลื่อน
ขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ภายใต้นโยบาย สพฐ. โดยใช้วิธีการสุ่มแบบอย่างง่าย จ านวน 285 คน และ
ผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูท้รงคณุวุฒ ิ5 คน วธิกีารด าเนินการวจิยั คณะผูว้จิยัศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ
น าขอ้มลูจดัท าแบบ สอบถาม โดยแบบสอบถามไดผ้่านการประเมนิ ค่าความเทีย่งตรง ( IOC) ไดค้่า 1.00 และ
หาค่าแอลฟา ความเชื่อมัน่ ของ Cronbach โดยทดลองกบักลุ่มที่มสี่วนเกีย่วขอ้ง ได้ค่า 0.963 ตลอดจนแบบ
สมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง คา่ความเทีย่งตรง (IOC) ไดค้า่ 1.00 

ผลการวจิยัพบว่า (1) การบรหิารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรยีนคุณธรรมตามความคดิเหน็ของครูและ
ผูบ้รหิาร  ทีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด มคี่าเฉลีย่ 4.38 โดย 5 อนัดบัแรกทีม่กีารปฏบิตั ิ
คอื (1.1) บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษามคีวามเชื่อ ยอมรบัอตัลกัษณ์ ด้านคุณธรรมของสถานศกึษา (1.2)    
น าวสิยัทศัน์ หรอืเป้าหมายโรงเรยีนคุณธรรมไปสู่การปฏบิตัจิรงิ (1.3) สถานศกึษาเปิดโอกาสให ้นักเรยีน คร ู  
มสีว่นรว่มในกจิกรรมการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม (1.4) มสี่วนรว่มในการก าหนดวสิยัทศัน์ หรอืเป้าหมายใน
การขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม (1.5) ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน ทัง้ 5 
ระดบัอยู่ในระดบัมาก (2) ผลทีเ่กดิจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม แบ่งออกเป็น 5 ดา้นตามล าดบัค่าเฉลีย่ 
ไดแ้ก่ ดา้นความกตญัญ ูดา้นอดุมการณ์คณุธรรม ดา้นความซื่อสตัยส์ุจรติ ดา้นความรบัผดิชอบ และดา้นความ
พอเพยีง ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ นอกจากนี้ ผูท้รงคณุวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญเหน็สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ทีก่ารบรหิารแบบมสีว่นรว่มสง่ผลต่อการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรมทีด่ ีมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ 
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Abstract 

The objectives of this research were (1) to study the opinions of the participatory management of moral 
schools; (2) to study the results of driving moral schools under the OBEC policy with research methodology, which 
is a mixed research method (Mixed Methods Research) sample group There were 285 people involved in driving 
moral schools under the OBEC policy by using a simple random sampling method, consisting of 285 people and 5 
experts or experts. The research team studied the relevant documents and research to use the data to prepare the 
questionnaire. The questionnaire was evaluated. The accuracy factor (IOC) was 1.00 and the alpha value was 
determined. Cronbach's confidence, 0.963 in the relevant group, as well as a semi-structured interview. Accuracy 
value (IOC) is 1.00. 

The results showed that 1) the participatory management of moral schools according to the opinions of 
teachers and administrators who were involved in the overall picture was at the highest level with an average of 
4.38, of which the top 5 practices were (1) All personnel in educational institutions have faith. accept identity Moral 
aspects of educational institutions ( 2)  implementing the vision or goals of the moral school into practice 3. 
Educational institutions allow students and teachers to participate in activities that drive the moral school 4. 
Participate in setting the vision or goals in driving moral schools  5. The participants participated in determining the 
morality of the school's identity at all 5 levels at a high level. moral ideology Integrity Responsibility and in terms of 
sufficiency as a whole, it was at the highest level. In addition, experts and experts agree with the research findings 
that participatory management affects the driving of good moral schools, efficiency and efficiency. 
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บทน า 
 ภายใตส้ถานการณ์การความเปลีย่นแปลงของสงัคมไทยตลอด 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) พบว่า ประเทศ
ไทยพยามทีจ่ะยกระดบัประเทศไปสู่ความเจรญิอย่างรอบดา้นภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี การเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบันทัง้ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านวัฒนธ รรม และด้านสภาพแวดล้อม            
ในขณะเดยีวกนัปัญหา ดา้นคุณธรรมกก็่อตวัขยายเป็นวงกว้างกดักร่อนความเจรญิของเทศไทยและฝังรากลกึ
อยูคู่ก่บัสงัคมไทยรอแสดงผล ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไมว่่าจะเป็นปัญหาทางดา้นอาชญากรรมปัญหาการทจุรติ
ฉ้อราษฎรบ์งัหลวง ปัญหาการเสพและการค้ายาเสพตดิ ปัญหาความไม่ปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิ ปัญหา
การจราจรและอุบตัเิหตุ ปัญหาความเสื่อมถอยในด้านคุณธรรม จรยิธรรมทัง้ในระดบันักการเมอืง ขา้ราชการ 
หรอืคนในแวดวงต่าง ๆ เมื่อไทยพยายามทีจ่ะหลุดจากกลุ่มประเทศทีก่ าลงัพฒันาจงึรบัเอาความเจรญิทางดา้น
วัตถุและเทคโนโลยีซึ่งเป็นจุดเชื่อมต่อของการรบัเอาอิทธิพลของวัฒนธรรมค่านิยมที่ผิดแปลกแต่งกับ
ขนบธรรมเนียมไทยทีเ่น้นในเรื่องของมารยาทการอยู่ในศลีในธรรมตามบวรพุทธศาสนา การครอบง าดงักล่าว
นับวนัจะยิง่ทวคีวามเจรญิมากยิง่ขึน้ ส่งผลใหค้่านิยมจากต่างชาติ เขา้ครอบง า เกดิความลุ่มหลงในวฒันธรรม
และค่านิยมของต่างประเทศ ไม่สนใจถงึความถูกต้อง น ามาสู่ปัญหา การชงัชาต ิมคีวามเหน็แก่ตวัมากยิง่ขึน้ 
ขาดความรบัผดิชอบต่อสงัคม ขาดความเอือ้อาทร ขาดความช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั ไม่เหน็ความส าคญัของ
ครอบครวัและศาสนา ขาดคุณธรรม จรยิธรรม ปัญหาทีเ่กดิขึน้ล้วนแลว้เป็นจุดเริม่ตน้ของความวบิตัทิีเ่กดิขึน้ใน
สงัคม 
 ในปี พ.ศ. 2563-2564 ไทยเผชญิปัญหาการระบาดของโรคระบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ไทยมผีูป่้วย
สะสม จ านวน 426,475 ราย เสียชีวิต 3,480 ราย (Center for Covid-19 Situation Administration, 2019) 
ในขณะทีภ่าครฐัจ าเป็นต้องออกมาตรการลอ็กดาว จงัหวดัทีม่ผีูต้ดิเชือ้สงู อนัเป็นผลมาจากการไม่ไดร้บัความ
รว่มมอืจากประชาชนเท่าทีค่วรและเพยีงพอทีจ่ะยบัยัง้การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ได ้จะเหน็ได้
จากการไม่สวมหน้ากากอนามยั การรวมตวัของกลุ่มคน การจดัมอ็บชุมนุม ตลอดจนการแสวงหาผลประโยชน์
จากวกิฤตกาลในครัง้นี้ มนัไม่ใช่เป็นภาพสะทอ้นความล้มเหลวของภาครฐั แต่เป็นภาพสะทอ้นของคนไทยทัง้
ประเทศ ที่ขาดความรบัผดิชอบ ความมวีนิัย สะท้อนความเหน็แก่ตวัของกลุ่มคน ในขณะทีเ่กดิความวุ่นวาย
กระแสการสรา้งขา่วปลอมกบัมยีอดพุ่งสงูขึน้เพื่อโจมตกีนัไปมาผา่นสื่อโซเชยีล โดยกระทรวงดจิทิลัฯ โดยศนูย์
ต่อต้านข่าวปลอม รายงานสถติพิบว่า ประเทศไทยมจี านวนผูโ้พสต์ขา่วปลอม 587,039 คน และจ านวนผูแ้ชร์
ข่าวปลอม 20,294,635 คน ส่วนกลุ่มที่มีพฤติกรรมดังกล่าวมากกว่า 90% อยู่ในช่วงอายุ 18 -34 ปี ซึ่งเป็น
อนาคตของชาต ิสะทอ้นความเสื่อมทรามทางดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ทีน่ับวนัจะยิง่ทวคีวามรุนแรงมากยิง่ขึน้ 
การขาดความกตญัญกูตเวท ีความรบัผดิชอบต่อสงัคม ความซื่อสตัยส์จุรติ และอดุมการณ์คณุธรรม  
 ภาระหนักจงึตกทีภ่าคการศกึษาในการทีจ่ะปลูกฝังอนาคตของชาตเิพยีงเพราะหวงัว่า เดก็ในวนันี้จะ
เป็นก าลงัหลกัสรา้งชาตไิทยใหเ้ป็นประเทศแห่งอารยะ ดว้ยศลีธรรมอนัดงีามภายใต้บวรพุทธศาสนา โครงการ
โรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. จงึเป็นนโยบายหลกัทีม่อบหมายภาระกจิใหส้ถานศกึษาน าสูโ่รงเรยีนและขยายสูชุ่มชน                              
โดยด าเนินการขบัเคลื่อนโดยการจดักจิกรรมทีห่ลากหลาย และแนวทางการจดักจิกรรมโรงเรยีนดตี้องมทีีย่นื                 
เป็นกจิกรรมหนึ่ง ทีม่เีป้าหมายเพื่อยกระดบัคุณธรรม จรยิธรรม ต่อยอดใหน้ักเรยีน ครู ผูบ้รหิารและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียน ตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียน ให้มีจิตส านึกที่ดี ปฏิบัติตนบนพื้นฐานคุณธรรม 
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จรยิธรรมทีด่งีาม สอดคลอ้งกบัคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนหรอืกรอบแนวคดิคณุธรรม 5 ประการ ไดแ้ก ่(1) 
ความพอเพยีง (2) ความกตญัญ ู(3) ความซื่อสตัยส์จุรติ (4) ความรบัผดิชอบ และ (5) อดุมการณ์คณุธรรม 
 จากสภาพของปัญหา ผลกระทบ และความส าคญัของปัญหาดงักล่าวมาขา้งต้น สะท้อนถึงปัญหา
เร่งด่วนที่ควรได้รบัการแก้ไขอย่างเป็นระบบเชิงการบรหิารที่มีประสิทธิผล และประสทิธิภาพ คณะผู้วิจัย
ตระหนักถงึสภาพปัญหาและผลกระทบจากอดตี ปัจจุบนั และผลพวงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต จงึจดัท าวจิยั การ
บรหิารจดัการแบบมสีว่นรว่มขบัเพือ่เคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม เพือ่ศกึษาความคดิเหน็การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม
ของโรงเรยีนคุณธรรม เพื่อศกึษาผลจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ภายใตน้โยบาย สพฐ. และน าผลทีไ่ด้
เป็นแบบในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม สพฐ.ทีม่ปีระสทิธผิล และประสทิธภิาพต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพือ่ศกึษาความคดิเหน็การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของโรงเรยีนคณุธรรม                     
2. เพือ่ศกึษาผลจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรมภายใตน้โยบาย สพฐ. 

 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบรหิารแบบมสี่วนร่วม หมายถงึ การทีบุ่คคลผูบ้รหิารใชก้ารจูงใจใหบุ้คคลผูป้ฏบิตังิานหรอืบุคคล                 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดม้โีอกาสมสี่วนรว่มในการคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วมปฏบิตัิงาน ร่วมรบัผดิชอบ เพื่อการพฒันางานที่
ปฏบิตั ิใหม้คีณุภาพสงูสดุ ซึง่เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลไดม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการ ปฏบิตังิานไม่
ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้มในลกัษณะของการรบัรู ้ร่วมคดิ รว่มท า รว่มตดัสนิใจตลอดจน การประเมนิผลให้
ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่และความรบัผิดชอบร่วมกนั อนัจะน าไปสู่เป้าหมายขององค์กร  (Wongsuwan & 
Siriwan, 2017) 
 การแบบมีส่วนร่วม เป็นการจูงใจให้บุคคลผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์กรได้มีส่วนร่ วมในการตัดสินใจ                    
รว่มรบัผดิชอบและรว่มมอืในการพฒันาองคก์รทีป่ฏบิตัอิยู่ดว้ยความเตม็ใจ การมสี่วนรว่มในการปฏบิตังิานของ
องคก์รควรประกอบดว้ยสาระส าคญั 3 ประการ คอื (Khunbut, 2019; Wongsuwan & Siriwan, 2017)   
 1. การมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็สมาชกิขององค์กรย่อมมคีวามผูกพนักบัองค์กร ทีต่นเอง
ปฏบิตังิานอยู่ และความปรารถนาทีจ่ะมสี่วนร่วมในการบรหิารขององคก์ร แมเ้พยีงไดร้บัฟัง ความคดิเหน็กท็ า
ใหม้คีวามรูส้กึว่าไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานขององคก์รแลว้  
 2. การมสี่วนร่วมช่วยใหเ้กดิการยอมรบัในเป้าหมาย เป็นการกระตุน้ใหใ้หส้มาชกิแสดง ความคดิเหน็
และ ช่วยใหเ้กดิความช่วยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนัระหว่างสมาชกิ ท าใหส้มาชกิทัง้องคก์ร มเีป้าหมายเดยีวกนั
พรอ้มทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความเตม็ใจ ซึง่จะมทีัง้การยอมรบั การสนบัสนุนจะมผีล ต่อการปฏบิตัอิยา่งเตม็ที ่ 

3. การมสี่วนร่วมช่วยใหเ้กดิความส านึกในหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ การทีบุ่คคลได้แสดงความคดิเห็น 
และยอมรบัในเป้าหมายเดียวกนัจะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความส านึกในหน้าที่ความรบัผิดชอบ ต่อการ
ปฏบิตังิานขององคก์ร  

สรุปได้ว่า การบรหิารแบบมสี่วนร่วม หมายถงึ การที่บุคคลผูบ้ริหารในองค์กรเปิดโอกาสให้สมาชกิ  
เข้ามามีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการด าเนินกจิกรรมต่าง  ๆ ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อนัเป็นการ   
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สรา้งแรงจูงใจความรบัผดิชอบในหน้าที่ของสมาชกิที่ได้ร่วมคดิร่วมตดัสนิใจในการก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์  
รว่มวางแผนโครงการ รว่มด าเนินการ รว่มตดิตามประเมนิผลองคก์รภายใตพ้ืน้ฐานของความเป็นประชาธปิไตย
ทีจ่ะเป็นทีย่อมรบัลดความขดัแย้งภายในองค์กร และสรา้งผลประโยชน์ร่วมกนัให้บรรลุ เป้าหมายสูงสุดของ
องคก์ร 

 
นโยบายโรงเรียนคณุธรรม สพฐ. 
  โครงการโรงเรยีนคุณธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสบืสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ              
พระเจ้าอยู่หัวรชักาลที่ 9 ตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรชักาลที่ 10 ซึ่งรฐัมนตรีว่าการ
กระทรวงศกึษาธกิาร ไดม้อบหมายใหร้ฐัมนตรชีว่ยว่าการกระทรวงศกึษาธกิาร ด าเนินงานตามนโยบายภายใต้
กรอบยุทธศาสตรช์าตเิกีย่วกบัเรื่องคุณธรรม โดยร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในฐานะ
ผูร้บัผดิชอบการจดัการศกึษาส าหรบัเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมอืงทีม่คีุณภาพอกีทัง้รบัผดิชอบ
ในการจดัการศกึษาเพือ่ใหเ้ยาวชนทกุคน มคีวามรู ้ความสามารถ เป็นคนด ีคนเกง่และมคีวามสขุ 
 หมอ่มหลวงปนัดดา ดศิกลุ ไดก้ล่าวถงึ ศาสตรพ์ระราชาซึง่เป็นศาสตรท์ีค่รอบคลุม เรือ่งเอกลกัษณ์ของ             
ชนชาตไิทย เช่น การออ่นน้อมถ่อมตน การเป็นสภุาพชนความขยนัหมัน่เพยีร การซื่อสตัยส์จุรติ ซึง่เป็นคณุงาม
ความดขีองคนไทยทีบ่รรพชนไทยไดป้ฏบิตัสิบืทอดต่อกนัมา ศาสตรพ์ระราชาใหข้อ้คดิการประพฤตปิฏบิตัตินไว้
ว่า อย่าคบคนด้วยฐานะ คบคนดว้ยความดมีมีติรภาพดว้ยความรกัความผกูพนั และขอใหม้คีวามกตญัญูรูคุ้ณ
ต่อบดิามารดาผูม้พีระคณุ ประเทศชาตแิละพระมหากษตัรยิ ์ถา้ทุกคนปฏบิตัตินตามศาสตรข์องพระราชาแลว้ก็
จะเป็นพลเมอืงทีม่คีุณภาพ ประเทศกจ็ะมแีต่คนดแีละท าใหป้ระเทศเจรญิกา้วหน้า รวมทัง้น้อมน าหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นชวีติประจ าวนัเพื่อมุ่งใหเ้กดิภูมคิุม้กนัและมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่าง
เหมาะสมเกดิความสมดุล และยัง่ยนื แนวคดิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีพ่ระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร
มหาภมูพิลอดุลยเดชฯ ไดพ้ระราชทานไวก้ว่า 40 ปีทีผ่า่นมา เพือ่ใหป้ระชาชนชาวไทยน าไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเองและครอบครวัให้มีภูมิคุ้มกนัที่มัน่คงในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข จึงนับได้ว่า “ศาสตร์
พระราชา”เป็นเสมอืนองคค์วามรูท้ีอ่ยู่คูแ่ผน่ดนิไทย ซึง่ลว้นมุง่ใหป้ระชาชนทุกคนปฏบิตัตินเป็น “คนด”ี ทัง้คดิด ี
พดูด ีท าด ียดึมัน่ในคณุธรรม จรยิธรรม สจุรติ มวีนิยั และมคีวาม 
สามคัคีซึ่งกนัและกนั เพื่อร่วมกนัพฒันาประเทศชาติบ้านเมืองให้มีความเจรญิก้าวหน้าเป็นปึกแผ่นมัน่คง
ตลอดไป 
 นอกจากนี้ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดชฯ มพีระราชกระแสรบัสัง่ต่อประชาชนชาว
ไทยให ้“ชว่ยสรา้งคนดใีหบ้า้นเมอืง” พรอ้มทัง้พระราชทานหลกั 3 ประการทีเ่กีย่วกบัครแูละนกัเรยีนไวว้่า 
          “ใหค้รรูกัเดก็ เดก็รกัคร”ู 
 “ใหค้รูสอนใหเ้ด็กมนี ้ าใจต่อเพือ่นไม่ใหแ้ข่งขนักนั แต่ใหแ้ข่งกบัตวัเองและใหเ้ด็กทีเ่รยีนเก่งช่วยสอน
เพือ่นทีเ่รยีนชา้กว่า” 
 “ใหค้รจูดักจิกรรมใหน้กัเรยีนท ารว่มกนัเพือ่ใหเ้หน็คณุคา่ของความสามคัค”ี 
 จากพระราชกระแสรบัสัง่ข้างต้นสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร                
ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาท ดา้นการศกึษาเพือ่สานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั
รชักาลที ่9 ว่า การศกึษาตอ้งมุง่สรา้งพืน้ฐานใหแ้กน่กัเรยีน 4 ดา้น ดงันี้ (Khwankawin & Vehachart, 2021) 
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 1. มทีศันคตทิีถ่กูตอ้งต่อบา้นเมอืง 
 2. มพีืน้ฐานชวีติทีม่ ัน่คง-มคีณุธรรม 
 3. มงีานท า-มอีาชพี 
 4. เป็นพลเมอืงด ี
 เพื่อเป็นการสบืสานศาสตรพ์ระราชา และสนองพระราชกระแสรบัสัง่ของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทร-             
มหาภมูพิลอดุลยเดชฯ และพระบรมราโชวาทดา้นการศกึษาของสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัมหาวชริาลงกรณ บดนิทร-            
เทพยวรางกูร ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน จึงจดัท าโครงการโรงเรยีนคุณ ธรรม สพฐ. ขึ้น   
เพื่อมุ่งปลูกฝังใหผู้บ้รหิาร คร ูนักเรยีนและบุคลากรทางการศกึษาไดร้บัการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ไดแ้ก ่
(1) พอเพยีง (2) กตญัญ ู(3) ซื่อสตัยส์จุรติ (4) ความรบัผดิชอบ และ (5) อดุมการณ์คุณธรรม โดยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ใหแ้ต่ละส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา คดัเลอืกโรงเรยีนเขา้รว่มโครงการคุณธรรม สพฐ. อย่างน้อย
รอ้ยละ 35 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โรงเรยีนทุกโรงเรยีนเขา้ร่วมโครงการคุณธรรม สพฐ. และมกีารขยาย
ผลมาจนถงึปัจจุบนั 
ความหมายและความส าคญัของคณุธรรม 
 คุณธรรมเป็นค าทีม่คีวามหมายลกึซึ้ง หากจะนิยามความหมายของค าว่าคุณธรรมคอืเป็นความดขีอง
มนุษย์ทีถู่กอบรมปลูกฝังขึน้จนหยัง่รากลกึอยู่ในจติใจ คนทีม่คีุณธรรมจะมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ีด่ ีเช่น 
ความซื่อสัตย์  มีน ้ าใจ กตัญญู  รู้จ ักผิดชอบชัว่ดี ละอายต่อการกระท าความชัว่  พจนานุกรมฉบั บ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 (Royal Society of Thailand, 1995) ให้ความหมายว่า "คุณธรรม หมายถึง 
สภาพคณุงามความด”ี Phra Dhammapitaka (P.A. Yotto) (1997) ใหค้วามหมายว่าคณุธรรมเป็นภาพของจติใจ
กล่าวคอืคณุสมบตัทิีเ่สรมิสรา้งจติใจใหด้งีาม ใหเ้ป็นจติใจทีส่งู ประณีตและประเสรฐิ (Wattanachai, 2014) และ 
Office of the National Culture Commission (2008) เป็นความดีทีสู่งสุดอนัเกดิจากเจตจ านงและการปลูกฝัง  
ที่ดี  เป็นข้อปฏิบัติของคนในสังคมที่ เกี่ยวข้องกับศีล  ขนบธรรมเนียม Buddhadasa Bhikku (1962)              
ใหค้วามหมายว่า ค่าทีม่อียู่ในแต่ละสิง่ ซึง่เป็นทีต่ัง้แห่งความยดึถอื เป็นไปไดท้ัง้ทางดแีละทางรา้ย คอื ไมว่่าจะ
ท าให้จติใจยนิดหีรอืยนิรา้ย ก็เรยีกว่า “คุณ” ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของมนั ส่วนค าว่า ธรรม มคีวามหมาย     
4 อย่าง คอื (1) ธรรมะ คอื ธรรมชาต ิ(2) ธรรมะ คอื กฎของธรรมชาตทิีเ่รามหีน้าทีต่อ้งเรยีนรู ้(3) ธรรมะ คอื 
หน้าทีต่ามกฎของธรรมชาต ิเรามหีน้าทีต่อ้งปฏบิตั ิและ (4) ธรรมะ คอื ผลจากการปฏบิตัหิน้าทีน่ัน้ เรามหีน้าที่
จะตอ้งม ีหรอืใชม้นัอยา่งถกูตอ้ง 
 คณุธรรมจงึเป็นพืน้ฐานทีม่นุษยท์กุคนควรใหค้วามส าคญัและท าใหเ้กดิขึน้ต่อตนเองเพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการด ารงชวีติในสงัคม และควรส่งเสรมิให้กบัเด็กและเยาวชนทีจ่ะต้องกา้วไปเป็นประชากรทีม่คีุณภาพใน
อนาคต รวมทัง้เสรมิสรา้งความมัน่คงปลอดภยัในการด ารงชวีติต่อส่วนรวม และสามารถลดปัญหาความขดัแยง้
ทีจ่ะเกดิขึน้ในสงัคมและประเทศชาตไิด ้ 
 
งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัภายในประเทศ 
 จากงานวิจัยของ Chuenjaijit (2018) การบรหิารโครงการโรงเรยีนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดั
ระยอง สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารโครงการโรงเรยีน
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คณุธรรมในอ าเภอเมอืงจงัหวดัระยอง สงักดัส านนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรยีงตามอนัดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ด้านความกตัญญู ด้านความซื่อสตัย์ สุจริต ด้านความ
รบัผิดชอบ ด้านอุดมการณ์คุณธรรม และด้านความพอเพียง ตามล าดับ ส่วนแนวทางการบรหิารโครงการ
โรงเรยีนคุณธรรมในอ าเภอเมอืง จงัหวดัระยอง สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 สรุป
ผลไดด้งันี้ ดา้นความพอเพยีง น้อมน าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นชวีติประจ าวนัของครโูดยการจดัอบรม
หรอืถ่ายทอดจากผูม้ปีระสบการณ์ สรา้งความตระหนักใหค้รจูดัท าบญัชรีายรบัรายจ่ายของตนเอง เริม่จากการ 
บนั ทกึรายได้ ก าหนดรายจ่ายในแต่ละเดือน และบนัทกึค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึ้นจรงิ ติดตามและประเมนิผล ด้าน
ความรบัผดิชอบ ใชก้ระบวนการ PDCA คอื Plan (วางแผน) Do (ปฏบิตั)ิ Check (ตรวจสอบ) และ Act (การ
ด าเนินการใหเ้หมาะสม) มาชว่ยในการท างานของคร ูมอบหมายงานใหช้ดัเจน และเหมาะสมกบัคนทีไ่ดร้บัการที่
ครไูด้ท างานที่ถนัดกบัความสามารถของตนเองจะช่วยใหก้ารท างานได้ผลดแีละมปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด ดา้น
อดุมการณ์คณุธรรม สรา้งวฒันธรรมองคก์รรดา้นคณุธรรมใหก้บัครโูดยคดัเลอืกครรูุ่นพีท่ีม่อีดุมการณ์คณุธรรมที่
เหมาะสมกบัองคก์รหรอืสามารถน ามาปรบัใชก้บัองคก์รไดม้าเป็นตวัอยา่งใหก้บัครรูุ่นน้องปลกูฝังคณุธรรมใหก้บั
ครโูดยเริม่จากความพอเพยีง เพราะหากครไูมต่อ้งวติกกงัวลกบัภาระทางการเงนิ ครกูจ็ะมเีวลาคดิเรือ่งอื่น และ
สามารถปฏบิตัตินบนพื้นฐานคุณธรรมด้านอื่นไดต้ามมา Khunbut (2019) ได้ศกึษากลยุทธ์การบรหิารจดัการ
โรงเรยีนคุณธรรมที่มสีมัฤทธผิล โรงเรียนบ้านปากน ้า (เผดมิจนีนาวาสงเคราะห์) อ าเภอเมอืง จงัหวดัชุมพร 
ผลการวิจยัพบว่า 5 องค์ประกอบหลกั ประกอบด้วย (1) การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน (2) การบรหิาร
จดัการของผูบ้รหิารโรงเรยีน (3) การจดัการเรยีนการสอนของคร ู(4) การเรยีนรูแ้ละคุณภาพนักเรยีน (5) การมี
สว่นรว่มของผูป้กครองนักเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบักรอบความคดิการวจิยัและแสดงใหเ้หน็ว่า องคป์ระกอบในการ
บรหิารจดัการโรงเรยีนคณุธรรมทีม่สีมัฤทธิผ์ล ทีส่งัเคราะหไ์ดจ้ากแนวคดิของนกัวชิาการ นกัการศกึษา และการ
สมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตลอดจนผลการวจิยัทางด้านการศกึษาเป็นแนวคดิที่สอดรบักบัความต้องการในการ
ก าหนดทศิทางเพือ่พฒันาคณุธรรม จรยิธรรมและคณุภาพนกัเรยีน อนัเป็นความประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนที่
ตอ้งการพฒันาครแูละบุคลากร นักเรยีน และโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนคุณธรรมตน้แบบของส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 ซึ่งจะส่งผลใหก้ารด ารงชวีติของบุคคลมคีวามสุขในการด ารงชวีติอย่าง
ยัง่ยนืสอดคล้องกบั Ministry of Education (2008) ไดก้ล่าวว่า ในการเสรมิสรา้งคุณธรรมของผูบ้รหิาร ครูและ
นกัเรยีน ตลอดจนความรว่มมอืกบัชมุชน ตามนโยบายโรงเรยีนคณุธรรมจงึถอืเป็นเสน่หข์องโครงการนี้ เพราะที่
ผา่นมามโีรงเรยีนกว่า 200 แหง่ ไดน้ ารปูแบบโรงเรยีนคุณธรรมไปใชแ้ละประสบความส าเรจ็ กล่าวคอื นอกจาก
จะทา้ใหคุ้ณธรรมและจรยิธรรมของนักเรยีนดขีึน้แลว้ยงัท าใหผ้ลการเรยีนยงัดขีึน้อกีดว้ย โดยสงัเกตไดจ้ากผล
การจดัอนัดบัคะแนนการสอบ O-NET ที่ดขี ึน้ และจ านวนนักเรยีนทีส่ามารถเขา้ศกึษาต่อในระดบัอุดมศกึษา
ไดม้ากขึน้ ทีส่ าคญัส่งผลใหน้ักเรยีนเป็นคนมรีะเบยีบวนิยั มคีวามรบัผดิชอบมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงคแ์ละมี
ความสุขในการด ารงชวีิตเพิ่มขึ้น สอดคล้องกบังานวิจยัของ Songsri  and Inrak (2019) การบรหิารจดัการ
โรงเรยีนคุณธรรม ของโรงเรยีนกลุ่มเครอืข่ายบ้านโป่งที่ 3 ผลการวจิยัพบว่า (1) การบรหิารจดัการโรงเรยีน
คุณธรรม ของโรงเรยีนกลุ่มเครอืข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  การวางแผนงานคุณธรรม สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน 
ก าหนดการติดตามนิเทศงาน และการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน (2) แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการ
โรงเรยีนคุณธรรม ของโรงเรยีนกลุ่มเครอืขา่ย บา้นโป่งที ่3 มรีายละเอยีดรายดา้น ดงันี้ (2.1) ดา้นการวางแผน
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งานคุณธรรม คอื ร่วมด าเนินการ SWOT analysis และใหค้วามส าคญักบัทุกความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะใน
การประชุมระดมสมองใช้เป็นแนวทางในการวางแผนงานคุณธรรม (2.2) ด้านการสร้างกลไกการลงมือ
ปฏบิตังิาน คอื ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ใีหแ้ก่นักเรยีน ปฏบิตัตินตามแนวทางของคุณธรรมเป้าหมายและ
พฤตกิรรมบ่งชี้เชงิบวก และ ร่วมก าหนดเกณฑ์การประเมนิ ใช้เป็นแนวปฏบิตัอิย่างมีทศิทาง (2.3) ด้านการ
ก าหนดการติดตามนิเทศงาน คือ ให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร และแนะน าส่งเสรมิให้เกิดการสร้าง
นวตักรรม/กจิกรรมมาใชใ้นการพฒันางานคุณธรรมของโรงเรยีน  (2.4) ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน คอื 
ก าหนดตวัชี้วดัภาพความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน ส่งเสรมิองค์ความรูใ้หแ้ก่ครูเพื่อน ามาใชใ้นการจดั
กจิกรรม และส่งเสรมิกระบวนการการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกบั Sukkasi and Prasertsak 
(2017) ได้ศกึษารปูแบบการพฒันาคุณธรรมพื้นฐานของนักเรยีนในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ผลการวจิยัพบว่า 
ดา้นความขยนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.09) ดา้นความประหยดั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.94) 
ดา้นความซื่อสตัย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.07) ดา้นความมวีนิยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.00) 
ดา้นความสุภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.95) ดา้นความสะอาด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.99) 
ดา้นความสามคัค ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.01) ดา้นความมนี ้าใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.02)  
 งานวิจยัต่างประเทศ 
 Safder and Hussain Ch (2018) ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณธรรมในโรงเรยีนกบัการพฒันาคุณธรรม
ของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษา ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างคุณธรรมในโรงเรยีนกบัการพฒันา
คุณธรรมของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษามีตวัแปรทีส่ าคญั คอื คุณธรรมในครูมผีลต่อคุณธรรมในนักเรยีน  
โดยพืน้ทีใ่นเมอืงและชนบทมรีะดบัการพฒันาคณุธรรมของนกัเรยีนทีเ่ทา่กนั 
 จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง พบว่า การขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรมสู่ความเป็นเลศิ จะเกดิขึ้น
ไม่ได้หากความร่วมมอืต้องเริม่จากผูบ้ริหาร ต้องมกีารวางแผนงานคุณธรรม สรา้งกลไกการลงมอืปฏบิตังิาน 
ก าหนดการตดิตามนิเทศงาน และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และมกีารเสรมิสรา้งคุณธรรมใหก้บัผูบ้รหิาร  
ครูและบุคลากรทางการศกึษาก่อนจะลงปฏิบัติกบันักเรยีน เช่น ปลูกฝังการรกัองค์กร การสร้างวฒันธรรม
องค์กรด้านคุณธรรม ใน 5 ด้าน คอืด้านความกตญัญู ด้านอุดมการณ์คุณธรรม ด้านความซื่อสตัย์สุจรติ ด้าน
ความรบัผดิชอบ  และด้านความพอเพียง และต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีกบันักเรยีน รวมทัง้  ส่งเสรมิ
คุณธรรมให้กบันักเรยีนตามคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ ทัง้ 8 ประการ คือ (1) รกัชาติ ศาสน์ กษัตรยิ์ (2) 
ซื่อสตัย์สุจรติ (3) มวีนิัย (4) ใฝ่เรยีนรู ้(5) อยู่อย่างพอเพยีง (6) มุ่งมัน่ในการท างาน (7) รกัความเป็นไทย (8)  
มจีิตสาธารณะ และของมูลนิธิยุวพฒัน์ มีหลักการที่ส าคญั 4 ประการ คอื (1) เป็นกระบวนการที่ต้องท าทัง้
โรงเรยีน (ผู้บรหิาร ครู นักเรียน) และผู้มสี่วนได้เสยี (2) ให้ความส าคญักบัการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นกัเรยีนเป็นหลกั (3) โรงเรยีนตอ้งท าอยา่งมสีว่นรว่ม ใหโ้อกาสทกุคนมสีว่นรว่มในการพฒันาโรงเรยีนคุณธรรม 
และ (4) โรงเรยีนตอ้งท ากจิกรรมพฒันาคณุธรรมอยา่งต่อเนื่อง  
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

การบรหิารจดัการแบบมสีว่นร่วม 

 การขบัเคลื่อนโรงเรียนคณุธรรม 
- ความพอเพยีง 
- ความกตญัญ ู
- ความซื่อสตัยส์จุรติ 
- ความรบัผดิชอบ 
- อุดมการณ์คุณธรรม 

3 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

งานวจิยันี้คณะผูว้จิยัไดใ้ชว้ธิวีจิยัแบบผสม (mixed methods research) เป็นวธิวีจิยัเชงิปรมิาณ และวธิี
วจิยัเชงิคณุภาพ มวีธิดี าเนินการวจิยั โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  ได้แก่ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา นนทบุร ีจ านวน 18 โรงเรยีน โดยใชผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืครทูี่ดแูลหอ้งเรยีนคณุธรรมน า
โครงการโรงเรยีนคุณธรรมลงสู่หอ้งเรยีนจ านวน 1085 คน ก าหนดการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยวธิกีาร
เปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morganกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในครัง้นี้  จ านวน 285 คน และผู้ทรงคุณวุฒ ิ
จ านวน 5 คน แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงันี้ 
  1.1 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศกึษาขอ้มูลเบื้องต้น (baseline study) เป็นกลุ่มเป้าหมายที่เลอืกมา                
เพือ่ท าการศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนคุณธรรม ภายใตน้โยบาย สพฐ. และศกึษาผลทีเ่กดิจากการ
ขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ภายใตน้โยบาย สพฐ. ตอบวตัถุประสงคข์อ้ 1 และขอ้ 2 ไดแ้ก่ ครแูละผูบ้รหิารทีม่ ี
ส่วนในการขบัเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษา นนทบุร ีจ านวน 18 โรงเรยีน โดยใชก้ารสุม่แบบอยา่งงา่ย จ านวน 285 คน 
  1.2 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั เพือ่สนับสนุนเพิม่เตมิขอ้เสนอแนะ ยนืยนัผลท าการศกึษารปูแบบการบรหิาร
จัดการผลที่เกิดจากการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ภายใต้นโยบาย สพฐ. จ านวน 5 คน คุณสมบัต ิ           
เป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนและศกึษานิเทศกท์ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  งานวจิยันี้ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งเครือ่งมอื จ านวน 2 ชดุ ดงันี้ 
  เครื่องมอืที ่1 แบบสอบถามระดบัในการปฏบิตังิานในรูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนคุณธรรม 
ภายใตน้โยบาย สพฐ. และผลทีเ่กดิจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ภายใตน้โยบาย สพฐ. คณะผูว้จิยัสรา้ง
ขึน้โดยการน าผลจากการศกึษาวเิคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วขอ้ง โดยใช้กบัผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งในการ
ขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม สพฐ. ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูเครือ่งมอืนี้ใชร้ปูแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดบั ของ Likert โดยแบบสอบถามได้ผ่านการประเมนิ ค่าความเทีย่งตรง (IOC) ไดค้่า 1.00 
และหาค่าแอลฟา ความเชื่อมัน่ ของ Cronbach โดยทดลองกบักลุ่มทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการขบัเคลื่อนโรงเรยีน
คณุธรรมภายใตน้โยบาย ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) จ านวน 30 คนไดค้า่ 0.963  
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  เครื่องมอืที่ 2 แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง คณะผู้วิจยัสรา้งขึ้นโดยการน าผลจากการศกึษา 
รูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนคุณธรรม ภายใต้นโยบาย สพฐ. และผลที่เกดิจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีน
คณุธรรม ภายใตน้โยบาย สพฐ. มาใชเ้ป็นกรอบในการออกแบบ แบบสมัภาษณ์ คา่ความเทีย่งตรง (IOC) ไดค้่า 
1.00 ตลอดจนรบัฟังขอ้คดิเหน็ขอ้เสนอแนะใชส้มัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒ ิจ านวน 5 คน โดยน าเสนอขอ้มลูทีไ่ดจ้าก
การสมัภาษณ์ในภาพรวม   
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตวัอยา่ง โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
  1) แบบสอบถามระดบัในการปฏิบัติงานในรูปแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนคุณธรรม ภายใต ้
นโยบาย สพฐ. และผลทีเ่กดิจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ภายใตน้โยบาย สพฐ. ท าการเกบ็ขอ้มูลจาก
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 285 ชุด เป็นรูปแบบออนไลน์ Google From จัดส่งในกลุ่มไลน์คณะท างานโรงเรียน
คณุธรรมสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา นนทบุร ี
  2) แบบสมัภาษณ์ ผู้วิจัยใช้สมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เป็นรูปแบบ
ออนไลน์ Google from จดัสง่ในไลน์สว่นตวัผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวุฒ ิ
 4.  การวิเคราะหข้์อมลูและสถิติท่ีใช้ 
  การวเิคราะหด์ าเนินการวเิคราะหข์อ้มลู คณะผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบั ดงันี้ 
  1) การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณตามล าดบั คอื วเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ระดบัการปฏิบตั ิด้วยตารางแจกแจงความถี่ (frequency) ค่ารอ้ยละ (percentage) และการวเิคราะห์ขอ้มูลใน
ส่วนความคิดเห็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนคุณธรรม ด้วยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (mean)       
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
  2) การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ (qualitative data) โดยใชว้ธิวีเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) 
จากการสมัภาษณ์ผลทีเ่กดิจากการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม ภายใตน้โยบาย สพฐ. 
 
สรปุผลการวิจยั 
 1. จากผูต้อบแบบสอบขอ้มูลเบื้องตน้ ของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า คร ูและผูบ้รหิาร โรงเรยีนขนาดเล็กมี
จ านวน 37 คนคดิเป็นรอ้ยละ 12.98 โรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 72 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.26 โรงเรยีนขนาด
ใหญ่ จ านวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.88 และโรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.88  
  แบ่งเป็นครจู านวน 253 คน คดิเป็นรอ้ยละ 88.77 ผูบ้รหิาร 32 คน คดิเป็นรอ้ยละ 11.23 สามารถ                  
แบ่งตามตามต าแหน่ง ดงันี้ ไมม่วีทิยฐานะ จ านวน 123 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.16 วทิยฐานะช านาญการ จ านวน                 
97 คน คดิเป็นรอ้ยละ 34.04 วทิยฐานะช านาญการพเิศษ จ านวน 65 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.81 แบ่งตามอายุ
ราชการได้ ดงันี้ อายุราชการน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 30.88 อายุราชการ น้อยกว่า 10 ปี 
จ านวน 44 คน คดิเป็นรอ้ยละ 15.44 และอายรุาชการ 10 ปีขึน้ไป จ านวน 153 คน คดิเป็นรอ้ยละ 53.68 
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รายการ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 
คร ู 253 88.77 
ผูบ้รหิาร 32 11.23 
วทิยฐานะผูต้อบแบบสอบถาม 
ไม่มวีทิยฐานะ 123 43.16 
วทิยฐานะช านาญการ 97 34.04 
วทิยฐานะช านาญการพเิศษ 65 22.81 
อายุราชการผูต้อบแบบสอบถาม 
อายุราชการน้อยกว่า 5 ปี 88 30.88 
อายุราชการน้อยกว่า 10 ปี 44 15.44 
อายุราชการ 10 ปีขึน้ไป 153 53.68 

 

2. ผลการวจิยัความคดิเหน็การบรหิารแบบมสีว่นรว่มของโรงเรยีนคณุธรรม พบว่า  
 

รายการ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 
ท่านมสีว่นร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ หรอืเป้าหมายในการขบัเคลื่อน
โรงเรยีนคุณธรรม 4.44 0.76 มากทีส่ดุ 
ท่านน าวสิยัทศัน์ หรอืเป้าหมายโรงเรยีนคุณธรรมไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ 4.47 0.69 มากทีส่ดุ 
ท่านมสีว่นร่วมในการก าหนดคณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน 4.38 0.83 มากทีส่ดุ 
สถานศกึษาเปิดโอกาสให ้นกัเรยีน คร ูมสีว่นร่วมในกจิกรรมการ
ขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม 4.46 0.72 มากทีส่ดุ 
สถานศกึษามกีารจดัท าโครงสรา้งในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม
อย่างเป็นรปูธรรม 4.35 0.77 มากทีส่ดุ 
บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษามคีวามเชื่อ ยอมรบัอตัลกัษณ์                     
ดา้นคุณธรรมของสถานศกึษา 4.49 0.66 มากทีส่ดุ 

 

รายการ ค่าเฉลีย่ SD แปลผล 
สถานศกึษามกีารนิเทศตดิตามผลการด าเนินการโรงเรนียคุณธรรม 4.26 0.78 มากทีส่ดุ 
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สถานศกึษามกีารผลการปฏบิตังิานมาปรุงการด าเนินการโรงเรยีน
คุณธรรม 4.30 0.71 มากทีส่ดุ 
บรรยากาศภายในสถานศกึษาของการเสรมิสรา้งวฒันธรรม                          
การมสีว่นร่วมใหเ้กดิโรงเรยีนคณุธรรม 4.37 0.69 มากทีส่ดุ 
สถานศกึษาสง่เสรมิบรรยากาศ ความไวว้างใจและการยอมรบั นบัถอื ซึง่
กนัและกนั 4.36 0.69 มากทีส่ดุ 
สถานศกึษาเปิดโอกาสใหช้มุชนเขา้มา มสีว่นรวมในการจดักจิกรรม ของ
ทางโรงเรยีน 4.28 0.69 มากทีส่ดุ 

รวม 4.38 0.73 มากทีส่ดุ 
 
ครูและผู้บรหิารที่มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการขบัเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก               

มีค่าเฉลี่ย 4.38 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73 โดย 5 อันดับแรกที่มีการปฏิบัติ คือ (1) บุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศกึษามคีวามเชือ่ ยอมรบัอตัลกัษณ์ดา้นคุณธรรมของสถานศกึษา มคี่าเฉลีย่ 4.49 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 
0.66 (2) น าวสิยัทศัน์หรอืเป้าหมายโรงเรยีนคณุธรรมไปสู่การปฏบิตัจิรงิ มคีา่เฉลีย่ 4.47 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 
0.69 (3) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ นักเรียน ครู มีส่วนร่วมในกิจกรรมการขบัเคลื่อนโรงเรียนคุณธร รม           
มีค่าเฉลี่ย 4.46 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 (4) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ หรอืเป้าหมายในการ
ขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม มคี่าเฉลีย่ 4.44 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 0.76 และ (5) ท่านมสีว่นรว่มในการก าหนด
คณุธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน มคีา่เฉลีย่ 4.38 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 0.83  
 

รายการประเมนิ คา่เฉลีย่ SD แปลผล 
ดา้นความพอเพยีง 4.43 0.62 มาก 
ดา้นความกตญัญ ู 4.75 0.47 มากทีส่ดุ 
ดา้นความซื่อสตัยส์จุรติ 4.62 0.60 มากทีส่ดุ 
ดา้นความรบัผดิชอบ 4.61 0.53 มากทีส่ดุ 
ดา้นอดุมการณ์คณุธรรม 4.64 0.53 มากทีส่ดุ 

รวม 4.61 0.55 มากทีส่ดุ 
 
ในด้านคุณธรรมทัง้ 5 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.61 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55                       

เมื่อเรยีงล าดบั พบว่า (1) ดา้นความกตญัญู มคี่าเฉลีย่ 4.75 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด                         
(2 ดา้นอดุมการณ์คณุธรรม มคีา่เฉลีย่ 4.64 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 0.53 อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ดา้นความซื่อสตัย์
สุจรติ มคี่าเฉลีย่ 4.62 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.60 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ดา้นความรบัผดิชอบ มคี่าเฉลี่ย 4.61 
คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 0.53 อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และดา้นความพอเพยีงมคีา่เฉลีย่  4.43 คา่เบีย่งเบนมาตรฐาน 
0.62 อยูใ่นระดบัมาก 
 3. จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญ มคีวามเหน็ทีต่รงกนัเกีย่วกบัการบรหิารแบบมสี่วน
รว่มทีส่ง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิล และประสทิธภิาพในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรมอยา่งมาก กล่าวคอื  
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ผูใ้ห้
สมัภาษณ์ 

ความพอเพยีง ความกตญัญ ู ความซื่อสตัย ์
สจุรติ 

ความรบัผดิชอบ อุดมการณ์ 
คุณธรรม 

จติอาสา 

คนที ่1 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
คนที ่2 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
คนที ่3 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
คนที ่4 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  
คนที ่5 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
 ผลทีเ่กดิขึน้ในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรมโดยใชก้ารบรหิารจดัการแบบมสี่วนรว่ม สามารถสะทอ้น
คณุธรรม 5 ดา้น คอื ดา้นความกตญัญ ูดา้นความรบัผดิชอบ ดา้นความซื่อสตัยส์ุจรติ ดา้นความความพอเพยีง 
และดา้นความอดุมการณ์คุณธรรม แบ่งเป็น ผลทีเ่กดิจากการมสีวนรว่มของนักเรยีนในการร่วมท ากจิกรรมต่าง 
ๆ อาท ิโครงงานคณุธรรม ภาพยนตรค์ณุธรรม สง่ผลใหน้กัเรยีนมคีวามตระหนกั และมจีติส านึกทีด่ ีในการด ารง
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น ค่านิยมที่พึงประสงค์ สามารถน าความรู้มาประยุกต์ ให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวนั นักเรยีนมีความเป็นผู้น า และผู้ตามที่ดีในการจดักิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และ
กจิกรรมอื่นๆ ผลทีเ่กดิขึน้กบัคร ูครมูคีวามตระหนักในจรรยาบรรณวชิาชพี มุ่งมัน่ตัง้ใจในการจดัการเรยีนการ
สอน เปิดโอกาสใหน้ักเรยีนมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ ออกแบบการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นนักเรยีนเป็น
ส าคญัอย่างหลากหลาย เน้นกระบวนการคดิ สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมมกีารจดับรรยากาศการเรยีนรูเ้ป็น
ปฏสิมัพนัธ์แบบกลุ่ม แบบร่วมมอื และเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ครมูรีปูแบบการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูไ้ดอ้ย่าง
หลากหลาย และน าผลไปใชใ้นการพฒันานักเรยีน ครมู ีกลไกในการแกปั้ญหานกัเรยีน โดยใชร้ปูแบบโครงงาน
คุณธรรม ผลที่เกดิขึ้นกบัผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารเปิดโอกาสรบัฟังความคดิเหน็จากทุกภาคส่วนมากยิง่ขึ้น และน า
ขอ้มลูทีไ่ดม้าพฒันาเป็นกลไกการพฒันาสถานศกึษาทีส่่งเสรมิความรู ้คู่คุณธรรมอย่างเป็นรปูธรรม ผูบ้รหิารมี
ระบบการก ากบัตดิตาม และนิเทศ ในแบบกลัยาณมติร ทีม่ปีระสทิธผิล และประสทิธภิาพ และเป็นระบบอย่าง
หลากหลาย รปูแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วม เป็นการบรหิารจากล่างขึน้บน ท าใหท้ราบถงึลกัษณะปัญหาที่
เกิดขึ้นและสามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างตรงจุด ลดช่องว่างในการท างานระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่งผลใหค้วามสมัพนัธ์ระหว่างครกูบัผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์ทีด่ ีสง่ผลต่อการท างานในทุกมติิ
รอบดา้น ผลทีเ่กดิขึน้กบัโรงเรยีน โรงเรยีนเรยีนมกีลไก ระบบการท างานทีเ่ป็นรปูธรรม มคีวามเป็นกลัยาณมติร 
มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโครงสร้างความรบัผิดชอบ บทบาทหน้าที่การท างานมีความชัดเจน        
ใชท้รพัยากรภายในโรงเรยีนอย่างคุม้ค่า มคีวามโปร่งใสในการท างาน  โรงเรยีนได้รบัการสนับสนุนทัง้ภายใน
จากคณะครแูละนกัเรยีน และภายนอกจาก จากผูป้กครอง ชุมนุม หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ เกดิการยอมรบั ผล
ทีเ่กดิขึน้กบัครอบครวัของนักเรยีน ผูป้กครองมคีวามตระหนักใส่ใจในบุตรหลานใหใ้กลช้ดิการเอาใจใส่ในการ
ด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัการประสานจากทางโรงเรยีน ท าใหม้รีปูแบบวธิกีารในการแกปั้ญหาพฤตกิรรม
ด้านลบ และการพฒันาผล การเรยีนของบุตรหลานได้ดยีิง่ขึน้ ครอบครวัมคีวามอบอุ่น ผลทีเ่กดิขึน้กบัชุมชน 
จากการท ากจิกรรมทางสงัคมร่วมกบัชุมชน ท าใหโ้รงเรยีนได้ร ับการสนับสนุนจากชุมชนเป็นอย่างดแีละไดร้บั
ความไวว้างใจจากคนในชมุชน  
 
 



                   
                  วารสารรามค าแหง ฉบบัคณะศกึษาศาสตร์ (มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร)์ ปีที ่3 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม-ธนัวาคม 2565                     

Ramkhamhaeng University Journal: Faculty of Education (Humanities and Social Sciences) ISSN 2673-0138 (Print) ISSN 2697-3758 (Online) 

 

29 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัการบรหิารจดัการแบบมสีว่นรว่มขบัเพือ่เคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม มปีระเดน็ที่น่าสนใจที่
น ามาอภปิรายดงันี้  
 1. ผลการวจิยัพบว่า ครแูละผูบ้รหิารทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรม ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เป็นเพราะบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศกึษามคีวามเชื่อ ยอมรบัอตัลกัษณ์ดา้นคุณธรรมของ
สถานศกึษาอนัเป็นผลจากการทีส่ถานศกึษาเปิดโอกาสให้ นักเรยีน ครู มสี่วนร่วมในกจิกรรมการขบัเคลื่อน
โรงเรยีนคณุธรรม โดยมสีว่นรว่มในการก าหนกวสิยัทศัน์ และคณุธรรมอตัลกัษณ์ และน าวสิยัทศัน์หรอืเป้าหมาย
โรงเรยีนคณุธรรมไปสู่การปฏบิตั ิสอดคลอ้งกบั Songsri and Inrak (2019) การบรหิารจดัการโรงเรยีนคณุธรรม 
ของโรงเรยีนกลุ่มเครอืข่ายบ้านโป่งที่ 3 พบว่า (1) การบรหิารจดัการโรงเรยีนคุณธรรม ของโรงเรยีนกลุ่ม
เครอืข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้โรงเรยีนมกีระบวนการในการวางแผนงานคุณธรรม 
อาท ิด้านการวางแผนงานคุณธรรม คอื ร่วมด าเนินการ SWOT Analysis และให้ความส าคญักบัทุกความคดิ
เหน็และขอ้เสนอแนะในการประชุมระดมสมองใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนงานคุณธรรม ด้านการสรา้งกลไก
การลงมอืปฏิบตัิงาน คอื ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรยีน ปฏิบัติตนตามแนวทางของคุณธรรม
เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งชี้เชงิบวก และร่วมก าหนดเกณฑ์ การประเมนิ ใช้เป็นแนวปฏิบตัิอย่างมทีิศทาง  
ด้านการก าหนดการติดตามนิเทศงาน คอื ให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมติร และแนะน าส่งเสรมิให้เกดิการ
สร้างนวตักรรม/กิจกรรมมาใช้ในการพัฒนางานคุณธรรมของโรงเรยีน ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน      
คอื ก าหนดตวัชีว้ดัภาพความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน สง่เสรมิองคค์วามรูใ้หแ้กค่รเูพือ่น ามาใชใ้นการจดั
กิจกรรม และส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ซึ่งสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมของคร ู          
และผู้บรหิารตลอดจนผู้เรยีน ได้มสี่วนร่วมในทุกๆ กจิกรรม น ามาซึ่งความส าเรจ็ในการขบัเคลื่อนโรงเรยีน
คณุธรรม 
 2. ผลการวจิยัพบว่า ผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชีย่วชาญ มคีวามเหน็ทีต่รงกนัเกีย่วกับการบรหิารแบบมสี่วน
รว่มทีส่ง่ผลใหเ้กดิประสทิธผิล และประสทิธภิาพในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม อยา่งมากโดยแบ่งเป็นผลที่
เกดิจาก การมสี่วนร่วมของนักเรยีน ส่งผลใหน้ักเรยีนมคีวามตระหนัก และมจีติส านึกทีด่ ีในการด ารงตนเป็น
แบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ ื่น ค่านิยมทีพ่งึประสงค์ สามารถน าความรูม้าประยุกต์ ให้เกดิประโยชน์ในชวีติประจ าวนั 
นกัเรยีนมคีวามเป็นผูน้ า และผูต้ามทีด่ ีผลทีเ่กดิขึน้กบัคร ูครมูคีวามตระหนกัในจรรยาบรรณวชิาชพี มุง่มัน่ตัง้ใจ
ในการจดัการเรยีนการสอน เปิดโอกาสให้นักเรยีนมสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น เน้นกระบวนการคดิ 
สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมมกีารจดับรรยากาศการเรยีนรูเ้ป็นปฏสิมัพนัธ์แบบกลุ่ม แบบร่วมมอื ครมูรีปูแบบ
การวดัและประเมนิผลการเรยีนรูไ้ด้อย่างหลากหลาย และน าผลไปใชใ้นการพฒันานักเรยีน ครมูกีลไกในการ
แกปั้ญหานักเรยีนอยา่งเป็นรปูธรรม ผลทีเ่กดิขึน้กบัผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารเปิดโอกาสรบัฟังความคดิเหน็จากทกุภาค
ส่วนมากยิง่ขึน้ และน าขอ้มูลทีไ่ด้มาพฒันาเป็นกลไกการพฒันาสถานศกึษาทีส่่งเสรมิความรู ้คู่คุณธรรมอย่าง
เป็นรปูธรรม ผูบ้รหิารมรีะบบการก ากบัตดิตาม และนิเทศ ในแบบกลัยาณมติร ทีม่ปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ 
ท าให้ทราบถงึลกัษณะปัญหาทีเ่กดิขึน้และสามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างตรงจุด ลดช่องว่างในการท างาน
ระหว่างผู้บังคบับญัชากบัผู้ใต้บังคบับญัชา ส่งผลให้ความสมัพนัธ์ระหว่างครูกบัผู้บรหิารมคีวามสมัพนัธ์ที่ด ี
ส่งผลต่อการท างานในทุกมติริอบดา้น  ผลทีเ่กดิขึน้กบัโรงเรยีน โรงเรยีนเรยีนมีกลไก ระบบการท างานทีเ่ป็น
รปูธรรม มคีวามเป็นกลัยาณมติร มกีารบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพโครงสรา้งความรบัผดิชอบ บทบาทหน้าที่
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การท างานมคีวามชดัเจน ใชท้รพัยากรภายในโรงเรยีนอยา่งคุม้คา่ มคีวามโปรง่ใสในการท างาน  โรงเรยีนไดร้บั
การสนับสนุนทัง้ภายในจากคณะครแูละนักเรยีน และภายนอกจากผูป้กครอง ชุมนุม หน่วยงาน องคก์รต่าง ๆ 
เกดิการยอมรบัผลทีเ่กดิขึน้กบัครอบครวัของนักเรยีน ผูป้กครองมคีวามตระหนักใส่ใจในบุตรหลาน  ใหใ้กลช้ดิ
การเอาใจใส่ในการด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ทีไ่ด้รบัการประสานจากทางโรงเรยีน ท าใหม้รีูปแบบวธิกีาร ในการ
แกปั้ญหาพฤตกิรรมดา้นลบ และการพฒันาผลการเรยีนของบุตรหลานไดด้ยีิง่ขึน้ ครอบครวัมคีวามอบอุ่น ผลที่
เกดิขึน้กบัชุมชน จากการท ากจิกรรมทางสงัคมร่วมกบัชุมชน ท าใหโ้รงเรยีนไดร้บัการสนับสนุนจากชุมชนเป็น
อย่างด ีและได้รบัความไว้วางใจจากคนในชุมชน สอดคล้องกบั  Khunbut (2019) องค์ประกอบในการบรหิาร
จดัการโรงเรยีนคุณธรรมทีม่สีมัฤทธิผ์ล พบว่า ม ี5 องคป์ระกอบหลกั ประกอบดว้ย (1) การจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีน (2) การบรหิารจดัการของผูบ้รหิารโรงเรยีน (3) การจดัการเรยีนการสอนของคร ู(4) การเรยีนรูแ้ละ
คณุภาพนกัเรยีน (5) การมสีว่นรว่มของผูป้กครองนกัเรยีน จะส่งผลใหก้ารด ารงชวีติของบุคคลมคีวามสขุในการ
ด ารงชวีติอย่างยัง่ยนื สอดคลอ้งกบั Ministry of Education (2008) ได้กล่าวว่า ในการเสรมิสรา้งคุณธรรมของ
ผูบ้รหิาร ครแูละนักเรยีน ตลอดจนความร่วมมอืกบัชุมชนตามนโยบายโรงเรยีนคุณธรรมจงึถอืเป็นเสน่ห์ของ
โครงการนี้ นอกจากนี้ย ังสอดคล้องกบั Safder and Hussain Ch (2018) การขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรมสู่
ความเป็นเลศิ จะเกดิขึน้ไมไ่ดห้ากความรว่มมอืตอ้งเริม่จากผูบ้รหิาร ตอ้งมกีารวางแผนงานคณุธรรม สรา้งกลไก
การลงมอืปฏิบตังิาน ก าหนดการตดิตาม นิเทศงาน และการประเมนิผลการปฏิบตังิาน และมกีารเสริมสรา้ง
คุณธรรมใหก้บัผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรทางการศกึษาก่อนจะลงปฏบิตักิบันักเรยีน เช่น ปลูกฝังการรกัองคก์ร 
การสรา้งวฒันธรรมองค์กรด้านคุณธรรมใน 5 ด้าน คอืด้านความกตญัญู ด้านอุดมการณ์คุณธรรม ด้านความ
ซื่อสตัย์สุจรติ ด้านความรบัผดิชอบ และด้านความพอเพยีง และต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดกีบันักเรยีน  
โดยมหีลกัการทีส่ าคญั 4 ประการ คอื (1) เป็นกระบวนการทีต่อ้งท าทัง้โรงเรยีน (ผูบ้รหิาร คร ูนักเรยีน) และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยี (2) ใหค้วามส าคญักบัการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของนักเรยีนเป็นหลกั (3) โรงเรยีนตอ้งท าอย่างมี
สว่นรว่ม ใหโ้อกาสทกุคนมสีว่นรว่มในการพฒันาโรงเรยีนคณุธรรม (4) โรงเรยีนตอ้งท ากจิกรรมพฒันาคณุธรรม
อยา่งต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะงานวิจยัเพ่ือการน าไปใช้ 
 1. สถานศกึษาทีจ่ะขบัเคลื่อนโรงเรยีนคุณธรรมควรเริม่จากการสรา้งการยอมรบัร่วมกนัในอตัลกัษณ์                 
ดา้นคณุธรรมของสถานศกึษา 
 2. สถานศึกษาจ าเป็นต้องขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมในรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม           
โดยค านึงถึง ความเหมาะสมในการขบัเคลื่อนให้ไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินการกิจกรรมต่างๆที่มีส่วน
เกีย่วขอ้งอยา่งยดืหยุน่ 
 3. สถานศกึษาต้องให้ผู้มสี่วนเกีย่วขอ้งรบัรูถ้ึงผลลพัธ์ในเชงิบวก ที่ส่งผลต่อ ครู ผู้บรหิาร นักเรยีน 
โรงเรยีนและชมุชน จงึจะสามารถท าใหเ้กดิการยอมรบัซึง่กนัและกนั อกีทัง้ยงัต่อยอดประโยชน์ในการขบัเคลื่อน
โรงเรยีน โครงการต่าง ๆ ที่ต้องการความเป็นหนึ่งเดยีว อาท ิโรงเรยีนคุณธรรม โรงเรยีนสุจรติ สถานศกึษา
พอเพยีง 
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ข้อเสนอแนะการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาขัน้ตอนกระบวนการบรหิารแบบมสีว่นรว่มในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม 
 2. ควรพฒันาตวับ่งชีค้วามส าเรจ็จากการแบบมสีว่นรว่มในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม 
 3. ควรศกึษา ออกแบบ นวตักรรมเชงิการบรหิารแบบมสีว่นรว่มในการขบัเคลื่อนโรงเรยีนคณุธรรม 
 
 
References 
Buddhadasa Bhikku. (1962). Ethical guidance. Bangkok: Community Promoting Ethics. (in Thai) 
Center for Covid-19 Situation Administration. (2019). Information on infected patients and fatalities from 

the Covid-19 pandemic. https://www.moicovid.com/20/07/2021/uncategorized/4072 (in Thai)  
Chuenjaijit, K. (2018). Moral School Administration in Meung Rayong District of Rayong province under 

the Secondary Educational Service Area office 18. Independent Study, Burapa University. (in 
Thai) 

Khunbut, T. (2019). The strategies of management effectively of the moral school of Banpaknum 
(Padermjeannavasongkroh) school, muang district, Chumphon province. Journal of Educational 
Administration, Silpakorn University, 10(1), 955-966. (in Thai) 

Khwankawin, N., Vehachart, R. (2021). Developing moral schools for success. Journal of Educational 
Studies, 15(1), 13-27. (in Thai) 

Ministry of Education. (2008). ฺ Basic education core curriculum 2008. Bangkok: Author. (in Thai) 
Office of the National Culture Commission. (2008). Culture and change. Bangkok: Amarin Printing 

Group. (in Thai) 
Phra Dhammapitaka (P.A. Yotto). (1997). Developmental or integrative education. Bangkok: 

Buddhadharma Foundation. (in Thai) 
Royal Society of Thailand. (1995). Dictionary of royal society of Thailand, B.E. 2525. Bangkok: Aksorn 

Charoen Tat. (in Thai) 
Safder, M., & Hussain Ch, A. (2018). Relationship between Moral Atmosphere of School and Moral 

Development of Secondary School Students. 40(3), 43-71.  
Songsri, N., & Inrak, S. (2019). Moral School Management of Banpong 3 School Cluster, Banpong 

District, Ratchaburi Province. Journal of Educational Administration, Silpakorn University. 10(2), 
712-724. (in Thai) 

Sukkasi, S., & Prasertsak, A. (2017) . A Model for Development Basic Moral for Students in Schools. 
Rajabhat Rambhai Barni Research Journal, 11(2), 133-140. (in Thai) 

Wattanachai, K. (2014). Path to sufficiency. Bangkok: Century. (in Thai) 
Wongsuwan, N., & Siriwan, I. (2017) . The participative management.  Mahachula Academic Journal, 

4(1), 176-187. (in Thai) 


