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บทคัดย่อ 
บทความนี้เป็นการศึกษาวิเคราะห์เชิงแนวคิดว่าด้วย “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรมในยุค

ดิจิทัล” โดยมุ่งสังเคราะห์องค์ความรู้และกรอบแนวคิดทางทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล การบริหารเชิง
นวัตกรรม และการเปลี่ยนผ่านสู่โรงเรียนอัจฉริยะ (Smart School) จากเอกสารและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนาโมเดลรูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัล(Digital-Innovative School Leadership 
Model -DISL) ที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ เทคโนโลยี วัฒนธรรมองค์กร และเครือข่าย
ความร่วมมืออย่างเป็นระบบ ผลการสังเคราะห์ชี้ว่า การบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลควรเป็น “ระบบนิเวศแห่งการ
เรียนรู้” ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและนวัตกรรม โดยมีภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นกลไกสำคัญในการเปลี่ยนโครงสร้าง
โรงเรียนจากระบบราชการไปสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ การดำเนินกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมต้องบูรณาการ 4 มิติ ได้แก่ 
(1) วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (2) เทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน (3) วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วม และ (4) 
เครือข่ายความร่วมมือเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้บทความเสนอแนวทางเชิงนโยบายในการยกระดับสมรรถนะผู้นำ
สถานศึกษา พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และสร้างความเท่าเทียมทางเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ไทยอย่างยั่งยืน 
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Abstract 
This conceptual article explores “Innovative School Management Strategies in the Digital 

Era”, aiming to synthesize theoretical and empirical insights on digital leadership, innovative 
management, and smart school transformation. Drawing upon international and Thai scholarly 
sources, the study develops the Digital-Innovative School Leadership (DISL) Model, which explains 
the systemic relationship among leadership, vision, technology, organizational culture, and 
collaborative networks. The synthesis indicates that digital-era school management must operate 
as a learning ecosystem driven by data and innovation, where digital leadership serves as the 
core mechanism transforming traditional bureaucratic structures into smart, adaptive learning 
organizations. The proposed strategies are integrated across four dimensions: (1) vision and 
leadership, (2) technology and infrastructure, (3) learning culture and human capital, and (4) 
collaborative partnerships. The article concludes with policy recommendations for enhancing 
educational leaders’ digital competencies, strengthening digital infrastructure, and promoting 
digital equity to ensure sustainable educational transformation in Thailand. 

 

Keywords: school management, digital leadership, educational innovation, smart schools, digital 

transformation 
 

1. บทนำ  
บริบทและความจำเป็นของการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลโลกการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กำลังเผชิญการ

เปลี่ยนแปลงเชิงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence- AI) และระบบดิจิทัล
ได้กลายเป็นเครื่องมือหลักในการจัดการเรียนรู้และบริหารโรงเรียน โรงเรียนไม่อาจดำรงอยู่ได้ด้วยโครงสร้างการ
บริหารแบบเดิมที่เน้นการสั่งการและการควบคุมจากบนลงล่าง แต่ต้องปรับตัวสู่การเป็น “องค์กรนวัตกรรม” ที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ร่วมกัน (พัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ และคณะ, 2567). ใน
บริบทนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนา “สมรรถนะเชิงดิจิทัล” และ “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม” เพ่ือสร้าง
ความสามารถในการปรับตัวของโรงเรียนต่อสังคมดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (Eren & Yilmaz, 2024). 

การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและความท้าทายของโรงเรียนไทยโรงเรียนไทยจำนวนมากยังคงอยู่ในระบบ
การบริหารที่มีลักษณะรวมศูนย์ และขาดกลไกในการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ได้เร่งให้เห็นความจำเป็นในการพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน์และการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ซึ่งสะท้อน
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ให้เห็นว่าผู้บริหารต้องมีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจัดการทรัพยากร สื่อสาร และวัดผลการ
เรียนรู้ (ทินกร เผ่ากันทะ, 2565; Kowalczyk & Zarzycka, 2023). งานของพัฒนะและคณะ (2567) ชี้ว่า 
“นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้” จะเกิดผลอย่างแท้จริงก็ต่อเมื่อผู้บริหารสามารถสร้างระบบสนับสนุนภายใน
โรงเรียนที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับครู นักเรียน และชุมชนการศึกษา 

แนวโน้มของภาวะผู้นำและกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมในยุคการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล( Digital Transformation) 
ผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องมีบทบาทเป็น “ผู้อำนวยการการเปลี่ยนแปลง” (Change agent) มากกว่าผู้ควบคุม
กระบวนการ (Sheninger, 2019). ผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องใช้เทคโนโลยีไม่เพียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ แต่เพ่ือ “สร้าง
คุณค่าใหม่” ให้กับการเรียนรู้และการบริหารงาน (Heifetz, 2018; Yusuf, 2024) ในบริบทของไทย วัลลภา โพธิโต 
(2024) เสนอว่า การบริหารโรงเรียนยุคใหม่ควรมุ่งสู่การสร้าง “วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม” ที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและ
กล้าเสี่ยงในการทดลองสิ่งใหม่ การเปลี่ยนแปลงนี้จะเกิดข้ึนได้ เมื่อผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กล้าตัดสินใจ และใช้ข้อมูล
ในการขับเคลื่อนนโยบายอย่างมีหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence-based management) 

ความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยี วัฒนธรรม และกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรมในยุค
ดิจิทัลไม่อาจมองแยกออกจากบริบททางวัฒนธรรมและสังคม โรงเรียนที่มีวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบเปิด การ
ยอมรับความหลากหลาย และความไว้วางใจในทีมงาน จะสามารถปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(López & Martínez, 2024) ในประเทศไทย การศึกษาพบว่ากลยุทธ์การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การในยุคดิจิทัล
ของโรงเรียน ต้องอาศัยทั้งเทคโนโลยี การพัฒนาความรู้ และแรงจูงใจของบุคลากร รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับภาคีภายนอก ดังนั้นกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมจึงต้องเป็นระบบบูรณาการระหว่าง “เทคโนโลยี คน และ
วัฒนธรรมการเรียนรู้” 

ช่องว่างขององค์ความรู้และเป้าหมายของบทความแม้จะมีงานวิจัยจำนวนมากว่าด้วยการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารโรงเรียน แต่ยังขาดการสังเคราะห์เชิงแนวคิดที่อธิบาย “กลไกเชิงกลยุทธ์” ของการบริหารเชิงนวัตกรรม
ในยุคดิจิทัลอย่างเป็นระบบ (Eren & Yilmaz, 2024; Abu Kurkan & Çetin, 2024) ดังนั้นบทความนี้จึงมุ่ง
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนา “กรอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล” ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนานโยบาย และการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาให้พร้อมต่อการ
เปลี่ยนผ่านสู่อนาคตการศึกษาไทยที่ยั่งยืน 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง  
2.1 แนวคิดการบริหารการศึกษาเชิงนวัตกรรม (Innovative Educational Management) 
แนวคิด “การบริหารการศึกษาเชิงนวัตกรรม” มีรากฐานจากการพัฒนาแนวคิดการจัดการสมัยใหม่ที่มุ่ง

สร้างคุณค่าใหม่(Value creation) ผ่านกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (Fullan, 
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2007). การบริหารเชิงนวัตกรรมมิได้หมายถึงเพียงการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในองค์กรเท่านั้น แต่เป็นการออกแบบ
ระบบการบริหารที่เปิดรับการเรียนรู้ การทดลอง และการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในทุกระดับขององค์กร 
(Heifetz, 2018) ในแวดวงการศึกษา ผู้บริหารที่มีแนวคิดเชิงนวัตกรรมจะทำหน้าที่เป็น “ผู้นำแห่งการเรียนรู้” 
(Leader as learner) ซึ่งส่งเสริมให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น ทดลองแนวทางใหม่ และเรียนรู้จากความ
ผิดพลาดเพื่อปรับปรุงงาน (Sheninger, 2019) 

ในประเทศไทย แนวคิดการบริหารการศึกษาเชิงนวัตกรรมได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะจาก
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเน้นให้สถานศึกษาปรับตัวเข้าสู่ยุค Education 4.0 (วารสาร EAJ, 
2564). งานของพัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ และคณะ (2567) พบว่า “ผู้นำโรงเรียนที่มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม” 
สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงผ่านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทุกฝ่าย โดยเฉพาะเมื่อผสานเข้ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรู้ 

นอกจากนี้พัฒนะ ธัญญเจริญ และคณะ (2567) เสนอว่าการนำนวัตกรรมการศึกษามาใช้ในโรงเรียนต้อง
อยู่บนพื้นฐานของ “ระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรู้” (Learning innovation ecosystem) ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 ประการ คือ (1) บุคลากรที่มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (2) เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู ้
และ (3) กระบวนการบริหารที่เปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกันของทุกภาคส่วน งานของ 
López และ Martínez (2024) ยืนยันแนวคิดนี้โดยระบุว่าโรงเรียนที่มี “open innovation mindset” จะสามารถ
สร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องได้มากกว่าองค์กรที่มีโครงสร้างแข็งตัว 

ดังนั้น การบริหารการศึกษาเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลจึงมิใช่เพียง “การบริหารด้วยเทคโนโลยี” แต่คือ 
“การบริหารที่ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างนวัตกรรม” โดยมุ่งเน้นการพัฒนา คน ระบบ และวัฒนธรรมการเรียนรู้ ให้
เชื่อมโยงกันในทิศทางเดียว (Ali & Hassan, 2024) 

2.2 แนวคิดภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) 
ภาวะผู้นำดิจิทัล(Digital Leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรม และสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่องค์กร (Sheninger, 2019). ภาวะผู้นำ
รูปแบบนี้ไม่เพียงเน้นการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในงานบริหาร แต่ยังรวมถึงการสร้าง “วัฒนธรรมดิจิทัล” (Digital 
culture) ที่ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมของบุคลากรในองค์กร (Heifetz, 2018). ผู้นำดิจิทัลต้องมีทั้งความ
เข้าใจด้านเทคโนโลยี ความคิดเชิงกลยุทธ์ และความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในการ
เปลี่ยนแปลงสู่การเรียนรู้ยุคใหม่ (Eren & Yilmaz, 2024). 

1) บทบาทของผู้นำดิจิทัลในระบบการศึกษา 
ในบริบทของการศึกษา ผู้นำดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยง “เทคโนโลยี–การเรียนรู้–วัฒนธรรม” 

ให้เป็นระบบเดียวกัน (Kowalczyk & Zarzycka, 2023) พวกเขาต้องทำหน้าที่เป็นทั้ง นักกลยุทธ์ทางเทคโนโลยี 
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(Technology strategist) และ นักการศึกษาผู้เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ (Learning facilitator) งานของ Abu 
Kurkan และ Çetin (2024) ชี้ว่า ผู้นำการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ต้องมีทักษะสำคัญ 3 ด้าน คือ 

(1) การเข้าใจเทคโนโลยีและศักยภาพของข้อมูล (Data literacy) 
(2) การบริหารความเปลี่ยนแปลง (Change management) 
(3) การสร้างทีมงานที่มีพลวัตสูง (Agile team building) 

การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้จึงไม่ใช่เพียงการจัดหาครุภัณฑ์ ICT แต่ต้องมีกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรดิจิทัลที่ยั่งยืน
และมีความรับผิดชอบ เช่น การบริหารความปลอดภัยของข้อมูล (Data Protection) และ Digital Ethics ในการ
ใช้งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2) ภาวะผู้นำดิจิทัลในบริบทไทย 
ในประเทศไทยงานของ ทินกร เผ่ากันทะ (2565) และ วัลลภา โพธิโต (2024) ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาไทยจำนวนมากยังขาดทักษะด้านดิจิทัลในการวางแผนกลยุทธ์การบริหาร การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจ และการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์ (Online learning communities) อย่างไรก็ตาม 
โรงเรียนที่มีผู้นำซึ่งปรับบทบาทสู่การเป็น “ผู้นำดิจิทัลเชิงกลยุทธ์” สามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และสร้าง
วัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมได้ดีกว่าโรงเรียนที่ยังคงยึดติดกับรูปแบบการบริหารแบบเดิม (พัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ 
และคณะ, 2567) 

การศึกษาพบว่า ผู้นำดิจิทัลที่มีสมรรถนะสูงมักจะสร้างแรงบันดาลใจและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการออกแบบนวัตกรรม โดยใช้แพลตฟอร์ม ออนไลน์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่นชุดเครื่องมือกลูเกิลสำหรับ
การศึกษา(Google Workspace for Education) หรือ ไมโครซอฟท์ ทีม(Microsoft Teams)ซึ่งช่วยลดช่องว่าง
ระหว่างการบริหารกับการปฏิบัติจริงในห้องเรียน. 

3) มิติสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 
López และ Martínez (2024) เสนอว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลที่ประสบความสำเร็จในโรงเรียนจะต้องครอบคลุม 5 มิติ
หลัก ได้แก่ 

1. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเก่ียวกับทิศทางการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน(Digital Visioning ) 
2. การบูรณาการเทคโนโลยีในทุกกระบวนการบริหารและการเรียนรู้(Technology Integration  ) 
3. การเปิดพ้ืนที่ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในนวัตกรรม(Empowerment and Participation  ) 
4. การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ต่อเนื่อง(Continuous Learning Culture  ) 
5. การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและยั่งยืน(Ethical and Sustainable Use of Technology  ) 

องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำดิจิทัลมิใช่เพียงความสามารถเชิงเทคนิค แต่คือการสร้างระบบคิด
ใหม่ให้กับทั้งองค์กร (Han, 2024) 
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จากการสังเคราะห์แนวคิดข้างต้น ภาวะผู้นำดิจิทัลในยุคปัจจุบันเป็น “กลไกสำคัญในการเปลี่ยนผ่าน
องค์กรการศึกษา” จากระบบราชการแบบเดิมไปสู่โรงเรียนอัจฉริยะ (Smart School) ผู้นำดิจิทัลจึงไม่เพียงเป็น
ผู้บริหารเทคโนโลยี แต่เป็น ผู้อำนวยความเปลี่ยนแปลง ที่สามารถเชื่อมโยงนวัตกรรม เทคโนโลยี และการเรียนรู้
ของบุคลากรให้เป็นระบบบูรณาการ (Kowalczyk & Zarzycka, 2023; Abu Kurkan & Çetin, 2024) 

2.3 แนวคิดโรงเรียนอัจฉริยะและการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล (Smart School and Digital 
Transformation) 

แนวคิด “โรงเรียนอัจฉริยะ” (Smart School) เกิดข้ึนจากการบูรณาการระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การบริหารจัดการ และการเรียนรู้เพื่อสร้างระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพสูงและตอบสนองต่อผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 (OECD, 2023) โรงเรียนอัจฉริยะไม่ใช่เพียงสถานศึกษาที่ใช้เทคโนโลยี แต่คือระบบนิเวศทางการเรียนรู้ 
(Learning ecosystem) ที่มีการเก็บ วิเคราะห์ และใช้ข้อมูล (Data-driven management) เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ของการเรียนรู้และการบริหารอย่างเป็นระบบ (Fullan, 2007) การเปลี่ยนผ่านสู่โรงเรียนอัจฉริยะจึงเป็นทั้ง 
“กระบวนการทางเทคโนโลยี” และ “กระบวนการทางวัฒนธรรม” ที่ต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงในระดับความคิด
ของผู้นำ ครู และผู้เรียนไปพร้อมกัน (Kowalczyk & Zarzycka, 2023) 

1) ลักษณะของโรงเรียนอัจฉริยะ 
จากการศึกษาของ Heifetz (2018) และ Sheninger (2019) พบว่าโรงเรียนอัจฉริยะมีลักษณะสำคัญ 3 ประการ 
คือ 

1. การกำกับดูแลอัจฉริยะ  (Smart Governance) – การบริหารจัดการที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-informed 
decision-making) เชื่อมโยงระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานครอบคลุมด้านวิชาการ งบประมาณ 
และบุคลากร เช่น ระบบโปรแกรมบริหารจัดการข้อมูลและผลการเรียนออนไลน์( School MIS) หรือ แดช
บอร์ดดิจิทัล (Digital Dashboard) (Eren & Yilmaz, 2024) 

2. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบอัจฉริยะ (Smart Learning Environment) – การจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่ผสานเทคโนโลยี เชน่การวิเคราะห์การเรียนรู้ด้วยปัญญาประดิษฐ์ ( AI-Learning Analytics) 
แพลตฟอร์มระบบบริหารจัดการการเรียนรู้แบบออนไลน์(LMS) และห้องเรียนเสมือนจริง(Virtual 
Classroom) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (personalized learning) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. ชุมชนอัจฉริยะ(Smart Community)การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน 
และภาคเอกชน เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (OECD, 2023; Yusuf, 2024) 

แนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนในบริบทไทยจากงานของ พัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ และคณะ (2567) ซึ่งพบว่าการ
พัฒนาโรงเรียนอัจฉริยะต้องอาศัยความเข้าใจในสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ครู และนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในด้านการจัดการข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
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2) การเปลี่ยนผ่านดิจิทัลในสถานศึกษาไทย 
งานวิจัยไทยในในฐานข้อมูลไทยโจ( ThaiJO) หลายฉบับยืนยันว่าโรงเรียนไทยกำลังอยู่ในช่วง “เปลี่ยนผ่าน

ทางดิจิทัล” (Digital transition) ที่มีท้ังโอกาสและความท้าทาย ทินกร เผ่ากันทะ (2565) อธิบายว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนา “โครงสร้างดิจิทัลภายในองค์กร” (Internal digital infrastructure) เพ่ือรองรับการ
เรียนรู้แบบออนไลน์และระบบการทำงานอัตโนมัติ ขณะที่วัลลภา โพธิโต (2024) เสนอให้โรงเรียนพัฒนาแผนกล
ยุทธ์ดิจิทัล (Digital Strategy Plan) ซึ่งรวมถึงการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี การฝึกอบรมบุคลากร และการ
สร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม 

งาน เน้นว่า “การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การในยุคดิจิทัล” ของโรงเรียนไทยจะสำเร็จได้ต้องเกิดจากการ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm shift) จากระบบการบริหารแบบควบคุมไปสู่ระบบการบริหารแบบข้อมูลนำทาง 
(Data-driven leadership) และการตัดสินใจร่วมกันผ่านแพลตฟอร์ม ออนไลน์ ขณะเดียวกัน พัฒนะ ธัญญเจริญ 
และคณะ (2567) พบว่าโรงเรียนที่สามารถสร้างเครือข่ายนวัตกรรมดิจิทัล (Digital innovation network) ได้ดี 
มักจะมีผลลัพธ์ทางการศึกษาที่สูงกว่าโรงเรียนทั่วไปอย่างมีนัยสำคัญ 

3) ปัจจัยความสำเร็จของการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล 
การเปลี่ยนผ่านสู่โรงเรียนอัจฉริยะจะเกิดข้ึนได้ต้องอาศัยปัจจัยสำคัญ 3 ประการ คือ (1) ภาวะผู้นำดิจิทัล

ที่มุ่งเน้นนวัตกรรม ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Abu Kurkan & Çetin, 2024), (2) โครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบข้อมูลที่ยืดหยุ่น, และ (3) วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเรียนรู้ร่วมกัน (Han, 2024). การพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นองค์กรอัจฉริยะจึงต้องดำเนินไปพร้อมกันทั้งในระดับ “กลยุทธ์” และ “วัฒนธรรม” ดังที่ Fullan (2007) ชี้ว่า 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะยั่งยืนได้ต่อเมื่อผู้นำสามารถสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง “หัวใจของครู” กับ 
“เทคโนโลยีของยุคสมัย” 

กล่าวโดยสรุป แนวคิดโรงเรียนอัจฉริยะและการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลได้ยกระดับ “การบริหารโรงเรียน” ให้
กลายเป็น “การออกแบบระบบนิเวศการเรียนรู้” ที่มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคนและองค์กรในเวลาเดียวกัน. 
โรงเรียนในยุคดิจิทัลจึงไม่ใช่เพียงผู้ใช้เทคโนโลยี แต่เป็นผู้สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน (พัสตรา แย้มกาญ
จนวัฒน์ และคณะ, 2567; OECD, 2023) 
 

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรม (Innovative Management Strategies) 
3.1 กลยุทธ์ด้านวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ (Vision and Leadership Strategy) 
การบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรมเริ่มจาก “วิสัยทัศน์ดิจิทัล” ของผู้นำ (Digital Visioning) ซึ่งเป็นกลไก

สำคัญในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรในยุคดิจิทัล (Sheninger, 2019). ผู้นำต้องมองเห็นภาพ
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อนาคตของการศึกษาในฐานะระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ (Learning ecosystem) ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
และสามารถแปลงวิสัยทัศน์นั้นให้เป็นยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (Heifetz, 2018) 

ในบริบทไทยพัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ และคณะ (2567) พบว่า ผู้นำสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์แบบ
นวัตกรรมมักใช้ภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ผสานกับการบริหารเชิงข้อมูล เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรม “เรียนรู้ร่วม–สร้างร่วม–เติบโตพร้อมกัน” การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรมองเห็น
เป้าหมายเดียวกัน คือหัวใจของการบริหารแบบเปิด (Open leadership) ที่ทำให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน (Kowalczyk & Zarzycka, 2023) 

3.2 กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Technology and Infrastructure Strategy) 
เทคโนโลยีเป็นทั้ง “เครื่องมือ” และ “โครงสร้างพ้ืนฐานเชิงกลยุทธ์” ของโรงเรียนยุคดิจิทัล (OECD, 

2023). ผู้นำต้องวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงการบริหารงานทุกด้าน ตั้งแต่ข้อมูลนักเรียน การเรียน
ออนไลน์ ไปจนถึงระบบวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ (Learning analytics) Han (2024) ชี้ว่า การใช้เทคโนโลยีที่มีข้อมูล
เป็นศูนย์กลาง (Data-driven decision-making) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหาร 

ในประเทศไทย ทินกร เผ่ากันทะ (2565) และ วัลลภา โพธิโต (2024) ยืนยันว่าโรงเรียนที่ลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เช่น ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้แบบออนไลน์ แพลตฟอร์มการเรียนรู้ร่วมกัน และ
คลาวด์ข้อมูลกลาง มีแนวโน้มที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ได้สูงกว่าโรงเรียนทั่วไปอย่างชัดเจน ผู้นำควรออกแบบ
แผนโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล (Digital Infrastructure Plan) ที่ครอบคลุมทั้งด้านเทคโนโลยี ความปลอดภัย 
และงบประมาณ เพ่ือให้โรงเรียนก้าวทันความเปลี่ยนแปลง 

3.3กลยุทธ์ด้านบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร (Human Capital and Learning Culture 
Strategy) 

บุคลากรคือศูนย์กลางของการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียนยุคดิจิทัล งานของ López และ Martínez (2024) 
ระบุว่าการพัฒนา “วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน” เป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานของการสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืน โดย
ผู้นำต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้าเรียนรู้ ทดลอง และแบ่งปันความรู้ผ่านเครือข่ายดิจิทัล 

ในประเทศไทย การบริหารคุณภาพท่ัวทั้งองค์การในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องพัฒนา “แรงจูงใจภายใน” ของครู 
และสร้างระบบรางวัลที่เน้นการพัฒนาอาชีพมากกว่าการควบคุม. พัฒนะ ธัญญเจริญ และคณะ (2567) ยังเสนอว่า 
การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรู้ (Learning innovation ecosystem) ภายในโรงเรียน จะช่วยให้ครูมี
ความเป็นเจ้าของร่วมในนวัตกรรม และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่องที่แท้จริง 

3.4 กลยุทธ์ด้านความร่วมมือและเครือข่าย (Collaboration and Networking Strategy) 
การบริหารโรงเรียนยุคใหม่ไม่อาจประสบความสำเร็จได้หากขาดความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย เช่น 

มหาวิทยาลัย องค์กรเอกชน และชุมชนท้องถิ่น (Yusuf, 2024) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงนวัตกรรม 
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(Innovative collaboration network) เป็นวิธีการสำคัญในการแลกเปลี่ยนทรัพยากร องค์ความรู้ และเทคโนโลยี
ใหม่ ซึ่งนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะยาว 

งานของพัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ และคณะ (2567) พบว่า โรงเรียนที่มี “พันธมิตรการเรียนรู้” กับ
หน่วยงานนอกโรงเรียน สามารถพัฒนาโครงการนวัตกรรมร่วม เช่น ห้องเรียนเสมือนจริง หรือกลุ่มโรงเรียนอัจฉริยะ 
(Smart School Cluster) ได้สำเร็จมากกว่าโรงเรียนที่ดำเนินการลำพัง. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน – ผู้ปกครอง 
– ชุมชน จึงเป็นทั้งกลยุทธ์และเครื่องมือในการสร้าง “ทุนทางสังคมเพ่ือการเรียนรู้” (Social capital for learning) 

ทั้งสี่กลยุทธ์นี้คือวิสัยทัศน์และภาวะผู้นำ, เทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน, บุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร
, และความร่วมมือเครือข่าย ได้เชื่อมโยงกันเป็นระบบแบบบูรณาการ ซึ่งผมจะสังเคราะห์ในส่วนถัดไปภายใต้โมเดล 
รูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัล(Digital-Innovative School Leadership Model -DISL 
Model)” ที่แสดงให้เห็นกลไกการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนยุคดิจิทัล 

 
4. การสังเคราะห์เชิงแนวคิด (Conceptual Synthesis) 

4.1 ความสัมพันธ์เชิงระบบของการบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรม 
จากการวิเคราะห์แนวคิดและงานวิจัย พบว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลมี

ลักษณะเป็น “ระบบเปิด” (Open and adaptive system) ที่เชื่อมโยงระหว่างภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ เทคโนโลย ี
บุคลากร และวัฒนธรรมการเรียนรู้เข้าด้วยกัน (Fullan, 2007; Kowalczyk & Zarzycka, 2023). โรงเรียนในยุค
ดิจิทัลไม่ได้ทำงานแบบเส้นตรง แต่ดำเนินการในรูปของ “วงจรพลวัต” (Dynamic loop) ซึ่งข้อมูลและนวัตกรรม
ใหม่จะถูกนำมาปรับใช้กับการเรียนรู้และการบริหารอย่างต่อเนื่อง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่เป็น “ตัวเร่ง” (Catalyst) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
โดยผู้นำจะต้องเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้งสี่เข้าด้วยกัน ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเปิดรับนวัตกรรม, (2) 
โครงสร้างดิจิทัลที่ยืดหยุ่น, (3) วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วม, และ (4) เครือข่ายพันธมิตรการเรียนรู้ (Abu Kurkan & 
Çetin, 2024; วัลลภา โพธิโต, 2024). ความสัมพันธ์เหล่านี้สร้าง “สมดุลแห่งการเปลี่ยนแปลง” (Balance of 
innovation and stability) ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการบริหารที่ยั่งยืน 

4.2 การสังเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงบูรณาการรูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัล (Digital-
Innovative School Leadership Model -DISL Model) 

จากการทบทวนแนวคิดสากลและงานวิจัยไทย สามารถพัฒนา โมเดลการบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล (DISL Model) เพ่ืออธิบายกลไกการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนยุคใหม่ได้ ดังนี้ 
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1. มิติผู้นำ (Leadership Dimension): ผู้นำเป็นจุดศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง ใช้ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล
และนวัตกรรมเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและกำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียน (Sheninger, 2019; พัสตรา 
แย้มกาญจนวัฒน์ และคณะ, 2567) 

2. มิติระบบและเทคโนโลยี (System & Technology Dimension): โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี เช่น
ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้แบบออนไลน์,การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics), แพลตฟอร์มคลาวด์ 
(Cloud Platform) เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารและการเรียนรู้ (Han, 2024; ทินกร เผ่ากันทะ, 
2565) 

3. มิติวัฒนธรรมและบุคลากร (Culture & People Dimension): วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเรียนรู้
ร่วมกัน การแบ่งปัน และนวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนหลักในการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (López 
& Martínez, 2024) 

4. มิติความร่วมมือเครือข่าย (Collaboration & Partnership Dimension): โรงเรียนต้องสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือขยายขอบเขตของนวัตกรรม (Yusuf, 
2024; พัฒนะ ธัญญเจริญ และคณะ, 2567) 

รูปแบบนี้ทำงานแบบวงจรเชื่อมโยง (Feedback loop) โดยภาวะผู้นำเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลง และ
ข้อมูลจากระบบดิจิทัลจะย้อนกลับมาเสริมการตัดสินใจของผู้นำอีกครั้ง ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาอย่างต่อเนื่องใน
ลักษณะนวัตกรรมที่อาศัยข้อมูล (Data-informed innovation) 

4.3 ความเชื่อมโยงเชิงกลไกระหว่างผู้นำ ระบบ และวัฒนธรรม 
การสังเคราะห์เชิงกลไกของรูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัล ชี้ให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนยุค

ดิจิทัลต้องอาศัย “การบูรณาการแบบสามชั้น” (Triple-integration mechanism): 
• ระดับเชิงกลยุทธ์ (Strategic)  ผู้นำกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ที่เน้นการสร้างนวัตกรรม 
• ระดับเชิงระบบ (Systemic)  เทคโนโลยีและข้อมูลทำหน้าที่เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหาร 
• ระดับเชิงวัฒนธรรม(Cultural)  บุคลากรเรียนรู้ร่วมกันผ่านวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและการมีส่วน

ร่วม 
ทั้งสามระดับนี้ทำงานร่วมกันในรูปแบบของ “ระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียน” (School 

learning innovation ecosystem) ซึ่งเป็นรากฐานของความยั่งยืนทางการบริหารการศึกษา (Fullan, 2007; 
OECD, 2023) 

4.4 บทสรุปของการสังเคราะห์แนวคิด 
โดยสรุป โมเดลรูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัล เป็นกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการที่สะท้อนว่า 

การบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลไม่สามารถพ่ึงพาเพียงเทคโนโลยีหรือกลยุทธ์เฉพาะด้าน แต่ต้องเกิดจาก “ภาวะ



วารสารการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม ปีที่1 ฉบับที่ 2  (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
Journal of Educational Transformation Vol.1 No.2 (May-August 2026)           ห น ้ า  | 21 

 

ผู้นำแบบนวัตกรรม” ที่สามารถเชื่อมโยงทุกองค์ประกอบเข้าด้วยกันในลักษณะระบบเปิดที่เรียนรู้ได้ตลอดเวลา. 
โรงเรียนที่สามารถใช้โมเดลนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะกลายเป็น “องค์กรอัจฉริยะแห่งการเรียนรู้” ที่ยืดหยุ่น มี
พลวัต และพร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลงของอนาคต (Kowalczyk & Zarzycka, 2023; พัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ 
และคณะ, 2567) 
 

5. การอภิปรายเชิงแนวคิด  
5.1 นัยทางทฤษฎี (Theoretical Implications) 
โมเดลรูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัล ช่วยขยายกรอบความเข้าใจของ “ทฤษฎีการบริหาร

การศึกษาเชิงนวัตกรรม” (Innovative Educational Management Theory) จากเดิมที่มักมุ่งเน้นการจัดการเชิง
โครงสร้าง ไปสู่การมองโรงเรียนในฐานะ ระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Ecosystem) ที่มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง (Fullan, 2007; OECD, 2023) ภาวะผู้นำดิจิทัลในโมเดลนี้ไม่ใช่
เพียง “ผู้นำที่ใช้เทคโนโลยี” แต่คือ “ผู้นำที่ขับเคลื่อนการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี” ซึ่งสะท้อนแนวคิดความเป็นผู้นำที่
ขับเคลื่อนการเรียนรู้( Learning-driven leadership) ของ Sheninger (2019) 

โมเดลนี้ยังเสริมทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง ของ Bass และ Avolio โดยเพิ่มมิติ “ดิจิทัล” และ 
“นวัตกรรมร่วม” เข้าไปในองค์ประกอบของภาวะผู้นำ ทำให้เกิดแนวคิดใหม่ที่เรียกว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ดิจิทัล( Transformational-Digital Leadership) ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยี วัฒนธรรม และภาวะ
ผู้นำได้อย่างเป็นระบบ (Abu Kurkan & Çetin, 2024) ในบริบทไทย ผลการศึกษาของพัส ตรา แย้มกาญจนวัฒน์ 
และคณะ (2567) และ วัลลภา โพธิโต (2024) สนับสนุนข้อสันนิษฐานนี้ โดยชี้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิจิทัล
สามารถเปลี่ยนโครงสร้างโรงเรียนแบบราชการให้กลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและการเรียนรู้ได้จริง 

5.2 นัยทางปฏิบัติ (Practical Implications) 
ในเชิงปฏิบัติ โมเดลรูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัลชี้ให้เห็นแนวทางพัฒนา “โรงเรียนฐาน

นวัตกรรมดิจิทัล” (Digital-Innovative Schools) ที่สามารถนำไปใช้ได้ในทุกระดับการศึกษา ดังนี้ 
1. ระดับโรงเรียน: ผู้นำควรใช้กลยุทธ์เชิงดิจิทัลที่เน้นการมีส่วนร่วม เช่น การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ( Professional Learning Communities -PLCs) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือให้ครูแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (พัฒนะ ธัญญเจริญ และคณะ, 2567; López & Martínez, 
2024) 

2. ระดับบุคลากร: การพัฒนาทัศนคติแบบดิจิทัล (Digital Mindset) ความรู้ความเข้าใจด้านนวัตกรรม 
(Innovation Literacy) ของครูเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Han, 2024). โรงเรียน
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ควรจัดอบรมและโครงการการให้คำปรึกษา (Mentorship) ที่เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับการสอนจริงใน
ห้องเรียน เพื่อให้ครูเกิดทักษะเชิงปฏิบัติ (Eren & Yilmaz, 2024) 

3. ระดับชุมชนและเครือข่าย: ผู้นำควรสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และ
ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนา คลัสเตอร์นวัตกรรม(Innovation clusters) หรือหรือเครือข่ายการเรียนรู้
อัจฉริยะ (Smart learning networks) ที่ขยายผลสู่การเรียนรู้ร่วมกันในระดับพ้ืนที่ (Yusuf, 2024;). 

กลยุทธ์เหล่านี้ทำให้โรงเรียนกลายเป็น “หน่วยนวัตกรรมทางการศึกษา” (Educational innovation unit) ที่ไม่
เพียงรับนโยบายจากส่วนกลาง แต่สามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาได้ด้วยตนเองตามบริบท (ทินกร เผ่ากันทะ, 
2565) 

5.3 นัยเชิงนโยบาย (Policy Implications) 
ในระดับนโยบาย ภาครัฐควรนำแนวคิดของโมเดล รูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัลไปปรับ

ใช้ในการพัฒนามาตรฐานสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาไทยให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล เช่น การกำหนด 
“มาตรฐานภาวะผู้นำดิจิทัลและนวัตกรรม” (Digital & Innovative Leadership Competency Framework). 
นโยบายนี้ควรครอบคลุมทั้งการอบรมเชิงลึก การใช้ระบบพี่เลี้ยง (Coaching) และการประเมินสมรรถนะตาม
ผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมของโรงเรียน (พัสตรา แย้มกาญจนวัฒน์ และคณะ, 2567) 

ในขณะเดียวกัน ภาครัฐควรลงทุนในการพัฒนา “โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือการศึกษา” เช่น ระบบข้อมูล
กลาง (Education Data Platform) ที่เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างโรงเรียน สำนักงานเขต และกระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายแบบเรียลไทม์ (OECD, 2023). สิ่งสำคัญคือการสร้างนโยบายความเท่าเทียม
ทางดิจิทัล (Digital Equity Policy) เพ่ือให้โรงเรียนทุกประเภทเข้าถึงทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชนบทและชายขอบทางการศึกษา 

5.4 นัยเชิงการวิจัย (Research Implications) 
ในด้านการวิจัย ควรมีการทดสอบโมเดล รูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัลในบริบทโรงเรียน

จริง เพ่ือยืนยันความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างภาวะผู้นำ ระบบเทคโนโลยี และวัฒนธรรมองค์กร โดยใช้วิธีการ
วิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) นอกจากนี้งานวิจัยอนาคตควรมุ่งศึกษาปัจจัยด้าน “จริยธรรมดิจิทัล
ของผู้นำ” (Digital Ethics of Educational Leaders) ซึ่งยังเป็นประเด็นใหม่ในบริบทไทยและอาเซียน (Han, 
2024). การเปรียบเทียบโมเดลนี้กับบริบทต่างประเทศ เช่น สิงคโปร์ ฟินแลนด์ และเกาหลีใต้ จะช่วยเสริมความ
เข้าใจในมิติความยืดหยุ่นของโมเดลและขยายขอบเขตการประยุกต์ใช้ได้กว้างขึ้น (Fullan, 2007) 

กล่าวโดยสรุป การบริหารโรงเรียนเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลมิได้ขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว แต่
ขึ้นอยู่กับ “การออกแบบระบบการเรียนรู้ขององค์กร” ผ่านภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจ. ผู้นำที่ใช้
โมเดลรูปแบบความเป็นผู้นำโรงเรียนนวัตกรรมดิจิทัล สามารถเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นองค์กรการเรียนรู้อัจฉริยะ 
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(Smart Learning Organization) ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ความรู้ และความร่วมมือ. แนวทางนี้ไม่เพียงช่วย
ยกระดับคุณภาพการศึกษา แต่ยังสร้างรากฐานของ “โรงเรียนแห่งอนาคต” ที่เรียนรู้และพัฒนาได้ด้วยตนเองอย่าง
ยั่งยืน (Kowalczyk & Zarzycka, 2023; พัฒนะ ธัญญเจริญ และคณะ, 2567) 
 

สรุป 
จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ บทความนี้ได้เสนอ กรอบแนวคิดการบริหาร

โรงเรียนเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล ซึ่งอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ ระบบเทคโนโลยี วัฒนธรรม
องค์กร และเครือข่ายความร่วมมือ อย่างเป็นพลวัต. โมเดลนี้ชี้ให้เห็นว่า “ภาวะผู้นำดิจิทัล” เป็นกลไกศูนย์กลางใน
การเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ของบุคลากร เพ่ือเปลี่ยนโรงเรียนจากระบบราชการแบบเดิมไปสู่ “องค์กร
อัจฉริยะแห่งการเรียนรู้” ที่สามารถพัฒนาและสร้างนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง  

ผลการวิเคราะห์ชี้ว่า การบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลต้องดำเนินการแบบบูรณาการ 4 มิติ ได้แก่ (1) ภาวะ
ผู้นำและวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล (2) โครงสร้างเทคโนโลยีและข้อมูลที่ยืดหยุ่น (3) วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วม 
และ (4) เครือข่ายความร่วมมือเชิงนวัตกรรม  การพัฒนาโรงเรียนจึงมิได้จำกัดอยู่เพียงการจัดซื้อเทคโนโลยีหรือ
ฝึกอบรมบุคลากร แต่คือการ “ออกแบบระบบการเรียนรู้ขององค์กร” ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ยกระดับสมรรถนะผู้นำสถานศึกษาในยุคดิจิทัล – กระทรวงศึกษาธิการควรจัดทำ กรอบสมรรถนะผู้นำ

ดิจิทัลและนวัตกรรม (Digital & Innovative Leadership Competency Framework) เพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนาและประเมินผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับพลวัตทางเทคโนโลยี 

2. ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ – ควรพัฒนา แพลตฟอร์มข้อมูลการศึกษา
ในระดับชาติ เพ่ือให้โรงเรียนสามารถใช้ข้อมูลจริงในการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการ  

3. สร้างนโยบายความเท่าเทียมทางดิจิทัล (Digital Equity Policy) – เพ่ือให้โรงเรียนในพ้ืนที่ชนบทสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงอย่างเท่าเทียม ลดช่องว่างทางการเรียนรู้ระหว่างภูมิภาค. 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1. สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา – ควรพัฒนาทักษะ ทัศนคติแบบดิจิทัลและการจัดการนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลเชิงหลักฐานในการตัดสินใจ (data-informed decision making) และสร้างวัฒนธรรมที่
เอ้ือต่อการทดลองสิ่งใหม่โดยไม่กลัวความล้มเหลว  
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2. สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา – ควรสร้างชุมชนการเรียนรู้ระดับมืออาชีพ (Professional 
Learning Communities -PLCs) ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนานวัตกรรม
การเรียนการสอน  

3. สำหรับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน – ควรสร้างพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยและภาคเอกชน เพ่ือร่วมพัฒนา
โครงการกลุ่มโรงเรียนอัจฉริยะ (Smart School Clusters) และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
ท้องถิ่น  
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