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บทคัดยVอ 
 บทความวิชาการเรื่องบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่มีตwอการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค2

เพื่อศึกษา วิเคราะห2 และสะทuอนแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรuางพลังอำนาจใหuแกw

ครู เพื่อตอบสนองตwอการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัลและความทuาทายทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยอาศัยกรอบ

แนวคิดบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่ตuองใชuหลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพมาใชuในการบริหารสถานศึกษาใหuมี

วิสัยทัศน2 มีการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม ซึ่งผูuบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมพลังครูผwานการสรuาง

บรรยากาศ การทำงานที่มีสwวนรwวม การมอบอำนาจในการตัดสินใจ การสwงเสริมการเรียนรูuตลอดชีวิต การใชuเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการสอนและการสรuางแรงจูงใจเชิงบวกที่ยึดโยงกับคุณคwาของวิชาชีพครู  

 โดยผูuเขียนไดuคuนพบองค2ความรูuใหมwที่ไดuจากการสังเคราะห2ดuวยตนเอง เป�น Model ที่มีชื่อวwา MASTER Model 

บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูศตวรรษที่ 21 ซึ่งมาจากกระบวนการความคิดรวบยอดของผูuเขียนเองจึง

ตuองมีการขับเคลื่อนดuวยองค2ประกอบ 6 ดuาน ดังนี้ 1. สรuางแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการทำงาน 2. สรuางเครือขwายทีมงาน

และความรwวมมือ 3. เป�นผูuนำทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง 4. เป�นผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก 5. สwงเสริม

การพัฒนาครูและบุคลากรอยwางตwอเนื่อง 6. สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูu 

 

คำสำคัญ:  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา, การเสริมพลังคร,ู ครูในศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT  
 The academic article titled "The Roles of School Administrators in Empowering Teachers in the 

21st Century" aims to study, analyze, and reflect on appropriate practices of school administrators in 

empowering teachers to effectively respond to the changes in the digital society and the educational 

challenges of the 21st century. The study is based on the conceptual framework of the school 

administrators’ roles, emphasizing the application of effective management principles in school 

administration to develop visionary leadership and innovative management practices. School 

administrators play a crucial role in empowering teachers by creating a collaborative working atmosphere, 

delegating decision-making authority, promoting lifelong learning, utilizing digital technology to support 

teaching, and fostering positive motivation grounded in the values of the teaching profession.                       

              The author has discovered new knowledge through self-synthesis and has proposed a model 

entitled the role of school administrators in empowering teachers in the 21st century must be driven by 

six key components 1. Inspiring motivation and morale in work performance. 2. Building teamwork and 

collaborative networks. 3. Acting as academic and transformational leaders. 4. Serving as mentors and 

facilitators. 5. Promoting continuous professional development for teachers and staff. 6. Encouraging the 

use of technology for effective learning management. 

  

Keywords: Role of School Administrators, Empowerment, Modern Teachers 

 

บทนำ  
 จากสังคมโลกยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 20 เปลี่ยนผwานเขuาสูwโลกในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาเผชิญหนuา

กับความทuาทายที่หลากหลาย ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางดuานเทคโนโลยนีวัตกรรมที่เขuามามีสwวนชwวยในการจัดการศึกษาที่มาก

ขึ้นอยwางเห็นไดuชัด อีกทั้งความคาดหวังของผูuปกครอง และสังคม เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตน2 มีความตuองการ

เพิ่มขึ้น ตลอดจนความจำเป�นในการพัฒนาทักษะแหwงอนาคตที่สอดคลuองกับการดำรงชีวิตและการทำงานในโลกยุคใหมw

เพิ ่มขึ ้น สถานศึกษาจึงไมwอาจยึดติดกับวิธีการจัดการศึกษาแบบเดิม ๆ ไดuอีกตwอไป หากแตwตuองมีการขับเคลื่อนดuวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่สรuางสรรค2โดยมีผูuบริหารสถานศึกษาเป�นหัวใจที่สำคัญในการรwวมกันพัฒนา

กำหนดกรอบทิศทางและเป�าหมายแหwงความสำเร็จและยังตuองชwวยสwงเสริมศักยภาพของบุคลากรครูใหuสามารถทำหนuาที่ไดu

อยwางเต็มที่ ซึ่งผูuบริหารจำเป�นตuองเป�นมืออาชีพบริหารโดยใชuโรงเรียนเป�นฐานซึ่งสิ่งที่ผูuบริหารไมwสามารถละเลยไดu คือ ครู 

ถือเป�นองค2ประกอบหลักในการขับเคลื่อนงานบริหารโรงเรียนใหuเป�นไปตามเป�าหมายที่ผู uบริหารสถานศึกษาไดuวางไวu 

สอดคลuองกับแผนการศึกษาแหwงชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ไดuกำหนดยุทธศาสตร2ดuานการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร2ที่ 6 การ

พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษากำหนดเป�าหมายที่เกี่ยวขuองกับการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู เพื่อ

พัฒนาครูและพัฒนาองค2กร (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ภารกิจหลักในการบริหารสถานศึกษา คือ                            

การบริหารงานบุคคล เนื่องจากการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป�นมาตราการจูงใจใหuขuาราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาปฏิบัติงานเพื ่อตอบสนองภารกิจของหนwวยงานโดยยึดหลักการกระจายอำนาจระบบคุณธรรมและ                    

หลักธรรมาภิบาลเพื่อใหuการบริหารจัดการมีความคลwองตัวเกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใตuกฎหมาย ระเบียบ 

ผูuปฏิบัติงานไดuรับการพัฒนามีความรูuความสามารถมีขวัญกำลังใจนำไปสูwการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักการบริหารแบบมุwงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะสwงผลตwอคุณภาพการศึกษาของผูuเรียนตwอไป 

 ครูในศตวรรษที่ 21 จึงเป�นบุคคลสำคัญที่มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเป�นครูในยุคป�จจุบันที่ไมwไดuเป�น

เพียงผูuถwายทอดความรูu หากแตwตuองเป�นผูuออกแบบการเรียนรูu ผูuอำนวยความสะดวกในการเรียนรูuที่ทำหนuาที่หลwอหลอมใหu

ผูuเรียนเกิด “ทักษะ” ดuานตwาง ๆ ที่คงอยูwและมีการพัฒนาการเกิดขึ้นอยwางตwอเนื่อง และเนuนใหuผูuเรียนใชuการคิดวิเคราะห2                 

การแกuป�ญหาและการคิดสรuางสรรค2ที ่สามารถนำไปเป�นฐานในการสรuางผลผลิตหรือนวัตกรรมไดuในอนาคต (อานนท2    

ศักดิ์วรวิชญ2, 2560: 16) สามารถสรuางแรงบันดาลใจใหuผูuเรียนพัฒนาทักษะที่จำเป�นตwอการใชuชีวิต เชwน การคิดวิเคราะห2                         

การแกuป�ญหา การใชuเทคโนโลยีสารสนเทศและการเรียนรูuอยwางตwอเนื่องตลอดชีวิต โดยครูตuองเป�นผูuมีวิสัยทัศน2ใชuเทคโนโลยี

อยwางสรuางสรรค2 และมีจิตวิญญาณความเป�นครูเพื่อสรuางผูuเรียนที่มีคุณภาพสอดคลuองกับสังคมยุคใหมw (ณัฐดนัย ไทยถาวร, 

2561:21) บทบาทของครูจึงตuองเปลี่ยนแปลงไปอยwางมากและการทำใหuครูมีพลังที่จะทำหนuาที่เหลwานี้ไดuอยwางมีประสิทธิภาพ

จำเป�นตuองอาศัยการเสริมพลังครูอยwางเป�นระบบและตwอเนื่อง ทั้งในดuานกำลังใจ ทรัพยากร ความรูu และอำนาจในการ

ตัดสินใจเพื่อใหuครูสามารถมีพลังในการทำงานและสรuางสรรค2สิ่งดี ๆ ในการจัดการเรียนการสอนใหuกับผูuเรียนตwอไป แนวคิด

การเสริมพลังครูไดuรับการศึกษาและอธิบายไวuโดยนักวิชาการหลายทwาน เชwน (Short, 1992) กลwาวไวuวwา การเสริมพลังครู 

คือ การสรuางกระบวนการที่ทำใหuครูมีความรูuสึกถึงพลังในตนเอง มีสิทธิในการมีสwวนรwวมในการตัดสินใจ มีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตน และเห็นวwาตนสามารถสwงผลเชิงบวกตwอผูuเรียนและสถานศึกษาไดuจริง ขณะที่ (Blasé, 1994) ไดuใหu

ความหมายวwา การเสริมพลังครูจะเกิดขึ ้นไดuก็ตwอเมื ่อผู uบริหารสถานศึกษาเป�ดโอกาสใหuครูมีสwวนรwวมในการวางแผน 

แกuป�ญหา และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูu ซึ่งสิ่งเหลwานี้ตuองอาศัยผูuนำสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน2และความสามารถในการ

บริหารเชิงการเปลี่ยนแปลง หากผูuบริหารตuองการใหuบุคลากรปฏิบัติหนuาที่อยwางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพจึงควรใหu

ความสําคัญกับการสรuางขวัญและกําลังใจแกwบุคลากรเพื่อเป�นการเสริมพลังสรuางความสัมพันธ2ระหวwางบุคคลในองค2กรกับ

นโยบายขององค2กรรวมไปถึงทําใหuสมาชิกในองค2การเกิดความคิดสรuางสรรค2ในกิจการตwาง ๆ ของหนwวยงานอีกดuวย (Devis 

อuางถึงใน วัชรินทร2 เหลืองนวล, 2555) 

 ดังนั้น บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่มีผลตwอการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มิใชwเพียงกลยุทธ2การบริหาร 

แตwเป�นหัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา เนื่องจากผูuบริหารมีหนuาที่สwงเสริม สนับสนุน สรuางขวัญกำลังใจและ

พัฒนาศักยภาพครูใหuสามารถจัดการเรียนรูuที่สอดคลuองกับทักษะแหwงอนาคตไดuอยwางมีประสิทธิภาพ การแสดงบทบาท

ดังกลwาวอยwางเขuมแข็งจะนำไปสูwการพัฒนาสถานศึกษาใหuเป�นองค2กรแหwงการเรียนรูuที่มีทั้งครูคุณภาพและผูuเรียนคุณภาพ  

อันเป�นรากฐานของความเขuมแข็งของระบบการศึกษาไทยโดยรวม บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค2เพื่อศึกษาบทบาทของ

ผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 และสังเคราะห2แนวทางในการพัฒนาเพื่อใหuสอดคลuองกับบริบท

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดเก่ียวกับบทบาทผู:บริหารสถานศึกษา การเสริมพลังครู 
 1. ความหมายของผูBบริหารสถานศึกษา 

 ถวิล อรัญเวศ (2560: 14) กลwาวไวuวwา ผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูuบริหารที่มีความรูu ความสามารถและมี

ทักษะในทางการบริหารจัดการองค2กร หนwวยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะในการกำหนดนโยบายเป�าหมายและวิธีการ

ทำงานที่ชัดเจนสามารถบริหารงานไดuอยwางมีประสิทธิภาพ 

 สุภาวดี พรหมทะสาร (2561: 12) กลwาวไวuวwา ผูuบริหารสถานศึกษาเป�นบุคลากรที่มีความสำคัญตwอสถานศึกษาใน

ทุกมิติ ซึ่งผูuบริหารสถานศึกษาจะตuองมีทักษะทางความรูu ความคิดและเป�นผูuนำวิชาชีพมีสมรรถนะความรูu ความสามารถ 

และคุณธรรมจริยธรรม  

 Stogdill, R. M. (1974: 13) กลwาวไวuวwา ผูuนำ หมายถึง บคุคลทีผ่กูพนักลุwมเขuาดuวยกนัและกระตุuนใหuกลุwมผูuรwวมงาน

แสดงความสามารถสูงสุดเพื่อสรuางผลงานใหuเต็มที ่

 สรุปไดuวwา ผู uบริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพผู uมีความรู u ความสามารถ และอำนาจหนuาที ่สูงสุดใน

สถานศึกษา ทำหนuาที่กำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนองค2กรดuวยศาสตร2และศิลป¡ทางการบริหารภายใตuหลักคุณธรรม

จริยธรรม มีบทบาทในการเป�นทั้งผูuนำเชิงวิชาชีพ ผูuนำการเปลี่ยนแปลงและผูuนำเชิงกลยุทธ2 โดยสามารถสรuางแรงจูงใจและ

ประสานความรwวมมือ เพื่อใหuสถานศึกษาบรรลุเป�าหมายและคุณภาพทางการศึกษาอยwางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน   

 2. บทบาทของผูBบริหารสถานศึกษา 

 ชุติมาพร เชาวน2ไว (2562: 13) กลwาววwา บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูuที่มีบทบาทที่สำคัญที่สุดใน       

การบริหารงานในสถานศึกษาในฐานะเป�นผูuนำ ผูuกำกับดูแล มีวิสัยทัศน2 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณและ

ความคิดสรuางงานเพื่อใหuการปฏิบัติงานสามารถดำเนินงานดuานการศึกษาใหuบรรลุตามเป�าหมายของสถานศึกษาเป�น

ผูuชำนาญการทางการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการจัดการศึกษาใหuมคีุณภาพ 

 วสิษฐ2พล รอบจังหวัด (2562: 36) กลwาววwา บทบาทของผูuบริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำที่ถูกคาดหวัง

โดยกลุwมคนหรือสังคมสำหรับบุคคลที่อยูwในสถานภาพตwาง ๆ ผูuบริหารจึงควรปฏิบัติและแสดงพฤติกรรมใหuสอดคลuองกับ

ตำแหนwงงานหรืออำนาจหนuาที่การงานที่ตนไดuรับมอบหมายใหuเหมาะสม ซึ่งประกอบดuวยบทบาทดuานความสัมพันธ2ระหวwาง

บุคคล บทบาทดuานสารสนเทศ และบทบาทดuานการตัดสินใจ 

 ศรัญญา นuอยพิมาย (2562: 26) กลwาวไวuวwา บทบาทหนuาที่ของผูuบริหารสถานศึกษา คือ ผูuบริหารตuองมีความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการตั้งแตwกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค2ของสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา 

รักษาวินัยและปฏิบัติตนเป�นแบบอยwางแกwผู uใตuบังคับบัญชา ประสานงานกับบุคลากรทุกฝ£ายทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา คอยใหuการสนับสนุน สwงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู  

 Speck (1999) กลwาววwา ผู uบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรuางสถานศึกษาใหuเป�นชุมชนแหwงการเรียนรูu 

(Learning Organization) สรuางสรรค2กระบวนการทำงานแบบมีสwวนรwวมการอำนวยความสะดวกตwอการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพการบริหารงบประมาณ การนำเทคโนโลยีมาใชuและการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง เป�นตuน 

 กลwาวโดยสรุป บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษา คือ ผูuมีภาวะผูuนำ วิสัยทัศน2 คุณธรรม และความสามารถในการ

บริหารจัดการเพื่อใหuสถานศึกษาบรรลุเป�าหมายอยwางมีประสิทธิภาพ ตuองแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหนwงดูแล
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นโยบาย ทรัพยากร การสื่อสาร และการตัดสินใจอยwางรอบคอบ อีกทั้งสรuางชุมชนแหwงการเรียนรูu สwงเสริมการมีสwวนรwวม 

พัฒนาหลักสูตร และนำเทคโนโลยีมาใชuในการบริหาร รวมถึงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหuสอดคลuองกับ

ศักยภาพขององค2กรและบริบทสังคมยุคใหมw. 

 3. ความหมายของการเสริมพลังคร ู

 กนิษฐา ทองเลิศ (2562: 10) กลwาวไวuวwา การเสริมสรuางพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการและวิธีการที่ชwวยเสริมสรuางใหuครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มพูนพลังอำนาจการทำงานในดuานตwาง ๆ โดย

ผูuบริหารเป�นผูuใหuการสนับสนุนและใหuอิสระในการคิดตัดสินใจ รวมถึงการจัดสิ่งแวดลuอมที่เอื้อตwอการปฏิบัติงานและสwงเสริม

ใหuครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสามารถในการทำงานและแกuป�ญหาตwาง ๆ ไดuบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมายของ

สถานศึกษา ซึ่งประกอบดuวย 5 องค2ประกอบ ดังนี้ 1. การสรuางแรงจูงใจแกwผูuปฏิบัติงาน 2. การสwงเสริมและพัฒนาความ

รwวมมือในองค2กร 3. การสรuางบรรยากาศในการทำงาน 4. การสรuางภาวะผูuนำใหuกับผูuปฏิบัติงาน 5. การสรuางทีมงาน  

 พัชราพร วงศ2ตาขี่ (2565: 42) กลwาววwา การเสริมสรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ผูuบริหารสามารถทำไดuโดยการกระตุuนใหuครูในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจตwอนโยบายและวัตถุประสงค2และวิธีการดำเดินงาน

ขององค2กร เพื่อสรuางทัศนคติที่ดีในการทำงานการมีสัมพันธภาพระหวwางผูuบังคับบัญชาและผูuใตuบังคับบัญชา เพื่อนรwวมงาน

สภาพแวดลuอมในการปฏิบัติงานและการเสริมสรuางความกuาวหนuาในหนuาที่การงาน 

 เกสร แกuวคง (2566: 17) กลwาวไวuวwา การเสริมพลัง คือ สภาวะความพึงพอใจของแตwละบุคคลที่แสดงออกถึง

ความรูuสึกนึกคิด ความกระตือรือรuน ความตั้งใจที่จะรwวมมือรwวมใจในการปฏิบัติงานในองค2กรนั้นภายใตuสภาพแวดลuอมหรือ

สิ่งตwาง ๆ ที่มีผลตwอการปฏิบัติงานที่ซึ่งจะนำพางานทีป่ฏิบัติไปสูwความสำเร็จ 

 Hoy & Miskel (2001) การนำ "ผูuนำเชิงปฏิรูป" (transformational leadership) ที่สื่อวิสัยทัศน2กระตุuนแรงจูงใจ

ใหuการสนับสนุนเฉพาะบุคคล และสwงเสริมความรwวมมือ ชwวยเพิ่มประสิทธิภาพของครูและกระตุuนใหuใชuวิธีสอนใหมw ๆ ไดu 

 กลwาวโดยสรุป การเสริมพลังการอำนาจครู คือ กระบวนการที่ผูuบริหารสนับสนุนและใหuอิสระในการตัดสินใจ สรuาง

สภาพแวดลuอมที่เอื้อตwอการทำงาน และสwงเสริมศักยภาพในการบรรลุเป�าหมายของสถานศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึงการสรuาง

แรงจูงใจ ความรwวมมือ บรรยากาศการทำงาน ภาวะผูuนำ และทีมงาน ตลอดจนการสรuางขวัญกำลังใจและทัศนคติเชิงบวก 

ผูuนำที่มีวิสัยทัศน2เชิงปฏิรูปการสรuางความไวuวางใจ ความสัมพันธ2 การทำงานรwวมกัน และการมอบอำนาจ ลuวนเป�นป�จจัย

สำคัญที่ชwวยยกระดับประสิทธิภาพครูและสwงเสริมความเชื่อมั่นในศักยภาพรwวมของครูภายในองค2กร 

 

แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะ ดังน้ี 

 สุทัศน2 เอกา (2560: 12) กลwาวไวuวwา คุณสมบัติของครู 8 ประการ ที่จำเป�นตwอการศึกษาไทยในยุคศตวรรษที่ 21 

คือ 1. ครูจำเป�นตuองสรuางใหuผูuเรียนรูuจักคิดอยwางมีวิจารณญาณ คิดอยwางมีขuอมูลและมีเหตุผล 2. สอนใหuคิดสรuางสรรค2

สwงเสริมใหuเด็กสามารถคิดเชิงนวัตกรรมไดu 3. สอนใหuมีความเขuาใจและยอมรับความแตกตwางทางวัฒนธรรมมองเห็นชาว

เมียนมา ลาว เขมร ญวน เป�นมิตรที่เขuามารwวมสรuางงานดuวยกัน 4. สรuางผูuเรียนใหuเป�นทีม รูuจักการรwวมมือ รwวมคิด และ

รwวมกัน ปรึกษาหารือ สามารถ ทำงานเป�นทีม โดยมีภาวะผูuนำ ผูuตาม และผูuสนับสนุน 5. มีทักษะในการสื่อสารโดยเฉพาะ

ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป�นภาษากลางของโลก สามารถเขuาถึง ตำราภาษาอังกฤษไดuเพราะจะทำใหuเขuาถึงความรูuไดuอยwางคุuมคwา              

6. มีทักษะในการใชuคอมพิวเตอร2และเทคโนโลยีเด็กสามารถรูuเทwาทันเทคโนโลยี 7. สรuางทักษะการงานอาชีพดuวยหลัก PLC 
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ซึ่งจะชwวยใหuบuานเมืองรอดพuนจากวิกฤต และสรuางความกินดี อยูwดีในสังคม 8. มีคุณธรรม มีเมตตา และมีระเบียบ คุณครู

ตuองสอนใหuเด็กควบคุมแรงกระตุuนจากภายนอกใหuไดu 

 อานนท2 ศักดิ์วรวิชญ2 (2560: 16) กลwาวไวuวwา บทบาทและหนuาที่ของครูผู uสอนในยุค Thailand 4.0 คือ เป�น                

ผูuอำนวยความสะดวกในการเรียนรูuที่ทำหนuาที่หลwอหลอมใหuผูuเรียนเกิด “ทักษะ” ดuานตwาง ๆ ที่คงอยูwและมีพัฒนาการเกิดขึ้น

อยwางตwอเนื่อง และเนuนใหuผูuเรียนใชuการคิดวิเคราะห2 การแกuป�ญหา และการคิดสรuางสรรค2ที่สามารถนำไปเป�นฐานในการ

สรuางผลผลิตหรือนวัตกรรม  

 อรอุษา วงศ2จรัสเกษม (2562: 9) กลwาววwา บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 มีทั้งหมด 7 ดuาน ดังนี้ 1. ดuานการ

รwวมมือการทำงานเป�นทีม 2. ดuานการสื่อสารประสานงานและสื่อความหมาย 3. ดuานการอยูwรwวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

4. ดuานเทคโนโลยีสารสนเทศ 5. ดuานการเป�นพี่เลี้ยงใหuขuอมูลยuอนกลับและอำนวยความสะดวก 6. ดuานการคิด คิดเชิงเชิง

วิพากษ2 คิดสรuางสรรค2 คิดวิเคราะห2 7. ดuานการประเมินและบริหารจัดการเรียนการสอน  

 ไพฑูรย2 สินลารัตน2 (2564) กลwาววwา บทบาทครูไทยในศตวรรษที่ 21 นั้น ควรจะเป�น 1. สรuางและบูรณาการ

ความรูuไดu 2. มีความคิดวิเคราะห2และสรuางสรรค2 3. มีวิสัยทัศน2และตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

ผูuเรียน 4. ครูตuองรูuและเขuาใจเทคโนโลยีใหมw มีทักษะใหมw ๆ พรuอมทั้งชี้แนะขuอดีขuอเสียใหuผูuเรียนไดu 5. มีทักษะการสอนเด็ก

ใหuเติบโตเต็มศักยภาพและสรuางผลงานใหมw 6. ตuองเขuมแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม 7. มีบทบาทนำดuานการ

สอนและวิชาชีพ  

 กลwาวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะ ดังนี้ ครูในศตวรรษที่ 21 ตuองเป�นผูu

มีบทบาทเชิงรุกในการสรuางการเรียนรูuที่เนuนผูuเรียนเป�นสำคัญ โดยครูตuองมีคุณลักษณะครบทั้งดuานความรูu ทักษะ และ

คุณธรรม ครูควรสwงเสริมใหuผูuเรียนคิดอยwางมีเหตุผล คิดอยwางสรuางสรรค2 และมีทักษะในการทำงานรwวมกับผูuอื่นอยwางมีภาวะ

ผูuนำและความรwวมมือ พรuอมทั้งเป�ดกวuางทางวัฒนธรรมและเขuาใจความแตกตwางในสังคมพหุวัฒนธรรม ครูตuองเป�นผูuอำนวย

ความสะดวกในการเรียนรูu ใชuเทคโนโลยีดิจิทัลอยwางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาผูuเรียนใหuมีสมรรถนะในการคิดวิเคราะห2 

แกuป�ญหา และสรuางนวัตกรรมที่ตอบโจทย2สังคมยุคใหมw นอกจากนี้ ครูยังตuองมีวิสัยทัศน2 มีความสามารถในการบูรณาการ

องค2ความรูuจากหลากหลายสาขา เพื่อใหuเกิดการเรียนรูuเชิงลึกและยั่งยืน อีกทั้งตuองยึดมั่นในคุณธรรม จรรยาบรรณ และ

ความเป�นแบบอยwางที่ดีแกwศิษย2 ซึ่งทั้งหมดนี้สะทuอนใหuเห็นวwาบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ไมwไดuจำกัดอยูwเพียงการ

ถwายทอดความรู u แตwคือการเป�นผู uนำทางป�ญญา ผู uจุดประกายความคิด และผูuสรuางสรรค2การเรียนรู uที ่นำพาผู uเรียนสูw

ความสำเร็จอยwางแทuจริง 

 

วิเคราะห3บทบาทของผู:บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลตVอการเสริมพลังครูในศตวรรษท่ี 21 
 เมื่อพิจารณาจากแนวคิดทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ สามารถสังเคราะห2บทบาทสำคัญของผูuบริหารสถานศึกษา

ในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 จากนักวิชาการศึกษา 10 ทwาน ไดuแกw  

 วสิษฐ2พล รอบจังหวัด (2562: 14) กลwาวไวuวwา บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษากับคุณครู ประกอบดuวย 3 ตัวแปร

ยwอย 1. ความสัมพันธ2ระหวwางบุคคลผูuบริหารเป�นสัญลักษณ2ศูนย2รวม และเป�นตัวแทนสถานศึกษาในการทำกิจกรรมและพิธี

การตwาง ๆ มีการสรuางเครือขwายทีมงานและใหuความรwวมมือกับกิจกรรมตwาง ๆ สรuางขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน เพื่อใหu
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งานประสบความสำเร็จตามเป�าหมาย 2. ดuานสารสนเทศ ผูuบริหารตuองเขuาถึงขuอมูลจากแหลwงตwาง ๆ 3. ดuานการตัดสินใจ 

การตัดสินใจเป�นกระบวนการในการศึกษา วิเคราะห2 ประเมิน โดยใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูuอยwางสรuางสรรค2  

 ศุภโชค ป�ยะสันต2 (2562: 7) กลwาวไวuวwา บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 จะ

ตuอมีทักษะตwาง ๆ ดังนี้ 1. ผูuบริหารสถานศึกษาตuองมีทักษะการปรับตัว 2. ผูuบริหารทักษะผูuนำวิชาการ 3. ทักษะผูuนำการ

เปลี่ยนแปลง 4. ทักษะการสังเกตหuองเรียน 5. ทักษะอำนวยการเรียนรูu การใชuเทคโนโลยีมาชwวยในการจัดการเรียนรูuใหuกับ

สถานศึกษา เป�นที่ปรึกษาและอำนวยความสะดวกใหuกับคุณครูเพื่อใหuการทำงานราบรื่นบรรลุตามเป�าหมายที่วางไวu 

 อดุล โตเขียว และ นิษฐ2วดี จิรโรจน2ภิญโญ (2563: 10) กลwาววwา ผูuบริหารสถานศึกษายุคใหมwในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดuวยองค2ประกอบสำคัญ 5 ดuาน ไดuแกw คุณลักษณะของผูuบริหารยุคใหมw ทักษะยุคใหมw บทบาทของผูuบริหารยุคใหมw 

คุณธรรมจริยธรรมของผูuบริหารในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะของผูuบริหารในศตวรรษที่ 21 เพื่อใชuเป�นแนวทางและ

ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาใหuเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีองค2ประกอบทั้งหมด 5 องค2ประกอบ คือ 1) 

ดuานภาวะผูuนำ ทั้งดuานผูuนำทางวิชาการและผูuนำในการเปลี่ยนแปลงมีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชuในสถานศึกษาเพื่อใหuการ

ทำงานรวดเร็วมากยิ่งขึ้น เป�ดรับโอกาสและการพัฒนาใหมw ๆ 2. ดuานวิสัยทัศน2 มีวิสัยทัศน2ในการบริหารจัดการและวาง

นโยบายที่นำมาใชuกับสถานศึกษาไดuอยwางชัดเจน 3. ดuานคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินชีวิต ผูuบริหารสถานศึกษาจะตuองมี

คุณธรรมในการดำเนินงาน เพื่อลดความขัดแยuง อคติ และความลำเอียงที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษาไดu นอกจากนี้ยังตuอง

สรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหuเขuมแข็งและใหuเกิดขึ้นนสถานศึกษา 4. ดuานความรูuความสามารถ และ 5. ดuาน

ขuอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี มีการนำเทคโนโลยีเขuามามีบทบาทในสถานศึกษามากขึ้น กลuาคิด กลuาเปลี่ยนแปลง

นวัตกรรมและพัฒนาความรูuความสามารถของตนอยูwเสมอ 

 ชลธิชา บัวทอง (2566: 15) กลwาวไวu คุณลักษณะของผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผูuบริหาร

สถานศึกษาที่แสดงใหuเห็นถึงการจัดการหรือการทำงานที่เป�นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามทัศนคติของผูuรwวมงาน

ใหuดีขึ้น โดยระดับที่ประสบความสำเร็จ ตามแนวคิดของโจเซฟ ลาธาน (Lathan Joseph, 2021, para.2) ประกอบดuวย 10 

ดuาน คือ 1. เขuาใจความสำคัญของการสรuางชุมชน 2. ใหuพลังอำนาจครูและปลูกฝ�งใหuครูมีการเรียนรูuตลอดชีวิตเสริมสรuาง

แรงจูงใจและขวัญกำลังในในการปฏิบัติงาน 3. ใชuประโยชน2จากขuอมูลและทรัพยากร 4. มีวิสัยทัศน2และมีการวางแผน 5. 

สรuางความรwวมมือโดยมีเครือขwายในการรwวมพัฒนาที่หลากหลาย สรuางสภาพแวดลuอมการเรียนรูuแบบรwวมกัน 6. มีความรัก

ตwอการทำงาน และความตั้งใจในการทำงานใหuประสบความสำเร็จ 7. สwงเสริมใหuกลuาเสี่ยง 8. นำดuวยการเป�นแบบอยwางที่ดี        

9. มีความวิริยะอุตสาหะ 10. เป�นผูuเรียนรูuตลอดชีวิต  

 ฐิติพัฒน2 วีณิน (2566: 27) กลwาวไวuวwา พฤติกรรมการแสดงออกของผูuบริหารสถานศึกษา เพื่อการเสริมสรuาง

ความสามารถของบุคลากรในการแกuป�ญหาดuวยตนเอง โดยการมอบอํานาจหรือความรับผิดชอบและอิสระในการตัดสินใจมี

องค2ประกอบยwอยดังนี้  1. สwงเสริมหรือเสริมสรuางใหuบุคลากรในสถานศึกษามีความเป�นอิสระในการทำงาน สรuางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานรwวมกันกับคนในองค2กร 2. สwงเสริม สนับสนุนใหuบุคลากรไดuเพิ่มพูนความรูuความสามารถ และทักษะในการ 

ปฏิบัติงาน สรuางบรรยากาศและสภาพแวดลuอมที่ดี เป�นกันเอง อบอุwนและเป�นมิตร 3. ยกยwองชมเชยและยอมรับในผลงานที่

ดีหรือขuอผิดพลาดที่เกิดขึ้นของบุคลากร 4. สwงเสริม สนับสนุนใหuบุคลากรไดuรับความกuาวหนuาในการทำงาน 5. สรuางสรรค2

ความแปลกใหมwในองค2การที่เป�นประโยชน2ตwอบุคลากรและการทำงาน เป�นผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวกภายใน

สถานศึกษามีการสรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือที่เขuมแข็ง 
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 สมหมาย อ่ำดอนกลอย (2566: 11) กลwาววwา ผูuบริหารสถานศึกษาจำเป�นตuองนำสถานศึกษาของตนเองเขuาสูw

ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบตwอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดuานตwาง ๆ ดังนี้ 1. ปรับปรุงผลลัพธ2ของ

นักเรียนทุกคน โดยการริเริ่มพัฒนาครูและบุคลากรอยwางตwอเนื่อง 2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูuที่มีประสิทธิผล เป�นผูuนำ

การเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดuาน 3. สำรวจและสนับสนุนการใชu ICT และ e – learning และมีการนำเทคโนโลยีมาใชuในการ

จัดการศึกษา 4. พัฒนาโรงเรียนใหuเป�นชุมชนการเรียนรูu 5. สรuางเครือขwายเพื่อสwงเสริมการเรียนรูuและความสำเร็จพรuอมทั้ง

เสริมสรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหuเพื ่อนครู เพื ่อเพิ ่มพลังในการทำงานใหuประสบความสำเร็จ และ                       

6. พัฒนาคนอื่นใหuเป�นผูuนำโมเดลภาวะผูuนำทางการศึกษา เป�นองค2ประกอบรายรอบอยูw  

 ผกามาศ แดงชอบกิจ และคณะ (2567: 14) กลwาวไวuวwา การเสริมสรuางพลังอำนาจ (empowerment) หมายถึง 

กระบวนการตwาง ๆ ที่ผูuบริหารสถานศึกษา ใชuพัฒนาใหuผูuใตuบังคับบัญชามีอำนาจในการตัดสินใจในการทำงานดuวยตนเอง ไดu

แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจรwวมกับผูuบังคับบัญชาในการดำเนินงานขององค2กร เป�ดโอกาสใหuแตwละบุคคลไดuแสดง

ศักยภาพเพื่อสรuางแรงจูงใจทำใหuเกิดความมั่นใจ รูuสึกพอใจในงานผูกพันตwอองค2กรและวิชาชีพ และรูuสึกวwาตนมีคุณคwาตwอ

องค2กรพัฒนาศักยภาพในการทำงานใหuมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบดuวย 1. การสรuางแรงจูงใจแกwผูuปฏิบัติงาน 2. การ

สwงเสริมและพัฒนาความรwวมมือในองค2กร 3. การสรuางบรรยากาศในการทำงาน 4. การสรuางภาวะผูuนำใหuกับผูuปฏิบัต ิโดย

เป�นผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก 5. การสรuางทีมงานเครือขwายและความรwวมมือที่ดี 

 สุนิษา สุวรรณชาติ และคณะ (2567: 11) บทบาทผูuบริหารสถานศึกษา คือ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห2ภาคใตu

กลุwม 7 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีองค2ประกอบที่สำคัญ 6 ดuาน 1) ดuานการบริหารการเปลี่ยนแปลงและผูuนำ

ทางดuานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) ดuานกำหนดนโยบายและเป�าหมาย 3) ดuานสนับสนุน สwงเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 4) ดuานสนับสนุน สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูu 5) ดuานวัดผล ประเมินผล และ

ติดตามผล 6)  ดuานการสรuางเครือขwายเพื่อสwงเสริมการเรียนรูuสรuางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยในแตwละดuานมีความสำคัญ

ที่แตกตwางกันออกไปในเรื่องของบทบาทผูuบริหารสถานศึกษา 

 กมลชนก โคตรวงศ2 และ มิตภาณี พุ wมกลwอม (2568: 19) คuนพบวwา บทบาทของผู uบริหารสถานศึกษาใน              

การสwงเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีทั้งหมด 

6 องค2ประกอบ 1. ดuานการมุwงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2. ดuานการบริการที่ดี ผูuบริหารสwงเสริมใหuครูไดuตั้งใจและเต็มใจ

ในการทำกิจกรรมตwาง ๆ 3. ดuานการพัฒนาตนเอง ผูuบริหารสถานศึกษามีการสwงเสริมใหuครูไดuศึกษาคuนควuาหาความรูu ติดตาม

แลกเปลี่ยนเรียนรูuองค2ความรูuใหมw ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพใหมw ๆ เป�นผูuนำทางดuานเทคโนโลยีและนวัตกรรมตwาง ๆ  อยูw

เสมอ 4. ดuานการทำงานเป�นทีม ผูuบริหารสถานศึกษาสwงเสริมใหuครูไดuชwวยเหลือผูuอื่นตามบทบาทหนuาที่ที่ไดuรับมอบหมาย 5. 

ดuานจริยธรรมและจรรยาบรรณครู 6. สรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหuกับครูเพื่อใหuการทำงานดำเนินไปตาม

เป�าหมาย 

 Qaralleh (2020) ไดuศึกษาความเป�นจริงของการเสริมสรuางพลังอำนาจของผูuบริหาร สถานศึกษาในภูมิภาคทาง

จอร2แดนใตu พบวwา จำนวนนักเรียนที่เพิ ่มมากขึ้นของประชากรและการอพยพ มาประเทศเพื่อนบuานอันเนื่องมาจาก

สถานการณ2ทางดuานการเมือง จึงมีการเรียกรuองในการมอบอำนาจการตัดสินใจใหuกับทางโรงเรียนทางกระทรวงศึกษาไดuมี

การมอบอำนาจรwวมถึงสนับสนุนจัดหาความตuองการใหuกับทางผูuนำสถานศึกษา ทั้งทางดuานวัสดุอุปกรณ2 จัดโครงการ

ฝ¬กอบรมพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถ ใหuอำนาจสwวนรwวมในการตัดสินใจ พรuอมกันนี้ยังมีการสwงเสริมการพัฒนาครูและ
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บุคลากรอยwางตwอเนื่องเป�นที่ปรึกษาและคนคอยอำนวยความสะดวก สรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือที่เขuมแข็ง 

สwงเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานที่เพิ่มขึ้น 

 จากแนวคิดและทฤษฎีที่ผูuเขียนไดuรวบรวมขuอมูลพบวwาไดuขuอสรุปที่เกิดเป�นตารางสังเคราะห2ดังตาราง 1 ตwอไปนี้ 

 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห2บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 
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1. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง    P P P  P  P 5 P 

2. เปนผูนำทางวิชาการและผูนำการเปลี่ยนแปลง  P P P P P  P P  7 P 

3. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการ

เรียนรู 

    P  P    2 - 

4. สงเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู P P P   P  P   5 P 

5. เปนผูใหคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก  P   P  P P P P 6 P 

6. สรางเครือข่ายทีมงานและความรวมมือ P   P P P P P P P 8 P 

7. เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม   P      P  2  

8. กำหนดวิสัยทัศนและนโยบายที่ชัดเจน   P P       2 - 

9. มีความรัก และความตั้งใจในการทำงาน    P       1 - 

10. เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต    P       1 - 

11. มีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินชีวิต   P        1 - 

12. สรางแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการทำงาน P P P P P P P P P  9 P 

  

 จากตารางที่ 1 ผูuเขียนไดuทำการสังเคราะห2ตัวแปรตuน ตัวแปรตามและบริบทจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขuอง 

สามารถสรุปไดuวwาป�จจัยแหwงความสำเร็จของบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มีทั้งหมด 

6 องค2ประกอบ ดังนี้ 1. สรuางแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการทำงาน 2. สรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือ 3. เป�นผูuนำทาง

วิชาการและผูuนำการเปลี่ยนแปลง 4. เป�นผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก 5. สwงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรอยwาง

ตwอเนื่อง 6. สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูu  
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บทสรุป 

 จากการศึกษาบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 พบวwา ผูuบริหารสถานศึกษา

ตuองมีบทบาทสำคัญในการสรuางแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และวัฒนธรรมองค2กรที่สwงเสริมใหuครูเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ 

ตลอดจนตuองพัฒนาเครือขwายความรwวมมือเพื่อการแลกเปลี่ยนองค2ความรูuและนวัตกรรมทางการศึกษาอยwางตwอเนื่อง 

ผูuบริหารควรทำหนuาที่เป�นผูuนำทางวิชาการที่ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนรูuใหuสอดคลuองกับบริบทของการศึกษาในยุคดิจิทัล 

รวมถึงทำหนuาที่เป�นที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงทางวิชาชีพ เพื่อสรuางสภาพแวดลuอมแหwงการเรียนรูuที่เกื้อหนุนใหuครูเติบโตในดuาน

ศักยภาพและจิตวิญญาณความเป�นครูอยwางแทuจริง อีกทั้งยังตuองสwงเสริมใหuเกิดการพัฒนาอยwางตwอเนื่องผwานระบบการเรียนรูu

ตลอดชีวิต พรuอมทั้งสนับสนุนการใชuเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูu เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและการบริหาร

ขuอมูลใหuมีความรวดเร็ว ทันสมัย และตอบสนองตwอความตuองการของผูuเรียนไดuอยwางแทuจริง นอกจากนี้สิ ่งที่ผู uบริหาร

สถานศึกษาจะขาดไมwไดuเลยคือคุณธรรม ผูuบริหารควรมีคุณธรรมในการปฏิบัติงานรwวมกันภายในสถานศึกษาเพื่อลดความ

ขัดแยuงและความไมwเป�นธรรม และที่สำคัญคุณธรรมที่ปรากฏในตัวผูuบริหารสถานศึกษานั้นเองจะชwวยเสริมพลังใหuผูuบริหาร

สถานศึกษาเป�นบุคคลที่มี 3 ภูมิ 1. ภูมิฐาน 2. ภูมิรูu 3. ภูมิธรรม เพื่อนรwวมงานจะเกิดความรักและอยากรwวมปฏิบัติงานดuวย

และการทำงานก็จะประสบความสำเร็จไดuงwายตามเป�าหมายที่ไดuวางไวuรwวมกันในสถานศึกษา 

 กลwาวโดยสรุป บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มิไดuจำกัดอยูwเพียงการ

บริหารจัดการเชิงโครงสรuางเทwานั้น แตwยังหมายถึงการเป�น “พลังขับเคลื่อน” ที่สรuางแรงบันดาลใจและเป�ดโอกาสใหuครูไดu

เติบโตอยwางมีคุณภาพ ผูuบริหารที่มีวิสัยทัศน2และภาวะผูuนำเชิงสรuางสรรค2จะสามารถปลูกฝ�งแนวคิดการทำงานเป�นทีม การ

เรียนรูuรwวมกัน และการใชuเทคโนโลยีอยwางมีจริยธรรม ซึ่งจะนำไปสูwการพัฒนาครูที่มีศักยภาพสูงและสามารถสรuางนวัตกรรม

การเรียนรูuไดuอยwางยั่งยืน 

 ขuอเสนอแนะเพื่อการนำไปประยุกต2ใชu ไดuแกw ผูuบริหารควรจัดระบบดูแลแบบครูพี่เลี้ยง เพื่อชwวยเหลือและ

สนับสนุนครูรุwนใหมw มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เนuนการพัฒนาทักษะดิจิทัล และสwงเสริมใหuครูมีสwวนรwวมในการวางแผน

พัฒนาการเรียนรู uของโรงเรียน และผู uบริหารควรสรuางความรwวมมือกับภาคีเครือขwายภายนอก เชwน สถานศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา หนwวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนองค2ความรูuและทรัพยากรทางการศึกษา  

 สำหรับประเด็นที่ควรศึกษาตwอไป ควรใหuความสำคัญกับการวิจัยรูปแบบการบริหารเชิงดิจิทัลที่ชwวยเสริมพลังครู

ใหuสามารถใชuเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรูuเชิงนวัตกรรมไดuอยwางมีประสิทธิภาพ  

 

องค3ความรู:ใหมV 

 ผูuเขียนไดuพบองค2ความรูuโดยสามารถสรุปเป�นองค2ประกอบของบทบาทผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครู

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบดuวย 1. การสรuางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน เป�นการกระตุuนใหuครูและบุคลากร

ปฏิบัติงานดuวยความตั้งใจและเต็มศักยภาพ ผูuบริหารควรใหuการยกยwอง ชมเชย และใหuรางวัลแกwผูuที่มีผลงานดี รวมทั้งใหu

โอกาสในการพัฒนาและกuาวหนuาในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใสwและสรuางบรรยากาศการทำงานที่อบอุwนเป�นมิตร จะชwวยใหu

บุคลากรมีความสุขในการทำงาน เมื่อครูมีขวัญกำลังใจที่ดี ยwอมนำไปสูwประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษาที่สูงขึ้น                    

2. สรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือ ผูuบริหารทำหนuาที่เป�นศูนย2กลางในการเชื่อมโยงความสัมพันธ2ระหวwางครู 

บุคลากร ชุมชน และหนwวยงานภายนอก เพื่อรwวมกันพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา การสรuางเครือขwายดังกลwาวชwวย
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เป�ดโอกาสใหuเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูu การรwวมคิดรwวมตัดสินใจ และการใชuทรัพยากรรwวมกันอยwางมีประสิทธิภาพ ผูuบริหาร

จึงควรสwงเสริมใหuครูมีอิสระในการทำงานและพัฒนาทักษะการทำงานเป�นทีม เพื่อใหuเกิดบรรยากาศของความรwวมมือและ

ความไวuวางใจซึ่งกันและกัน 3. เป�นผูuนำทางวิชาการและผูuนำการเปลี่ยนแปลง ผูuบริหารจำเป�นตuองมีวิสัยทัศน2และทักษะใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูuใหuสอดคลuองกับบริบทของโลกยุคใหมw การเป�น

ผูuนำทางวิชาการหมายถึงการสwงเสริม สนับสนุน และสรuางแรงบันดาลใจใหuครูพัฒนาความรูu ความสามารถและนวัตกรรม

การเรียนการสอนอยwางตwอเนื่อง การเป�นผูuนำที่ดีตuองเป�ดโอกาสใหuครูมีอิสระในการคิดและลงมือทำเป�นแบบอยwางแหwงความ

มุwงมั่น และสwงเสริมใหuครูตระหนักถึงคุณคwาของตนเองในฐานะผูuสรuางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 4. เป�นผูuใหuคำปรึกษา

และอำนวยความสะดวก การเป�นผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวกในการเสริมสรuางศักยภาพและพัฒนาคุณภาพของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูuบริหารควรทำหนuาที่เป�นที่ปรึกษาที่ดี รับฟ�งความคิดเห็น ใหuคำแนะนำอยwางสรuางสรรค2 และ

ชwวยแกuไขป�ญหาในการปฏิบัติงานอยwางมีเหตุผลและเป�นธรรม นอกจากนี้ยังตuองอำนวยความสะดวกในการจัดหาทรัพยากร 

เครื่องมือ และสภาพแวดลuอมที่เหมาะสมตwอการเรียนรูuและการทำงานของครู 5. สwงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรอยwาง

ตwอเนื่อง เพื่อใหuครูและบุคลากรมีโอกาสพัฒนาความรูu ทักษะ และศักยภาพ การสwงเสริมนี้ไมwเพียงมุwงเนuนการอบรมหรือ

เพิ่มพูนความรูuเทwานั้น แตwยังรวมถึงการปลูกฝ�งทัศนคติที่ดีตwอการเรียนรูuและการทำงาน การสรuางแรงจูงใจ และการเป�น

แบบอยwางของผูuนำที่รักการเรียนรูuอยwางแทuจริง 6. สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูuในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนใหuสอดคลuองกับยุคดิจิทัล ผูuบริหารควรสนับสนุนใหuครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใชuใน

การออกแบบการเรียนรูuและสรuางนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความนwาสนใจในการเรียนรูuของผูuเรียน 

อีกทั้งตuองจัดใหuมีการอบรม พัฒนา และสรuางความพรuอมใหuครูมีทักษะดuานเทคโนโลยีอยwางตwอเนื่อง ผูuบริหารควรสwงเสริมใหu

มีการใชuระบบ e-learning และแพลตฟอร2มออนไลน2ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ

เรียนรูu โดยสรุปเป�นรูป MASTER Model บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่สwงผลตwอการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 

ตามลำดับขั้นตอนไดuดังภาพที่ 2 

 จึงสรุปไดuวwา MASTER Model เป�นกรอบแนวคิดที่สะทuอนบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครู

ในศตวรรษที่ 21 อยwางเป�นระบบและครอบคลุม โดยเริ่มจาก 1.บทบาทดuานการสรuางแรงจูงใจ (Motivation) ที่ผูuบริหาร

ตuองใหuความสำคัญกับการเสริมสรuางขวัญกำลังใจ ยกยwอง ชื่นชม และดูแลครูอยwางใกลuชิด พรuอมทั้งสรuางบรรยากาศการ

ทำงานที่อบอุwนและเป�นมิตร เพื่อใหuครูเกิดความผูกพันและมีพลังในการพัฒนาการจัดการเรียนรูuอยwางเต็มศักยภาพ ควบคูwกับ 

2. บทบาทผู uนำทางวิชาการ (Academic Leadership) ที ่ต uองมีวิสัยทัศน2ในการขับเคลื ่อนการศึกษา สนับสนุนการ

พัฒนาการเรียนการสอน และเป�นผูuนำการเปลี่ยนแปลงใหuสอดคลuองกับบริบทของศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ 3. ผูuบริหารยัง

ตuองทำหนuาที่เป�นผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก (Supportive Facilitator) โดยรับฟ�งความคิดเห็น ใหuคำแนะนำ 

และชwวยแกuไขป�ญหาอยwางเป�นระบบ รวมถึงจัดสรรทรัพยากรและสภาพแวดลuอมที่เหมาะสมตwอการทำงานของครู 4. 

สwงเสริมการใชuเทคโนโลยี (Technology Integration) ในการจัดการเรียนรูu เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัล สรuางนวัตกรรม และ

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนใหuทันตwอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล อีกทั้ง 5. ตuองใหuความสำคัญกับการเสริม

พลัง (Empowerment) โดยสนับสนุนใหuครูและบุคลากรไดuรับการพัฒนาอยwางตwอเนื ่อง ทั ้งดuานความรู u ทักษะ และ

สมรรถนะทางวิชาชีพ เพื่อใหuสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองไดu และสุดทuาย 6. ผูuบริหารควรสรuางเครือขwายความสัมพันธ2

และความรwวมมือ (Relationship) กับทุกภาคสwวน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสwงเสริมการทำงานเป�นทีม การ
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แลกเปลี่ยนเรียนรูu และการสรuางวัฒนธรรมองค2กรแหwงความรwวมมือ อันจะนำไปสูwการพัฒนาสถานศึกษาใหuเป�นองค2กรแหwง

การเรียนรูu (Learning Organization) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2: MASTER Model บทบาทผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 

ที่มา: กมลชนก มหารักษิต (2568) 

 

 จึงสรุปไดuวwา โมเดลภาวะผูuนำทางวิชาการเชิงนวัตกรรม MASTER Model) เป�นองค2ความรูuใหมwที่เป�น 6 บทบาท

ผูuบริหารสถานศึกษากับการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 โดยเนuนใหuผูuบริหารเป�นผูuสรuางแรงจูงใจในการทำงาน เป�นผูuนำ

ทางดuานการเปลี่ยนแปลง ใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก สwงเสริมการใชuเทคโนโลยี สwงเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากร และสรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือเพื่อใหuโรงเรียนกลายเป�นองค2กรแหwงการเรียนรูu 

 ทั้งนี้ โมเดลดังกลwาวสอดคลuองกับวัตถุประสงค2ของบทความที่มุwงศึกษาและสังเคราะห2บทบาทของผูuบริหาร

สถานศึกษาในการเสริมพลังครู พรuอมทั้งนำเสนอแนวทางเชิงประยุกต2ที่สามารถใชuเป�นกรอบในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาใหuมีประสิทธิภาพและตอบสนองตwอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21  
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