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บทคัดยVอ 

 บทความวิชาการเรื่องภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน มีวัตถุประสงค)

เพื ่อศึกษา วิเคราะห) และอธิบายแนวคิดภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมที่สามารถประยุกต)ใชyในการบริหารสถานศึกษาใหyมี

ประสิทธิภาพและมีจริยธรรมภายใตyบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยใชyวิธีการศึกษาคyนควyาจากเอกสาร และ

การสังเคราะห)องค)ความรูyที่เกี่ยวขyอง 

 ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสามารถประยุกต)ใชyในการบริหารสถานศึกษาไดyอย�างเป�นรูปธรรมผ�าน 

3 แนวทางสำคัญ ไดyแก� (1) การกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน)ที ่ย ึดหลักความซื ่อสัตย) โปร�งใส และตรวจสอบไดy                        

(2) การตัดสินใจเชิงบริหารบนพื้นฐานของความยุติธรรม โดยใชyขyอมูลและเทคโนโลยีอย�างรอบคอบ คำนึงถึงผลกระทบต�อผูy

ม ีส�วนไดyส�วนเสีย และ (3) การปฏิบัติหนyาที ่ด yวยความรับผิดชอบ โดยส�งเสริมการใชyเทคโนโลยีอย�างมีจริยธรรม                               

และการคุyมครองขyอมูล ผูyเขียนไดyสังเคราะห)ประกอบดyวยองค)ประกอบของภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม 3 ประการ ไดyแก� ความ

ซื่อสัตย) ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ซึ่งเป�นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาใหyเกิดความโปร�งใส                      

มีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชันไดyอย�างยั่งยืน 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม, การบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 
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ABSTRACT  
 This academic article on ethical leadership for educational institution administration in the era 

of digital disruption aims to examine, analyze, and explain the concept of ethical leadership and its 

application in enhancing both the effectiveness and ethical practices of educational administration within 

the context of technological change. The study employs a documentary research approach and 

synthesizes relevant bodies of knowledge. 

The findings reveal that ethical leadership can be practically applied in educational 

administration through three key approaches: (1) establishing policies and visions grounded in integrity, 

transparency, and accountability; (2) making administrative decisions based on fairness by carefully 

utilizing data and digital technologies while considering their impacts on stakeholders; and (3) performing 

duties responsibly by promoting the ethical use of technology and data protection. Furthermore, the 

study synthesizes three core components of ethical leadership: integrity, fairness, and responsibility. 

These components serve as essential mechanisms for driving transparent, effective, and sustainable 

educational administration, enabling institutions to adapt successfully to changes in the era of digital 

disruption. 

 

Keywords: Ethical Leadership, Educational Institution Administration, Digital Disruption Era 

 

บทนำ  

 ยุคดิจ ิท ัลดิสรัปชัน (Digital Disruption) เป�นช�วงเวลาที ่เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเขyามามีบทบาทสำคัญต�อการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรyางสังคม เศรษฐกิจ และการศึกษาอย�างรวดเร็ว ส�งผลใหyสถานศึกษาตyองเผชิญกับความทyาทาย ทั้งดyาน

การปรับตัวเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการขyอมูล และการรักษาคุณค�าเชิงจริยธรรมขององค)กร โดยเฉพาะผูyบริหาร

สถานศึกษาในบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ และเอกชนที่ตyองรับผิดชอบการกำหนดนโยบายการบริหารบุคลากร 

การใชyเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา และการสรyางความเชื่อมั่นใหyแก�ผูyมีส�วนไดyส�วนเสีย เช�น ครู ผูyเรียน ผูyปกครอง และชุมชน 
            การเปลี่ยนแปลงดังกล�าวทำใหyผูyบริหารจำเป�นตyองมีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ซึ่งเป�นแนว

ทางการบริหารที่ยึดหลักความถูกตyอง ความโปร�งใส ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ เพื่อสรyางสมดุลระหว�างการพัฒนา

นวัตกรรมกับการธำรงไวyซึ่งจริยธรรมในองค)กร ผูyนำที่มีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมจะทำหนyาที่เป�นแบบอย�างที่ดี สรyางความ

ไวyวางใจ ส�งเสริมความร�วมมือ และพัฒนาวัฒนธรรมองค)กรที่เอื้อต�อการทำงานอย�างมีคุณภาพ ซึ่งส�งผลต�อประสิทธิภาพ 

การบริหาร และคุณภาพการศึกษาในระยะยาว สอดคลyองกับแนวคิดของพิไลวรรณ ธรรมเพ็ชร และคณะ (2568: 4) ที่

ชี ้ใหyเห็นว�าการบริหารบนพื้นฐานของคุณธรรม และจริยธรรมช�วยเสริมสรyางแรงจูงใจ และความผูกพันของบุคลากรใน

องค)กร 
            นอกจากนี้ ดิจิทัลดิสรัปชันยังส�งผลใหyรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตyองปรับเปลี่ยนไป โดยอาศัยเทคโนโลยี

ดิจิทัล และขyอมูลขนาดใหญ�ในการตัดสินใจ ซึ่งอาจก�อใหyเกิดประเด็นดyานจริยธรรม เช�น การใชyขyอมูลส�วนบุคคล ความ



วารสารครุศาสตร)และการพัฒนามนุษย) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ป?ที่ 6 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 | 17  

 

เหลื่อมล้ำทางดิจิทัล และความโปร�งใสในการบริหาร ดังนั้นภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนว

ทางการใชyเทคโนโลยีอย�างเหมาะสม ควบคู�กับการพัฒนาผูyเรียนใหyมีความรูyเท�าทันดิจิทัล และมีจริยธรรมในการใชyเทคโนโลยี 

สอดคลyองกับแนวคิดของณัฐวุฒิ มนัสตรง และคณะ (2566:102) และจันทร)จิรา เหลาราช (2564:236 - 237) ที่กล�าวถึง

ความจำเป�นในการปรับกลยุทธ)การบริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพ 
            จากความสำคัญดังกล�าว บทความนี้จึงมุ�งศึกษา วิเคราะห) และสังเคราะห)แนวคิดภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมและเสนอ

แนวทางการประยุกต)ใชyในการบริหารสถานศึกษาในบริบทของดิจิทัลดิสรัปชัน โดยมุ�งอธิบายใหyเห็นอย�างชัดเจนว�าผูyบริหาร

สามารถนำหลักความซื่อสัตย) ความยุติธรรม และความรับผิดชอบไปใชyในการกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการบริหาร

จัดการเทคโนโลยี เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ควบคู�กับการเสริมสรyางจริยธรรมในองค)กร 

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข0อง 
 ความหมายของภาวะผู?นำ 

 วิรัตน) ธรรมโหร (2564:22) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการทางสังคมที่บุคคลใชyศักยภาพส�วนตนใน

การชักนำ และกำหนดแนวทางแก�สมาชิกในกลุ�ม เพื่อใหyเกิดการปฏิบัติร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ 

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:28) กล�าวว�า ภาวะผู yนำ หมายถึง กระบวนการชี ้นำที ่มีประสิทธิผลเกิดจาก

ความสัมพันธ)ระหว�างผูyชี ้แนวทาง ผูyตาม และสถานการณ) โดยสถานการณ)เป�นตัวกำหนดความเหมาะสมของบุคคลใน

บทบาทการชี้นำ ผูyที่มีบทบาทดังกล�าวตyองสามารถสรyางแรงจูงใจ โนyมนyาว และประสานความร�วมมือกับผูyอื่น เพื่อใหyองค)กร

บรรลุเป�าหมายตามที่กำหนด 

 ป�ทมวรรณ โชติกลาง (2566:20-21) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการชี้นำ และใชyอิทธิพลต�อผูyอื่น โดย

อาศัยทักษะและพฤติกรรมเชิงบวกในการสรyางแรงบันดาลใจ ความเต็มใจในการทำงาน รวมถึงความศรัทธา และความ

ไวyวางใจในกลุ�ม พรyอมทั้งส�งเสริมแรงจูงใจภายใน การอุทิศตน และการใชyศักยภาพอย�างเต็มที่ ตลอดจนสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรyางสรรค) การมองการณ)ไกล การแกyป�ญหา การปรับตัว และการสรyางความสัมพันธ)เชิงบวกในองค)กร 

 กชพร อภิวัน (2567:9) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง บุคคลผูyกำหนดทิศทาง และเป�าหมายขององค)กรตyองใชyทั้ง

ศาสตร) และศิลป�ในการบริหาร เลือกแนวทางใหyเหมาะสมกับบริบท พรyอมทั้งขับเคลื่อน และสรyางแรงจูงใจใหyผูyอื่นเชื่อมั่นใน

วิสัยทัศน)ร�วม มีความยืดหยุ �นทางความคิด ปรับตัวต�อการเปลี ่ยนแปลงไดy และกระตุ yนใหyสมาชิกปฏิบัติงานอย�าง

กระตือรือรyนจนบรรลุเป�าหมาย  

 รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566:22) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการชี้นำ และกำกับการทำงานของ

บุคคลหนึ่งซึ่งมีบทบาทเหนือผูyอื ่น เป�นพฤติกรรมที่สะทyอนถึงความสามารถในการวางแผน กำหนดแนวทาง และสรyาง

แรงจูงใจใหyสมาชิกในองค)กรเกิดความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความสามัคคี บุคคลดังกล�าวสามารถสรyางแรงบันดาลใจ 

และส�งเสริมความร�วมมือร�วมใจใหyเกิดขึ้นภายในกลุ�ม เพื่อใหyทุกคนปฏิบัติหนyาที่อย�างเต็มศักยภาพ มุ�งไปในทิศทางที่

สรyางสรรค) 

 Yukl (2013) ใหyความหมายว�า ภาวะผูyนำเป�นกระบวนการที่ผูyนำใชyอิทธิพลในการกำหนดวัตถุประสงค)ของกลุ�ม 

การจูงใจพฤติกรรมของสมาชิก และการสรyางวัฒนธรรมองค)กรที่เอื้อต�อการบรรลุเป�าหมาย 
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 James M. Burns (1978) ไดyเสนอแนวคิดภาวะผูyนำเชิงเปลี่ยนแปลง โดยมองว�าภาวะผูyนำเป�นกระบวนการที่ผูyนำ

และผูyตามยกระดับซึ่งกันและกันทั้งดyานแรงจูงใจและจริยธรรม ซึ่งสะทyอนใหyเห็นถึงบทบาทของคุณค�าและจริยธรรมใน

ภาวะผูyนำ 

 จากการวิเคราะห)ความหมายของภาวะผูyนำผูyเขียนพบว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการที่

บุคคลใชyอิทธิพลและศักยภาพของตนในการชี้นำ กำหนดทิศทาง สรyางแรงจูงใจ และประสานความร�วมมือของสมาชิกใน

องค)กร โดยอาศัยความสัมพันธ)ระหว�างผู yนำ ผู yตาม และสถานการณ) เพื ่อใหyการดำเนินงานบรรลุเป�าหมายอย�างมี

ประสิทธิภาพ ควบคู�กับการส�งเสริมคุณค�าและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย�างยั่งยืน 

 ความหมายของจริยธรรม 

 กัญญาวัค ไข�เพชร และจุฬาพรรณภรณ) ธนะแพทย) (2565:4) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติอัน

ดีงามของมนุษย)เป�นคุณลักษณะที่มีอยู�โดยธรรมชาติ และสามารถพัฒนาใหyมั่นคงไดyผ�านระบบค�านิยม ศีลธรรม ปรัชญา 

วัฒนธรรม กฎหมาย และจารีตประเพณี ทั้งนี้แนวทางดังกล�าวทำหนyาที่เป�นกรอบกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสม  

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:30) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติที่ถือเป�นแบบอย�างของความ

ถูกตyอง และความดีงามทั้งทางกาย วาจา และใจ เป�นแนวทางที่บุคคลในสังคม โดยเฉพาะผูyบริหารสถานศึกษาควรยึดถือ

และนำไปปฏิบัติ เพื่อสะทyอนคุณธรรมภายในใหyเห็นเป�นรูปธรรม ก�อใหyเกิดระเบียบ ความสงบ และความสุขในสังคม  

 วิรัตน)  ธรรมโหร (2564:26) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติอันเหมาะสมของมนุษย) หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมที่ถูกตyอง และงดงาม ซึ่งเป�นคุณลักษณะพื้นฐานที่มีอยู�ในตัวบุคคลตามธรรมชาต ิ

 DeGeorge (2010: 13) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง จริยธรรมเป�นระบบของหลักการและค�านิยมที่ใชyเป�น

แนวทางในการกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมในสังคมและในวิชาชีพ เพื่อใหyสังคมดำรงอยู�อย�างมีความสงบและความสุข 

 Frankena (1973: 4) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง ศาสตร)ที่ว�าดyวยการประเมินคุณค�าของการกระทำมนุษย)                               

โดยพิจารณาว�าการกระทำนั้นควรหรือไม�ควร ดีหรือเลว บนพื้นฐานของเหตุผล และหลักการทางศีลธรรม 

 จากการวิเคราะห)ความหมายของจริยธรรมผูyเขียนพบว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤต ิและพฤติกรรมที่

ถูกตyองเหมาะสม และงดงาม ซึ่งเป�นคุณลักษณะพื้นฐานที่มีอยู�ในตัวมนุษย)ตามธรรมชาติ และสามารถพัฒนาไดyผ�านค�านิยม 

ศีลธรรม ปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมาย และจารีตประเพณี แนวทางดังกล�าวทำหนyาที่เป�นกรอบสำหรับกำหนดพฤติกรรมที่

เหมาะสม ชี้แนะแนวทางการตัดสินใจในการเลือกการกระทำที่ถูกตyอง และเป�นประโยชน)ต�อทั้งตนเอง และสังคม ส�งผลใหy

มนุษย)สามารถดำรงชีวิตร�วมกันอย�างสงบเรียบรyอย และเกิดความสุข 

 ความหมายของภาวะผู?นำเชิงจริยธรรม 

 นลินพร ชัยทาน (2568:296) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงบทบาทของผูyนำที่ยึดมั่นใน

ความซื่อสัตย) ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ทั้งในการตัดสินใจและการปฏิบัติ เพื่อสรyางความไวyวางใจ เป�นแบบอย�าง

ที่ดี และมุ�งประโยชน)ส�วนรวมมากกว�าส�วนตน 

 กัญญาวัค ไข�เพชร และ จุฬาพรรณภรณ) ธนะแพทย) (2565:55) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

คุณลักษณะ และพฤติกรรมของผูyบริหารที่ปฏิบัติต�อผูyใตyบังคับบัญชาอย�างเหมาะสม โดยยึดหลักความซื่อสัตย) ความยุติธรรม 

และการดูแลอย�างเท�าเทียม 
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 ป�ทมวรรณ โชติกลาง (2566:23) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูyนำที่สามารถสรyาง

อิทธิพล และจูงใจใหyผูyอื่นทำงานดyวยความเต็มใจ โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย) ความเป�นธรรม และความเสมอภาค จนไดyรับ

ความเชื่อถือ และมุ�งประโยชน)ส�วนรวม 

 วิรัตน) ธรรมโหร (2564:28) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูyบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพอย�างมีความรูy ความสามารถ และความรับผิดชอบ ส�งผลใหyเกิดความเชื่อมั่น และการยอมรับจาก

บุคลากร 

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:34) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูyบริหารที่ปฏิบัติตน

อย�างถูกตyองตามหลักวิชาชีพ พรyอมสรyางความสัมพันธ)ที่ดีในองค)กร ก�อใหyเกิดความศรัทธา และความเชื่อมั่น เพื่อช�วยใหy

การบริหารบรรลุผลอย�างมีประสิทธิภาพ 

 จากการวิเคราะห)ความหมายของภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมผูyเขียนพบว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

และคุณลักษณะของผูyบริหาร ที่สะทyอนความถูกตyอง ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ทั้งในการตัดสินใจ และการ

ปฏิบัติงาน โดยมุ�งสรyางความไวyวางใจ ความเชื่อถือ และเป�นแบบอย�างที่ดีต�อผูyใตyบังคับบัญชา บุคคลในบทบาทนี้สามารถ

โนyมนyาว และกระตุyนใหyผูyร�วมงานปฏิบัติหนyาที่ดyวยความเต็มใจ และมุ�งประโยชน)ส�วนรวมเหนือผลประโยชน)ส�วนตน การ

ปฏิบัติในลักษณะนี้ช�วยเสริมสรyางความร�วมมือ ความศรัทธา และการยอมรับจากสมาชิกในองค)กร 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:20) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดyรับมอบหมายใหyมีบทบาท

ชี้แนะแนวทาง และกำกับการดำเนินงานภายในสถาบันการศึกษา เป�นผูyประสานงาน และสรyางแรงจูงใจ ใหyสมาชิกปฏิบัติ

หนyาที่อย�างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งดูแลรักษาองค)กรใหyมั่นคง และพัฒนาอย�างต�อเนื่อง พรyอมทั้งดำเนินกิจกรรมต�าง ๆ จน

บรรลุเป�าหมายที่กำหนดไวy 

 สุนันท) รุ�งอรุณแสงทอง (2561:26) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการกิจกรรมภายใน

สถาบันการศึกษา เป�นการดำเนินงานตามแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนที่มีระบบ เพื่อใหyบรรลุวัตถุประสงค)อย�างมี

ประสิทธิภาพและสนับสนุนการพัฒนาผูyเรียนใหyมีความรูy ทักษะ และจริยธรรม สามารถนำไปใชyในชีวิตประจำวันไดyอย�าง

เหมาะสม และมีความสุข การดำเนินงานดังกล�าวเกิดจากความร�วมมือของเจyาหนyาที่ คร ูและผูyเกี่ยวขyอง โดยใชyทรัพยากรที่

มีอยู�ใหyเกิดประโยชน)สูงสุด พรyอมรักษามาตรฐานความถูกตyอง และประสิทธิภาพตามขyอกำหนด 

 อนุจิรา ป� นโย (2565:25) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมอย�างเป�นระบบเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหyบริการแก�สมาชิกในสังคม การดำเนินงานดังกล�าวมีเป�าหมาย เพื ่อส�งเสริมความรูy 

ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค)ของผูyเรียน ตามเจตนารมณ) และมาตรฐานของหลักสูตร ทั้งนี้ กระบวนการ

ดังกล�าวอาศัยการวางแผน การประสานงาน และการกำกับดูแลอย�างมีระบบ เพื่อใหyการจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 

 Bush (2011: 1) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่เกี ่ยวขyองกับการกำหนดนโยบาย                    

การตัดสินใจ และการดำเนินงานภายในสถานศึกษา เพื่อใหyเกิดประสิทธิผลและคุณภาพทางการศึกษา  

 Sergiovanni (2009: 6) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาที่ไม�เพียงเป�น

กระบวนการจัดการเชิงเทคนิคเท�านั้น แต�ยังเป�นกระบวนการเชิงคุณค�า (moral dimension) ที่ผูyนำตyองยึดหลักจริยธรรม

และความรับผิดชอบต�อผูyเรียนและสังคม  
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 จากการวิเคราะห)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาผู yเขียนพบว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง

กระบวนการดำเนินกิจกรรมอย�างเป �นระบบ เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหyบร ิการแก�สมาชิกในสังคม                            

โดยมีเป�าหมาย เพื ่อเสริมสรyางความรู y ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค)ของผู yเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร                         

การดำเนินงานดังกล�าวอาศัยการวางแผน การประสานงาน และการกำกับดูแลอย�างมีระบบ รวมถึงการใชyทรัพยากรอย�าง

คุyมค�า เพื่อใหyกิจกรรมต�าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค)อย�างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนความสำเรจ็ของสถานศึกษาอย�างยั่งยืน 

 บทบาทภาวะผู?นำในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน) ทองมีศรี (2567:130) กล�าวว�า ผูyบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม 

ในยุคดิจิทัลจำเป�นตyองมีความรูy ความชำนาญ และวิสัยทัศน)ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหyสามารถพัฒนาไดyทั้งป�จจุบัน 

และอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย�างต�อเนื่อง ผูyนำลักษณะนี้สามารถนำพาองค)กรไปสู�เป�าหมายที่กำหนด พรyอมปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานวิชาชีพ เป�นแบบอย�างที่ดี สรyางความศรัทธา และความไวyวางใจใหyกับผูyใตyบังคับบัญชา   

 นลินพร ชัยทาน (2568:300) กล�าวว�า ภารกิจหลักของผูyนำเชิงจริยธรรมในยุคดิจิทัล คือการรักษาสมดุลระหว�าง

การใชyเทคโนโลยีกับการคำนึงถึงคุณค�าความเป�นมนุษย)ในระบบการศึกษา ผูyบริหารสถานศึกษาตyองพิจารณาผลกระทบทั้ง

ดyานเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา  

 ไสว วีระพันธ) และธีรภัทร ถิ่นแสนดี (2566:107-108) เสริมว�าภาวะผูyนำของผูyบริหารเป�นป�จจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค)กรท�ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว ผู yบริหารจึงจำเป�นตyองปรับมุมมองและวิธีการทำงานใหy

สอดคลyองกับสภาพการณ) และใชyเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูy ทั้งช�วยครูบูรณาการเครื่องมือดิจิทัลในการสอน และเสริม

ทักษะใหyผูyเรียนใชyสื่ออย�างมีวิจารณญาณและจริยธรรม ซึ่งช�วยใหyสามารถประเมิน จัดการ และประยุกต)ใชyเทคโนโลยีไดy

อย�างเหมาะสม 

 จากการวิเคราะห)บทบาทภาวะผูyนำในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันผูyเขียนพบว�า ภาวะผูyนำมี

บทบาทสำคัญต�อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน เนื่องจากผูyบริหารตyองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงดyาน

เทคโนโลยี และรูปแบบการเรียนรูyที่ซับซyอน และรวดเร็ว ผูyบริหารที่มีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม จะตัดสินใจ และดำเนินงาน

ดyวยความซื่อสัตย) ยุติธรรม และรับผิดชอบ พรyอมทั้งส�งเสริมการใชyเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับการจัดการเรียนรูy

ใหyสอดคลyองกับศักยภาพผูyเรียน และความตyองการของสังคม การเป�นผูyนำในบริบทนี้จำเป�นตyองมีความรูy ความชำนาญ    

และวิสัยทัศน)ในการขับเคลื่อนองค)กรใหyทันสมัย และกyาวทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งภาวะผูyนำของผูyบริหารสถานศึกษาเป�น

ป�จจัยกำหนดความสำเร็จขององค)กรในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน เนื่องจากช�วยใหyการบริหารจัดการสามารถรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีไดyอย�างเหมาะสม 

 ความซื่อสัตยXสุจริตตYอสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ความซื่อสัตย)สุจริตของผูyบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน หมายถึง การปฏิบัติหนyาที่อย�างโปร�งใส 

ตรวจสอบไดy ไม�แสวงหาประโยชน)ส�วนตน ใชyเทคโนโลยีและขyอมูลอย�างถูกตyอง เป�นแบบอย�างทางคุณธรรมแก�ครู                           

และผูyเรียน ตัดสินใจอย�างยุติธรรม และกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน)ที่ยึดหลักความซื่อสัตย) โปร�งใส และตรวจสอบไดy                  

อันนำไปสู�ความเชื่อมั่น และความยั่งยืนของสถานศึกษา ป�ทมวรรณ โชติกลาง (2566: 25) ระบุว�า ความซื่อสัตย)สุจริตเป�น

รากฐานของการบริหารที่ยึดคุณค�า และศีลธรรม ผูyนำที่มีคุณลักษณะดังกล�าวจะประพฤติถูกตyอง น�าเชื่อถือ เคารพผูyอื่น             

รับฟ�ง และจูงใจใหyผูyตามปฏิบัติตามโดยคำนึงถึงประโยชน)ส�วนรวม ส�งผลใหyเกิดความร�วมมือ และประสิทธิผลขององค)กร 



วารสารครุศาสตร)และการพัฒนามนุษย) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ป?ที่ 6 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 | 21  

 

 ดังนั้น ผูyบริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม เพื่อสรyางความเชื่อถือ แรงจูงใจ และความร�วมมือ                   

ในการขับเคลื่อนองค)กรไปสู�เป�าหมายร�วมกัน อันนำไปสู�การยกระดับคุณธรรม และความไวyวางใจ ซึ่งสามารถสะทyอนผ�าน

ความซื่อสัตย)สุจริตของผูyบริหารใน 4 มิติสำคัญ ไดyแก� 

 1. ดyานการบริหารจัดการ หมายถึง การกำหนดนโยบาย และวิสัยทัศน)ที่ยึดหลักความซื่อสัตย) ความโปร�งใส และ

ความสามารถในการตรวจสอบไดy ตลอดจนการบริหารงบประมาณ และทรัพยากรดิจิทัลอย�างมีประสิทธิภาพ โปร�งใส 

ตรวจสอบไดy และปราศจากการแสวงหาประโยชน)ส�วนตน 

 2. ดyานการใชyขyอมูล และเทคโนโลยี คือ ตyองใชyขyอมูลอย�างถูกตyอง ไม�บิดเบือนผลการประเมิน ไม�ละเมิดสิทธิส�วน

บุคคล และมีจริยธรรมในการจัดการขyอมูลดิจิทัล 

 3. ดyานการเป�นแบบอย�าง คือ ผูyบริหารควรปฏิบัติตนดyวยความตรงไปตรงมา ซื่อสัตย)ในการสื่อสาร และเป�น

ตyนแบบทางคุณธรรมแก�ครู บุคลากร และนักเรียน 

 4. ดyานความรับผิดชอบต�อสังคม คือ แสดงใหyเห็นถึงการตัดสินใจบนพื้นฐานของความยุติธรรม และสรyาง

วัฒนธรรมองค)กรที่ยึดถือความซื่อสัตย)เป�นค�านิยมหลักความซื่อสัตย)สุจริตของผูyบริหารในยุคดิจิทัลดิสรัปชันมิใช�เพียงการ

ประพฤติปฏิบัติอย�างโปร�งใสเท�านั้น แต�ยังหมายถึงการสรyางระบบบริหารที่ตรวจสอบไดy ใชyเทคโนโลยีอย�างมีจริยธรรม  

 จะเห็นไดyว�า การประยุกต)ใชyภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันมีความสำคัญ

อย�างยิ่ง ผูyบริหารตyองสรyางความเชื่อถือ แรงจูงใจ และความร�วมมือ เพื่อนำองค)กรสู�เป�าหมายร�วมและยกระดับคุณธรรมใน

องค)กร ทั้งนี้ ความซื่อสัตย)สุจริตสะทyอนผ�าน 4 มิติ ไดyแก� การบริหารจัดการที่โปร�งใส ตรวจสอบไดy และไม�แสวงหา

ประโยชน)ส�วนตน การใชyขyอมูลและเทคโนโลยีอย�างถูกตyอง เคารพสิทธิส�วนบุคคล การเป�นแบบอย�างทางคุณธรรมในการ

สื่อสาร และการตัดสินใจอย�างยุติธรรมควบคู�กับการสรyางวัฒนธรรมองค)กรที่ยึดความซื่อสัตย)เป�นค�านิยมหลัก 

 ความยุติธรรมตYอสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชันที่สถานศึกษาตyองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงดyานเทคโนโลยี และความคาดหวังจากสังคม 

ความยุติธรรมของผูyบริหารถือเป�นหลักการสำคัญที่ช�วยสรyางความเชื่อมั่น และเสริมสรyางบรรยากาศที่เอื้อต�อการพัฒนา 

ผูyบริหารที่ยึดหลักความยุติธรรมจะสามารถบริหารจัดการทรัพยากร บุคลากร และกระบวนการทางการศึกษาไดyอย�างสมดุล 

โปร�งใส และตรวจสอบไดy กัญญาวัค ไข�เพชร และจุฬาพรรณภรณ) ธนะแพทย) (2565:56) กล�าวถึงความยุติธรรมต�อ

สถานศึกษาเป�นแนวทางการบริหารที่เชื่อมโยงกับคุณค�าทางศีลธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทำใหyผูyนำปฏิบัติตนดyวยความ

ถูกตyอง และเป�นที่ไวyวางใจในฐานะผูyมีเกียรติ และความน�าเชื่อถือ การแสดงบทบาทเช�นนี้ไม�เพียงแต�ส�งเสริมการยึดมั่นใน

หลักจริยธรรมขององค)กร แต�ยังสรyางความเคารพ ความไวyวางใจ จากผูyตาม อีกทั้งสามารถจูงใจใหyบุคลากรมองประโยชน)

ส�วนรวมเหนือกว�าผลประโยชน)ส�วนตน ตลอดจนมีส�วนในการกำหนดมาตรฐานดyานความประพฤติที ่เป�นรากฐานใหy                    

การบริหารจัดการบรรลุผลสำเร็จอย�างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน นลินพร ชัยทาน (2568:297) กล�าวถึงผูyนำที่ยึดมั่นใน

ความซื่อตรง ความยุติธรรม ในการตัดสินใจ และการปฏิบัติ ผูyนำลักษณะนี้มุ�งสรyางความไวyวางใจ และเป�นแบบอย�างที่ดีแก�ผูy

ตาม พรyอมยกระดับคุณธรรม และจริยธรรมของผูyร�วมงาน การใชyอำนาจจะดำเนินไปอย�างเหมาะสม มีจิตสำนึกต�อส�วนรวม 

และสามารถชี้นำใหyผูyตามคำนึงถึงประโยชน)ส�วนรวมมากกว�าผลประโยชน)ส�วนตน ความยุติธรรมของผูyบริหารในยุคดิจิทัลดิส

รัปชันสะทyอนออกไดy 4 มิติ ไดyแก� 

 1. ดyานการบริหารงานบุคคล คือ ผูyบริหารตyองปฏิบัติต�อครู และบุคลากรอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ  
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 2. ดyานการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณ คือ ตyองจัดสรรทรัพยากรดิจิทัล และงบประมาณ                        

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนอย�างเท�าเทียม และไม�เอื้อประโยชน)เฉพาะกลุ�ม 

 3. ดyานการใชyเทคโนโลยีและขyอมูล คือ ผู yบริหารควรใชyขyอมูล เพื ่อการตัดสินใจอย�างถูกตyอง ไม�บิดเบือน                                     

ผลการประเมิน และไม�ละเมิดสิทธิส�วนบุคคลของนักเรียน หรือบุคลากร 

 4. ดyานความสัมพันธ)กับผูyเรียน คือ ตyองใหyโอกาสผูyเรียนเขyาถึงการศึกษาอย�างเท�าเทียม ใชyเกณฑ)การประเมินผลที่

โปร�งใส และสนับสนุนการใชyเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูyอย�างเสมอภาค 

 จะเห็นไดyว�า การประยุกต)ใชyความยุติธรรมของผูyบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน คือ การบริหารงานอย�าง

โปร�งใส เท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ โดยใชyเกณฑ)การตัดสินใจที่ชัดเจน ตรวจสอบไดy และเคารพสิทธิของทุกฝ¤าย ทั้งนักเรียน 

ครู และบุคลากร อันส�งผลใหyเกิดความเชื่อมั่น ความร�วมมือ และการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 

 ความรับผิดชอบตYอสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน การบริหารสถานศึกษาตyองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสภาพแวดลyอม

การศึกษาอย�างรวดเร็ว ความรับผิดชอบของผูyบริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง และสรyางความมั่นคงใหyกับ

องค)กรการศึกษา ผูyบริหารที่มีความรับผิดชอบจะสามารถดำเนินงานอย�างเป�นระบบ และยึดถือผลประโยชน)ของผูyเรียน                  

และสังคมเป�นหลัก วิรัตน) ธรรมโหร (2564:29) กล�าวถึงความรับผิดชอบต�อสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต�อการบริหาร

จัดการในสถานศึกษา เนื่องจากผูyนำที่มีคุณลักษณะดังกล�าวสามารถปฏิบัติตนเป�นแบบอย�างดyานจริยธรรมใหyแก�ผูyตาม 

ส�งเสริมแรงจูงใจ และการเลียนแบบพฤติกรรมที่สอดคลyองกับหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ สิ่งนี้ช�วยสรyางสภาพแวดลyอมองค)กร

ที่เนyนคุณธรรม และจริยธรรมอย�างยั่งยืน ส�งผลใหyการบริหารจัดการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูง และสามารถบรรลุ

เป�าหมายขององค)กรไดyอย�างสมบูรณ) ภานุวฒัน) บุญธัญกิจ (2564:38-39) กล�าวถึงคุณลักษณะสำคัญที่ผูyบริหารสถานศึกษา

จำเป�นตyองเขyาใจอย�างลึกซึ้ง เนื่องจากการบริหารงานในโรงเรียนตyองอาศัยการตัดสินใจ และการสั่งการอย�างรอบคอบ  การ

ตัดสินใจดังกล�าวควรดำเนินไปอย�างเหมาะสม และสอดคลyองกับหลักความจริง ความดี และความสุขของบุคคล พรyอมทั้ง

เคารพกฎระเบียบ ยึดมั่นในแนวทางสายกลาง และคำนึงถึงประโยชน)ส�วนรวมเป�นสำคัญความรับผิดชอบของผูyบริหารในยุค

ดิจิทัลสามารถพิจารณาไดy 4 มิติ ไดyแก� 

1. ดyานการบริหารจัดการองค)กร คือ ผ ู yบร ิหารตyองจัดการทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณอย�าง                          

มีประสิทธิภาพ โปร�งใส และตรวจสอบไดy เพื่อใหyเกิดประโยชน)สูงสุดแก�สถานศึกษา 

2. ดyานการใชyเทคโนโลยีและขyอมูล คือ ตyองรับผิดชอบต�อการเลือกใชyเทคโนโลยีดิจ ิทัลอย�างเหมาะสม                       

ปลอดภัย และไม�ละเมิดสิทธิส�วนบุคคลของนักเรียน และบุคลากร 

3. ดyานการเรียนการสอน และคุณภาพผู yเร ียน คือ ผู yบริหารควรกำกับและสนับสนุนใหyครูใชyเทคโนโลยี                                 

ในการจัดการเรียนรูyที่มีคุณภาพ เท�าเทียม และเขyาถึงไดyสำหรับผูyเรียนทุกกลุ�ม 

4. ดyานความสัมพันธ)ต�อสังคม และชุมชน คือ ผูyบริหารตyองมีความรับผิดชอบต�อสังคม โดยสรyางความร�วมมือกับ

เครือข�ายภายนอก และนำทรัพยากรดิจิทัลมาใชy เพื่อประโยชน)ต�อชุมชนและการพัฒนาการศึกษาโดยรวม 

 จะเห็นไดyว�า การประยุกต)ใชyความรับผิดชอบของผูyบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน หมายถึง การปฏิบัติ

หนyาที่อย�างรอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชน)ของผูyเรียน และสังคม มีการจัดการทรัพยากรอย�างเหมาะสม ใชyเทคโนโลยีอย�าง

ปลอดภัย และส�งเสริมคุณภาพการเรียนรูy เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหyกyาวทันการเปลี่ยนแปลงอย�างยั่งยืน 
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 จากการวิเคราะห)ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ผูyเขียนพบว�าภาวะ

ผู yนำเชิงจริยธรรมเป�นความสามารถของผู yบริหารในการชี ้นำการบริหารจัดการโดยยึดหลักคุณธรรม ความถูกตyอง                       

และประโยชน)ส�วนรวมมากกว�าผลประโยชน)ส�วนตน ใชyอำนาจอย�างเหมาะสม กลyาตัดสินใจในสิ่งที ่ถูกตyอง และเป�น

แบบอย�างที่ดีแก�บุคลากร อันนำไปสู�ความไวyวางใจ ความร�วมมือ และวัฒนธรรมองค)กรที่โปร�งใส ตรวจสอบไดy 

 ในการนำไปประยุกต)ใชyในสถานศึกษา ผูyบริหารควรบูรณาการภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมผ�าน 3 คุณลักษณะสำคัญ 

ไดyแก� ความซื ่อสัตย)สุจริต โดยปฏิบัติงานอย�างโปร�งใส ตรวจสอบไดy และใชyเทคโนโลยีอย�างถูกตyอง ความยุติธรรม                          

โดยบริหารงานอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ และใชyเกณฑ)ที่ชัดเจนในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบ โดยตระหนักถึง

บทบาทหนyาที่ในการพัฒนาสถานศึกษา ใชyทรัพยากรอย�างคุyมค�า และส�งเสริมการใชyเทคโนโลยีอย�างปลอดภัยเพื่อยกระดับ

คุณภาพการเรียนรูy 

 ดังนั้น ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมจึงเป�นรากฐานสำคัญในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ที่ช�วยสรyาง

มาตรฐานทางคุณธรรม ความเชื ่อมั ่น และการยอมรับจากบุคลากร พรyอมทั้งขับเคลื ่อนองค)กรสู �ความสำเร็จอย�างมี

ประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

 จากแนวคิด และทฤษฎีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันที่ผูyเขียนไดyรวบรวม

ขyอมูลพบว�าไดyขyอสรุปที่เกิดเป�นตารางสังเคราะห)ดังต�อไปนี ้

 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห)ทฤษฎีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 

งานวิจัยที่สนับสนุน 
ภาวะ

ผู4นำ 

ความ

ซื่อสัตย< 

ความ

ยุติธรรม 

ความ

รับผิดชอบ 

การบริหาร

สถานศึกษา 

การ

เปลี่ยนแปลง

ยุคดิจิทัล 

ดิสรัปชัน 

1. วิรัตน< ธรรมโหร (2564) / / /    

2. ปUทมวรรณ โชติกลาง (2566) / / / /   

3. กชพร อภิวัน (2567) /    /  

4. รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) / /   /  

5. กัญญาวัค ไข]เพชรและจุฬาพรรณภรณ< ธนะแพทย< (2565) / /     

6. ภาณุวัฒน< บุญธัญกิจ (2564) / / / / /  

7. นลินพร ชัยทาน (2568) / / /  / / 

8. สุนันท< รุ]งอรุณแสงทอง (2561) /    /  

9. อนุจิรา ปUbนโย (2565)     /  

10. ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน< ทองมีศรี (2567) / /   / / 

11. ไสว วีระพันธ< และธีรภัทร ถิ่นแสนดี (2566) / /  / / / 

12. พิไลวรรณ ธรรมเพ็ชร และคณะ(2568)  / / / /  

13. ณัฐวุฒิ มนัสตรง  และคณะ (2566)     / / 

14. จันทร<จิรา เหลาราช (2564)     / / 

ความถี ่ 10 9 5 4 11 5 
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 จากตารางที่ 1 ผูyเขียนไดyสังเคราะห)ตัวแปรตyน ตัวแปรตาม และบริบทจากเอกสารวิจัยที่เกี่ยวขyอง โดยสามารถ

อธิบายตามความถี่ของแต�ละองค)ประกอบไดyดังนี้ ประการแรก ภาวะผูyนำ พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 10 ท�าน ซึ่งสะทyอนว�า 

“ภาวะผูyนำ” เป�นองค)ประกอบหลักที่ไดyรับความสำคัญ โดยมุ�งเนyนบทบาทของผูyบริหารในการขับเคลื่อนองค)กร ประการที่

สอง ความซื่อสัตย) พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 9 ท�าน แสดงใหyเห็นว�าคุณธรรมดyานความโปร�งใสและตรวจสอบไดyเป�น

พื ้นฐานสำคัญของการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจ ิทัลที ่ข yอมูลมีความเป§ดเผยมากขึ ้น ประการที ่สาม                         

ความยุติธรรม พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 5 ท�าน สะทyอนถึงการบริหารอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ และช�วยสรyาง                 

ความเชื่อมั่นใหyกับบุคลากรในองค)กร ประการที่สี่ ความรับผิดชอบ พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 4 ท�าน ซึ่งสะทyอนบทบาท

ของผูyบริหารในการรับผิดชอบต�อผูyเรียน องค)กร และสังคม รวมถึงการใชyทรัพยากรอย�างคุyมค�า ประการที่หyา การบริหาร

สถานศึกษา พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 11 ท�าน แสดงใหyเห็นถึงการบูรณาการองค)ประกอบดyานคุณธรรมและภาวะผูyนำสู�

การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา และประการสุดทyาย การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 5 ท�าน 

ซึ่งสะทyอนถึงความจำเป�นในการปรับตัวของผูyบริหารใหyสอดคลyองกับบริบททางเทคโนโลย ี

 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาในเชิงเปรียบเทียบพบว�า การบริหารสถานศึกษาในแนวคิดเดิมมุ�งเนyนโครงสรyาง ระเบียบ 

และประสิทธิภาพ โดยผูyบริหารมีบทบาทในการสั่งการและควบคุมการดำเนินงานเป�นหลัก ขณะที่แนวคิดที่ผูyเขียนนำเสนอ

ใหyความสำคัญกับภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม ควบคู�กับความโปร�งใส ความยุติธรรม การมีส�วนร�วม และการใชyเทคโนโลยีอย�างมี

ความรับผิดชอบ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน อันจะนำไปสู�การบริหารสถานศึกษาที่มีทั้งประสิทธิภาพ

และความยั่งยืนในระยะยาว 

 

บทสรุป 
 จากการศึกษาภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน พบว�าภาวะผูyนำเชิง

จริยธรรมเป�นกลไกสำคัญที่สะทyอนถึงคุณลักษณะ และพฤติกรรมของผูyบริหารที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรม โดยผูyนำลักษณะนี้

สามารถชี้นำ และสรyางแรงจูงใจ ใหyบุคลากรปฏิบัติงานดyวยความเต็มใจ มุ�งประโยชน)ส�วนรวม และยึดมั่นในจรรยาบรรณ

วิชาชีพ อันเป�นรากฐานสำคัญในการเสริมสรyางศรัทธา ความไวyวางใจ และความร�วมมือภายในองค)กร เพื่อขับเคลื่อน

สถานศึกษาใหyบรรลุเป�าหมายอย�างมปีระสิทธิภาพ  

 ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมยังมีบทบาทสำคัญต�อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ซึ่งเป�นช�วงเวลาที่

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเขyามาเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางการศึกษาอย�างรวดเร็ว ผูyบริหารสถานศึกษา จึงตyองมี

วิสัยทัศน)รอบดyาน ใชyเทคโนโลยีอย�างเหมาะสม และมีจริยธรรม สามารถปรับตัวและบริหารจัดการดyวยความโปร�งใส 

ตรวจสอบไดy และคำนึงถึงผลกระทบต�อผูyเรียน บุคลากร และสังคมโดยรวม ผูyนำในบริบทนี้ตyองผสมผสานศาสตร)แห�งการ

บริหารเขyากับศิลป�แห�งการนำ เพื่อสรyางความสมดุลระหว�างประสิทธิภาพของเทคโนโลยีกับคุณค�าความเป�นมนุษย) การบูร

ณาการภาวะผู yนำเชิงจริยธรรมเขyาสู �การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน เป�นการเชื ่อมโยงหลักคุณธรรม                           

กับกระบวนการจัดการสมัยใหม� เพื่อสรyางระบบบริหารที่โปร�งใส ยืดหยุ�น และสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงไดyอย�างมี

คุณภาพ โดยผู yบริหารจะตyองดำเนินงานบนฐานของคุณลักษณะ 3 ประการ คือ ความซื ่อสัตย)สุจริต ความยุติธรรม                         

และความรับผิดชอบ  
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 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันจำเป�นตyองอาศัยภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมในการขับเคลื่อนองค)กร 

ผู yบริหารที่มีคุณลักษณะดังกล�าวจะสามารถปรับตัวต�อความเปลี่ยนแปลงไดyอย�างมีประสิทธิภาพใชyเทคโนโลยีอย�าง

สรyางสรรค) และรักษาสมดุลระหว�าง ความกyาวหนyาทางดิจิทัลกับคุณค�าทางจริยธรรม 

 

ข0อเสนอแนะ 
 1. ขyอเสนอแนะเชิงนโยบาย กำหนดนโยบายระบบตรวจสอบและประเมินความโปร�งใสแบบดิจิทัล ควรมีระบบ

ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงานผ�านแพลตฟอร)มดิจิทัล เช�น ระบบประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส

ออนไลน) (Digital Transparency Assessment) เพื่อสรyางกลไกการมีส�วนร�วมจากครู ผูyปกครอง นักเรียน และชุมชนใน

การตรวจสอบการบริหารงานของสถานศึกษา 

 2. ขyอเสนอแนะเชิงการบริหารสถานศึกษา พัฒนาศักยภาพดyานดิจิทัลควบคู�กับจริยธรรมในการบริหาร ควร

ส�งเสริมใหyผูyบริหารและบุคลากรมีทักษะในการใชyเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารขyอมูล และการสื่อสาร

อย�างมีประสิทธิภาพ พรyอมทั้งคำนึงถึงกฎเกณฑ)ดyานความปลอดภัยขyอมูลส�วนบุคคล (Data Privacy) และการใชyเทคโนโลยี

อย�างรับผิดชอบ 

 

องค+ความรู0ใหมV 
 ผู y เข ียนได yพบองค )ความร ู y ใหม �โดยสามารถสร ุปเป �นองค )ประกอบของภาวะผ ู yนำเช ิงจร ิยธรรมสำหรับ                   

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิท ัลดิสร ัปชัน ประกอบดyวย 1) ความซื ่อสัตย) ค ือ รากฐานของความน�าเช ื ่อถือ                    

และศีลธรรม เป�นคุณธรรมสำคัญที่ทำใหyบุคคลไดyรับความไวyวางใจ 2) ความยุติธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติ หรือการ

ตัดสินใจโดยตั้งอยู�บนพื้นฐานของ ความถูกตyอง เสมอภาค โดยพิจารณาจากเหตุผล และ3) ความรับผิดชอบ คือ การทำใน

สิ่งที่ควรทำใหyสำเร็จตามหนyาที่ที่ไดyรับมอบหมายดyวยความตั้งใจ ตลอดจนการใชyเทคโนโลยีอย�างมีจริยธรรม ซึ่งการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมถือเป�นกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทาง และคุณภาพของการ

บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลดิสรัปชันที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และซับซyอน ผูyบริหารจำเป�นตyองยึดมั่นใน

หลักการที่ถูกตyอง โปร�งใส และตรวจสอบไดy เพื่อสรyางความไวyวางใจและความน�าเชือ่ถือในองค)ความรูy และการใชyเทคโนโลยี

อย�างมีจริยธรรม ทำใหyผูyบริหารสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู�ความโปร�งใส ยั่งยืน  และสามารถปรับตัวไดyอย�างมีคุณธรรม                     

โดยสรุปเป�นรูปแบบโมเดลภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ตามลำดับขั้นตอนต�อไปนี ้
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ภาพที่ 1 โมเดล “MORAL-D Model” (Moral-based Leadership for Digital Education Management) 

ความหมาย: การบริหารสถานศึกษาที่ตั้งอยู�บนหลักคุณธรรม 3 ประการ ไดyแก� ความซื่อสัตย) ความยุติธรรม  

และความรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาองค)กรใหyเท�าทัน และมั่นคงในยุคดิจิทัล 

ที่มา : ณัฐริกาญจน) คงแกyว (2568) 
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