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บทคัดยVอ 
บทความวิชาการเรื่องจริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค5เพื่อ 

อธิบายความหมาย ความสำคัญ องค5ประกอบ ทักษะของผูuบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนา จริยธรรมและภาวะ

ผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว}าจริยธรรมเป~นรากฐานของความเป~นผูuนำที่ดี และภาวะผูuนำเชิง

จริยธรรมเป~นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหuมีคุณภาพ โปร}งใส และตรวจสอบไดu ผูuบริหารสถานศึกษาที่มี

จริยธรรมและคุณธรรมจะสามารถสรuางแรงบันดาลใจ เสริมสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งความดีงาม และยกระดับคณุภาพของ

ผูuเรียนและบุคลากรไดuอย}างยั่งยืน  

โดยผูuเขียนไดuคuนพบองค5ความรูuใหม}จากการสังเคราะห5องค5ประกอบสำคัญ ประกอบดuวย 7 มิติ ไดuแก} ภาวะผูuนำ

เชิงจริยธรรม ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม การบริหารแบบธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากรทางการศึกษา บริบทดิจิทัลและนวัตกรรมการศึกษา องค5ความรูuใหม}ที่ไดu

ชี้ใหuเห็นว}า ภาวะผูuนำในศตวรรษที่ 21 ตuองบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม และเทคโนโลยีเขuาดuวยกันอย}างสมดุล เพื่อสรuาง 

“ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมในยุคดิจิทัล” ขับเคลื่อนองค5กรสู}ความเป~นเลิศอย}างมีคุณค}าและยั่งยืน โดยมีจริยธรรมเป~น

ศูนย5กลางของการบริหารและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
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ABSTRACT  

     The academic article titled “Ethics and Leadership of Educational Administrators in the 21st 

Century” aims to explain the meanings, significance, components, skills, and development guidelines for 

ethics and leadership of educational administrators in the 21st century. The study found that ethics serve 

as the foundation of effective leadership, while ethical leadership acts as a vital mechanism for driving 

educational institutions toward quality, transparency, and accountability. Administrators who possess 

ethical and moral leadership are capable of inspiring personnel, fostering a culture of integrity, and 

sustainably enhancing the quality of learners and educational staff. 

The new body of knowledge synthesized from this study consists of seven key dimensions: (1) Ethical 

Leadership, (2) Transformational Leadership, (3) Moral Leadership, (4) Good Governance, (5) Educational 

Management Effectiveness, (6) Quality of Learners and Personnel, and (7) Digital and Innovation Context. 

The findings highlight that leadership in the 21st century requires an integration of ethics, morality, and 

technology in a balanced manner to create “Digital Ethical Leadership.” This integrative approach 

positions ethics as the core of educational administration, guiding organizations toward excellence, 

sustainability, and human-centered value creation. 
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บทนำ 
 ในศตวรรษที่ 21 โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็วและซับซuอนในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม วิทยาศาสตร5 และเทคโนโลยี ส}งผลใหuการศึกษาในฐานะกลไกสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย5ตuองปรับตัว

อย}างต}อเนื่อง เพื่อสรuางผูuเรียนใหuมีทักษะแห}งศตวรรษที่ 21 ไดuแก} การคิดเชิงวิพากษ5 การสื่อสาร การทำงานร}วมกัน และ

การใชuเทคโนโลยีอย}างมีจริยธรรม (Trilling & Fadel, 2009; UNESCO, 2015) ภายใตuบริบทดังกล}าว ผูuบริหารสถานศึกษา

ในฐานะผูuนำทางการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหuมีคุณภาพ มาตรฐาน และความยั่งยืนทาง

การศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ซึ่งบทบาทของผูuนำทางการศึกษานั้นมีมากมาย ผูuนำตuองเป~นผูu

แนะนำ ครู อาจารย5 ที่ปรึกษา และบางครั้งเป~นผูuปกครอง วิธีการต}างๆที่ผูuนำนั้นนำไปใชuบริหารจึงมีหลากหลาย ไดuแก}    

การนำ การใหuคำปรึกษา การใหuกำลังใจ การแบ}งป�น และการสอน วิธีการต}างๆเหล}านี้ ตuองเริ่มจากการที่ผูuนำมีวิสัยทัศน5

อย}างชัดเจน กมลทิพย5 ทองกำแหง (2562) จริยธรรม (Ethics) ถือเป~นรากฐานของความเป~นผูuนำที่ดี โดยพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ใหuความหมายว}า “ธรรมที่เป~นขuอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม หรือกฎเกณฑ5แห}งความดี” ขณะที่ 

ประยรู พรหมพนัธุ5 (2559) อธบิายว}า “จรยิธรรมเป~นการประพฤตปิฏบิตัขิองมนษุย5ในทางกาย วาจา และใจ ทีแ่สดงออกถงึ

ความดีงามซึ่งสังคมยอมรับไดu” และ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) เสริมว}า “จริยธรรมคือการกระทำที่ตั้งอยู}บนพื้นฐานของ

จิตสำนึกที่ดี ความซื่อสัตย5 ยุติธรรม และการคำนึงถึงประโยชน5ส}วนรวม” ดังนั้น จริยธรรมของผูuบริหารจึงมิใช}เพียง

คุณลักษณะภายในจิตใจเท}านั้น แต}ยังรวมถึงการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่เป~นแบบอย}างแห}งความดี (Moral Role Model) 
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ใหuแก}ครู บุคลากร และผูuเรียน ในยุคแห}งการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruptive Change) และการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 

Transformation) ผูuบริหารสถานศึกษาจำเป~นตuองมีสมรรถนะที่รอบดuาน ทั้งความรูuทางวิชาการ การบริหารเชิงกลยุทธ5 การ

ใชuเทคโนโลยี การสื่อสาร และการคิดเชิงสรuางสรรค5 ควบคู}กับการยึดมั่นในหลักจริยธรรมและคุณธรรม เช}น ความซื่อสัตย5 

ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความเมตตา และความโปร}งใส (กัญญาภัค ไข}เพชร & จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2565; 

วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช & สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567) ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) จึงเป~น

แนวทางสำคัญที่ผูuบริหารตuองใชuในการขับเคลื่อนองค5กรอย}างมีคุณธรรม โปร}งใส และ ตรวจสอบไดu (Brown & Treviño, 

2006; Northouse, 2022) การวิจัยและบทความทางวิชาการหลายเรื่อง (สุรัตน5 ไชยชมภู, 2557;  ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์ &  คม

กริช อันทรง, 2568; พจนา ยาคำ, 2024) ยืนยันว}าผูuบริหารที่มีคุณธรรมและจริยธรรมสูงย}อมสามารถสรuางแรงบันดาลใจ

ภายในองค5กร ส}งเสริมการทำงานร}วมกันอย}างสรuางสรรค5 และลดความขัดแยuงภายในสถานศึกษาไดuอย}างมีประสิทธิภาพ  

อีกทั้งยังสรuางบรรยากาศแห}งการเรียนรูuที่เป~นธรรม ซึ่งสอดคลuองกับแนวคิด “โรงเรียนคุณธรรม” และ “หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ที่เนuนความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุuมกันในตัวเอง พระราชบัญญัติการศึกษาแห}งชาติ พ.ศ. 

2542 และฉบับแกuไขเพิ่มเติม (พ.ศ. 2545) ไดuกำหนดไวuอย}างชัดเจนว}าการจัดการศึกษาควรมุ}งพัฒนาคนไทยใหuเป~นมนุษย5ที่

สมบูรณ5 ทั้งดuานร}างกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรูu และคุณธรรม เพื่อใหuสามารถอยู}ร}วมกับผูuอื่นไดuอย}างมีความสุข ซึ่งสะทuอน

ว}าจริยธรรมและคุณธรรมเป~นหัวใจสำคัญของการพัฒนาผูuบริหารทางการศึกษาในยุคป�จจุบัน 

 ดังนั้น การสังเคราะห5องค5ความรูuสะทuอนใหuเห็นว}า“จริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในบริบท

ศตวรรษที่ 21” คือการหลอมรวมระหว}าง คุณธรรมภายในจิตใจ และ พฤติกรรมภายนอกที่แสดงออกอย}างเหมาะสม 

ภายใตuบริบทของโลกยุคใหม}ที่เปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็ว ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมจึงสามารถเป~นกำลังสำคัญใน

การสรuางวัฒนธรรมองค5กรคุณธรรม ส}งเสริมการเรียนรูuที่ยั่งยืน และยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศใหuกuาวทันต}อ

การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
 

แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

ความหมายของภาวะผู=นำ 
ภาวะผูuนำ (Leadership)” หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการชี้นำหรือจูงใจใหuผูuอื่นปฏิบัติงานจนบรรลุ

เป¦าหมายขององค5กร เป~นกระบวนการที่สะทuอนถึงลักษณะการทำงานและประสิทธิภาพของหน}วยงาน ซึ่งขึ ้นอยู}กับ

คุณลักษณะของผูuบริหารที่มีทั้งความรูu ความสามารถ และจริยธรรม (สุรัตน5 ไชยชมภู, 2557) ภาวะผูuนำของผูuบริหาร

สถานศึกษา คือ ความสามารถในการเป~นผูuนำทางวิชาการ ผูuสรuางแรงบันดาลใจ และผูuมีคุณธรรมในการบริหารงาน เพื่อ

พัฒนาองค5กรและบุคลากรใหuบรรลุวิสัยทัศน5ของสถานศึกษา (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี ,จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2564) 

ภาวะผูuนำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสรuางแรงจูงใจและชี้นำใหuบุคลากรในองค5กรเกิดการเปลี่ยนแปลงอย}าง

บูรณาการ ลดการต}อตuาน และส}งเสริมการทำงานร}วมกันในยุคแห}งการเปลี่ยนแปลง (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง  

, 2566) 

จากการวิเคราะห5ความหมายของภาวะผูuนำ ทั้ง 3 แหล}ง ผูuเขียนพบว}า ภาวะผูuนำ หมายถึง ความสามารถของ

ผูuบริหารในการชี้นำ จูงใจ และสรuางแรงบันดาลใจใหuบุคลากรปฏิบัติงานอย}างมีประสิทธิภาพและเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
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ทิศทางที่พึงประสงค5 โดยอาศัยความรูu ความสามารถ และคุณธรรม เพื่อใหuบรรลุเป¦าหมาย วิสัยทัศน5 และ

ความสำเร็จขององค5กรการศึกษาในยุคแห}งการเปลี่ยนแปลง 

ความหมายของผู=บริหารสถานศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห}งชาติ (2542 ) และที่แกuไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 "ผูuบริหารสถานศึกษา" 

หมายความว}า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต}ละแห}ง ทั้งของรัฐและเอกชน พนัส ปรีวาสนา (2553) 

กล}าวว}า “ผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดuรับแต}งตั้งใหuดำรงตำแหน}งผูuบริหารโรงเรียน มีหนuาที่รับผิดชอบในการ

บริหารงานดuานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และทั ่วไป เพื ่อใหuสถานศึกษาบรรลุว ัตถุประสงค5ท ี ่กำหนดไวu”          

ผู uบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน}งผู uบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที ่การศึกษา และ

สถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัย ขั ้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ำกว}าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (สำนักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) 

จากการวิเคราะห5ความหมายของผูuบริหารสถานศึกษา จากทั้ง 3 แหล}ง ผูuเขียนสามารถสรุปไดuว}า ผู uบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง บุคคลในตำแหน}งที่มีอำนาจหนuาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีสถานะเป~น บุคลากรวิชาชีพ

ดuานการบริหารการศึกษา มีบทบาทหนuาที่ครอบคลุมทุกดuานของการจัดการศึกษา (วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงาน

ทั่วไป) ครอบคลุมสถานศึกษาทุกระดับและทุกสังกัด ทั้งรัฐและเอกชน ดังนั้น แก}นความหมาย คือ ผูuบริหารสถานศึกษาเป~น 

“ผูuนำทางการศึกษาเชิงวิชาชีพ” ที่ไดuรับแต}งตั้งอย}างเป~นทางการ มีหนuาที่รับผิดชอบดuานการบริหารงานทั้งระบบ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและบรรลุเป¦าหมายของสถานศึกษา 

 

ความหมายของ “ศตวรรษท่ี 21” 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) อธิบายว}า “ศตวรรษที่ 21 เป~นยุคแห}งการเรียนรูuที่ผูuเรียนตuองพัฒนา

ทักษะเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน5และความกuาวหนuาทางเทคโนโลยี” 

Trilling & Fadel (2009) กล}าวว}า “The 21st century refers to the current century beginning in 2001 

and is characterized by rapid changes in technology, globalization, and the demand for new  

Learning skills ”UNESCO (2015) เนuนว}า “The 21st century is an era of knowledge and innovation, 

requiring education systems to equip learners with lifelong learning skills.” 

จากการวิเคราะห5ความหมายของศตวรรษที่ 21 จากทั้ง 3 แหล}ง ผูuเขียนสามารถสรุปไดuว}า “ศตวรรษที่ 21” 

หมายถึง ช}วงเวลาตั้งแต} ค.ศ. 2001–2100 ที่มีลักษณะสำคัญคือความเปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็วและซับซuอน ในมิติ

วิทยาศาสตร5 เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การเกิดโลกาภิวัตน5 และการพึ่งพาเชื่อมโยงกัน การศึกษาและสังคมตuอง

มุ}งเนuน ทักษะแห}งศตวรรษที่ 21 ไดuแก} การคิดวิเคราะห5เชิงวิพากษ5 ความคิดสรuางสรรค5 การสื่อสาร การร)วมมือ การใชu

เทคโนโลยีอย}างมีจริยธรรม และการเรียนรูuตลอดชีวิต กล}าวโดยสรุป “ศตวรรษที่ 21” ไม}ไดuหมายถึงเวลาเท}านั้น แต}คือ 

“ยุคแห}งการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรูuใหม}” 

ความสำคัญของจริยธรรมและภาวะผู=นำ 
1. จริยธรรมเป~นรากฐานของการบริหารที่โปร}งใสและมีความน}าเชื่อถือ



วารสารครุศาสตร)และการพัฒนามนุษย) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ป?ที่ 6 ฉบับที ่1 มกราคม – เมษายน 2569 | 5 

 

ผูuบริหารที่มีจริยธรรมจะเป~นแบบอย}างที่ดีในดuานความซื่อสัตย5 ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ช}วยสรuาง

บรรยากาศแห}งความไวuวางใจและศรัทธาภายในองค5กร ส}งผลใหuครู บุคลากร และผูuเรียนมีแรงจูงใจในการร}วมมือพัฒนา

โรงเรียนอย}างต}อเนื่อง (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ พระครูปริยัติโสภณกิจ,   

เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) 

2. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมเป~นกลไกสำคัญในการพัฒนาองค5กรการศึกษา 

ผูuนำที่มีจริยธรรมจะใชuหลักคุณธรรมในการบริหารบุคลากร บริหารงบประมาณ และจัดการทรัพยากรอย}างมี

ประสิทธิภาพส}งเสริมการมีส}วนร}วมของครูและชุมชน ทำใหuการตัดสินใจและการดำเนินงานในสถานศึกษามีความโปร}งใส

และยั่งยืน (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมี

ศร,ี 2567) 

3. ภาวะผูuนำช}วยสรuางแรงบันดาลใจและความร}วมมือในองค5กร 

ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำจะสามารถจูงใจบุคลากร สรuางความสามัคคีในทีมงาน และสรuางแรงบันดาลใจในการทำงาน

โดยยึดหลักความเขuาใจ เห็นอกเห็นใจ และมุ}งผลสัมฤทธิ์ร}วมกัน ทำใหuโรงเรียนมีความเป~นเอกภาพและบรรลุเป¦าหมายทาง

การศึกษาไดuอย}างมีประสิทธิภาพ (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ กชกร เนียมท}า

เสา, อ.ดร.สมชาย เทพแสง, 2566) 

4. จริยธรรมและภาวะผูuนำส}งเสริมการบริหารแบบมีส}วนร}วมและรับผิดชอบต}อสังคม 

การบริหารสถานศึกษายุคใหม}ไม}ใช}เพียงการควบคุม แต}คือการสรuางความร}วมมือกับครู ชุมชน และผูuปกครองโดย

ผูuนำตuองยึดหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต}อสังคม เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหuเป~นศูนย5กลางแห}งการเรียนรูuที่มีคุณภาพ

และคุณธรรม (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566 และ ทัชชัย ผ}องสวัสดิ,์ คมกริช อันทรง, 2568) 

5. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมช}วยใหuสถานศึกษารับมือกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมจะสามารถนำพาองค5กรเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางเทคโนโลยี วัฒนธรรม 

และสังคมไดuอย}างมั่นคงดuวยการปรับวิสัยทัศน5 การคิดเชิงกลยุทธ5 การใชuเทคโนโลยีอย}างมีคุณธรรม และการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัลของบุคลากร เพื่อใหuสถานศึกษากuาวทันยุคดิจิทัลอย}างมีคุณภาพและจริยธรรม (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมี

ศร,ี 2567 และ กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) 

6. ผูuนำเชิงจริยธรรมเป~นเครื่องมือขับเคลื่อนการพัฒนาอย}างยั่งยืน 

ผูuบริหารที่มีจริยธรรมจะตัดสินใจบนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการใชuทรัพยากรอย}างรูu

คุณค}าแนวคิดนี้สอดคลuองกับ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่มุ}งสรuางความสมดุลระหว}างความสำเร็จทางวิชาการ

และความสุขของบุคลากรในองค5กร (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ทัชชัย ผ}อง

สวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) 

องค3ประกอบของจริยธรรมและภาวะผู=นำของผู=บริหารสถานศึกษาท่ีต=องนำไปปฏิบัติในการ

บริหารการศึกษา 

1. องค4ประกอบด;านจริยธรรม (Ethical Components) 
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1.1 ความซื่อสัตย5สุจริต (Integrity) ผูuบริหารตuองเป~นแบบอย}างของความซื่อสัตย5 โปร}งใส ไม}ทุจริต และกลuา

ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตuอง (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอก

ราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) 

1.2 ความยุติธรรม (Fairness) การปฏิบัติต}อบุคลากรอย}างเท}าเทียม ตัดสินใจโดยไม}ลำเอียง ใชuหลักธรรมาภิ

บาล (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และพระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมาน

เวช, 2566) 

1.3 ความรับผิดชอบ (Responsibility) มีความรับผิดชอบต}อหนuาที่ บุคลากร ผูuเรียน และสังคม พรuอมรับผล

จากการตัดสินใจ (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567 และทัชชัย ผ}องสวัสดิ,์ คมกริช อันทรง, 2568) 

1.4 ความเคารพและเอาใจใส} (Respect & Care) แสดงออกถึงการใหuเกียรติ รับฟ�งความคิดเห็น และเอาใจใส}

ความตuองการของบุคลากร (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คม

กริช อันทรง, 2568) 

1.5 ธรรมาภิบาลและความโปร}งใส (Good Governance) บรหิารดuวยหลักตรวจสอบไดu โปร}งใส และใชuขuอมูล

เพื่อการตัดสินใจอย}างเป~นธรรม (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566 และ กชกร เนียมท}าเสา, อ.ดร.

สมชาย เทพแสง, 2566) 

1.6 ความพอเพียงและความสมดุล (Sufficiency & Balance) ใชuหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

ทรัพยากร และพัฒนาโรงเรียนอย}างยั่งยืน (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ทัชชัย 

ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) 

องค5ประกอบดuานจริยธรรม สะทuอนถึง “หัวใจของภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม” ที่ผูuบริหารสถานศึกษาควรยึดถือ 

เพื่อสรuางองค5กรการศึกษาที่มีคุณธรรม โปร}งใส และยั่งยืน สอดคลuองกับแนวคิดของ ธรรมาภิบาล เศรษฐกิจพอเพียง และ

จริยธรรมวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งเป~นหลักสำคัญของการบรหิารการศึกษาในยุคป�จจุบัน 

2. องค4ประกอบด;านภาวะผู;นำ (Leadership Components) 

2.1 ภาวะผูuนำเชิงวิสัยทัศน5 (Visionary Leadership) ผูuบริหารตuองมีวิสัยทัศน5กวuางไกล เห็นแนวโนuมการ

เปลี่ยนแปลงและวางแผนกลยุทธ5ใหuเหมาะสม (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2021 และ กชกร 

เนียมท}าเสา, อ.ดร.สมชาย เทพแสง, 2566) 

2.2 ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethical Leadership) ผูuนำตuองบริหารดuวยคุณธรรม เป~น

แบบอย}างที่ดี และสรuางแรงบันดาลใจแก}บุคลากร (วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567 และ 

ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) 

2.3 ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เนuนการพัฒนา ปรับตัว และสรuาง

แรงจูงใจใหuบุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงร}วมกันท (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 

และ กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) 

2.4 ภาวะผูuนำเชิงวิชาการ (Academic Leadership) ผูuนำควรมีความรูuดuานวิชาการ การจัดหลักสูตร และ

ส}งเสริมการเรียนรูuตลอดชีวิต(วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช , สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567และจริญญาภรณ5 ศรีจันดา

รี ,จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5 ,2021) 
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2.5 ภาวะผูuนำเชิงนวัตกรรมและดิจิทัล (Innovative & Digital Leadership) มีความสามารถใชuเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการบริหารงานการศึกษาอย}างมีคุณธรรม (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 

2567และธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศร,ี 2567) 

2.6 ภาวะผูuนำเชิงมีส}วนร}วม (Participative Leadership) เป«ดโอกาสใหuครู ชุมชน และผูuปกครองมีส}วนร}วม

ในการตัดสินใจและพัฒนาโรงเรียน (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5 ,2021และทัชชัย ผ}องสวัสดิ์ ,คม

กริช อันทรง, 2568) 

องค5ประกอบดuานภาวะผูuนำ สะทuอนใหuเห็นว}า “ภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษา” ในศตวรรษที่ 21 ตuอง

ครอบคลุมทั้งดuาน วิสัยทัศน5 คุณธรรม ความรูu การเปลี่ยนแปลง นวัตกรรม และการมีส}วนร}วม เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสู}

ความเป~นเลิศอย}างยั่งยืนบนพื้นฐานของจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 : โมเดลองค5ประกอบจริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษา 

ที่มา : จิตรา บุญสวัสดิ์ (2568) 

บทบาทของผู=บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี21 

1. บทบาทเชิงวิสัยทัศน5 (Visionary Role) 

ผูuบริหารตuองเป~นผูuนำที่มีวิสัยทัศน5 มองการณ5ไกล และสามารถวิเคราะห5แนวโนuมของสังคม เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลยีเพื่อวางแผนกลยุทธ5ทางการศึกษาอย}างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาไทย เช}น บทความของ (กชกร เนียม

ท}าเสา และ สมชาย เทพแสง, 2566) ระบุว}าผูuบริหารควร “สรuางวัฒนธรรมองค5กรที่ตอบรับการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน5 

และใชuขuอมูลเชิงกลยุทธ5เพื่อขับเคลื่อนองค5กร” 
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2. บทบาทเชิงจริยธรรม (Ethical Role) 

ผูuบริหารตuองมีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย5เป~นพื้นฐานในการตัดสินใจ เพราะเป~นสิ่งที่สรuางความ

ไวuวางใจและความยั่งยืนใหuแก}องค5กรทางการศึกษา (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ชี้ว}า “ผูuนำเชิงจริยธรรม คือ

ผูuบริหารที่ยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงาน ใชuเหตุผลและความรับผิดชอบร}วมกับการสรuางบรรยากาศการทำงานที่โปร}งใส

และร}วมมือกัน” 

3. บทบาทเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovative & Digital Role) 

ผูuบริหารตuองสามารถใชuเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ พัฒนาแหล}งเรียนรูuดิจิทัล และใชuขuอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจอย}างมีประสิทธิภาพ (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567) ระบุว}า ผูuนำตuอง “มีทักษะดิจิทัลและความ

เขuาใจเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงระบบบริหารและการเรียนรูu” 

4. บทบาทเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Role) 

ผูuนำตuองสรuางแรงบันดาลใจ กระตุuนใหuบุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีส}วนร}วมในการพัฒนาองค5กรอย}าง

บูรณาการ (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) กล}าวถึง “ภาวะผูuนำการเปลี่ยนแปลง” ว}าเป~นความสามารถใน

การสรuางแรงผลักดัน ลดการต}อตuาน และสรuางความร}วมมือในองค5กร เพื่อใหuสามารถรับมือกับความซับซuอนของโลกยุคใหม}

ไดuอย}างยั่งยืน 

5. บทบาทเชิงวิชาการ (Academic Role) 

ผูuบริหารตuองเป~นผูuนำทางวิชาการ สามารถจัดการหลักสูตร พัฒนาครู และยกระดับคุณภาพผูuเรียนใหuมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานศตวรรษที่ 21 (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2564) เนuนว}าผูuนำควร “ส}งเสริมการ

เรียนรูuตลอดชีวิตของครูและนักเรียน เพื่อสรuางสังคมแห}งการเรียนรูu” 

6. บทบาทเชิงมีส}วนร}วมและความสัมพันธ5 (Participative & Interpersonal Role) 

ผูuบริหารตuองสรuางความร}วมมือกับทุกภาคส}วน ทั้งครู ผูuปกครอง ชุมชน และหน}วยงานภายนอก เพื่อพัฒนา

โรงเรียนใหuเป~นศูนย5กลางแห}งการเรียนรูu (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) ระบุว}า “ผูuนำที่มี

คุณธรรมตuองเคารพผูuอื่น รับฟ�ง และสรuางเครือข}ายการทำงานร}วมกันอย}างเกื้อหนุน” 

7. บทบาทเชิงพัฒนาองค5กรอย}างยั่งยืน (Sustainability Role) 

ผูuบริหารตuองใชuหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป~นแนวทางบริหาร เนuนการใชuทรัพยากรอย}างรูuคุณค}า และ

สรuางระบบการทำงานที่ยั่งยืน (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ชี้ว}า “ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมที่สอดคลuองกับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงจะช}วยใหuสถานศึกษาดำเนินงานไดuอย}างสมดุลและมั่นคง” 

ผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตuองมีบทบาทครอบคลุมทั้งมิติของ วิสัยทัศน5 จริยธรรม นวัตกรรม การ

เปลี่ยนแปลง วิชาการ การมีส}วนร}วม และความยั่งยืน ซึ่งเป~นหัวใจของ “ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม” ที่จะช}วยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาไทยใหuเท}าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และคงไวuซึ่งคุณค}าทางศีลธรรมและวัฒนธรรมไทยอย}างสมดุล 

ทักษะท่ีจำเปqนในศตวรรษท่ี21 ของผู=บริหารสถานศึกษา 

1. ทักษะดuานการคิดเชิงวิพากษ5และการตัดสินใจ (Critical Thinking & Decision-Making Skills) ผูuบริหารตuอง

สามารถวิเคราะห5ขuอมูล แยกแยะป�ญหาอย}างมีเหตุผล และตัดสินใจบนพื้นฐานของหลักจริยธรรม (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์,      
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คมกริช อันทรง, 2568) ชี้ว}า ผูuนำที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมตuอง “ตัดสินใจอย}างรอบคอบ โดยใชuหลักคุณธรรมควบคู}กับ

ขuอมูลเชิงประจักษ5” เพื่อพัฒนาองค5กรอย}างยั่งยืน 

2. ทักษะการสื่อสารและการทำงานร}วมกัน (Communication & Collaboration Skills) เป~นทักษะสำคัญใน

การสรuางทีมงานที่มีประสิทธิภาพและบรรยากาศการทำงานที่เกื้อหนุน (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย  เทพแสง, 2566) เนuน

ว}า “ผูuนำตuองมีความสามารถในการสื่อสารอย}างมีพลัง เพื่อสรuางแรงจูงใจและความร}วมมือในองค5กร 

 3. ทักษะดuานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม (Digital & Innovative Skills) ผูuบริหารตuองเขuาใจและใชuเทคโนโลยี

เพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรูu เช}น ระบบสารสนเทศ การประชุมออนไลน5 และการเรียนรูuดิจิทัล (ธนญา ราชแพทยา

คม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567) พบว}า “ผูuบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตuองเรียนรูuและใชuเทคโนโลยีอย}างมีคุณธรรมและ

ประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มคุณภาพการบริหารและการสื่อสารในองค5กร” 

 4. ทักษะภาวะผูuนำเชิงวิสัยทัศน5 (Visionary Leadership Skills) ผูuบริหารตuองมองการณ5ไกล เห็นแนวโนuมการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถกำหนดทิศทางองค5กรใหuชัดเจน บทความภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมของผูuบริหารสถานศึกษาในยุค

การเปลี่ยนแปลงสมัยใหม} (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) ระบุว}า “ผูuนำตuองมีทักษะใน

การพัฒนาองค5ความรูuและปรับตัวเขuาสู}ยุคดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนองค5กรสู}ความสำเร็จอย}างยั่งยืน” 

5. ทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Skills) ผูuนำตuองสามารถสรuางแรงบันดาลใจและ

ลดการต}อตuานการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร เพื่อใหuการปรับตัวของโรงเรียนเกิดขึ้นอย}างราบรื่น (กชกร เนียมท}าเสา, 

สมชาย เทพแสง, 2566) อธิบายว}า “ภาวะผูuนำการเปลี่ยนแปลงตuองอาศัยความเขuาใจในบุคลากร การสื่อสาร และการ

ทำงานเป~นทีม เพื่อสรuางการเปลี่ยนแปลงอย}างบูรณาการ” 

6. ทักษะดuานความสัมพันธ5ระหว}างบุคคลและการมีส}วนร}วม (Interpersonal & Participatory Skills) ผูuบริหาร

ตuองสามารถสรuางเครือข}ายความร}วมมือกับครู ผูuปกครอง และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช 

โฆษิตพิมานเวช, 2566) กล}าวว}าผูuนำที่ดี “ตuองมีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน เป~นแบบอย}าง และเป«ด

โอกาสใหuทุกฝ­ายมีส}วนร}วมในการบริหาร” 

7. ทักษะการบริหารอย}างยั่งยืนและมีคุณธรรม (Sustainable & Ethical Management Skills) ผูuนำตuองใชuหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารอย}างสมดุล ใชuทรัพยากรอย}างรูuคุณค}า และมีจิตสำนึกต}อสังคม (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, 

คมกริช อันทรง, 2568) เนuนว}า “การบริหารตามหลักจริยธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะช}วยสรuางวัฒนธรรม

องค5กรที่โปร}งใสและยั่งยืน” 

8. ทักษะการเรียนรูuตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skills) ผูuบริหารตuองมีความมุ}งมั่นที่จะเรียนรูuและพัฒนา

ตนเองอย}างต}อเนื่อง เพื่อใหuเท}าทันความรูuใหม}และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู}ตลอดเวลา (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 

พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) ระบุว}า “การพัฒนาภาวะผูuนำตuองมุ}งเนuนการเพิ่มพูนองค5ความรูuและการเรียนรูuอย}าง

ต}อเนื่อง เพื่อสรuางศักยภาพใหuทันต}อโลกยุคใหม}” 

ทักษะเหล}านี้ถือเป~น “สมรรถนะหลักของผูuนำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21” ที่จะช}วยใหuผูuบริหารสามารถนำ

องค5กรไปสู}ความสำเร็จไดuอย}างมีคุณธรรม ยั่งยืน และตอบสนองต}อการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาในยุคดิจิทัล 
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แนวทางการพัฒนาผู=บริหารสถานศึกษายุคใหมVเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอยVางย่ังยืนใน

ศตวรรษท่ี 21” 
1. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมเป~นพื้นฐานของการบริหาร (Developing Ethical Foundation) ผูuบริหาร

สถานศึกษาตuองยึดมั่นในความซื่อสัตย5 ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความเคารพผูuอื่น ตลอดจนยึดหลักธรรมาภบิาล

เป~นแนวทางในการทำงาน เพื่อสรuางความไวuวางใจและศรัทธาในองค5กร (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ระบุว}า 

“ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมจะช}วยสรuางวัฒนธรรมองค5กรที่โปร}งใสและยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” 

2. การเสริมสรuางภาวะผู uนำเชิงวิสัยทัศน5 (Enhancing Visionary Leadership) ผูuบริหารสถานศึกษาตuองมี

วิสัยทัศน5ที่กวuางไกล เห็นแนวโนuมการเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาใหuสอดคลuอง

กับยุคดิจิทัล (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2564) ชี้ว}า ผูuบริหารที่มีวิสัยทัศน5จะเป~น  “นักสรuางแรง

บันดาลใจ นักนวัตกรรม และนักสรuางชุมชนแห}งการเรียนรูu” 

3. การส}งเสริมการเรียนรูuตลอดชีวิต (Promoting Lifelong Learning) ผูuบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาตนเอง

อย}างต}อเนื่อง ทั้งในดuานเทคโนโลยี การสื่อสาร และความเขuาใจในศาสตร5ทางการศึกษา เพื่อใหuสามารถเป~นแบบอย}างของ

การเรียนรูuในองค5กร (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) เสนอว}า “ผูuบริหารยุคใหม}ควร

พัฒนาทักษะการเรียนรูuและการปรับตัวใหuเขuากับยุคดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนองค5กรสู}ความสำเร็จอย}างยั่งยืน” 

4. การพัฒนาภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมดuวยการเป~นแบบอย}าง (Developing Ethical Leadership by Modeling)

การเป~นผูuบริหารดuวยพฤติกรรมที่มีคุณธรรม เช}น ความซื่อสัตย5 ความพอเพียง และความเมตตา จะเป~นแรงบันดาลใจใหuครู

และบุคลากรเกิดความศรัทธาและปฏิบัติตาม (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) ระบุว}า “ผูuนำที่เป~น

แบบอย}างดuานคุณธรรมย}อมสามารถครองตน ครองคน และครองงานไดuอย}างสมดุล และนำพาองค5กรสู}ความสำเร็จอย}าง

มั่นคง” 

5. การใชuเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย}างมีจริยธรรม (Applying Ethical Digital Leadership) ในยุคดิจิทัล 

ผูuบริหารสถานศึกษา ควรมีทักษะการใชuเทคโนโลยีอย}างสรuางสรรค5และมจีริยธรรม ใชuขuอมูลเพื่อการตัดสินใจที่โปร}งใส และ

พัฒนาการเรียนการสอนอย}างมีคุณภาพ (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567) เนuนว}า “การพัฒนาผูuบริหารตuอง

มุ}งเนuนการเรียนรูuเทคโนโลยีใหม}ควบคู}กับจริยธรรมทางดิจิทัล เพื่อสรuางความเชื่อมั่นและคุณภาพในการบริหาร” 

6. การพ ัฒนาภาวะผ ู uนำเช ิงการเปล ี ่ยนแปลง (Developing Transformational Leadership) ผูuบร ิหาร

สถานศึกษายุคใหม}ตuองสามารถสรuางแรงบันดาลใจ กระตุuนใหuบุคลากรเป«ดใจรับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค5กรอย}าง

ต}อเนื่อง (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) อธิบายว}า “ภาวะผูuนำการเปลี่ยนแปลงช}วยสรuางแรงผลักดันใหu

บุคลากรทุกฝ­ายร}วมมือกันพัฒนาองค5กรท}ามกลางความทuาทายของโลกยุคใหม}” 

7. การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร (Integrating Sufficiency Economy 

Philosophy) การใชuหลักพอประมาณ มีเหตุผล และสรuางภูมิคุuมกัน จะช}วยใหuผูuบริหารสถานศึกษาดำเนินงานอย}างสมดุล

และมีจริยธรรม (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ยืนยันว}า “การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชu

ในการบริหาร เป~นแนวทางสำคัญในการสรuางภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21” 
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8. เสริมสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งคุณธรรม (Building a Culture of Integrity) ผูuบริหารสถานศึกษาควรสรuาง

วัฒนธรรมองค5กรที่เนuนความซื่อสัตย5 ความร}วมมือ และความเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อใหuบุคลากรมีแรงจูงใจและเป¦าหมาย

ร}วมกนั (วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567) กล}าวว}าภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม “ทำใหuบุคลากร

เกิดศรัทธา ไวuวางใจ และร}วมมือกันพัฒนาองค5กรอย}างยั่งยืน” 

จากแนวคิดและทฤษฎี จริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ผูuเขียนไดuรวบรวม

ขuอมูลพบว}าไดuขuอสรุปที่เกิดเป~นตารางสังเคราะห5ดังต}อไปนี ้

 

ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห5ตัวแปรเป~นป�จจัยความสำเร็จในการดำเนินงาน 
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1 ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม - - √ √ √ √ √ √ √ - 7 

2 ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง - - - √ √ √ - √ √ - 5 

3 ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม - - √ - √ - √ √ √ - 5 

4 คุณธรรม จริยธรรม และค}านิยม

ของผูuนำ 

√ - √ √ - - - - - - 3 

5 การบริหารแบบธรรมาภิบาล - - √ - √ - √ √ √ - 5 

6 ประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

- - √ √ √ - √ √ √ - 6 
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ที ่ ป�จจัยแห}งความสำเร็จ 
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7 คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- - √ √ √ - √ √ - - 5 

8 วัฒนธรรมองค5กรที่มีคุณธรรม - - √ - √ - √ - √ - 4 

9 ความโปร}งใสและความไวuวางใจ

ในองค5กร 

- - - - √ - √  √ - 3 

10 การพัฒนาอย}างยั่งยืนของ

สถานศึกษา 

- - √ - √ - √ - √ - 4 

11 บริบทศตวรรษที่ 21 - - - √ - - √ √ - √ 4 

12 บริบทดิจิทัลและนวัตกรรม

การศึกษา 

- - √ - √ √ √ √ √ - 6 

13 บริบทการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม 

- - √ - √ - - √ √ - 4 

 

จากตารางที่1 ผูuเขียนไดuทำการสังเคราะห5 จริยธรรม ภาวะผูuนำ ของผูuบริหารสถานศึกษาในบริบทศตวรรษที่21

จากเอกสารงานบทความวิชาการที่เกี่ยวขuอง สามารถสรุปไดuว}าป�จจัยแห}งความสำเร็จของภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมของ

ผู uบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ประกอบดuวยองค5ประกอบที ่จำเป~นในบริบทของศตวรรษที ่21 มีทั ้งหมด 7 

องค5ประกอบดังนี้ 1. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม 2. ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง 3. ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม 4. การบริหาร

แบบธรรมาภิบาล 5. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 6. คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 7. บริบท

ดิจิทัลและนวัตกรรมการศึกษา 
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บทสรุป 

 จากการศึกษาจริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว}าเป~นป�จจัยสำคัญที่หล}อ

หลอมคุณภาพของการบริหารและการพัฒนาการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป~นยุคแห}งความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ความรูu และคุณค}าแห}งมนุษย5 การบริหารสถานศึกษาจึงมิไดuเป~นเพียงการจัดการเชิงระบบ แต}คือ “การนำดuวยจริยธรรม

และคุณธรรม” ที่เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพของผูuเรียนและบุคลากร โดยสามารถสรุปเป~นองค5ประกอบสำคัญ 7 

มิติ ดังนี้ 1. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมถือเป~นป�จจัยหลักแห}งความสำเร็จของ

การบริหารการศึกษาในยุคใหม} ผูuนำตuองมีความซื่อสัตย5 โปร}งใส ยุติธรรม และยึดมั่นในหลักคุณธรรม เพื่อเป~นแบบอย}าง

ใหuกับครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารดuวยจริยธรรมจะช}วยสรuางวัฒนธรรมองค5กรที่มีความไวuวางใจและความ

ศรัทธา ทำใหuการทำงานเป~นไปดuวยความสมัครใจและประสิทธ ิภาพสูงส ุด 2. ภาวะผู uนำเช ิงการเปลี ่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ในโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็ว ผูuนำตuองสามารถสรuางแรงบันดาลใจ กระตุuน

วิสัยทัศน5 และปรับตัวต}อสถานการณ5ใหม}ไดuอย}างยืดหยุ}น การมีภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลงช}วยใหuสถานศึกษาสามารถ

ตอบสนองต}อความตuองการของผูuเรียนและชุมชนในยุคดิจิทัลไดuอย}างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังช}วยลดแรงตuานทานภายใน

องค5กรและสรuางความร}วมมือระหว}างบุคลากรทุกฝ­าย 3. ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม (Moral Leadership) ผูuนำทางการศึกษา

จำเป~นตuองมีคุณธรรมเป~นพื้นฐานของการบริหาร เนuนการตัดสินใจที่ถูกตuองตามหลักจริยธรรม มีจิตสำนึกในความ

รับผิดชอบ และคำนึงถึงประโยชน5ส}วนรวมมากกว}าส}วนตน ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรมช}วยใหuเกิดความสมดุลระหว}างการใชu

เหตุผลทางวิชาการกับความอบอุ}นทางจิตใจ ซึ่งเป~นรากฐานของความเป~นผูuนำที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 4. การบริหารแบบ

ธรรมาภิบาล (Good Governance) ธรรมาภิบาลเป~นหลักการสำคัญในการบริหารสถานศึกษาใหuมีความโปร}งใส ตรวจสอบ

ไดu และมีส}วนร}วมจากทุกภาคส}วน ผูuนำตuองบริหารดuวยหลักความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความโปร}งใส เพื่อสรuาง

ระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและเป~นที่ยอมรับของสังคม การใชuธรรมาภิบาลจึงเป~นกลไกสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนสู}

ความเป~นองค5กรแห}งคุณธรรม 5. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (Educational Management Effectiveness) 

ภาวะผูuนำที่ดีตuองสะทuอนออกมาในรูปของประสิทธิภาพการบริหาร ทั้งในดuานการบริหารวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และการมีส}วนร}วมของชุมชน เมื่อผูuบริหารใชuจริยธรรมเป~นพื้นฐานของการบริหาร ย}อมส}งผลใหuเกิดการจัดการที่มีคุณภาพ 

โปร}งใส และบรรลุผลตามเป¦าหมายของสถานศึกษาอย}างแทuจริง 6. คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากรทางการศึกษา (Quality 

of Learners and Personnel) ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมและคุณธรรมจะสามารถสรuางสภาพแวดลuอมการเรียนรูu

ที่ส}งเสริมศักยภาพของผูuเรียนและครูอย}างต}อเนื่อง การบริหารที่มีคุณธรรมช}วยหล}อหลอมใหuบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการ

ทำงาน มีความสุขในการปฏิบัติหนuาที่ และร}วมกันสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งความดีงาม 7. บริบทดิจิทัลและนวัตกรรม

การศึกษา (Digital and Innovation Context) ศตวรรษที่ 21 เป~นยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ผูuบริหาร

สถานศึกษาจำเป~นตuองใชuเทคโนโลยีอย}างมีจริยธรรม เพื่อพัฒนาองค5กรอย}างสรuางสรรค5และทันสมัย การบริหารสถานศึกษา

ภายใตuบริบทดิจิทัลตuองผสมผสานความรูuทางเทคโนโลยีกับคุณธรรมทางสังคม เพื่อใหuสถานศึกษากuาวทันความเปลี่ยนแปลง

อย}างมั่นคงและมีคุณค}า 

 

 

 



14 | Journal of Education and Human Development Sisaket Rajabhat University Vol.6 No.1 January – April 2026  

 

องค3ความรู=ใหมV 

1. ความแปลกใหม_ขององค4ความรู; (Novelty and Innovation) 

องค5ความรูuใหม}นี้เกิดจากการบูรณาการแนวคิด “จริยธรรม-ภาวะผูuนำ-บริบทดิจิทัล” เขuาดuวยกัน ซึ่งเดิมทีงานวิจัย

ส}วนใหญ}แยกการศึกษาเฉพาะดuาน เช}น จริยธรรมในมิติคุณธรรมส}วนบุคคล (Moral Ethics) ภาวะผูuนำเชิงการบริหาร 

(Administrative Leadership) การจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา (Digital Management) แต}องค5ความรูuใหม}ชุดนี้เสนอ 

“กรอบแนวคิดแบบบูรณาการ 7 มิติ” ที่เชื่อมโยง จริยธรรม (Ethics) เขuากับ ประสิทธิภาพการบริหาร การพัฒนาคุณภาพ

ผูuเรียน และนวัตกรรมดิจิทัล อย}างมีระบบ กล}าวคือ เป~นโมเดลผูuนำการศึกษาเชิงจริยธรรมที่ขับเคลื่อนดuวยเทคโนโลยีและ

คุณค}ามนุษย5 (Human–Digital–Ethical Integration Model)  

2. จุดเด_นขององค4ความรู; (Key Contributions) 

บูรณาการ 3 มิติหลักของการบริหารยุคใหม}  จริยธรรม (Ethics) + วิสัยทัศน5 (Vision) + นวัตกรรม (Innovation) 

เนuนการนำไปใชuจริงในสถานศึกษา (Practical Leadership Framework)  สามารถใชuเป~นแนวทางในการพัฒนาผูuบริหาร 

ครู และบุคลากร สรuางสมดุลระหว}าง “คุณธรรม-ประสิทธิภาพ-เทคโนโลยี” เป~นกรอบแนวคิดที่ตอบโจทย5ความยั่งยืนของ

องค5กรในยุคดิจิทัล เชื่อมโยงกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทำใหuภาวะผูuนำมีมิติทางคุณธรรม ความพอประมาณ และความ

รับผิดชอบต}อสังคม  

3. ความสัมพันธ4กับทฤษฎีเดิม (Theoretical Linkages and Expansion)  

ทฤษฎีเดิมทฤษฎีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม (Brown, Treviño & Harrison, 2005) การขยาย/ต}อยอดในองค5ความรูu

ใหม} ขยายใหuครอบคลุมมิติของ “ความยั่งยืนและเทคโนโลยีดิจิทัล” ทฤษฎีภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง (Bass & Avolio, 

1994) นำมาเชื่อมกับ “หลักธรรมาภิบาลและคุณธรรม” เพื่อใหuการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย}างมีจริยธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง (พระบาทสมเด็จพระเจuาอยู}หัว รัชกาลที่ 9) ใชuเป~นฐานคิดในการสรuางสมดุลทางคุณธรรมและการบริหารทรัพยากร

อย}างพอดี ทฤษฎีองค5การแห}งการเรียนรูu (Senge, 1990) นำแนวคิดการเรียนรูuตลอดชีวิตและการพัฒนาอย}างยั่งยืนมา

ผนวกเขuากับการบริหารสถานศึกษา 

4. การนำไปใช;ประโยชน4 (Practical Implications) องค5ความรูuนี้สามารถประยุกต5ใชuไดuในหลายระดับ ดังนี้  

1.ดuานการบริหารสถานศึกษา ใชuเป~นกรอบพัฒนาผู uบริหารสถานศึกษา ในหลักสูตรอบรมและพัฒนา (Training & 

Professional Development) ช}วยใหuผูuบริหาร กำหนดกลยุทธ5และค}านิยมองค5กร บนฐานจริยธรรม 2.ดuานการพัฒนาครู

และบุคลากร ใชuเป~นแนวทางในการสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งคุณธรรม ส}งเสริมการเรียนรูuร}วมกันในโรงเรียนที่เนuน “ความ

ดีควบคู}ความรูu” 3.ดuานผูuเรียนและชุมชน นำไปพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม / โรงเรียนตuนแบบภาวะผูuนำจริยธรรม

เสริมสรuางทักษะชีวิตและคุณลักษณะผูuเรียนศตวรรษที่ 21 เช}น ความรับผิดชอบ ความร}วมมือ และจิตสาธารณะ 4.ดuาน

นโยบายและงานวิจัย เป~นแนวทางในการ ออกแบบนโยบายการบริหารสถานศึกษาเชิงจริยธรรม ใชuเป~นกรอบแนวคิดในการ

วิจัยและสรuางนวัตกรรมทางการศึกษาใหม} ๆ 

5. ขอบเขตและข;อจำกัด (Scope and Limitations) 

ขอบเขตการศึกษาองค5ความรู uนี ้เนuนผู uบริหารสถานศึกษาในบริบทไทย (ระดับขั ้นพื้นฐาน) อาจตuองปรับใหu

เหมาะสมกับระดับอุดมศึกษา หรือบริบทต}างประเทศ 
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องค5ความรูuใหม}สรุปเป~นรูปแบบ (Model) ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย}างยั่งยืนใน

ศตวรรษที่ 21 ตามลำดับขั้นตอนไดuดังต}อไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 2: โมเดลภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย}างยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 

ที่มา: จิตรา บุญสวัสดิ์ (2568) 
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