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บทคัดย?อ 
 การศึกษาเปรียบเทียบหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวกับการออกแบบเพื่อธุรกิจในกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล เปpนงานวิจัยเชิงเปรียบเทียบที่มีลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยมุuงเนvนการวิเคราะหwเชิงระบบ

จากการรวบรวมขvอมูลหลักสูตรจริง เพื่อนำผลการเปรียบเทียบไปสังเคราะหwเปpนแนวทางเบื้องตvนสำหรับการออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตรใหvมีความทันสมัยและตอบสนองตuอความตvองการของตลาดแรงงานในอนาคต การดำเนินการวิจัย

ประกอบดvวยการวิเคราะหwเนื้อหาเชิงเปรียบเทียบจากหลักสูตรที่เลือกมาอยuางมีหลักเกณฑw ครอบคลุม 5 ดvาน ไดvแกu 

จุดมุuงหมายของหลักสูตร รูปแบบโครงสรvางหลักสูตร ขvอมูลรายวิชา การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลหลักสูตร 

 ผลการวิจัยพบวuา ในแตuละดvานมีทั้งความคลvายคลึงและความแตกตuางที่สะทvอนถึงอัตลักษณwเฉพาะของแตuละ

หลักสูตร โดยดvานจุดมุuงหมายของหลักสูตรมีความแตกตuางตามเป~าหมายของสถาบัน มุuงเนvนการออกแบบเชิงสรvางสรรคw 

การพัฒนาผูvประกอบการ และการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจ ดvานโครงสรvางหลักสูตรแสดงใหvเห็นถึงความหลากหลายของ

แผนการเรียน เชuน แผน ก แบบ ก2 และแผน ข ซึ่งสอดคลvองกับเนื้อหาทางวิชาการ ดvานรายวิชาและการเรียนการสอนมี

การจัดกลุuมวิชาตามความจำเปpนของตลาดแรงงาน และมีการใชvวิธีการเรียนการสอนหลากหลายที่สอดคลvองกับแตuละ

สาขาวิชา ดvานการประเมินผลหลักสูตรมีความคลvายคลึงกัน โดยมุ uงเนvนการประเมินจากประสบการณwจริงและการ

ประยุกตwใชvความรูvในการปฏิบัติงาน ซึ่งขvอมูลเหลuานี้สามารถนำไปใชvเปpนพื้นฐานในการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรใน

อนาคตอยuางมีทิศทาง 
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ABSTRACT 
 This comparative research, characterized as research and development (R&D), aims to study 

master's degree programs related to design for business in Bangkok and its vicinity. The study emphasizes 

a systematic analysis based on actual curriculum documents, with the goal of synthesizing findings into 

preliminary guidelines for designing and developing modern curricula that respond to future labor market 

demands. The research methodology involved comparative content analysis of selected curricula based 

on defined criteria, focusing on five key components: program objectives, curriculum structure, course 

content, instructional methods, and curriculum evaluation. 

 The findings revealed both similarities and differences across the five components, reflecting the 

unique identities of each program. In terms of program objectives, differences stem from the specific 

goals of each institution some emphasize creative design, others focus on entrepreneurship or innovation 

management for business. The curriculum structures varied in terms of academic plans (Plan A2 and Plan 

B), aligning with each program's academic focus. Course content and instructional methods were 

organized to reflect the needs of the labor market, with each curriculum employing diverse teaching 

strategies suited to its disciplinary context. Curriculum evaluation methods were found to be generally 

similar, with an emphasis on real-world experience and the practical application of knowledge. These 

findings can serve as a foundation for future curriculum planning and development with a clearer strategic 

direction. 

 

Keywords: Study, Comparative, Master's Degree, Design for Business 

 

บทนำ 
การจัดการศึกษาเปpนกระบวนการที่มีสำคัญในการพัฒนาบุคคลใหvมีคุณภาพ ทั้งทางดvานรuางกาย จิตใจ สติป�ญญา 

บุคลิกภาพ และคุณธรรม จริยธรรม รูvจักพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การศึกษาป�จจุบันเปpนยุคแหuงการเรียนรูvที่เป�ดกวvางและ

หลากหลายเพื่อใหvมนุษยwไดvเลือกศึกษาและคvนควvาดvวยตนเอง การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของไทยจึงเปpนการนำ

เทคโนโลยีสมัยใหมuเขvามาพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรูv เพื่อใหvกvาวทันโลกยุคใหมuที่ไรvพรมแดน ซึ่งเปpนกระบวนการ

เรียนรูvที่สามารถเกิดขึ้นไดvทุกที่และทุกเวลา และเพื่อใหvเทuาทันโลกในป�จจุบันผูvรับผิดชอบทางการศึกษาจึงตvองจัดการศึกษา

ที่สามารถพัฒนาสมรรถภาพที่จำเปpนแกuผูvเรียนไดv โดยจะตvองศึกษาเป~าประสงคwของการจัดการเรียนรูvใหvเขvาใจอยuางถuองแทv 

และทำความเขvาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีการเรียนรูvตuาง ๆ ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนที่เนvนผูvเรียนเปpนสำคัญ

แลvวพิจารณาเลือกนำไปใชv โดยการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูvที่หลากหลายใหvตรงกับความถนัด ความตvองการของผูvเรียน 

และสอดคลvองกับวิถีชีวิตของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548) สิ่งที่สำคัญนอกเหนือจากครูผูvสอน 

สื่อและอุปกรณwการสอนแลvว หลักสูตรยังเปpนสuวนที่มีความสำคัญตuอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปpนอยuางยิ่ง เนื่องจาก

หลักสูตรเปpนแนวทางในการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาคนใหvเปpนสมาชิกที่ดีของสังคม ทั้งนี้ จุดมุuงหมายของการจัดการศึกษา
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จะสัมฤทธิ์ผลไดvนั้นขึ้นอยูuกับความรูv ความเขvาใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรอยuางตuอเนื่อง การ

บริหารหลักสูตรจึงเปpนภารกิจสำคัญของสถานศึกษาในการนำหลักสูตรไปใชvใหvเกิดประสิทธิผล และอยูuบนพื้นฐานของการ

บริหารจัดการที่ดี โดยการบริหารหลักสูตรถือเปpนองคwประกอบสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร เปpนกลไกและกระบวนการที่

เชื ่อมโยงระหวuางหลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอนใหvสอดคลvองกับเป~าหมายการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา    

(บุญชม ศรีสะอาด, 2546; ธำรง บัวศรี, 2542) 

การศึกษามีความสำคัญเปpนอยuางมากในการพัฒนาบุคคลใหvมีความพรvอมและสมบูรณwแบบ โดยในกระแส      

โลกาภิวัตนwและความเจริญกvาวหนvาทางเทคโนโลยีที่ไดvเปลี่ยนแปลงไปอยuางรวดเร็ว สuงผลใหvหลายบุคคลตvองเผชิญกับการ

แขuงขันที่สูงขึ้น จึงจำเปpนตvองพัฒนากลยุทธwดvานตuาง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพใหvพรvอมรับมืออยูuเสมอ การศึกษาจึงเปpนกลยุทธw

หนึ่งที่สามารถพัฒนาคุณภาพใหvดำรงอยูuในสังคมไดv อีกทั้งการมีโอกาสไดvศึกษาในระดับที่สูงขึ้นนั้นยuอมเปpนแนวทางไปสูu

ความกvาวหนvา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการดvานสถิติการศึกษา พ.ศ. 2560 – 2564 (2566) 

พบจำนวนบุคคลที่ศึกษาตuอในระดับปริญญาโทในสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ประจำป�การศึกษา 2560 -2564 ที่

ผuานมีแนวโนvมลดลง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 จำนวนนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาโท ในสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชน ป�การศึกษา 2560-2564 

ที่มา: ผูvวิจัย (2566) 

 

แมvวuาจำนวนผูvศึกษาระดับปริญญาโทจะมีแนวโนvมลดลงในชuวงป�การศึกษา 2560–2564 ตามขvอมูลจากสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2566) แตuการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังคงเปpนที่นิยมในกลุuมผูvที่ตvองการพัฒนาตนเองทั้งดvาน

ความรูv ทักษะ และความกvาวหนvาในวิชาชีพ โดยเฉพาะดvานการคิดวิเคราะหwเชิงระบบและการจัดการอยuางมีแบบแผน 

การเปรียบเทียบหลักสูตรสามารถดำเนินการไดvหลายวิธีตามแนวคิด ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานที่หลากหลาย ทั้ง

ในมิติของจุดมุuงหมาย โครงสรvาง รายวิชา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งแตuละแนวทางมีมุมมองและแนวปฏิบัติที่แตกตuาง

กันไป การวิเคราะหwและเปรียบเทียบหลักสูตรจึงถือเปpนกระบวนการสืบคvนทางวิชาการที่มีความซับซvอน ตvองอาศัยการ
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ไตรuตรอง การตั้งคำถามตuอสิ่งที่เชื่อ และความตuอเนื่องในการดำเนินการ เพื่อใหvไดvมาซึ่งความเขvาใจเชิงลึกที่จะนำไปสูuการ

ปรับปรุงหลักสูตรอยuางมีประสิทธิภาพ (Tyler, 1949; Ornstein & Hunkins, 2009) 

ในป�จจุบันแนวโนvมของความรuวมมือดvานการจัดการเรียนการสอนระหวuางมหาวิทยาลัยตuาง ๆ กำลังเพิ่มมากขึ้น 

โดยเฉพาะในระดับภูมิภาค การศึกษาเปรียบเทียบหรือเทียบเคียงสมรรถนะของหลักสูตรจึงเปpนแนวทางสำคัญที่จะชuวยใหv

แตuละสถาบันรับรูvจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ซึ่งเปpนประโยชนwตuอการปรับปรุงหลักสูตรใหvมีคุณภาพ และเป�ดโอกาสสูuความ

รuวมมือทางวิชาการในอนาคต จากแนวโนvมดังกลuาว ผูvวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและเปรียบเทียบหลักสูตรระดับปริญญา

โท สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ เพื่อนำผลการศึกษาไปใชvในการออกแบบและวางแผนพัฒนาหลักสูตรใหvมีความ

ทันสมัยและตอบสนองความตvองการของตลาดแรงงานไดvอยuางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต 

 

วัตถุประสงคNการวิจัย  
เพื่อวิเคราะหwเปรียบเทียบองคwประกอบของหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวกับการออกแบบเพื่อธุรกิจ 5 

ดvาน ไดvแกu ดvานจุดมุuงหมายของหลักสูตร, ดvานรูปแบบโครงสรvางของหลักสูตร, ดvานขvอมูลรายวิชา, ดvานการเรียนการสอน, 

ดvานการประเมินหลักสูตร 

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 
จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขvองกับการเปรียบเทียบหลักสูตรผูvวิจัยสามารถนำมากำหนด

กรอบแนวคิดในการศึกษาไดvโดยการเปรียบเทียบหลักสูตรในครั้งนี้เปpนการเปรียบเทียบใน 5 ดvาน ดังนี ้

 1. ดvานจุดมุuงหมายของหลักสูตร 

 ศึกษาถึงวัตถุประสงคwของหลักสูตร โดยเปpนแผนสำหรับเตรียมความพรvอมตuออนาคตของผูvเรียน เปpนผลสำเร็จที่

ตvองการใหvเกิดแกuผูvเรียนหลังจบหลักสูตรไปแลvว ซึ่งอาจจะถูกกำหนดโดยรัฐบาลหรือสถาบันการศึกษาก็ไดv 

 2. ดvานรูปแบบโครงสรvางของหลักสูตรและหมวดวิชา 

 ศึกษาลักษณะและแผนผังแสดงการแจกแจงรายวิชา กลุuมวิชา หรือกลุuมประสบการณwจำนวนหนuวยกิต โดยมี

ความสัมพันธwกับเวลาของหลักสูตร ทั้งการจัดสรรเวลา และการเรียงลำดับเวลาของหลักสูตรในการใหvขvอมูลขuาวสารและการ

จัดกิจกรรมตuาง ๆ 

 3. ดvานเนื้อหาวิชา 

 ศึกษาถึงเนื้อหาและรายละเอียดของรายวิชาที่ผูvเรียนไดvศึกษาวuามีความสอดคลvองกับจุดมุuงหมายของหลักสูตร

หรือไมu รวมทั้งเนื้อหาทางวิชาการและทักษะที่จำเปpนของผูvเรียนพรvอมทั้งความสามารถและประสบการณwที่จะไดvรับจาก

การศึกษา 

 4. ดvานยุทธศาสตรwการเรียนการสอน 

 ศึกษาถึงวิธีการจัดการเรียนการสอน วันเวลาในการศึกษา รูปแบบการวัดผล รวมไปถึงสื่อการเรียนการสอนที่ใชv

ทั้งตำราหรือเอกสารที่ใชvในการเรียนการสอน และเทคโนโลยีการศึกษาตuาง ๆ เชuน E-Learning เปpนตvน 

 5. ดvานการประเมินผลหลักสูตร 
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 ศึกษาการประเมินผลของหลักสูตรวuาการเรียนรูvของผูvเรียนบรรลุตามจุดมุuงหมายของหลักสูตรที่กำหนดไวvหรือไมu 

ซึ่งผลจากการประเมินผลหลักสูตรที่ไดvนั้น ยังสามารถนำผลที่ไดvไปใชvในการพัฒนาหลักสูตรตuอไปไดv 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร 

จินดารัตนw โพธิ์นอก (2556) หลักสูตร หมายถึง แผนการจัดการศึกษาที่ประมวลวิชาเนื้อหาสาระ และกิจกรรมตuาง 

ๆ โดยมีองคwประกอบสำคัญ ไดvแกu หลักการ จุดหมาย สาระการเรียนรูv แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูv สื่อการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผลการเรียนรูv เพื่อใหvผูvเรียนมีพัฒนาการตuาง ๆ ตามจุดหมายที่กำหนดไวv 

บุญชม ศรีสะอาด (2546) ไดvวิเคราะหwความหมายของหลักสูตรและจัดกลุuมของความหมายที่พบเปpน 3 กลุuม คือ 

สิ่งที่คาดหวัง, สิ่งที่เกิดขึ้นจริง, และสิ่งที่คาดหวังและเกิดขึ้นจริง 

สงัด อุทรานันทw (2527) ไดvศึกษาความหมายของหลักสูตรและกลuาวถึงความหมายที่มีจุดเนvนตuาง ๆ กัน หลักสูตร 

คือ รายวิชาหรือเนื้อหาสาระที่ใชvสอน, มวลประสบการณwที่สถานศึกษาจัดใหvแกvผูvเรียน, กิจกรรมการเรียนการสอน, สื่อกลาง

หรือวิถีทางที่จะนำเด็กไปสูuจุดหมายปลายทาง, ขvอผูกพันระหวuางนักเรียนกับครู และสิ่งแวดลvอมทางการเรียน, กระบวนการ

ปฏิสัมพันธwระหวuางผูvเรียน ผูvสอน และสิ่งแวดลvอมทางการเรียน โดยขอบเขตของหลักสูตร 3 สถานะ คือ 1) ศาสตรwแขนง

หนึ่ง 2) ขvอกำหนดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งไดvจัดทำขึ้นอยuางเปpนทางการ 3) ระบบการทำงานที่เกี่ยวขvองกับหลักสูตร  

2. แนวคิดเกี่ยวกับองคwประกอบหลักสูตร 

ธำรง บัวศรี (2542) ไดvกลuาวถึงองคwประกอบของหลักสูตรไวvอยuางละเอียดและครอบคลุมองคwประกอบของ

หลักสูตรที ่ใชvในการศึกษา วuาองคwประกอบของหลักสูตรนั ้นตvองประกอบดvวย (1) เป~าหมายและนโยบายการศึกษา 

(Education Goals and Policies) หมายถึง สิ่งที่รัฐตvองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหuงชาติในเรื่องเกี่ยวกับ

การศึกษา (2) จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลสuวนรวมที่ตvองการใหvเกิดแกuผูvเรียน หลังจากจบ

หลักสูตรการเรียนไปแลvว (3) รูปแบบและโครงสรvางหลักสูตร (Types and Structures) หมายถึง ลักษณะและแผนผังที่

แสดงการแจกแจงรายวิชาหรือกลุuมวิชาหรือกลุuมประสบการณw (4) จุดประสงคwของวิชา (Subject Objective) หมายถึง ผล

ที่ตvองการใหvเกิดแกuผูvเรียนหลังจากที่ไดvเรียนวิชานั้นไปแลvว (5) เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ตvองการใหvผูvเรียนไดvเรียนรูv

ทักษะและความสามารถที่ตvองการใหvมีรวมทั้งประสบการณwที่ตvองการใหvไดvรับจากการเรียนการสอน (6) จุดประสงคwของการ

เรียนรูv (Instructional Objective) หมายถึง สิ่งที่ตvองการใหvผูvเรียนไดvเรียนรูvไดvมีทักษะและความสามารถหลังจากที่ไดv

เรียนรูvเนื้อหาที่ไดvกำหนดไวv (7) ยุทธศาสตรwการเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการจัดการเรียนการ

สอนที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑwเพื่อใหvบรรลุผลตามจุดประสงคwของการเรียนรูv (8) การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง 

การประเมินผลการเรียนรูvเพื่อใชvในการปรับปรุงการเรียนการสอนและหลักสูตร (9) วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน

(Curriculum Materials and Instructional Media) หมายถึง เอกสารสิ ่งพิมพwแผuนฟ�ลwม แถบวีดิทัศนw ฯลฯ และวัสดุ

อุปกรณwตuาง ๆ รวมทั้งอุปกรณwโสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาอื่น ๆ ที่ชuวยสuงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียน

การสอน 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับการเปรียบเทียบขvอมูล 

สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2550) เปรียบเทียบ หมายถึง การนำสิ่งหนึ่งมาเทียบกับอีกสิ่งหนึ่งเพื่อใหvเห็นวuา

เหมือนกันหรือไมuเหมือนกัน เทuากันหรือไมuเทuากัน ตuางกันหรือไมuตuางกัน มักใชvกับสิ่งที่เปpนชนิดเดียวกัน เพื่อพิจารณา

ลักษณะใหvละเอียดลึกลงไป 

ธนัณชัย สิงหwมาตยw (2555) ไดvกลuาววuา การเปรียบเทียบนั้นสามารถสื่อไดv 2 ความหมายคือ การเปรียบเทียบใน

ลักษณะเทียบเคียงและลักษณะการเปรียบเปรย ดังนี้ 

การเปรียบเทียบในลักษณะเทียบเคียง หมายถึง การพิจารณาเทียบเคียงสิ่งตuาง ๆ ตั้งแตuสององคwประกอบขึ้นไป 

เพื่อใหvเห็นลักษณะที่เหมือนกันและแตกตuางกันระหวuางสิ่งเหลuานั้น 

การเปรียบเทียบในลักษณะเปรียบเปรย หมายถึง การเปรียบเปรย สิ่งหนึ่งเปpนอีกสิ่งหนึ่ง เฉพาะสuวนที่มีความ

คลvายคลึงกันในบางดvาน มักจะใชvเพื่อชuวยในการอธิบายสิ่งที่ผูvฟ�งไมuรูv โดยนำเอาสิ่งที่ผูvฟ�งมาเปรียบเทียบใหvเห็น เพื่อใหvผูvฟ�ง

เกิดภาพในความคิดชuวยใหvเขvาใจไดvงuายขึ้น 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวขvอง 

ประเดิม ฉ่ำใจ และคณะ (2555) ไดvศึกษาเรื่อง การเทียบเคียงสมรรถนะหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสาขาสuงเสริม

การเกษตรของสถาบันอุดมศึกษาไทย หลักสูตรทั้งหมดที่เปpนตัวอยuางในการศึกษามีลักษณะคลvายคลึงกันในดvานปรัชญาและ

วัตถุประสงคwโดยมุuงเนvนผูvเรียนใหvสามารถในการวิเคราะหwวิจยั ทุกสถาบันมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่คลvายคลึงกันทั้งเรื่อง

จํานวนคณาจารยw ทรัพยากรในการเรียนการสอน ดvานการบริหารหลักสูตร ทุกสถาบันมีการแตuงตั้งผูvมีหนvาที่ในการบริหาร 

ประเมิน พัฒนาและปรับปรุง หลักสูตรทุกสถาบันใชvหลักสูตรแผน กแบบ ก(2) เปpนหลัก ขvอเสนอแนะหลักจากผลการวิจัย

คือ ควรมีการรuวมมือกันทุกสถาบันในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนรuวมกัน แสดงใหvเห็นวuาหลักสูตรในระดับ

บัณฑิตศึกษาดvานการเกษตรของสถาบันตuาง ๆ มีความคลvายคลึงกันในเชิงเป~าหมายและการบริหารจัดการหลักสูตร พรvอม

ทั้งเสนอใหvมีความรuวมมือระหวuางมหาวิทยาลัยในการพัฒนาหลักสูตรรuวมกัน 

ศิริพงศw รักใหมu และคณะ (2559) ไดvศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบหลักสูตรระหวuางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต

ของวิทยาลัยดุสิตธานีกับมาตรฐานสมรรถนะอาเซียน พบวuา อาเซียนไดvกำหนดใหvมีหนuวยสมรรถนะมาตรฐานไวvจำนวน 242 

หนuวย สำหรับบุคลากร 32 ตำแหนuงงานในสาขาที่พัก (Hotel) และการเดินทาง (Travel) มีการจัดทำหนuวยสมรรถนะที่

ระบุรายละเอียดแสดงขอบขuายเนื้อหา ทักษะความสามารถตามสมรรถนะในการปฏิบัติงาน แนวทางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูv และแนวทางการประเมินผลไวvทุกสมรรถนะ ผลการเปรียบเทียบกับหลักสูตรของวิทยาลัย พบวuา หนuวยสมรรถนะ

ของอาเซียนสuวนใหญuสอดคลvองกับรายวิชาในหลักสูตรของวิทยาลัยตามโครงสรvางหลักสูตรหมวดวิชาแกนบริหารธุรกิจและ

หมวดวิชาเอกเฉพาะสาขา แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร จึงควรเขียนระบุหนuวยสมรรถนะมาตรฐานอาเซียนไวvในคำอธิบาย

รายวิชาใหvสอดคลvองกับขอบเขตรายวิชา โดยนำรูปแบบกิจกรรมการเรียนรูv และวิธีการประเมินผลของหนuวยมาตรฐาน

สมรรถนะอาเซียนไปใชvในการเรียนการสอน  

ณัฏฐาพร เชี่ยววารีสัจจะ (2560) ไดvศึกษาเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบหลักสูตรการเรียนการสอน ระดับปริญญาโท 

คณะรัฐศาสตรw สาขาความสัมพันธwระหวuางประเทศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรw (ภาคภาษาอังกฤษ) และคณะความสัมพันธw

ระหวuางประเทศ มหาวิทยาลัยเซนตwป�เตอรwสเบิรwก พบวuา เนื่องจากป�จจัยทั้งทางดvานประวัติศาสตรwการเมือง เศรษฐกิจ และ

สังคม สuงผลใหvทั้ง 2 มหาวิทยาลัยมีการกำหนดหลักสูตรการเรียนการสอนเกี่ยวกับความสัมพันธwระหวuางประเทศที่แตกตuาง
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กัน ถึงแมvวuาหลักสูตรการเรียนของทั้ง 2 มหาวิทยาลัยจะมีความแตกตuางกัน แตuทั้ง 2 มหาวิทยาลัยนั้นมีจุดมุuงหมายเดียวกัน 

คือ เพื่อใหvนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาไดvรับความรูvและประโยชนwสูงสุด พรvอมทั้งเปpนบุคลากรที่มีความสามารถ และมีความ

เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความสัมพนัธwระหวuางประเทศ รวมถึงสามารถนำความรูvที่ไดvไปชuวยเหลือสังคม และประเทศชาติตuอไป 

กัลยwธีรา สุภนิธิ และปรีญานันทw พรvอมสุขกุล (2561) ไดvศึกษาเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบหลักสูตรปริญญาโท 

สาขาวิชาดนตรีศึกษาของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย พบวuา 1) หลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชาดนตรีศึกษาของมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทยมีวัตถุประสงคwการผลิตบุคลากรดvานวิชาการดนตรี เชuน ครู อาจารยw นักวิจัยและนักวิชาการเหมือนกัน แตuมี

เพียง 2 ใน 8 หลักสูตร คือหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษาที่ระบุวิชาดนตรีศึกษาลงในชื่อปริญญา 

นอกจากนี้จะเปpนเพียงกลุuมวิชาแขนงวิชา หรือสาขาวิชาเทuานั้น 2) อัตลักษณwของแตuละหลักสูตรแตกตuางกนัซึ่งสอดคลvองกับ

ผลการศึกษาเปรียบเทียบและมีผลตuอคุณลักษณะของผูvสำเร็จการศึกษาใหvมีความแตกตuางกัน 

Ornstein & Hunkins (2009) ไดvนำเสนอแนวทางการวิเคราะหwหลักสูตรโดยเนvนการเปรียบเทียบในมิติของ

เป~าหมาย รายวิชา วิธีการสอน และการประเมินผล ซึ่งสนับสนุนการวางกรอบแนวคิดในการวิจัยเชิงเปรียบเทียบหลักสูตร

ขณะเดียวกัน Glatthorn et al. (2018) ไดvเนvนวuาการเปรียบเทียบหลักสูตรชuวยใหvนักวิจัยและผูvพัฒนาหลักสูตรเขvาใจความ

เชื่อมโยงระหวuางปรัชญาการศึกษา ความตvองการของผูvเรียน และการวางโครงสรvางหลักสูตรใหvเหมาะสมกับบริบททาง

สังคม 

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี ่ยวขvอง พบวuาแนวทางการเปรียบเทียบหลักสูตรสามารถใชvไดv

หลากหลายวิธีและมุมมอง ทั้งในดvานสมรรถนะ เนื้อหาวิชา และอัตลักษณwของผูvสำเร็จการศึกษา ขvอคvนพบจากการ

เปรียบเทียบเหลuานี ้สามารถนำไปสังเคราะหwเปpนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรใหvตอบสนองความตvองการของ

ตลาดแรงงานและสังคมในป�จจุบันไดvอยuางมีประสิทธิภาพ 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เปpนการศึกษาและเปรียบเทียบหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชาที่เกี่ยวขvองกับการออกแบบเพื่อ

ธุรกิจในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำนวน 3 หลักสูตร ซึ่งไดvมาจากการคัดเลือกโดยใชvหลักเกณฑwดvานความแทvจริง 

ความนuาเชื่อถือ ความเปpนตัวแทน และความหมาย (Scott, 1990) ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 1. การคัดเลือกเอกสาร 

  ผูvวิจัยคัดเลือกหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาที่เกี่ยวขvองกับการออกแบบเพื่อธุรกิจ จาก 3 สถาบันอุดมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยพิจารณาจากชื่อหลักสูตร วัตถุประสงคw รายวิชา และองคwประกอบหลักสูตรที่สามารถ

วิเคราะหwและเปรียบเทียบไดv 

 2. เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชvในการเก็บรวบรวมขvอมูล คือ ตารางวิเคราะหwองคwประกอบของหลักสูตร จำนวน 5 ดvาน ไดvแกu            

1) ดvานจุดมุuงหมายของหลักสูตร 2) ดvานรูปแบบโครงสรvางของหลักสูตร 3) ดvานขvอมูลรายวิชา 4) ดvานการเรียนการสอน 5) 

ดvานการประเมินหลักสูตร 
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 3. การวิเคราะห]ขTอมูล 

 การวิเคราะหwใชvวิธีการวิเคราะหwเนื้อหา (Content Analysis) เชิงเปรียบเทียบความเหมือนหรือความสอดคลvอง

และความแตกตuางของหลักสูตร การวิเคราะหwขvอมูลทั้งหมดที่ไดvมาในรูปแบบขององคwความรูv เพื่อนำไปสูuการสรvางกรอบ

แนวคิด (Conceptual Farmwork) และแนวทางที่สามารถนำไปปรับใชvไดvในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร เพื่อนำไปสูu

การสรุปและอภิปรายผลตuอไป 

 

สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจัยฉบับนี้เปpนการศึกษาเปรียบเทียบหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวกับการออกแบบเพื่อธุรกิจใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จำนวน 3 แหuง โดยผูvวิจัยกำหนดหัวขvอที่ตvองการศึกษาจากขvอมูลและแบuงประเภทขvอมูล 

เพื่อใหvสามารถจัดกลุuมขvอมูลสำหรับการวิเคราะหw ออกเปpน 5 ดvาน 1) ดvานจุดมุuงหมายของหลักสูตร 2) ดvานรูปแบบ

โครงสรvางของหลักสูตร 3) ดvานขvอมูลรายวิชา 4) ดvานการเรียนการสอน 5) ดvานการประเมินหลักสูตร ตามรายละเอียด

ดังตuอไปนี้ 

1. ดTานจุดมุaงหมายของหลักสูตร  

ขvอมูลวิจัยที่ผูvวิจัยนำมาศึกษาที่แสดงใหvเห็นวuาสาขาวิชาที่เกี่ยวขvองกับการออกแบบเพื่อธุรกิจที่เป�ดการเรียนการ

สอนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีจุดมุuงหมายของหลักสูตรที่ใกลvเคียงกันแมvวuาจะอยูuภายใตvประเภทของปริญญาและ

หลักสูตรที่แตกตuางกัน ซึ่งแตuละหลักสูตรอาจกำหนดคุณสมบัติบางประการใหvเหมาะสมและสอดคลvองกับประเภทของ

ปริญญาและสาขาวิชา โดยจุดมุuงหมายหลักของทั้ง 3 หลักสูตรที่มีคลvายคลึงกันจะเกี่ยวกับดvานการบูรณาการพัฒนาความรูv 

การสรvางสรรคwผลงานนวัตกรรมจากกระบวนการเรียนและการวิจัย และใหvคุณคuาที่เปpนประโยชนwแกuสังคม ซึ่งแตuละหลักสูตร

จะมุuงพัฒนาที่แตกตuางกันดังนี ้

 1.1 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ 

มุuงเนvนการพัฒนาความรูvและทักษะในการออกแบบและการจัดการธุรกิจ เนvนสรvางผูvประกอบการที่มีความคิด

สรvางสรรคwและสามารถพัฒนาธุรกิจใหมu ๆ ไดv 

1.2 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw 

มุ uงเนvนการพัฒนาความรู vและทักษะในดvานศิลปะและการออกแบบ รวมถึงการประยุกตwใชvในเศรษฐกิจ

สรvางสรรคw เนvนสรvางนักออกแบบที่สามารถทำงานในสาขาวิชาชีพที ่เกี ่ยวขvองกับศิลปะและการออกแบบไดvอยuางมี

ประสิทธิภาพ  

1.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม 

มุuงเนvนการพัฒนาผูvเรียนใหvมีความรูvและทักษะในการจัดการนวัตกรรมเพื่อใชvในธุรกิจและอุตสาหกรรม เนvน

สรvางผูvบริหารที่สามารถนำทฤษฎีและเทคโนโลยีใหมu ๆ มาประยุกตwใชvในการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมไดvอยuางมี

ประสิทธิภาพ  

2. ดTานรูปแบบโครงสรTางของหลักสูตร  

จากการศึกษาโครงสรvางหลักสูตรทั้ง 3 หลักสูตร ผูvวิจัยพบวuาหลักสูตรมีการกำหนดหนuวยกิตรวมตลอดหลักสูตรที่

ตvองศึกษาไมuนvอยกวuา 36 หนuวยกิต และโครงสรvางหลักสูตรสามารถแบuงไดv 2 รูปแบบดังนี้ 
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 แบบที่หนึ่ง คือ แผน ก แบบ ก 2 เปpนแผนการศึกษารายวิชาและมีการทำปริญญานิพนธw/วิทยานิพนธw 

ซึ่งผูvวิจัยพบวuาหลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 ใหvความสำคัญกับหมวดวิชาบังคับเปpนหลัก หมวดวิชาเลือกรองลงมา ซึ่งจะเห็นไดv

จากหนuวยกิตที่กำหนดใหvศึกษานั้น มีจำนวนมากกวuาหมวดวิชาอื่น ๆ ทั้ง 3 หลักสูตร ศศ.ม. สาขาวิชาการออกแบบเพื่อ

ธุรกิจ หมวดวิชาบังคับ 18 หนuวยกิต หมวดวิชาเลือก 6 หนuวยกิต, ศป.ม. สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจ

สรvางสรรคw หมวดวิชาบังคับ 15 หนuวยกิต หมวดวิชาเลือก 9 หนuวยกิต, และ วท.ม. สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจ

และอุตสาหกรรม หมวดวิชาบังคับ 15 หนuวยกิต หมวดวิชาเลือก 9 หนuวยกิต โดยสามารถแบuงหมวดวิชาเรียนของแผน ก 

แบบ ก 2 ไดvดังนี้  

1. หมวดวิชาบังคับ  18 หรือ 15 หนuวยกิต 

2. หมวดวิชาเลือก 6 หรือ 9 หนuวยกิต 

3. ปริญญานิพนธw 12   หนuวยกิต 

    หนuวยกิตรวม 36 หนuวยกิต 

 แบบที่สอง คือ แผน ข เปpนแผนการศึกษารายวิชาที่ไมuตvองทำปริญญานิพนธw/วิทยานิพนธw แตuจะทำสารนิพนธw/

การคvนควvาอิสระ ผูvวิจัยพบวuา ทั้ง 3 หลักสูตร ใหvความสำคัญกับหมวดวิชาบังคับเปpนหลัก หมวดวิชาเลือก รองลงมา ซึ่ง

หลักสูตร ศศ.ม. สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ หมวดวิชาบังคับ 18 หนuวยกิต หมวดวิชาเลือก 12 หนuวยกิต, ศป.ม. 

สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw หมวดวิชาบังคับ 15 หนuวยกิต หมวดวิชาเลือก 15 หนuวยกิต, และ 

วท.ม. สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม หมวดวิชาบังคับ 18 หนuวยกิต หมวดวิชาเลือก 6 หนuวยกิต 

โดยสามารถแบuงหมวดวิชาเรียนของแผน ข ไดvดังนี้  

1. หมวดวิชาบังคับ  18 หรือ 15 หนuวยกิต 

2. หมวดวิชาเลือก 15 หรือ 12 หรือ 6 หนuวยกิต 

3. สารนิพนธw/การคvนควvาอิสระ 6   หนuวยกิต 

    หนuวยกิตรวม 36 หนuวยกิต 

 จากขvอมูลดvานรูปแบบโครงสรvางของหลักสูตรที่กลuาวมาขvางตvน โครงสรvางหลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 และ

หลักสูตรแผน ข ของทั้ง 3 หลักสูตร ในแตuละหมวดวิชามีจำนวนหนuวยกิตใกลvเคียงกัน โดยหนuวยกิตรวมไมuนvอยกวuา 36 

หนuวยกิต โดยโครงสรvางหลักสูตรของแตuละหลักสูตรประกอบดvวยกลุuมวิชาดังนี้ 

 2.1 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ โครงสรvางหลักสูตรประกอบดvวยกลุuม

วิชาการออกแบบ กลุuมวิชาธุรกิจ และวิจัย 

 2.2 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw โครงสรvาง

หลักสูตรประกอบดvวยกลุuมวิชาศิลปะ กลุuมวิชาการออกแบบ และกลุuมวิชาเศรษฐกิจสรvางสรรคw 

 2.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม โครงสรvาง

หลักสูตรประกอบดvวยกลุuมวิชานวัตกรรม กลุuมวิชาการจัดการ และกลุuมวิชาธุรกิจและอุตสาหกรรม 

3. ดTานขTอมูลรายวิชา  

ในสuวนเนื้อหาขvอมูลรายวิชาในแตuละหลักสูตร พบวuา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อ

ธุรกิจ ประกอบดvวยรายวิชาการออกแบบที่เกี ่ยวขvองกับธุรกิจ การจัดการและการวิเคราะหwขvอมูลธุรกิจ หลักสูตร
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ศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw ประกอบดvวยรายวิชาศิลปะ การ

ออกแบบ และวิชาที่เกี่ยวขvองกับการประยุกตwใชvเศรษฐกิจสรvางสรรคw และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม ประกอบดvวยรายวิชาการจัดการนวัตกรรม วิชาการจัดการธุรกิจ และวิชาที่

เกี่ยวขvองกับอุตสาหกรรม โดยแตuละหลักสูตรแยกเปpน 2 หมวดวิชาดังนี้ 

 3.1 หมวดวิชาบังคับ  

 ผูvวิจัยพบวuา รายวิชาในหมวดบังคับจากหลักสูตรทั้ง 3 หลักสูตร มีจำนวนรายวิชาแตกตuางกันเพียง 3 หนuวยกิต 

ทั้งแผน ก แบบ ก2 และแผน ข และชื่อรายวิชาสuวนใหญuมีความใกลvเคียงกัน แตกตuางกันเพียงเล็กนvอย รายวิชาในหมวด

บังคับของทั้ง 3 หลักสูตรนั้นไดvใหvความสำคัญเกี่ยวกบักระบวนการวิจัย กระบวนการคิดสรvางสรรคwการออกแบบนวัตกรรม 

และธุรกิจ โดยสรุปไดvดังนี ้

  1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ มีการจัดการเรียนการสอนใน

หลายหมวดหมูu ซึ่งหมวดวิชาบังคับสำหรับหลักสูตรนี้อาจประกอบดvวย 1.วิชาพื้นฐานทางการออกแบบและธุรกิจ เรียนรูv

เกี่ยวกับหลักการแนวคิดพื้นฐานในการออกแบบ หลักการตลาดและการจัดการธุรกจิ 2. วิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ เรียนรูv

เกี่ยวกับการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑwและบริการที่ตอบสนองความตvองการของตลาด การออกแบบประสบการณwใหv

เหมาะผูvใชv (UX User Experience และ UI User Interface) ในมุมมองตuาง ๆ รวมถึงการสรvางสรรคwและการออกแบบ

กราฟ�กเพื่อสื่อสารอยuางมีประสิทธิภาพ 3. วิชาการวิจัยและการวิเคราะหw เรียนรูvเกี่ยวกับวิธีการวิจัยและวิเคราะหwตลาดเพื่อ

ประเมินโอกาสทางธุรกิจ เพื่อศึกษาและวิจัยพฤติกรรมผูvบริโภคและการตอบสนองตuอผลิตภัณฑwและบริการ และ 4. วิชา

เกี่ยวกับการวางแผนที่เกี่ยวขvองกับการออกแบบและการพัฒนากลยุทธwเพื่อความสำเร็จในธุรกิจ วิชาบังคับของหลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจที่กลuาวมาขvางตvนออกแบบมาเพื่อใหvผูvเรียนมีความรูvและทักษะที่

จำเปpนในการประกอบอาชีพในสายงานการออกแบบเพื่อธุรกิจและสามารถตอบสนองความตvองการของตลาดไดvอยuางมี

ประสิทธิภาพ 

  2) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw เปpน

หลักสูตรที่มุuงเนvนพัฒนาผูvเรียนที่มีความสนใจในดvานศิลปะและการออกแบบ โดยบูรณาการความรูvดvานเศรษฐกิจสรvางสรรคw

เขvามาเพื่อสรvางโอกาสในดvานธุรกิจและอุตสาหกรรมสรvางสรรคw ซึ่งหมวดวิชาบังคับสำหรับหลักสูตรนี้อาจประกอบดvวย 1. 

วิชาพื้นฐานทางศิลปะและการออกแบบ เรียนรูvเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และประวัติศาสตรwศิลปะที่มีผลตuอการพัฒนาในยุค

ป�จจุบัน และเรียนรูvหลักการออกแบบและการสรvางสรรคwงานออกแบบในรูปแบบตuาง ๆ 2. วิชาการออกแบบและเศรษฐกิจ

สรvางสรรคw เรียนรูvเกี่ยวกับเศรษฐกิจสรvางสรรคwและบทบาทของศิลปะและการออกแบบในเศรษฐกจิยุคใหมu 3. วิชาการจัดการ

ธุรกิจและการพัฒนากลยุทธwในบริบทของอุตสาหกรรมสรvางสรรคw และการจัดการที่เกี่ยวขvองกับศิลปะและการออกแบบ วิชา

บังคับของหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคwที่กลuาวมาขvางตvน

ออกแบบมาเพื ่อใหvผู vเร ียนมีความรู vและทักษะที ่จำเปpนในการประกอบอาชีพในสายงานศิลปะ การออกแบบ และ

อุตสาหกรรมสรvางสรรคw และสามารถตอบสนองความตvองการของตลาดไดvอยuางมีประสิทธิภาพ 

 3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม เปpน

หลักสูตรที่มุuงเนvนที่การพัฒนาความรูvและทักษะในการจัดการนวัตกรรมที่สามารถนำไปใชvในธุรกิจและอุตสาหกรรมซึ่งหมวด

วิชาบังคับสำหรับหลักสูตรนี้อาจประกอบดvวย 1. วิชาพื้นฐานการจัดการนวัตกรรม เรียนรูvเกี่ยวกับหลักการและแนวคิด
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เกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรมในองคwกร และการพัฒนานวัตกรรมและการจัดการการเปลี่ยนแปลงในองคwกร 2. วิชาเกี่ยวกับ

กลยุทธwและการบริหารจัดการ เพื่อการวางแผนและการพัฒนากลยุทธwนวัตกรรมเพื่อความสำเร็จในธุรกิจ และการบริหาร

จัดการใหvมีประสิทธิภาพ 3. วิชาเกี่ยวกับการวิจัยและการวิเคราะหw วิธีการวิจัยเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจและ

อุตสาหกรรม รวมถึงการวิเคราะหwและประเมินผลการใชvนวัตกรรมในองคwกร 4. วิชาเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใน

ธุรกิจและอุตสาหกรรม เพื่อการประยุกตwใชvเทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรมในอุตสาหกรรมและการสื่อสารเพื่อธุรกิจ 

รวมถึงการจัดการนวัตกรรมและทรัพยwสินทางป�ญญาในบริบทของอุตสาหกรรมสรvางสรรคw 5. วิชาเกี่ยวกับการสรvางสรรคw

แนวคิดและผลิตภัณฑwใหมu ๆ ที่มีคุณคuารวมถึงกระบวนการและเทคนิคในการพัฒนาผลิตภัณฑwและบริการใหมu วิชาบังคับ

ของหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรมที่กลuาวมาขvางตvนออกแบบ

มาเพื่อใหvผูvเรียนมีความรูvและทักษะที่จำเปpนในการจัดการและพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจและอุตสาหกรรม และสามารถนำ

ความรูvนี้ไปใชvในการสรvางโอกาสและความสำเร็จในสาขางานที่เกี่ยวขvอง 

ดังนั้นจะเห็นไดvวuารายวิชาในหมวดบังคับของทั้ง 3 หลักสูตร มีความหลากหลายครอบคลุมสิ่งที่ผูvเรียนจะตvองไดv

ศึกษาและสอดคลvองกับจุดมุuงหมายของหลักสูตร มีความแตกตuางเพียงเล็กนvอยและใหvความสำคัญเกี่ยวกับกระบวนการวิจัย 

กระบวนการคิดสรvางสรรคwการออกแบบนวัตกรรมและธุรกิจเปpนหลัก  

 3.2 หมวดวิชาเลือก 

   ผูvวิจัยพบวuา รายวิชาในหมวดวิชาเลือกจากหลักสูตรทั้ง 3 หลักสูตร มีจำนวนรายวิชาแตกตuางกันเพียง 3 หนuวย

กิต แตกตuางกันเพียง 3 หนuวยกิต ทั้งแผน ก แบบ ก2 และแผน ข ซึ่งชื่อรายวิชาสuวนใหญuมีความแตกตuางกันเพียงเล็กนvอย 

รายวิชาในหมวดเลือกของทั้ง 3 หลักสูตรนั้นไดvใหvความสำคัญเกี่ยวกับทักษะที่จำเปpนและหลากหลายที่สอดคลvองกับ

จุดมุuงหมายของหลักสูตร โดยสรุปไดvดังนี้ 

 1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ วิชาเลือกของหลักสูตรออกแบบ

มาเพื่อเสริมสรvางความรูvและทักษะที่จำเปpนโดยเกี่ยวขvองกับการออกแบบและการจัดการธุรกิจ ซึ่งหมวดวิชาเลือกสำหรับ

หลักสูตรนี้อาจประกอบดvวย 1. วิชาการออกแบบและนวัตกรรม เปpนการออกแบบที่คำนึงถึงความยั่งยืนและผลกระทบตuอ

สิ่งแวดลvอม และการพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑwและบริการเพื่อเพิ่มมูลคuาและตอบสนองความตvองการของตลาด 2. วิชา

เทคโนโลยีและการออกแบบดิจิทัล เกี่ยวกับการออกแบบและพัฒนาอินเทอรwเฟซและประสบการณwผูvใชvในสื่อดิจิทัล และการ

ออกแบบและพัฒนาอินเทอรwเฟซและประสบการณwผูvใชvในสื่อดิจิทัล 3. วิชาการตลาดและการจัดการแบรนดw เกี่ยวกับการ

วางแผนและการจัดการแบรนดw รวมถึงการสื่อสารการตลาดอยuางมีประสิทธิภาพ และการใชvเครื่องมือและกลยุทธwทาง

การตลาดในสื่อดิจิทัลเพื่อเขvาถึงกลุuมเป~าหมาย 4. วิชาการวิจัยและการวิเคราะหw เกี่ยวกับการวิจัยและการวิเคราะหwตลาด

และพฤติกรรมผูvบริโภคเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทางธุรกิจ และการใชvขvอมูลและเครื่องมือวิเคราะหwเพื่อการตัดสินใจที่ดีขึ้น

ในธุรกิจ 5. วิชาการจัดการธุรกิจและการเปpนผูvประกอบการ เกี่ยวกับการเปpนผูvประกอบการและการพฒันาธุรกิจใหมu การ

สรvางและพัฒนาธุรกิจใหมuจากแนวคิดสูuการปฏิบัติ 6. วิชาการออกแบบเชิงกลยุทธwและการสรvางมูลคuา เกี่ยวกับการนำการ

ออกแบบมาใชvในการวางแผนและการพัฒนากลยุทธwธุรกิจ และการใชvการออกแบบเพื่อสรvางมูลคuาและเพิ่มความสามารถใน

การแขuงขันของธุรกิจ วิชาเลือกของหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจที่กลuาวมาขvางตvนใหv

ผูvเรียนไดvรับความรูvและทักษะที่หลากหลายเพื่อตอบสนองตuอความตvองการที่เปลี่ยนแปลงไปของตลาดและอุตสาหกรรม ทั้ง

ในดvานการออกแบบและการจัดการธุรกิจ 
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 2) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw วิชา

เลือกของหลักสูตรออกแบบมาเพื่อใหvผูvเรียนไดvรับความรูvและทักษะที่หลากหลายในดvานศิลปะการออกแบบ และการจัดการ

ในอุตสาหกรรมสรvางสรรคw ซึ่งหมวดวิชาเลือกสำหรับหลักสูตรนี้อาจประกอบดvวย 1. วิชาการออกแบบและนวัตกรรม

สรvางสรรคw เกี่ยวกับการทดลองและสรvางสรรคwผลงานออกแบบใหมuๆ และการนำแนวคิดนวัตกรรมมาประยุกตwใชvในการ

ออกแบบผลิตภัณฑwและบริการ 2. วิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรม เกี่ยวกับการจัดการและสuงเสริมกิจกรรมศิลปะและ

วัฒนธรรมในสังคม และการใชvทุนทางวัฒนธรรมในการพัฒนาและสuงเสริมอุตสาหกรรมสรvางสรรคw 3. วิชาการตลาดและการ

จัดการธุรกิจสรvางสรรคw เกี่ยวกับการวางแผนและการจัดการการตลาดในอุตสาหกรรมสรvางสรรคw และการจัดการและพัฒนา

ธุรกิจที่เกี่ยวขvองกับการสรvางสรรคw 4. วิชาการวิจัยและการวิเคราะหwในศิลปะและการออกแบบ เกี่ยวกับการวิจัยและการ

พัฒนาผลงานศิลปะและการออกแบบที่มีความสรvางสรรคw และการวิเคราะหwตลาดและพฤติกรรมผูvบริโภคเพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ 5. วิชาการสรvางสรรคwและการพัฒนาผลงานศิลปะ เกี่ยวกับการสรvางสรรคwและพัฒนาผลงานศิลปะใหมuๆ 

ที่มีคุณคuาและนวัตกรรม และการนำเสนอ จัดแสดงผลงานศิลปะในบริบทตuาง ๆ วิชาเลือกของหลักสูตร ศิลปกรรมศาสตรม

หาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคwที่กลuาวมาขvางตvน ใหvผูvเรียนไดvรับความรูvและทักษะที่

หลากหลายในการตอบสนองตuอความตvองการที่เปลี่ยนแปลงไปของอุตสาหกรรมศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจ

สรvางสรรคw 

 3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม วิชา

เลือกของหลักสูตรออกแบบมาเพื่อเสริมสรvางความรูvและทักษะในดvานการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีในธุรกิจและ

อุตสาหกรรมตuาง ๆ ซึ่งหมวดวิชาเลือกสำหรับหลักสูตรนี้อาจประกอบดvวย 1. วิชาการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เกี่ยวกับการจัดการและนำเทคโนโลยีมาใชvในองคwกรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแขuงขัน 2. วิชาการตลาด

และการจัดการลูกคvา เกี่ยวกับการนำแนวคิดนวัตกรรมมาใชvในการวางแผนและดำเนินการดvานการตลาด และการพัฒนา

และจัดการประสบการณwลูกคvาเพื่อสรvางความพึงพอใจและความภักดี 3. การพัฒนาองคwกรและทรัพยากรมนุษยw เกี่ยวกับ

การพัฒนาและจัดการทรัพยากรมนุษยwในองคwกรที่เนvนนวัตกรรม และนำการเปลี่ยนแปลงมาปรับใชvในองคwกรอยuางมี

ประสิทธิภาพ 4. การจัดการและการวางแผนกลยุทธw เกี่ยวกับการวางแผน การจัดการที่มีผลกระทบสำคัญตuอองคwกรและ

พัฒนากลยุทธwเพื่อการนำนวัตกรรมไปใชvในองคwกร 5. วิชาเทคโนโลยีและระบบขvอมูล เกี่ยวกับการใชvเทคโนโลยีและวิธีการ

วิเคราะหwขvอมูลขนาดใหญuเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ รวมถึงการจัดการและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชvในองคwกรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน 6. วิชาการเงินและการจัดการทรัพยากร เกี่ยวกับการวางแผนและจัดการการเงินในโครงการ

นวัตกรรม และการประเมินมูลคuาและความคุvมคuาของนวัตกรรมในเชิงธุรกิจ 7. วิชาการพัฒนาผลิตภัณฑwและบริการ 

เกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิคในการพัฒนาผลิตภัณฑwใหมuที่ตอบสนองตuอความตvองการของตลาด รวมถึงการออกแบบ

และพัฒนาบริการที่มีประสิทธิภาพและสรvางมูลคuาเพิ่ม วิชาเลือกของหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

นวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรมที่กลuาวมาขvางตvน ใหvผูvเรียนไดvรับความรูvและทักษะที่หลากหลายเพื่อตอบสนองตuอ

ความตvองการที่เปลี่ยนแปลงไปของธุรกิจและอุตสาหกรรมในป�จจุบัน 

4. ดTานการเรียนการสอน  

 4.1 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ ใชvการบรรยาย การศึกษาภาคปฏิบัติ 

และการทำวิจัยเปpนหลัก  
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 4.2 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw ใชvการ

บรรยาย การศึกษาภาคปฏิบัติ การวิเคราะหwกรณีศึกษา และการทำวิจัย 

 4.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม ใชvการ

บรรยาย การศึกษาภาคปฏิบัติ การวิเคราะหwกรณีศึกษา และการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

5. ดTานการประเมินหลักสูตร 

 5.1 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบเพื่อธุรกิจ การประเมินผลประกอบดvวยการ

ทดสอบความรูv การประเมินจากการศึกษาภาคปฏิบัติ และการทำวิจัย 

 5.2 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ และเศรษฐกิจสรvางสรรคw การ

ประเมินผลประกอบดvวยการทดสอบความรูv การประเมินจากการศึกษาภาคปฏิบัติ การวิเคราะหwกรณีศึกษา และการทำวิจัย 

 5.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเพื่อธุรกิจและอุตสาหกรรม การ

ประเมินผลประกอบดvวยการทดสอบความรูv การประเมินจากการศึกษาภาคปฏิบัติ การวิเคราะหwกรณีศึกษา และการทำวิจัย

เชิงปฏิบัติการ 

 ทั้งสามหลักสูตรมีความคลvายคลึงกันในดvานการมุuงเนvนพัฒนาทักษะในการจัดการและประยุกตwใชvความรูvใน

สาขาตuาง ๆ แตuมีความแตกตuางกันในรายละเอียดของกลุuมวิชาและวิธีการสอนที่เนvนเฉพาะดvานตามสาขาวิชาของตนเอง 

 

อภิปรายผล  

การวิจัยเรื ่องการศึกษาเปรียบเทียบหลักสูตรระดับปริญญาโท สาขาวิชาเกี่ยวกับการออกแบบเพื่อธุรกิจใน

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล นั้นมีความสอดคลvองกับขvอมูล แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขvอง ซึ่งใหvความเขvาใจ

เกี่ยวกับวิธีการออกแบบและการดำเนินงานของแตuละหลักสูตร รวมถึงการเตรียมความพรvอมใหvผูvเรียนในสาขาตuาง ๆ โดย

วิเคราะหwตามกรอบองคwประกอบหลักสูตร 5 ดvาน ผลการวิเคราะหwสะทvอนประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

 1. จุดมุuงหมายของหลักสูตร หลักสูตรทั้งสามแหuงมีเป~าหมายรuวมกันในการพัฒนาผูvเรียนใหvสามารถบูรณาการองคw

ความรูvดvานการออกแบบและธุรกิจ เพื่อรองรับบทบาทในสายอาชีพหรือการเปpนผูvประกอบการ โดยมีลักษณะเฉพาะที่

แตกตuางกันในเรื่องการเนvนย้ำทักษะ เชuน การสรvางนวัตกรรม การออกแบบเชิงศิลปะ หรือการจัดการในระบบเศรษฐกิจ

สรvางสรรคw ลักษณะนี้สะทvอนถึงการวางเป~าหมายของหลักสูตรใหvสอดคลvองกับบริบทและความถนัดของสถาบัน ซึ่ง

สอดคลvองกับแนวคิดของหลักสูตรแบบยืดหยุuน (flexible curriculum) และงานวิจัยของประเดิม ฉ่ำใจ และคณะ (2555) 

รวมถึง ณัฏฐาพร เชี่ยววารีสัจจะ (2560) ที่พบวuาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีความหลากหลายเชิงจุดเนvนแตuมีทิศทางรuวม

ในการพัฒนาผูvเรียนอยuางมีสมรรถนะ 

 2. รูปแบบโครงสรvางของหลักสูตร จากการเปรียบเทียบโครงสรvางหลักสูตร พบวuาทั้งสามแหuงมีจำนวนหนuวย

กิตรวม 36 หนuวยกิต โดยใชvแผนการเรียน ก แบบ ก2 และแผน ข เปpนหลัก อยuางไรก็ตาม กลุuมรายวิชาในแตuละหลักสูตรมี

ความเฉพาะตัวตามแนวทางวิชาการ เชuน การจัดกลุuมวิชาดvานศิลปะ การจัดการ หรือเศรษฐกิจสรvางสรรคwที่แตกตuางกันไป

ตามเป~าหมายของหลักสูตร การจัดโครงสรvางในลักษณะนี้แสดงใหvเห็นถึงความตั้งใจของแตuละสถาบันในการสรvางความ

เชื่อมโยงระหวuางแผนการศึกษาและสมรรถนะเป~าหมายของผูvเรียน ซึ่งสะทvอนหลักการออกแบบหลักสูตรที่ยึดตามความ

ตvองการของผูvเรียนและตลาดแรงงาน และสอดคลvองกับผลการศึกษาของประเดิม ฉ่ำใจ และคณะ (2555) 
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 3. ขvอมูลรายวิชา รายวิชาที่เป�ดสอนในแตuละหลักสูตรมีการออกแบบอยuางเปpนระบบ โดยเฉพาะในรายวิชาที่

เกี่ยวขvองกับการออกแบบเพื่อธุรกิจ เชuน UX/UI Design, Design Thinking, Creative Business และนวัตกรรมเชิงธุรกิจ 

รายวิชาเหลuานี้แสดงใหvเห็นถึงความพยายามของแตuละหลักสูตรในการพัฒนาทักษะเฉพาะทางที่จำเปpนตuอการทำงานจริงใน

อุตสาหกรรมสรvางสรรคw ลักษณะการจัดการเนื้อหาดังกลuาวยังชี้ใหvเห็นถึงการตอบสนองตuอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

และพฤติกรรมผูvบริโภคที่หลากหลาย ซึ่งสอดคลvองกับแนวทางสมรรถนะวิชาชีพ และงานวิจัยของศิริพงศw รักใหมu และคณะ 

(2559) 

 4. การเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ศึกษา มีความคลvายคลึงกันในดvานการใชvการบรรยาย

ควบคูuกับการปฏิบัติ การทำโครงงาน การศึกษาภาคสนาม และการทำวิจัย โดยบางหลักสูตรมีการเพิ่มเติมการวิเคราะหw

กรณีศึกษาและการเรียนรูvเชิงประสบการณwจากภาคอุตสาหกรรมเพื่อเสริมทักษะการแกvป�ญหาเชิงระบบ แนวทางนี้สะทvอน

ถึงการใชvกลวิธีที่หลากหลายเพื่อรองรับลักษณะของผูvเรียนที่ตvองการฝ©กปฏิบัติจริงและคิดอยuางเปpนระบบ ซึ่งสอดคลvองกับ

แนวคิดการเรียนรูvเชิงรุก (Active Learning) และการเรียนรูvจากโครงงาน (Project-based Learning) 

 5. การประเมินหลักสูตร หลักสูตรทั้งหมดใชvวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย ทั้งการทดสอบ การประเมินจาก

ภาคปฏิบัต ิ การทำวิจ ัย และการวิเคราะหwกรณีศึกษา โดยเฉพาะในหลักสูตรที ่เนvนนวัตกรรมหรือการจัดการใน

ภาคอุตสาหกรรม มีการประเมินในรูปแบบการนำเสนอผลงานจริง หรือแผนธุรกิจตvนแบบ ซึ่งแสดงใหvเห็นถึงการเนvน

ประสบการณwจริงของผูvเรียน แนวทางการประเมินในลักษณะนี้สอดคลvองกับแนวคิดการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 

Assessment) และแนวโนvมการประเมินตามผลลัพธwการเรียนรูvในระดับอุดมศึกษา 

 สรุปผล จากการวิเคราะหwเชิงเปรียบเทียบพบวuา หลักสูตรทั้งสามแหuงมีลักษณะรuวมกันในเชิงโครงสรvางพื้นฐาน

และวิธีการจัดการเรียนรูv แตuมีความแตกตuางเชิงกลยุทธwและจุดเนvนเฉพาะที่สะทvอนถึงอัตลักษณwของสถาบันและความ

ตvองการของตลาดแรงงานในแตuละบริบท การดำเนินการวิจัยโดยใชvการวิเคราะหwเนื้อหาเชิงเปรียบเทียบทำใหvสามารถระบุ

แนวโนvมสำคัญในการออกแบบหลักสูตร ไดvแกu การบูรณาการขvามศาสตรw การจัดโครงสรvางอยuางยืดหยุuน การเรียนรูvจาก

ประสบการณwจริง และการประเมินตามสมรรถนะ ซึ่งลvวนเปpนองคwประกอบที่สอดรับกับการออกแบบหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

องค]ความรูTใหมa 

1. การออกแบบหลักสูตรระดับปริญญาโทที ่เกี ่ยวขvองกับการออกแบบเพื ่อธุรกิจมีแนวโนvมชัดเจนในการ 

บูรณาการองคwความรูvขvามศาสตรw โดยเฉพาะการผสมผสานศาสตรwดvานการออกแบบ ธุรกิจ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเขvาไวv

ในโครงสรvางรายวิชาอยuางเปpนระบบ เพื่อเตรียมความพรvอมใหvผูvเรียนสามารถเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ

สรvางสรรคwในโลกยุคดิจิทัลไดvอยuางมีประสิทธิภาพ 

2. แนวทางการออกแบบหลักสูตรมีลักษณะเฉพาะที่สอดคลvองกับอัตลักษณwของแตuละสถาบัน แมvหลักสูตรจะมี

จำนวนหนuวยกิตที่ใกลvเคียงกัน และใชvแผนการศึกษาที่เปpนมาตรฐานเชuน แผน ก แบบ ก2 หรือแผน ข แตuมีความยืดหยุuนใน

การจัดหมวดหมูuรายวิชาและการเลือกกลุuมวิชาที่เนvนตามจุดแข็งของสถาบันนั้น ๆ อันเปpนการออกแบบหลักสูตรแบบเฉพาะ

ทางที่สะทvอนถึงความหลากหลายทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา 
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3. การตอบสนองความตvองการของตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 โดยรายวิชาในหลักสูตรทั้งสามแหuงไดvถูก

ออกแบบเพื่อสuงเสริมสมรรถนะที่จำเปpนในโลกการทำงานสมัยใหมu เชuน UX/UI Design, Creative Business, Innovation 

Management และ Data Analysis โดยเฉพาะในบริบทของธุรกิจสรvางสรรคwและเศรษฐกิจดิจิทัล 

4. วิธีการเรียนการสอนที่ใชvในหลักสูตร ไดvแกu การบรรยายควบคูuกับภาคปฏิบัติ การวิเคราะหwกรณีศึกษา การทำ

โครงงานและการวิจัยสะทvอนแนวทาง Active Learning และ Project-based Learning ซึ่งชuวยเตรียมผูvเรียนใหvพรvอม

รับมือกับสถานการณwจริงในชีวิตการทำงาน 

5. แนวทางการประเมินผลที่เนvนผลลัพธwและความสามารถที่แทvจริง การประเมินผลของหลักสูตรทั้งสามเนvนการ

วัดผลที่สะทvอนถึงสมรรถนะในการปฏิบัติงานจริง เชuน การพัฒนาแผนธุรกิจ การนำเสนอโครงงาน และการวิเคราะหwเชิงวิจัย 

ซึ ่งสอดคลvองกับแนวคิดการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที ่เนvนวัดสมรรถนะในการประยุกตwใชv

มากกวuาการทuองจำตามเนื้อหา 

 

ขTอเสนอแนะ  

 1. ขTอเสนอแนะในการนำไปใชT 

     1.1 เพิ่มเนื้อหาที่เกี่ยวขvองกับการใชvเทคโนโลยีในการออกแบบธุรกิจ เชuน การใชvซอฟตwแวรwการออกแบบการ

วิเคราะหwขvอมูลดvวย AI และการตลาดดิจิทัล เพื่อเตรียมความพรvอมผูvเรียนใหvสอดคลvองกับเทรนดwของธุรกิจป�จจุบัน 

     1.2 เพิ่มโอกาสในการฝ©กงานหรือทำโปรเจกตwรuวมกับองคwกรธุรกิจจริง เพื่อใหvผูvเรียนไดvมีโอกาสเรียนรูvและ

ปฏิบัติในสถานการณwจริง 

     1.3 เสริมวิชาที่เนvนการพัฒนาเทคนิคการออกแบบและศิลปะที่ใชvเทคโนโลยีใหมu เชuน การออกแบบ 3D การใชv 

VR/AR ในการออกแบบ เพื่อเตรียมความพรvอมนักศึกษาใหvสามารถทำงานในอุตสาหกรรมสรvางสรรคwไดvอยuางทันสมัย และ

วิชาที่เกี่ยวขvองกับการจัดการธุรกิจ การตลาด การบริหารโครงการ เพื่อใหvผูvเรียนมีความรูvและทักษะที่ครอบคลุมทุกดvานใน

การดำเนินธุรกิจศิลปะและการออกแบบ 

     1.4 เพิ่มการสนับสนุนการทำวิจัยที่เนvนการพัฒนาเทคโนโลยีใหมu ๆ โดยการสรvางเครือขuายกับองคwกรวิจัยหรือ

สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดvานนวัตกรรม เพื่อใหvผูvเรียนไดvมีโอกาสทำวิจัยในโครงการที่มีความสำคัญและใชvไดvจริง 

     1.5 เพิ่มโอกาสใหvผูvเรียนไดvเขvารuวมการฝ©กอบรมหรือเวิรwกช็อปที่เกี่ยวขvองกับการจัดการนวัตกรรม เพื่อเพิ่มพูน

ทักษะในการปฏิบัติจริงและการแกvป�ญหาในสถานการณwจริง และการเขvารuวมโปรแกรมแลกเปลี่ยนหรือศึกษาดูงานใน

ตuางประเทศ เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทำงานในสภาพแวดลvอมนานาชาติและการเขvาใจวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

2. ขTอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตaอไป 

    2.1 ขยายขอบเขตการศึกษาหลักสูตรของสถาบันเอกชน ที ่มีจุดเดuนดvานการออกแบบเพื ่อธุรกิจ หรือ

เปรียบเทียบกับหลักสูตรในสาขาอื่นที่ใกลvเคียงหรือเกี่ยวขvอง เชuน การตลาดดิจิทัล หรือการจัดการนวัตกรรม ทั้งในประเทศ

ไทยและตuางประเทศ 

    2.2 ศึกษาประสิทธิภาพของผูvสำเร็จการศึกษา โดยการติดตามจากอาชีพของศิษยwเกuา วuาหลักสูตรมีผลตuอ

ความสำเร็จในการทำงานอยuางไรบvาง สำรวจความคิดเห็นของศิษยwเกuาเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอuอนของหลักสูตร เพื่อนำมา

วิเคราะหwวuาผูvสำเร็จการศึกษานำความรูvไปใชvจริงมากนvอยเพียงใด 
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