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บทคัดยVอ 
บทความวิชาการเรื่องจริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค5เพื่อ 

อธิบายความหมาย ความสำคัญ องค5ประกอบ ทักษะของผูuบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนา จริยธรรมและภาวะ

ผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว}าจริยธรรมเป~นรากฐานของความเป~นผูuนำที่ดี และภาวะผูuนำเชิง

จริยธรรมเป~นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหuมีคุณภาพ โปร}งใส และตรวจสอบไดu ผูuบริหารสถานศึกษาที่มี

จริยธรรมและคุณธรรมจะสามารถสรuางแรงบันดาลใจ เสริมสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งความดีงาม และยกระดับคณุภาพของ

ผูuเรียนและบุคลากรไดuอย}างยั่งยืน  

โดยผูuเขียนไดuคuนพบองค5ความรูuใหม}จากการสังเคราะห5องค5ประกอบสำคัญ ประกอบดuวย 7 มิติ ไดuแก} ภาวะผูuนำ

เชิงจริยธรรม ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม การบริหารแบบธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากรทางการศึกษา บริบทดิจิทัลและนวัตกรรมการศึกษา องค5ความรูuใหม}ที่ไดu

ชี้ใหuเห็นว}า ภาวะผูuนำในศตวรรษที่ 21 ตuองบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม และเทคโนโลยีเขuาดuวยกันอย}างสมดุล เพื่อสรuาง 

“ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมในยุคดิจิทัล” ขับเคลื่อนองค5กรสู}ความเป~นเลิศอย}างมีคุณค}าและยั่งยืน โดยมีจริยธรรมเป~น

ศูนย5กลางของการบริหารและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
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ABSTRACT  
     The academic article titled “Ethics and Leadership of Educational Administrators in the 21st 

Century” aims to explain the meanings, significance, components, skills, and development guidelines for 

ethics and leadership of educational administrators in the 21st century. The study found that ethics serve 

as the foundation of effective leadership, while ethical leadership acts as a vital mechanism for driving 

educational institutions toward quality, transparency, and accountability. Administrators who possess 

ethical and moral leadership are capable of inspiring personnel, fostering a culture of integrity, and 

sustainably enhancing the quality of learners and educational staff. 

The new body of knowledge synthesized from this study consists of seven key dimensions: (1) Ethical 

Leadership, (2) Transformational Leadership, (3) Moral Leadership, (4) Good Governance, (5) Educational 

Management Effectiveness, (6) Quality of Learners and Personnel, and (7) Digital and Innovation Context. 

The findings highlight that leadership in the 21st century requires an integration of ethics, morality, and 

technology in a balanced manner to create “Digital Ethical Leadership.” This integrative approach 

positions ethics as the core of educational administration, guiding organizations toward excellence, 

sustainability, and human-centered value creation. 
 
Keywords: Ethics, Leadership, Educational Administrators, 21st Century 
 
บทนำ 
 ในศตวรรษที่ 21 โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็วและซับซuอนในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม วิทยาศาสตร5 และเทคโนโลยี ส}งผลใหuการศึกษาในฐานะกลไกสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย5ตuองปรับตัว

อย}างต}อเนื่อง เพื่อสรuางผูuเรียนใหuมีทักษะแห}งศตวรรษที่ 21 ไดuแก} การคิดเชิงวิพากษ5 การสื่อสาร การทำงานร}วมกัน และ

การใชuเทคโนโลยีอย}างมีจริยธรรม (Trilling & Fadel, 2009; UNESCO, 2015) ภายใตuบริบทดังกล}าว ผูuบริหารสถานศึกษา

ในฐานะผูuนำทางการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหuมีคุณภาพ มาตรฐาน และความยั่งยืนทาง

การศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ซึ่งบทบาทของผูuนำทางการศึกษานั้นมีมากมาย ผูuนำตuองเป~นผูu

แนะนำ ครู อาจารย5 ที่ปรึกษา และบางครั้งเป~นผูuปกครอง วิธีการต}างๆที่ผูuนำนั้นนำไปใชuบริหารจึงมีหลากหลาย ไดuแก}    

การนำ การใหuคำปรึกษา การใหuกำลังใจ การแบ}งปúน และการสอน วิธีการต}างๆเหล}านี้ ตuองเริ่มจากการที่ผูuนำมีวิสัยทัศน5

อย}างชัดเจน กมลทิพย5 ทองกำแหง (2562) จริยธรรม (Ethics) ถือเป~นรากฐานของความเป~นผูuนำที่ดี โดยพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ใหuความหมายว}า “ธรรมที่เป~นขuอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม หรือกฎเกณฑ5แห}งความดี” ขณะที่ 

ประยรู พรหมพนัธุ5 (2559) อธบิายว}า “จรยิธรรมเป~นการประพฤตปิฏบิตัขิองมนษุย5ในทางกาย วาจา และใจ ทีแ่สดงออกถงึ

ความดีงามซึ่งสังคมยอมรับไดu” และ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) เสริมว}า “จริยธรรมคือการกระทำที่ตั้งอยู}บนพื้นฐานของ

จิตสำนึกที่ดี ความซื่อสัตย5 ยุติธรรม และการคำนึงถึงประโยชน5ส}วนรวม” ดังนั้น จริยธรรมของผูuบริหารจึงมิใช}เพียง

คุณลักษณะภายในจิตใจเท}านั้น แต}ยังรวมถึงการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่เป~นแบบอย}างแห}งความดี (Moral Role Model) 
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ใหuแก}ครู บุคลากร และผูuเรียน ในยุคแห}งการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruptive Change) และการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 

Transformation) ผูuบริหารสถานศึกษาจำเป~นตuองมีสมรรถนะที่รอบดuาน ทั้งความรูuทางวิชาการ การบริหารเชิงกลยุทธ5 การ

ใชuเทคโนโลยี การสื่อสาร และการคิดเชิงสรuางสรรค5 ควบคู}กับการยึดมั่นในหลักจริยธรรมและคุณธรรม เช}น ความซื่อสัตย5 

ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความเมตตา และความโปร}งใส (กัญญาภัค ไข}เพชร & จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2565; 

วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช & สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567) ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) จึงเป~น

แนวทางสำคัญที่ผูuบริหารตuองใชuในการขับเคลื่อนองค5กรอย}างมีคุณธรรม โปร}งใส และ ตรวจสอบไดu (Brown & Treviño, 

2006; Northouse, 2022) การวิจัยและบทความทางวิชาการหลายเรื่อง (สุรัตน5 ไชยชมภู, 2557;  ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์ &  คม

กริช อันทรง, 2568; พจนา ยาคำ, 2024) ยืนยันว}าผูuบริหารที่มีคุณธรรมและจริยธรรมสูงย}อมสามารถสรuางแรงบันดาลใจ

ภายในองค5กร ส}งเสริมการทำงานร}วมกันอย}างสรuางสรรค5 และลดความขัดแยuงภายในสถานศึกษาไดuอย}างมีประสิทธิภาพ  

อีกทั้งยังสรuางบรรยากาศแห}งการเรียนรูuที่เป~นธรรม ซึ่งสอดคลuองกับแนวคิด “โรงเรียนคุณธรรม” และ “หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ที่เนuนความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุuมกันในตัวเอง พระราชบัญญัติการศึกษาแห}งชาติ พ.ศ. 

2542 และฉบับแกuไขเพิ่มเติม (พ.ศ. 2545) ไดuกำหนดไวuอย}างชัดเจนว}าการจัดการศึกษาควรมุ}งพัฒนาคนไทยใหuเป~นมนุษย5ที่

สมบูรณ5 ทั้งดuานร}างกาย จิตใจ สติปúญญา ความรูu และคุณธรรม เพื่อใหuสามารถอยู}ร}วมกับผูuอื่นไดuอย}างมีความสุข ซึ่งสะทuอน

ว}าจริยธรรมและคุณธรรมเป~นหัวใจสำคัญของการพัฒนาผูuบริหารทางการศึกษาในยุคปúจจุบัน 

 ดังนั้น การสังเคราะห5องค5ความรูuสะทuอนใหuเห็นว}า“จริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในบริบท

ศตวรรษที่ 21” คือการหลอมรวมระหว}าง คุณธรรมภายในจิตใจ และ พฤติกรรมภายนอกที่แสดงออกอย}างเหมาะสม 

ภายใตuบริบทของโลกยุคใหม}ที่เปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็ว ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมจึงสามารถเป~นกำลังสำคัญใน

การสรuางวัฒนธรรมองค5กรคุณธรรม ส}งเสริมการเรียนรูuที่ยั่งยืน และยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศใหuกuาวทันต}อ

การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 

ความหมายของภาวะผู=นำ 
ภาวะผูuนำ (Leadership)” หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการชี้นำหรือจูงใจใหuผูuอื่นปฏิบัติงานจนบรรลุ

เป¶าหมายขององค5กร เป~นกระบวนการที่สะทuอนถึงลักษณะการทำงานและประสิทธิภาพของหน}วยงาน ซึ่งขึ ้นอยู}กับ

คุณลักษณะของผูuบริหารที่มีทั้งความรูu ความสามารถ และจริยธรรม (สุรัตน5 ไชยชมภู, 2557) ภาวะผูuนำของผูuบริหาร

สถานศึกษา คือ ความสามารถในการเป~นผูuนำทางวิชาการ ผูuสรuางแรงบันดาลใจ และผูuมีคุณธรรมในการบริหารงาน เพื่อ

พัฒนาองค5กรและบุคลากรใหuบรรลุวิสัยทัศน5ของสถานศึกษา (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี ,จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2564) 

ภาวะผูuนำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสรuางแรงจูงใจและชี้นำใหuบุคลากรในองค5กรเกิดการเปลี่ยนแปลงอย}าง

บูรณาการ ลดการต}อตuาน และส}งเสริมการทำงานร}วมกันในยุคแห}งการเปลี่ยนแปลง (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง  

, 2566) 

จากการวิเคราะห5ความหมายของภาวะผูuนำ ทั้ง 3 แหล}ง ผูuเขียนพบว}า ภาวะผูuนำ หมายถึง ความสามารถของ

ผูuบริหารในการชี้นำ จูงใจ และสรuางแรงบันดาลใจใหuบุคลากรปฏิบัติงานอย}างมีประสิทธิภาพและเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
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ทิศทางที่พึงประสงค5 โดยอาศัยความรูu ความสามารถ และคุณธรรม เพื่อใหuบรรลุเป¶าหมาย วิสัยทัศน5 และ

ความสำเร็จขององค5กรการศึกษาในยุคแห}งการเปลี่ยนแปลง 

ความหมายของผู=บริหารสถานศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห}งชาติ (2542 ) และที่แกuไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 "ผูuบริหารสถานศึกษา" 

หมายความว}า บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต}ละแห}ง ทั้งของรัฐและเอกชน พนัส ปรีวาสนา (2553) 

กล}าวว}า “ผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดuรับแต}งตั้งใหuดำรงตำแหน}งผูuบริหารโรงเรียน มีหนuาที่รับผิดชอบในการ

บริหารงานดuานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และทั ่วไป เพื ่อใหuสถานศึกษาบรรลุว ัตถุประสงค5ท ี ่กำหนดไวu”          

ผู uบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน}งผู uบริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที ่การศึกษา และ

สถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัย ขั ้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ำกว}าปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (สำนักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) 

จากการวิเคราะห5ความหมายของผูuบริหารสถานศึกษา จากทั้ง 3 แหล}ง ผูuเขียนสามารถสรุปไดuว}า ผู uบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง บุคคลในตำแหน}งที่มีอำนาจหนuาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีสถานะเป~น บุคลากรวิชาชีพ

ดuานการบริหารการศึกษา มีบทบาทหนuาที่ครอบคลุมทุกดuานของการจัดการศึกษา (วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงาน

ทั่วไป) ครอบคลุมสถานศึกษาทุกระดับและทุกสังกัด ทั้งรัฐและเอกชน ดังนั้น แก}นความหมาย คือ ผูuบริหารสถานศึกษาเป~น 

“ผูuนำทางการศึกษาเชิงวิชาชีพ” ที่ไดuรับแต}งตั้งอย}างเป~นทางการ มีหนuาที่รับผิดชอบดuานการบริหารงานทั้งระบบ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและบรรลุเป¶าหมายของสถานศึกษา 

 
ความหมายของ “ศตวรรษท่ี 21” 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) อธิบายว}า “ศตวรรษที่ 21 เป~นยุคแห}งการเรียนรูuที่ผูuเรียนตuองพัฒนา

ทักษะเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน5และความกuาวหนuาทางเทคโนโลยี” 

Trilling & Fadel (2009) กล}าวว}า “The 21st century refers to the current century beginning in 2001 

and is characterized by rapid changes in technology, globalization, and the demand for new  

Learning skills ”UNESCO (2015) เนuนว}า “The 21st century is an era of knowledge and innovation, 

requiring education systems to equip learners with lifelong learning skills.” 

จากการวิเคราะห5ความหมายของศตวรรษที่ 21 จากทั้ง 3 แหล}ง ผูuเขียนสามารถสรุปไดuว}า “ศตวรรษที่ 21” 

หมายถึง ช}วงเวลาตั้งแต} ค.ศ. 2001–2100 ที่มีลักษณะสำคัญคือความเปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็วและซับซuอน ในมิติ

วิทยาศาสตร5 เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การเกิดโลกาภิวัตน5 และการพึ่งพาเชื่อมโยงกัน การศึกษาและสังคมตuอง

มุ}งเนuน ทักษะแห}งศตวรรษที่ 21 ไดuแก} การคิดวิเคราะห5เชิงวิพากษ5 ความคิดสรuางสรรค5 การสื่อสาร การร)วมมือ การใชu

เทคโนโลยีอย}างมีจริยธรรม และการเรียนรูuตลอดชีวิต กล}าวโดยสรุป “ศตวรรษที่ 21” ไม}ไดuหมายถึงเวลาเท}านั้น แต}คือ 

“ยุคแห}งการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรูuใหม}” 

ความสำคัญของจริยธรรมและภาวะผู=นำ 
1. จริยธรรมเป~นรากฐานของการบริหารที่โปร}งใสและมีความน}าเชื่อถือ
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ผูuบริหารที่มีจริยธรรมจะเป~นแบบอย}างที่ดีในดuานความซื่อสัตย5 ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ช}วยสรuาง

บรรยากาศแห}งความไวuวางใจและศรัทธาภายในองค5กร ส}งผลใหuครู บุคลากร และผูuเรียนมีแรงจูงใจในการร}วมมือพัฒนา

โรงเรียนอย}างต}อเนื่อง (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ พระครูปริยัติโสภณกิจ,   

เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) 

2. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมเป~นกลไกสำคัญในการพัฒนาองค5กรการศึกษา 

ผูuนำที่มีจริยธรรมจะใชuหลักคุณธรรมในการบริหารบุคลากร บริหารงบประมาณ และจัดการทรัพยากรอย}างมี

ประสิทธิภาพส}งเสริมการมีส}วนร}วมของครูและชุมชน ทำใหuการตัดสินใจและการดำเนินงานในสถานศึกษามีความโปร}งใส

และยั่งยืน (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมี

ศร,ี 2567) 

3. ภาวะผูuนำช}วยสรuางแรงบันดาลใจและความร}วมมือในองค5กร 

ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำจะสามารถจูงใจบุคลากร สรuางความสามัคคีในทีมงาน และสรuางแรงบันดาลใจในการทำงาน

โดยยึดหลักความเขuาใจ เห็นอกเห็นใจ และมุ}งผลสัมฤทธิ์ร}วมกัน ทำใหuโรงเรียนมีความเป~นเอกภาพและบรรลุเป¶าหมายทาง

การศึกษาไดuอย}างมีประสิทธิภาพ (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ กชกร เนียมท}า

เสา, อ.ดร.สมชาย เทพแสง, 2566) 

4. จริยธรรมและภาวะผูuนำส}งเสริมการบริหารแบบมีส}วนร}วมและรับผิดชอบต}อสังคม 

การบริหารสถานศึกษายุคใหม}ไม}ใช}เพียงการควบคุม แต}คือการสรuางความร}วมมือกับครู ชุมชน และผูuปกครองโดย

ผูuนำตuองยึดหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต}อสังคม เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหuเป~นศูนย5กลางแห}งการเรียนรูuที่มีคุณภาพ

และคุณธรรม (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566 และ ทัชชัย ผ}องสวัสดิ,์ คมกริช อันทรง, 2568) 

5. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมช}วยใหuสถานศึกษารับมือกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมจะสามารถนำพาองค5กรเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งทางเทคโนโลยี วัฒนธรรม 

และสังคมไดuอย}างมั่นคงดuวยการปรับวิสัยทัศน5 การคิดเชิงกลยุทธ5 การใชuเทคโนโลยีอย}างมีคุณธรรม และการพัฒนาทักษะ

ดิจิทัลของบุคลากร เพื่อใหuสถานศึกษากuาวทันยุคดิจิทัลอย}างมีคุณภาพและจริยธรรม (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมี

ศร,ี 2567 และ กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) 

6. ผูuนำเชิงจริยธรรมเป~นเครื่องมือขับเคลื่อนการพัฒนาอย}างยั่งยืน 

ผูuบริหารที่มีจริยธรรมจะตัดสินใจบนพื้นฐานของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการใชuทรัพยากรอย}างรูu

คุณค}าแนวคิดนี้สอดคลuองกับ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่มุ}งสรuางความสมดุลระหว}างความสำเร็จทางวิชาการ

และความสุขของบุคลากรในองค5กร (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ทัชชัย ผ}อง

สวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) 

องค3ประกอบของจริยธรรมและภาวะผู=นำของผู=บริหารสถานศึกษาท่ีต=องนำไปปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา 

1. องค4ประกอบด;านจริยธรรม (Ethical Components) 
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1.1 ความซื่อสัตย5สุจริต (Integrity) ผูuบริหารตuองเป~นแบบอย}างของความซื่อสัตย5 โปร}งใส ไม}ทุจริต และกลuา

ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตuอง (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอก

ราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) 

1.2 ความยุติธรรม (Fairness) การปฏิบัติต}อบุคลากรอย}างเท}าเทียม ตัดสินใจโดยไม}ลำเอียง ใชuหลักธรรมาภิ

บาล (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และพระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมาน

เวช, 2566) 

1.3 ความรับผิดชอบ (Responsibility) มีความรับผิดชอบต}อหนuาที่ บุคลากร ผูuเรียน และสังคม พรuอมรับผล

จากการตัดสินใจ (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567 และทัชชัย ผ}องสวัสดิ,์ คมกริช อันทรง, 2568) 

1.4 ความเคารพและเอาใจใส} (Respect & Care) แสดงออกถึงการใหuเกียรติ รับฟúงความคิดเห็น และเอาใจใส}

ความตuองการของบุคลากร (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คม

กริช อันทรง, 2568) 

1.5 ธรรมาภิบาลและความโปร}งใส (Good Governance) บรหิารดuวยหลักตรวจสอบไดu โปร}งใส และใชuขuอมูล

เพื่อการตัดสินใจอย}างเป~นธรรม (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566 และ กชกร เนียมท}าเสา, อ.ดร.

สมชาย เทพแสง, 2566) 

1.6 ความพอเพียงและความสมดุล (Sufficiency & Balance) ใชuหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

ทรัพยากร และพัฒนาโรงเรียนอย}างยั่งยืน (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 และ ทัชชัย 

ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) 

องค5ประกอบดuานจริยธรรม สะทuอนถึง “หัวใจของภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม” ที่ผูuบริหารสถานศึกษาควรยึดถือ 

เพื่อสรuางองค5กรการศึกษาที่มีคุณธรรม โปร}งใส และยั่งยืน สอดคลuองกับแนวคิดของ ธรรมาภิบาล เศรษฐกิจพอเพียง และ

จริยธรรมวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งเป~นหลักสำคัญของการบรหิารการศึกษาในยุคปúจจุบัน 

2. องค4ประกอบด;านภาวะผู;นำ (Leadership Components) 
2.1 ภาวะผูuนำเชิงวิสัยทัศน5 (Visionary Leadership) ผูuบริหารตuองมีวิสัยทัศน5กวuางไกล เห็นแนวโนuมการ

เปลี่ยนแปลงและวางแผนกลยุทธ5ใหuเหมาะสม (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2021 และ กชกร 

เนียมท}าเสา, อ.ดร.สมชาย เทพแสง, 2566) 

2.2 ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรมจริยธรรม (Moral & Ethical Leadership) ผูuนำตuองบริหารดuวยคุณธรรม เป~น

แบบอย}างที่ดี และสรuางแรงบันดาลใจแก}บุคลากร (วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567 และ 

ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) 

2.3 ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เนuนการพัฒนา ปรับตัว และสรuาง

แรงจูงใจใหuบุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลงร}วมกันท (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567 

และ กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) 

2.4 ภาวะผูuนำเชิงวิชาการ (Academic Leadership) ผูuนำควรมีความรูuดuานวิชาการ การจัดหลักสูตร และ

ส}งเสริมการเรียนรูuตลอดชีวิต(วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช , สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567และจริญญาภรณ5 ศรีจันดา

รี ,จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5 ,2021) 
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2.5 ภาวะผูuนำเชิงนวัตกรรมและดิจิทัล (Innovative & Digital Leadership) มีความสามารถใชuเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในการบริหารงานการศึกษาอย}างมีคุณธรรม (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 

2567และธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศร,ี 2567) 

2.6 ภาวะผูuนำเชิงมีส}วนร}วม (Participative Leadership) เป´ดโอกาสใหuครู ชุมชน และผูuปกครองมีส}วนร}วม

ในการตัดสินใจและพัฒนาโรงเรียน (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5 ,2021และทัชชัย ผ}องสวัสดิ์ ,คม

กริช อันทรง, 2568) 

องค5ประกอบดuานภาวะผูuนำ สะทuอนใหuเห็นว}า “ภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษา” ในศตวรรษที่ 21 ตuอง

ครอบคลุมทั้งดuาน วิสัยทัศน5 คุณธรรม ความรูu การเปลี่ยนแปลง นวัตกรรม และการมีส}วนร}วม เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสู}

ความเป~นเลิศอย}างยั่งยืนบนพื้นฐานของจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 : โมเดลองค5ประกอบจริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษา 

ที่มา : จิตรา บุญสวัสดิ์ (2568) 

บทบาทของผู=บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี21 
1. บทบาทเชิงวิสัยทัศน5 (Visionary Role) 

ผูuบริหารตuองเป~นผูuนำที่มีวิสัยทัศน5 มองการณ5ไกล และสามารถวิเคราะห5แนวโนuมของสังคม เศรษฐกิจ และ

เทคโนโลยีเพื่อวางแผนกลยุทธ5ทางการศึกษาอย}างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาไทย เช}น บทความของ (กชกร เนียม

ท}าเสา และ สมชาย เทพแสง, 2566) ระบุว}าผูuบริหารควร “สรuางวัฒนธรรมองค5กรที่ตอบรับการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน5 

และใชuขuอมูลเชิงกลยุทธ5เพื่อขับเคลื่อนองค5กร” 
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2. บทบาทเชิงจริยธรรม (Ethical Role) 

ผูuบริหารตuองมีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย5เป~นพื้นฐานในการตัดสินใจ เพราะเป~นสิ่งที่สรuางความ

ไวuวางใจและความยั่งยืนใหuแก}องค5กรทางการศึกษา (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ชี้ว}า “ผูuนำเชิงจริยธรรม คือ

ผูuบริหารที่ยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงาน ใชuเหตุผลและความรับผิดชอบร}วมกับการสรuางบรรยากาศการทำงานที่โปร}งใส

และร}วมมือกัน” 

3. บทบาทเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovative & Digital Role) 

ผูuบริหารตuองสามารถใชuเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ พัฒนาแหล}งเรียนรูuดิจิทัล และใชuขuอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจอย}างมีประสิทธิภาพ (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567) ระบุว}า ผูuนำตuอง “มีทักษะดิจิทัลและความ

เขuาใจเทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงระบบบริหารและการเรียนรูu” 

4. บทบาทเชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Role) 

ผูuนำตuองสรuางแรงบันดาลใจ กระตุuนใหuบุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีส}วนร}วมในการพัฒนาองค5กรอย}าง

บูรณาการ (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) กล}าวถึง “ภาวะผูuนำการเปลี่ยนแปลง” ว}าเป~นความสามารถใน

การสรuางแรงผลักดัน ลดการต}อตuาน และสรuางความร}วมมือในองค5กร เพื่อใหuสามารถรับมือกับความซับซuอนของโลกยุคใหม}

ไดuอย}างยั่งยืน 

5. บทบาทเชิงวิชาการ (Academic Role) 

ผูuบริหารตuองเป~นผูuนำทางวิชาการ สามารถจัดการหลักสูตร พัฒนาครู และยกระดับคุณภาพผูuเรียนใหuมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานศตวรรษที่ 21 (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2564) เนuนว}าผูuนำควร “ส}งเสริมการ

เรียนรูuตลอดชีวิตของครูและนักเรียน เพื่อสรuางสังคมแห}งการเรียนรูu” 

6. บทบาทเชิงมีส}วนร}วมและความสัมพันธ5 (Participative & Interpersonal Role) 

ผูuบริหารตuองสรuางความร}วมมือกับทุกภาคส}วน ทั้งครู ผูuปกครอง ชุมชน และหน}วยงานภายนอก เพื่อพัฒนา

โรงเรียนใหuเป~นศูนย5กลางแห}งการเรียนรูu (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) ระบุว}า “ผูuนำที่มี

คุณธรรมตuองเคารพผูuอื่น รับฟúง และสรuางเครือข}ายการทำงานร}วมกันอย}างเกื้อหนุน” 

7. บทบาทเชิงพัฒนาองค5กรอย}างยั่งยืน (Sustainability Role) 

ผูuบริหารตuองใชuหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป~นแนวทางบริหาร เนuนการใชuทรัพยากรอย}างรูuคุณค}า และ

สรuางระบบการทำงานที่ยั่งยืน (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ชี้ว}า “ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมที่สอดคลuองกับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงจะช}วยใหuสถานศึกษาดำเนินงานไดuอย}างสมดุลและมั่นคง” 

ผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตuองมีบทบาทครอบคลุมทั้งมิติของ วิสัยทัศน5 จริยธรรม นวัตกรรม การ

เปลี่ยนแปลง วิชาการ การมีส}วนร}วม และความยั่งยืน ซึ่งเป~นหัวใจของ “ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม” ที่จะช}วยยกระดับคุณภาพ

การศึกษาไทยใหuเท}าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และคงไวuซึ่งคุณค}าทางศีลธรรมและวัฒนธรรมไทยอย}างสมดุล 

ทักษะท่ีจำเปqนในศตวรรษท่ี21 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
1. ทักษะดuานการคิดเชิงวิพากษ5และการตัดสินใจ (Critical Thinking & Decision-Making Skills) ผูuบริหารตuอง

สามารถวิเคราะห5ขuอมูล แยกแยะปúญหาอย}างมีเหตุผล และตัดสินใจบนพื้นฐานของหลักจริยธรรม (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์,      
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คมกริช อันทรง, 2568) ชี้ว}า ผูuนำที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมตuอง “ตัดสินใจอย}างรอบคอบ โดยใชuหลักคุณธรรมควบคู}กับ

ขuอมูลเชิงประจักษ5” เพื่อพัฒนาองค5กรอย}างยั่งยืน 

2. ทักษะการสื่อสารและการทำงานร}วมกัน (Communication & Collaboration Skills) เป~นทักษะสำคัญใน

การสรuางทีมงานที่มีประสิทธิภาพและบรรยากาศการทำงานที่เกื้อหนุน (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย  เทพแสง, 2566) เนuน

ว}า “ผูuนำตuองมีความสามารถในการสื่อสารอย}างมีพลัง เพื่อสรuางแรงจูงใจและความร}วมมือในองค5กร 

 3. ทักษะดuานเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม (Digital & Innovative Skills) ผูuบริหารตuองเขuาใจและใชuเทคโนโลยี

เพื่อการบริหารจัดการและการเรียนรูu เช}น ระบบสารสนเทศ การประชุมออนไลน5 และการเรียนรูuดิจิทัล (ธนญา ราชแพทยา

คม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567) พบว}า “ผูuบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตuองเรียนรูuและใชuเทคโนโลยีอย}างมีคุณธรรมและ

ประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มคุณภาพการบริหารและการสื่อสารในองค5กร” 

 4. ทักษะภาวะผูuนำเชิงวิสัยทัศน5 (Visionary Leadership Skills) ผูuบริหารตuองมองการณ5ไกล เห็นแนวโนuมการ

เปลี่ยนแปลง และสามารถกำหนดทิศทางองค5กรใหuชัดเจน บทความภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมของผูuบริหารสถานศึกษาในยุค

การเปลี่ยนแปลงสมัยใหม} (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) ระบุว}า “ผูuนำตuองมีทักษะใน

การพัฒนาองค5ความรูuและปรับตัวเขuาสู}ยุคดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนองค5กรสู}ความสำเร็จอย}างยั่งยืน” 

5. ทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management Skills) ผูuนำตuองสามารถสรuางแรงบันดาลใจและ

ลดการต}อตuานการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร เพื่อใหuการปรับตัวของโรงเรียนเกิดขึ้นอย}างราบรื่น (กชกร เนียมท}าเสา, 

สมชาย เทพแสง, 2566) อธิบายว}า “ภาวะผูuนำการเปลี่ยนแปลงตuองอาศัยความเขuาใจในบุคลากร การสื่อสาร และการ

ทำงานเป~นทีม เพื่อสรuางการเปลี่ยนแปลงอย}างบูรณาการ” 

6. ทักษะดuานความสัมพันธ5ระหว}างบุคคลและการมีส}วนร}วม (Interpersonal & Participatory Skills) ผูuบริหาร

ตuองสามารถสรuางเครือข}ายความร}วมมือกับครู ผูuปกครอง และชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช 

โฆษิตพิมานเวช, 2566) กล}าวว}าผูuนำที่ดี “ตuองมีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน เป~นแบบอย}าง และเป´ด

โอกาสใหuทุกฝ≠ายมีส}วนร}วมในการบริหาร” 

7. ทักษะการบริหารอย}างยั่งยืนและมีคุณธรรม (Sustainable & Ethical Management Skills) ผูuนำตuองใชuหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารอย}างสมดุล ใชuทรัพยากรอย}างรูuคุณค}า และมีจิตสำนึกต}อสังคม (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, 

คมกริช อันทรง, 2568) เนuนว}า “การบริหารตามหลักจริยธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะช}วยสรuางวัฒนธรรม

องค5กรที่โปร}งใสและยั่งยืน” 

8. ทักษะการเรียนรูuตลอดชีวิต (Lifelong Learning Skills) ผูuบริหารตuองมีความมุ}งมั่นที่จะเรียนรูuและพัฒนา

ตนเองอย}างต}อเนื่อง เพื่อใหuเท}าทันความรูuใหม}และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู}ตลอดเวลา (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 

พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) ระบุว}า “การพัฒนาภาวะผูuนำตuองมุ}งเนuนการเพิ่มพูนองค5ความรูuและการเรียนรูuอย}าง

ต}อเนื่อง เพื่อสรuางศักยภาพใหuทันต}อโลกยุคใหม}” 

ทักษะเหล}านี้ถือเป~น “สมรรถนะหลักของผูuนำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21” ที่จะช}วยใหuผูuบริหารสามารถนำ

องค5กรไปสู}ความสำเร็จไดuอย}างมีคุณธรรม ยั่งยืน และตอบสนองต}อการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาในยุคดิจิทัล 

 



10 | Journal of Education and Human Development Sisaket Rajabhat University Vol.6 No.1 January – April 2026  
 

แนวทางการพัฒนาผู=บริหารสถานศึกษายุคใหมVเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอยVางย่ังยืนใน
ศตวรรษท่ี 21” 

1. การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมเป~นพื้นฐานของการบริหาร (Developing Ethical Foundation) ผูuบริหาร

สถานศึกษาตuองยึดมั่นในความซื่อสัตย5 ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความเคารพผูuอื่น ตลอดจนยึดหลักธรรมาภบิาล

เป~นแนวทางในการทำงาน เพื่อสรuางความไวuวางใจและศรัทธาในองค5กร (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ระบุว}า 

“ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมจะช}วยสรuางวัฒนธรรมองค5กรที่โปร}งใสและยั่งยืน โดยเฉพาะเมื่อบูรณาการกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” 

2. การเสริมสรuางภาวะผู uนำเชิงวิสัยทัศน5 (Enhancing Visionary Leadership) ผูuบริหารสถานศึกษาตuองมี

วิสัยทัศน5ที่กวuางไกล เห็นแนวโนuมการเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาใหuสอดคลuอง

กับยุคดิจิทัล (จริญญาภรณ5 ศรีจันดารี, จุฬาพรรณภรณ5 ธนะแพทย5, 2564) ชี้ว}า ผูuบริหารที่มีวิสัยทัศน5จะเป~น  “นักสรuางแรง

บันดาลใจ นักนวัตกรรม และนักสรuางชุมชนแห}งการเรียนรูu” 

3. การส}งเสริมการเรียนรูuตลอดชีวิต (Promoting Lifelong Learning) ผูuบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาตนเอง

อย}างต}อเนื่อง ทั้งในดuานเทคโนโลยี การสื่อสาร และความเขuาใจในศาสตร5ทางการศึกษา เพื่อใหuสามารถเป~นแบบอย}างของ

การเรียนรูuในองค5กร (ฉันท5ชนก หนูไชยทอง, วาธิณีย5 พหุพัฒนา, รุจิรา อ}อนแกuว, 2567) เสนอว}า “ผูuบริหารยุคใหม}ควร

พัฒนาทักษะการเรียนรูuและการปรับตัวใหuเขuากับยุคดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนองค5กรสู}ความสำเร็จอย}างยั่งยืน” 

4. การพัฒนาภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมดuวยการเป~นแบบอย}าง (Developing Ethical Leadership by Modeling)

การเป~นผูuบริหารดuวยพฤติกรรมที่มีคุณธรรม เช}น ความซื่อสัตย5 ความพอเพียง และความเมตตา จะเป~นแรงบันดาลใจใหuครู

และบุคลากรเกิดความศรัทธาและปฏิบัติตาม (พระครูปริยัติโสภณกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2566) ระบุว}า “ผูuนำที่เป~น

แบบอย}างดuานคุณธรรมย}อมสามารถครองตน ครองคน และครองงานไดuอย}างสมดุล และนำพาองค5กรสู}ความสำเร็จอย}าง

มั่นคง” 

5. การใชuเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย}างมีจริยธรรม (Applying Ethical Digital Leadership) ในยุคดิจิทัล 

ผูuบริหารสถานศึกษา ควรมีทักษะการใชuเทคโนโลยีอย}างสรuางสรรค5และมจีริยธรรม ใชuขuอมูลเพื่อการตัดสินใจที่โปร}งใส และ

พัฒนาการเรียนการสอนอย}างมีคุณภาพ (ธนญา ราชแพทยาคม, ศิริรัตน5 ทองมีศรี, 2567) เนuนว}า “การพัฒนาผูuบริหารตuอง

มุ}งเนuนการเรียนรูuเทคโนโลยีใหม}ควบคู}กับจริยธรรมทางดิจิทัล เพื่อสรuางความเชื่อมั่นและคุณภาพในการบริหาร” 

6. การพ ัฒนาภาวะผ ู uนำเช ิงการเปล ี ่ยนแปลง (Developing Transformational Leadership) ผูuบร ิหาร

สถานศึกษายุคใหม}ตuองสามารถสรuางแรงบันดาลใจ กระตุuนใหuบุคลากรเป´ดใจรับการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค5กรอย}าง

ต}อเนื่อง (กชกร เนียมท}าเสา, สมชาย เทพแสง, 2566) อธิบายว}า “ภาวะผูuนำการเปลี่ยนแปลงช}วยสรuางแรงผลักดันใหu

บุคลากรทุกฝ≠ายร}วมมือกันพัฒนาองค5กรท}ามกลางความทuาทายของโลกยุคใหม}” 

7. การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร (Integrating Sufficiency Economy 

Philosophy) การใชuหลักพอประมาณ มีเหตุผล และสรuางภูมิคุuมกัน จะช}วยใหuผูuบริหารสถานศึกษาดำเนินงานอย}างสมดุล

และมีจริยธรรม (ทัชชัย ผ}องสวัสดิ์, คมกริช อันทรง, 2568) ยืนยันว}า “การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชu

ในการบริหาร เป~นแนวทางสำคัญในการสรuางภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21” 



วารสารครุศาสตร)และการพัฒนามนุษย) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ป?ที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 | 11 
 

8. เสริมสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งคุณธรรม (Building a Culture of Integrity) ผูuบริหารสถานศึกษาควรสรuาง

วัฒนธรรมองค5กรที่เนuนความซื่อสัตย5 ความร}วมมือ และความเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อใหuบุคลากรมีแรงจูงใจและเป¶าหมาย

ร}วมกนั (วิไลลักษณ5 รูuกิจ, เอกราช โฆษิตพิมานเวช, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2567) กล}าวว}าภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม “ทำใหuบุคลากร

เกิดศรัทธา ไวuวางใจ และร}วมมือกันพัฒนาองค5กรอย}างยั่งยืน” 

จากแนวคิดและทฤษฎี จริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ผูuเขียนไดuรวบรวม

ขuอมูลพบว}าไดuขuอสรุปที่เกิดเป~นตารางสังเคราะห5ดังต}อไปนี ้

 

ตารางที่ 1 แสดงการสังเคราะห5ตัวแปรเป~นปúจจัยความสำเร็จในการดำเนินงาน 
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1 ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม - - √ √ √ √ √ √ √ - 7 

2 ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง - - - √ √ √ - √ √ - 5 

3 ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม - - √ - √ - √ √ √ - 5 

4 คุณธรรม จริยธรรม และค}านิยม

ของผูuนำ 

√ - √ √ - - - - - - 3 

5 การบริหารแบบธรรมาภิบาล - - √ - √ - √ √ √ - 5 

6 ประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษา 

- - √ √ √ - √ √ √ - 6 
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บทความวิชาการที่สนับสนุน 

คว
าม

ถี ่

 

กัญ
ญ

าภ
ัค 

ไข
}เพ

ชร
,จ

ุฬ
าพ

รร
ณ

ภ
รณ

5 ธ
น
ะแ

พ
ท

ย5(
25

65
)  

สุร
ัตน

5 ไ
ชย

ชม
ภ
ู(2

55
7)

 

วิไ
ลล

ักษ
ณ

5 ร
ูuกิจ

, เ
อก

รา
ช 

โฆ
ษ

ิตพ
ิมา

น
เว

ช 
แล

ะ 
สัม

ฤท
ธิ์ 

กา
งเ

พ
็ง

(2
56

7)
 

จร
ิญ

ญ
าภ

รณ
5 ศ

รีจ
ัน
ดา

รี 
, จ

ุฬ
าพ

รร
ณ

ภ
รณ

5 ธ
น
ะแ

พ
ท

ย5 
(2

02
1)

 

ฉัน
ท

5ชน
ก 

ห
น
ูไช

ยท
อง

, ว
าธ

ิณ
ีย5 

พ
ห
ุพ

ัฒ
น
า 

แล
ะ 

รุจ
ิรา

 อ
}อน

แก
uว

(2
56

7)
 

ธน
ญ

า 
รา

ชแ
พ

ท
ยา

คม
 ,ศ

ิริร
ัตน

5 ท
อง

มีศ
รี(

25
67

)  

พ
ระ

คร
ูป
ริย

ัติโ
สภ

ณ
กิจ

 , เ
อก

รา
ช 

โฆ
ษ

ิตพ
ิมา

น
เว

ช(
25

66
)  

กช
กร

 เ
น
ียม

ท
}าเ

สา
, อ

.ด
ร.

สม
ชา

ย 
เท

พ
แส

ง(
25

66
)  

ท
ัชช

ัย 
ผ}อ

งส
วัส

ดิ์ 
,ค

มก
ริช

 อ
ัน
ท

รง
,(2

56
8)

 

กม
ลท

ิพ
ย5 

ท
อง

กำ
แห

ง,
(2

56
2)

 

7 คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากร

ทางการศึกษา 

- - √ √ √ - √ √ - - 5 

8 วัฒนธรรมองค5กรที่มีคุณธรรม - - √ - √ - √ - √ - 4 

9 ความโปร}งใสและความไวuวางใจ

ในองค5กร 

- - - - √ - √  √ - 3 

10 การพัฒนาอย}างยั่งยืนของ

สถานศึกษา 

- - √ - √ - √ - √ - 4 

11 บริบทศตวรรษที่ 21 - - - √ - - √ √ - √ 4 

12 บริบทดิจิทัลและนวัตกรรม

การศึกษา 

- - √ - √ √ √ √ √ - 6 

13 บริบทการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม 

- - √ - √ - - √ √ - 4 

 
จากตารางที่1 ผูuเขียนไดuทำการสังเคราะห5 จริยธรรม ภาวะผูuนำ ของผูuบริหารสถานศึกษาในบริบทศตวรรษที่21

จากเอกสารงานบทความวิชาการที่เกี่ยวขuอง สามารถสรุปไดuว}าปúจจัยแห}งความสำเร็จของภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมของ

ผู uบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ประกอบดuวยองค5ประกอบที ่จำเป~นในบริบทของศตวรรษที ่21 มีทั ้งหมด 7 

องค5ประกอบดังนี้ 1. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม 2. ภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง 3. ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม 4. การบริหาร

แบบธรรมาภิบาล 5. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 6. คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 7. บริบท

ดิจิทัลและนวัตกรรมการศึกษา 
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บทสรุป 

 จากการศึกษาจริยธรรมและภาวะผูuนำของผูuบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว}าเป~นปúจจัยสำคัญที่หล}อ

หลอมคุณภาพของการบริหารและการพัฒนาการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป~นยุคแห}งความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

ความรูu และคุณค}าแห}งมนุษย5 การบริหารสถานศึกษาจึงมิไดuเป~นเพียงการจัดการเชิงระบบ แต}คือ “การนำดuวยจริยธรรม

และคุณธรรม” ที่เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงกับคุณภาพของผูuเรียนและบุคลากร โดยสามารถสรุปเป~นองค5ประกอบสำคัญ 7 

มิติ ดังนี้ 1. ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมถือเป~นปúจจัยหลักแห}งความสำเร็จของ

การบริหารการศึกษาในยุคใหม} ผูuนำตuองมีความซื่อสัตย5 โปร}งใส ยุติธรรม และยึดมั่นในหลักคุณธรรม เพื่อเป~นแบบอย}าง

ใหuกับครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารดuวยจริยธรรมจะช}วยสรuางวัฒนธรรมองค5กรที่มีความไวuวางใจและความ

ศรัทธา ทำใหuการทำงานเป~นไปดuวยความสมัครใจและประสิทธ ิภาพสูงส ุด 2. ภาวะผู uนำเช ิงการเปลี ่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ในโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงอย}างรวดเร็ว ผูuนำตuองสามารถสรuางแรงบันดาลใจ กระตุuน

วิสัยทัศน5 และปรับตัวต}อสถานการณ5ใหม}ไดuอย}างยืดหยุ}น การมีภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลงช}วยใหuสถานศึกษาสามารถ

ตอบสนองต}อความตuองการของผูuเรียนและชุมชนในยุคดิจิทัลไดuอย}างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังช}วยลดแรงตuานทานภายใน

องค5กรและสรuางความร}วมมือระหว}างบุคลากรทุกฝ≠าย 3. ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรม (Moral Leadership) ผูuนำทางการศึกษา

จำเป~นตuองมีคุณธรรมเป~นพื้นฐานของการบริหาร เนuนการตัดสินใจที่ถูกตuองตามหลักจริยธรรม มีจิตสำนึกในความ

รับผิดชอบ และคำนึงถึงประโยชน5ส}วนรวมมากกว}าส}วนตน ภาวะผูuนำเชิงคุณธรรมช}วยใหuเกิดความสมดุลระหว}างการใชu

เหตุผลทางวิชาการกับความอบอุ}นทางจิตใจ ซึ่งเป~นรากฐานของความเป~นผูuนำที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 4. การบริหารแบบ

ธรรมาภิบาล (Good Governance) ธรรมาภิบาลเป~นหลักการสำคัญในการบริหารสถานศึกษาใหuมีความโปร}งใส ตรวจสอบ

ไดu และมีส}วนร}วมจากทุกภาคส}วน ผูuนำตuองบริหารดuวยหลักความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความโปร}งใส เพื่อสรuาง

ระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและเป~นที่ยอมรับของสังคม การใชuธรรมาภิบาลจึงเป~นกลไกสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนสู}

ความเป~นองค5กรแห}งคุณธรรม 5. ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (Educational Management Effectiveness) 

ภาวะผูuนำที่ดีตuองสะทuอนออกมาในรูปของประสิทธิภาพการบริหาร ทั้งในดuานการบริหารวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และการมีส}วนร}วมของชุมชน เมื่อผูuบริหารใชuจริยธรรมเป~นพื้นฐานของการบริหาร ย}อมส}งผลใหuเกิดการจัดการที่มีคุณภาพ 

โปร}งใส และบรรลุผลตามเป¶าหมายของสถานศึกษาอย}างแทuจริง 6. คุณภาพของผูuเรียนและบุคลากรทางการศึกษา (Quality 

of Learners and Personnel) ผูuบริหารที่มีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมและคุณธรรมจะสามารถสรuางสภาพแวดลuอมการเรียนรูu

ที่ส}งเสริมศักยภาพของผูuเรียนและครูอย}างต}อเนื่อง การบริหารที่มีคุณธรรมช}วยหล}อหลอมใหuบุคลากรมีแรงบันดาลใจในการ

ทำงาน มีความสุขในการปฏิบัติหนuาที่ และร}วมกันสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งความดีงาม 7. บริบทดิจิทัลและนวัตกรรม

การศึกษา (Digital and Innovation Context) ศตวรรษที่ 21 เป~นยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ผูuบริหาร

สถานศึกษาจำเป~นตuองใชuเทคโนโลยีอย}างมีจริยธรรม เพื่อพัฒนาองค5กรอย}างสรuางสรรค5และทันสมัย การบริหารสถานศึกษา

ภายใตuบริบทดิจิทัลตuองผสมผสานความรูuทางเทคโนโลยีกับคุณธรรมทางสังคม เพื่อใหuสถานศึกษากuาวทันความเปลี่ยนแปลง

อย}างมั่นคงและมีคุณค}า 
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องค3ความรู=ใหมV 
1. ความแปลกใหม_ขององค4ความรู; (Novelty and Innovation) 
องค5ความรูuใหม}นี้เกิดจากการบูรณาการแนวคิด “จริยธรรม-ภาวะผูuนำ-บริบทดิจิทัล” เขuาดuวยกัน ซึ่งเดิมทีงานวิจัย

ส}วนใหญ}แยกการศึกษาเฉพาะดuาน เช}น จริยธรรมในมิติคุณธรรมส}วนบุคคล (Moral Ethics) ภาวะผูuนำเชิงการบริหาร 

(Administrative Leadership) การจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา (Digital Management) แต}องค5ความรูuใหม}ชุดนี้เสนอ 

“กรอบแนวคิดแบบบูรณาการ 7 มิติ” ที่เชื่อมโยง จริยธรรม (Ethics) เขuากับ ประสิทธิภาพการบริหาร การพัฒนาคุณภาพ

ผูuเรียน และนวัตกรรมดิจิทัล อย}างมีระบบ กล}าวคือ เป~นโมเดลผูuนำการศึกษาเชิงจริยธรรมที่ขับเคลื่อนดuวยเทคโนโลยีและ

คุณค}ามนุษย5 (Human–Digital–Ethical Integration Model)  

2. จุดเด_นขององค4ความรู; (Key Contributions) 
บูรณาการ 3 มิติหลักของการบริหารยุคใหม}  จริยธรรม (Ethics) + วิสัยทัศน5 (Vision) + นวัตกรรม (Innovation) 

เนuนการนำไปใชuจริงในสถานศึกษา (Practical Leadership Framework)  สามารถใชuเป~นแนวทางในการพัฒนาผูuบริหาร 

ครู และบุคลากร สรuางสมดุลระหว}าง “คุณธรรม-ประสิทธิภาพ-เทคโนโลยี” เป~นกรอบแนวคิดที่ตอบโจทย5ความยั่งยืนของ

องค5กรในยุคดิจิทัล เชื่อมโยงกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทำใหuภาวะผูuนำมีมิติทางคุณธรรม ความพอประมาณ และความ

รับผิดชอบต}อสังคม  

3. ความสัมพันธ4กับทฤษฎีเดิม (Theoretical Linkages and Expansion)  
ทฤษฎีเดิมทฤษฎีภาวะผูuนำเชิงจริยธรรม (Brown, Treviño & Harrison, 2005) การขยาย/ต}อยอดในองค5ความรูu

ใหม} ขยายใหuครอบคลุมมิติของ “ความยั่งยืนและเทคโนโลยีดิจิทัล” ทฤษฎีภาวะผูuนำเชิงการเปลี่ยนแปลง (Bass & Avolio, 

1994) นำมาเชื่อมกับ “หลักธรรมาภิบาลและคุณธรรม” เพื่อใหuการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย}างมีจริยธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง (พระบาทสมเด็จพระเจuาอยู}หัว รัชกาลที่ 9) ใชuเป~นฐานคิดในการสรuางสมดุลทางคุณธรรมและการบริหารทรัพยากร

อย}างพอดี ทฤษฎีองค5การแห}งการเรียนรูu (Senge, 1990) นำแนวคิดการเรียนรูuตลอดชีวิตและการพัฒนาอย}างยั่งยืนมา

ผนวกเขuากับการบริหารสถานศึกษา 

4. การนำไปใช;ประโยชน4 (Practical Implications) องค5ความรูuนี้สามารถประยุกต5ใชuไดuในหลายระดับ ดังนี้  
1.ดuานการบริหารสถานศึกษา ใชuเป~นกรอบพัฒนาผู uบริหารสถานศึกษา ในหลักสูตรอบรมและพัฒนา (Training & 

Professional Development) ช}วยใหuผูuบริหาร กำหนดกลยุทธ5และค}านิยมองค5กร บนฐานจริยธรรม 2.ดuานการพัฒนาครู

และบุคลากร ใชuเป~นแนวทางในการสรuางวัฒนธรรมองค5กรแห}งคุณธรรม ส}งเสริมการเรียนรูuร}วมกันในโรงเรียนที่เนuน “ความ

ดีควบคู}ความรูu” 3.ดuานผูuเรียนและชุมชน นำไปพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณธรรม / โรงเรียนตuนแบบภาวะผูuนำจริยธรรม

เสริมสรuางทักษะชีวิตและคุณลักษณะผูuเรียนศตวรรษที่ 21 เช}น ความรับผิดชอบ ความร}วมมือ และจิตสาธารณะ 4.ดuาน

นโยบายและงานวิจัย เป~นแนวทางในการ ออกแบบนโยบายการบริหารสถานศึกษาเชิงจริยธรรม ใชuเป~นกรอบแนวคิดในการ

วิจัยและสรuางนวัตกรรมทางการศึกษาใหม} ๆ 
5. ขอบเขตและข;อจำกัด (Scope and Limitations) 
ขอบเขตการศึกษาองค5ความรู uนี ้เนuนผู uบริหารสถานศึกษาในบริบทไทย (ระดับขั ้นพื้นฐาน) อาจตuองปรับใหu

เหมาะสมกับระดับอุดมศึกษา หรือบริบทต}างประเทศ 
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องค5ความรูuใหม}สรุปเป~นรูปแบบ (Model) ภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย}างยั่งยืนใน

ศตวรรษที่ 21 ตามลำดับขั้นตอนไดuดังต}อไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 2: โมเดลภาวะผูuนำเชิงจริยธรรมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย}างยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 

ที่มา: จิตรา บุญสวัสดิ์ (2568) 
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บทคัดยUอ 

บทความวิชาการฉบับนี้มุ nงศึกษาบทบาทของผูrบริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโดยเนrน

คุณธรรมและจริยธรรมเป|นหลักในการบริหารจัดการ ซึ่งเป|นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหnงชาติ พ.ศ. 2542 และ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ที่มุ nงพัฒนาเด็กใหrมีความสมบูรณ2ทั้งดrานรnางกาย จิตใจ สติปÖญญา สังคม และ

คุณธรรมจริยธรรม จากการสังเคราะห2แนวคิดทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวขrอง พบวnา ผูrบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัย

มีบทบาทสำคัญในการสnงเสริมพัฒนาการของเด็กผnานการบริหารจัดการที่ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม โดยผูrเขียนไดrสรุป

องค2ความรูr คือ เป|นองค2ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมการจัดการศึกษาของผูrบริหารระดับปฐมวัย ประกอบดrวย 1) 

สภาพคุณงามความดี 2) หลักศีลธรรม กฎศีลธรรม ซึ่งลrวนเป|นคุณลักษณะพื้นฐานที่ผูrบริหารควรมีในการสnงเสริมการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพอยnางยั่งยืน โดยบทบาทของผูrบริหารตrองครอบคลุมทั้งการสรrางสภาพแวดลrอมที่เอื้อตnอการเรียนรูr การ

เป|นแบบอยnางที่ดี การใสnใจดูแลเด็กอยnางเทnาเทียม และการมีจิตสำนึกในการบริหารเพื่อประโยชน2สูงสุดของเด็กปฐมวัย การ

สnงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในระดับปฐมวัยจึงตrองอาศัยความรnวมมือจากทุกภาคสnวน ทั้งครู ผูrปกครอง ชุมชน และองค2กรที่

เกี่ยวขrอง เพื่อสรrางรากฐานที่มั่นคงใหrแกnเด็กในชnวงวัยสำคัญ นำไปสูnการ เสนอคุณธรรม จริยธรรม การจัดการศึกษาของ

ผูrบริหารระดับปฐมวัย “MS MODEL” เป|นแนวทา งก า รบริ ห า ร เพื ่ อ ยก ระดั บคุณภาพผูr เ รี ย นและคุณภาพ

การศึกษาใหrกr าวหนrาตnอไป 

 

คำสำคัญ: การจัดการศึกษาปฐมวัย, ผูrบริหารสถานศึกษา, คุณธรรม, จริยธรรม 
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ABSTRACT 
This academic article aims to study the role of school administrators in managing early 

childhood education, emphasizing morality and ethics as the core principles of management. This aligns 

with the National Education Act of 1999 and the Early Childhood Education Curriculum of 2017, which 

aims to develop children holistically in terms of physical, mental, intellectual, social, and moral aspects.	
Based on a synthesis of academic concepts and related research, it was found that early childhood 

administrators play a crucial role in promoting children's development through management based on 

moral and ethical principles. The author summarizes this knowledge as follows: The components of 

moral and ethical management in early childhood education by administrators include: 1) virtuous 

conduct; and 2) moral principles and laws.	These are all fundamental qualities that administrators 

should possess to promote sustainable quality education. The role of administrators must encompass 

creating a conducive learning environment, serving as positive role models, providing equal care to all 

children, and having a sense of responsibility in managing for the best interests of early childhood. 

Promoting morality and ethics at the early childhood level therefore requires cooperation from all 

sectors, including teachers, parents, the community, and relevant organizations.	To build a strong 

foundation for children during crucial developmental stages, the "MS MODEL" of morality, ethics, and 

educational management for early childhood administrators is proposed as a management guideline to 

further advance the quality of learners and education. 

 

Keywords: Early Childhood Education, School Administrators, Morality, Ethics 

 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหnงชาติ พ.ศ.2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) โดยในมาตรา 6 วnาดrวย การจัดการ

ศึกษาตrองเป|นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหrเป|นมนุษย2ที่สมบูรณ2ทั้งรnางกาย จิตใจ สติปÖญญา ความรูr และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมใน การดำรงชีวิต สามารถอยูnรnวมกับผูrอื่นไดrอยnางมีความสุข ซึ่งเป|นระบบที่ใหrบุคคลไดrศึกษาและเรียนรูrอยnาง

ตnอเนื่องไปตลอดชีวิต เพื่อใหrสอดคลrองกับสภาพการเปลี่ยนในดrานตnาง ๆ ของประเทศ รวมถึงการจัดการศึกษาในระดับ

ปฐมวัยก็เชnนกัน ที่ตrองมีการจัดการศึกษาที่เป|นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหnงชาติ พุทธศักราช 2542 โดยถือเป|น

หนrาที่หลักของผูrบริหารสถานศึกษา ขrาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ผูrปกครอง ชุมชน หนnวยงาน ที่มีสnวน

เก ี ่ยวข rองก ับการจ ัดการศ ึกษาเข rามาม ีส nวนร nวม ในการจ ัดการศ ึกษาให rเป |นไปตามพระราชบัญญัต ิด ังกล nาว 

กระทรวงศึกษาธิการไดrประกาศใชrหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ซึ่งมุnงเนrนการพัฒนาเด็กแบบองค2รวม จะ

ประสบความสำเร็จตามปúาหมายที่คาดหวังไดr หากทุกฝûายที่เกี่ยวขrอง ทั้งในระดับชาติ ชุมชน และครอบครัว เห็นคุณคnาของ

การศึกษาปฐมวัย และสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยรnวมกันทำงานอยnางตnอเนื่อง เป|นระบบ ในการวางแผน สnงเสริม 
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สนับสนุน ตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแกrไข เพื่อสิทธิที่เด็กทุกคนจะตrองไดrรับจากการอบรมเลี้ยงดู จำเป|นจะตrองมีการนำ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ลงสูnการปฏิบัติ เพื่อสรrางรากฐาน คุณภาพชีวิตใหrเด็กปฐมวัย พัฒนาไปสูn

ความเป|นมนุษย2ที่สมบูรณ2 เกิดคุณคnาตnอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตnอไป (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

การศึกษาเป|นรากฐานที่สำคัญในการสรrางสรรค2ความเจริญกrาวหนrาและแกrปÖญหาตnาง ๆ ของสังคม การศึกษาเป|น

กระบวนการที่ชnวยใหrคนไดrพัฒนาตนเองและวางรากฐานของชีวิต พัฒนาศักยภาพและความสามารถดrานตnาง ๆ ที่จะ

ดำรงชีวิตและประกอบอาชีพไดrอยnางมีความสุขซึ่งจะเป|นพลังการพัฒนาประเทศอยnางยั่งยืนไดr การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คนใหrมีคุณภาพจึงเป|นเรื่องที่มีความสำคัญอยnางยิ่งเพราะการศึกษาจะชnวยใหrคนรูrจักคิดวิเคราะห2 รูrจักแกrปÖญหา มีความคิด

ริเริ่ม สรrางสรรค2 รูrจักเรียนรูrดrวยตนเองตลอดเวลา มีความสามารถปรับตัวใหrทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยnางรวดเร็ว มี

คุณธรรม จริยธรรม รูrจักพึ่งตนเอง และสามารถดำรงชีวิตอยูnในสังคมไดrอยnางเป|นสุข ดังนั้นการใหrการศึกษาแกnมนุษย2จึง

นับวnาเป|นปÖจจัยที่สำคัญยิ่งในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย2 และการศึกษาสามารถพัฒนาคนไดrตnอเนื่องตลอดชีวิต อยnาง

สมดุลระหวnางปÖญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม โดยมุnงสรrางพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝÖงความเป|นสมาชิกที่ดีของสังคม

ตั้งแตnการศึกษาขั้นพื้นฐาน มนุษย2จำเป|นตrองไดrรับการพัฒนาใหrสามารถเติบโตและเรียนรูrไดrตลอดชีวิตแล ตrองเริ่มตั้งแตnแรก

เกิด โดยการปลูกฝÖงใหrเด็กมีเจตคติที่ดีตnอการรับรูr เรียนรูr และมีความสามารถในการ แสวงหาความรูr กลั่นกรองขrอมูล 

เลือกใชrและนำมาใชrในสถานการณ2ที่ตนตrองการไดrอยnางเหมาะสม นอกจากนี้มนุษย2ยังจำเป|นตrองมีความสามารถในการ

เรียนรูrจากผูrอื่น ตลอดจนหยิบยื่นโอกาสในการเรียนรูrใหrเอื้อตnอการเจริญงอกงามตลอดชีวิต จำเป|นตrองปลูกฝÖงตั้งแตnปฐมวัย

และพัฒนาอยnางตnอเนื่อง (สุริยา คงมั่น, 2559: 1) 

กลnาวโดยสรุป การจัดการศึกษาปฐมวัยเป|นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาเด็กตั้งแตnแรกเกิดจนถึงอายุ 6 ป£ ซึ่งเป|น

ชnวงวัยที่สมองมีการเจริญเติบโตอยnางรวดเร็ว โดยมีจุดหมายเพื่อมุnงใหrเด็กมีพัฒนาอยnางรอบดrาน ทั้งดrานรnางกาย อารมณ2 

สังคม สติปÖญญา และจิตใจ เติบโตสมวัยเต็มตามศักยภาพ การบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยเป|นบทบาทสำคัญของ

ผูrบริหารสถานศึกษาจะตrองบริหารจัดการและนําแนวทางตnาง ๆ ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูrบริหารสถานศึกษามีบทบาท

ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน พัฒนาหลักสูตร จัดสรรบุคลากร ขับเคลื่อนและกำกับดูแลการจัดการศึกษาปฐมวัยใหr

มีคุณภาพและสรrางสภาพแวดลrอมที่เอื ้อตnอการเรียนรู r เด็กในชnวงวัยนี ้มีศักยภาพในการเรียนรู rและพัฒนาตนเองใน

หลากหลายมิติ โดยเฉพาะในดrานการพัฒนาเด็กเล็กใหrมีพัฒนาการรอบดrานอยnางเหมาะสมตามวัย นอกเหนือจากภาวะผูrนำ

ทางวิชาการและการบริหารจัดการแลrว ผูrบริหารยังตrองมีคุณธรรมและจริยธรรม ที่เป|นพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานอยnาง

โปรnงใส ยุติธรรม และยึดประโยชน2สูงสุดของเด็กเป|นศูนย2กลาง ผูrบริหารสถานศึกษาจึงตrองมีความรูr ความสามารถ และ

วิสัยทัศน2ที่ชัดเจน จะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสูnความสำเร็จไดrอยnางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นสถานศึกษาระดับปฐมวัย และ

ครูผูrสอนจึงมีหนrาที่ในการออกแบบประสบการณ2การเรียนรูrที ่ชnวยพัฒนาและปลูกฝÖงจิตสำนึกทางคุณธรรม จริยธรรม

พื้นฐานใหrกับเด็ก เชnน ความซื่อสัตย2 ความรับผิดชอบ และความเสียสละ  

แนวคิดคุณธรรมจริยธรรมสำหรับผู@บริหารสถานศึกษา 
คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป|นขrอประพฤติ

ปฏิบัต,ิ ศีลธรรม, กฎศีลธรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) 
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ทิพย2 หาสาสน2ศรี (2553, 7) ไดrใหrความหมายคุณธรรมจริยธรรม ไวrดังนี้ หลักคุณงามความดีความถูกตrองที่อยู

ภายในจิตใจของแตnละบุคคล ซึ่งจะสnงเสริมใหrบุคคลในสังคม ยึดมันเป|นหลักประจําใจในการประพฤติ ปฏิบัติ สnงผลใหrเกิด

คุณประโยชน2แกnสังคมโดยรวม 

จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป|นหลักเกณฑ2ในการประพฤติปฏิบัติตามกฎของศีลธรรม ซึ่งผูrปฏิบัติจะประสบแตn

สภาพชีวิตทีดีทีเจริญรุnงเรือง และสงบสุข 

พระบํารุง ปßฺญาพโล (โพธิ์ศรี) (2554: 10) ไดrกลnาวไวrวnา คุณธรรมเป|นสิ่งที่มีคุณคnามีประโยชน2เป|นลักษณะของ

ความรูrสึกนึกคิดทางจิตใจ เป|นสภาพคุณงามความดีที่สั่งสมอยูnในจิตใจของมนุษย2เป|นเวลายาวนาน เป|นตัวกระตุrน ใหrมีการ

ประพฤติปฏิบัติอยูnในกรอบที่ดีงาม คุณธรรมเป|นสิ่งที่ดีงามทางจิตใจเป|นคุณคnาของชีวิตในการบำเพ็ญประโยชน2ชnวยเหลือ

เกื้อกูลแกnเพื ่อนมนุษย2ใหrเกิดความรักสามัคคี ความอบอุ nนมนคงในชีวิต ดังนั ้น คุณธรรมเป|นบnอเกิดของจริยธรรม

 พรทิพย2 หรรษาพนาดร (2565: 3) ไดrใหrความหมายของคุณธรรม คือ คุณงามความดีที่มีอยูnในตัวมนุษย2ทําใหr

มนุษย2รูrสึกผิดชอบชั่วดี เป|นสภาวะภายในจิตใจของมนุษย2ที่เป|นไปในทางที่ถูกตrอเป|นภาวะนามธรรมที่อยูnในจิตใจ มนุษย2ที่มี

เป|นจิตวิญญาณของปÖจเจกบุคคลเกิดจากการเรียนรูrการกลnอมเกลาทางสถาบันของชาติ เป|นหลักของความดีงามและความ

ถูกตrอง ซึ่งเป|นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติซึ่งกnอใหrเกดิประโยชน2 

กระทรวงศึกษาธิการ (2564: 67) สรุปองค2ประกอบของจริยธรรม ประกอบดrวย 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของ

ประเทศ อันไดrแกn ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย2 และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย2ทรงเป|น

ประมุข 2) ซื่อสัตย2สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี มีความรับผิดชอบตnอหนrาที่และตnอผูrเกี่ยวขrองในฐานะ ขrาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 3) กลrาคิด กลrาตัดสินใจ กลrาแสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกตrองชอบธรรม 4) มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุnง

ประโยชน2สnวนรวมมากกวnาประโยชน2สnวนตัวหรือพวกพrอง 5) มุnงผลสัมฤทธิ์ของงาน มุnงมั่นในการปฏิบัติงานอยnางเต็มกำลัง

ความสามารถที่สะทrอนถึงคุณภาพผูrเรียนและคุณภาพการศึกษา 6) ปฏิบัติหนrาที่อยnางเป|นธรรมและไมnเลือกปฏิบัติ 7) ดำรง

ตนเป|นแบบอยnางที่ดีและรักษาภาพลักษณ2ของขrาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 8) เคารพในศักดิ์ศรีความเป|น

มนุษย2 คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกตnางของบุคคล 

ผลการสังเคราะห2งานวิจัยที่เกี่ยวขrองกับคุณธรรม จริยธรรม ผูrศึกษาจึงไดrกำหนดเกณฑ2พิจารณาจากความถี่ของ

คุณธรรมจริยธรรมที่สอดคลrองกับแนวคิดของนักวิชาการที่มีความถี่ตั้งแตnรrอยละ 30 ขึ้นไป แสดงดังตารางที่ 1 

1. สภาพคุณงามความดี สภาวะที่เป|นอยูnของคุณสมบัติอันดีงาม ซึ่งไมnไดrเป|นเพียงแคnทฤษฎี แตnตrองเป|นสิ่งที่

ปรากฏใหrเห็นจริงในวิถีปฏิบัติและการตัดสินใจในชีวิตประจำวัน 

2. หลักศีลธรรม กฎศีลธรรม ระบบมาตรฐานความดีงามที่ใชrควบคุมทั้งจิตใจและพฤติกรรมของมนุษย2 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะห2คุณธรรม จริยธรรม 

 

 
ความหมายของการจัดการการศึกษาปฐมวัย 
สุริยา คงมั่น (2559: 19) การจัดการเรียนรูrใหrกับเด็กปฐมวัยเป|นการจัดประสบการณ2ตnาง ๆ ใหrเด็กไดrรับการ

พัฒนาและเกิดการเรียนรูrอยnางเต็มที่ การจัดประสบการณ2หรือจัดกิจกรรม สำหรับเด็กปฐมวัยไมnใชnการสอนไมnใชnการเรียน

อnาน คัด เขียน และคิดเลข เพราะการสอนเชnนนั้นเป|นการเรียนรูrที่อยูnในระดับขั้นตnอไปซึ่งในชั้นปฐมวัยหากสอนเชnนนั้นจะ

เป|นการเรnงเด็กใหrรับรูrเร็วไปกวnา ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กซึ่งพัฒนาการของเด็กนั้นจะตrองเป|นไปตามวัยอยnาง

ตnอเนื่อง เรียนรูrจากงnายไปสูnยากไปสูnความซับซrอนเพิ่มมากขึ้นตามลำดับ  

ณัฐญา นันทราช (2563: 24) กลnาววnา เป|นการจัดประสบการณ2การเรียนรูrที่เด็กมีอิสระในการเลือกเรียนตามความ

สนใจ และความสามารถ ไดrฝ™กคิดวิเคราะห2 วางแผน ปฏิบัติจริง และสรrางความรูrดrวยตนเอง มีโอกาสไดrปฏิสัมพันธ2และ

เรียนรูrจากบุคคลอื่น ไดrทำกิจกรรมที่ทrาทายและเกิดความสำเร็จ ไดrเรียนรูrในบรรยากาศที่ผnอนคลาย อบอุnน และยอมรับ 

และมีโอกาสนำความรูrที่เรียนไปใชrอยnางมีความหมายตนเอง ชnวยใหrเด็กมีความเขrาใจตนเองและเป|นตัวของตัวเอง โดยมีครู

กระตุrนใหrแตnละบุคคลไดrใชrคำถามนำไปสูnเปúาหมายที่ตนเองตrองการ เป|นการพัฒนาความสามารถของเด็กโดยการยึดและ

มองตามธรรมชาติของมนุษย2เป|นหลัก 

ความหมายคุณธรรม จริยธรรม 
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1. สภาพคุณงามความด ี √ √   √ 3 

2. หลักศีลธรรม กฎศีลธรรม √    √ 3 

3. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ    √  1 

4. กลrาคิด กลrาตัดสินใจ    √  1 

5. มีจิตอาสา จิตสาธารณะ    √  1 

6. มุnงผลสัมฤทธิ์ของงาน    √  1 

7. ไมnเลือกปฏิบัต ิ    √  1 

8. ดำรงตนเป|นแบบอยnางที่ด ี    √  1 

9. เคารพในศักดิ์ศรีความเป|นมนุษย2    √  1 

10. ความซื่อสัตย2 สุจริต    √  1 
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โชติกา เหมืองอnุน (2563:16) ไดrใหrความหมายของคำวnา โดยถือวnาการสnงเสริม พัฒนาการของเด็กผnานการเลnน

เป|นหัวใจสำคัญของการจัดประสบการณ2การเรียนรูr ภายใตrการจัดสภาพแวดลrอมที่เอื้อตnอการทำงานของสมอง ผnานสื่อที่

ตrองเอื้อใหrเด็กไดrเรียนรูrผnานการเลnนประสาทสัมผัสทั้งหrา เพื่อพัฒนาทั้งดrานรnางกาย อารมณ2จิตใจ สังคม และสติปÖญญาตาม

วัย 

 นันทิชา เหมือนเงิน (2566: 35) ไดrใหrความหมายของคำวnาการจัดการศึกษาปฐมวัย คือ การจัดการศึกษาที่ตrอง

ดำเนินการตามนโยบายที่มีปรัชญาการศึกษาเป|นเครื่องชี้นำนโยบายยุทธศาสตร2การพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยพัฒนาเด็กแบบ

องค2รวมทุกดrานของเด็กไปพรrอม ๆ อยnางตnอเนื่อง ใหrบรรลุวัตถุประสงค2และเกิดประสิทธิภาพ เป|นการจัดระบบระเบียบ 

วิธีการทำงาน วางแผนงานใหrคนปฏิบัติงาน  

จากการวิเคราะห2ความหมายการจัดการการศึกษาปฐมวัยผูrเขียนพบวnา การจัดการศึกษาปฐมวัยไมnใชnการสอน

แบบครูเป|นศูนย2กลาง แตnเป|นการเตรียมความพรrอมและสรrางสภาพแวดลrอมที่เอื้อใหrเด็กไดrพัฒนาศักยภาพของตนเองผnาน

การเลnนและการลงมือปฏิบัติ เพื่อวางรากฐานชีวิตที่ดีในอนาคต การศึกษาปฐมวัยคือการจัดการเรียนรูrสำหรับเด็กอายุแรก

เกิดถึง 6 ป£ โดยมุnงเนrนพัฒนาการทั้งดrานรnางกาย อารมณ2 สังคม และสติปÖญญาอยnางสมดุล  

ความหมายของผู@บริหารสถานศึกษา 
ปรีชญา รูปต่ำ (2565: 7) ใหrความหมายของผูrบริหารสถานศึกษา ไวrวnา ผูrบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูrที่ดำรง 

ตำแหนnงสูงสุดในสถานศึกษา ผูrที่ใชrทั้งศาสตร2และศิลป¨รnวมถึงวิธีการตnาง ๆ ในการปฏิบัติงานดrวย ความสามารถโดยเป|นผูrนำ

บริหารงาน 4 ฝûาย และประสานงานกับผูrรnวมงานในการจัดการศึกษาใหr องค2กรประสบผลสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค2อยnางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป|นที่ยอมรับทั้งในองค2กรภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ณัฐพล วัฒนาชัยมงคล (2565: 22) ใหrความหมายของผูrบริหารสถานศึกษาไวrวnา บุคลากรวิชาชีพที่ความรูr

ความสามารถ และมีอำนาจสูงสุดในสถานศึกษากำหนดทิศทางในการทำงานวางแผน กำกับ ติดตาม เป|นผูrมีศิลปะและ

วิธีการตnาง ๆ ในการปฏิบัติงานดrวยความสามารถโดยเป|นผูrนำทางวิชาการและ ประสานงานกับผูrรnวมงาน ในการจัด

การศึกษาใหrองค2การประสบความสำเร็จบรรลุ วัตถุประสงค2 เปúาหมายอยnางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป|นที่ยอมรับทั้ง

ในองค2การภายใน และภายนอกสถานศึกษา  

สุธิกานต2 บริเอก (2564: 27) ไดrใหrความหมายไวrวnา บุคคลที่มีบทบาทสำคัญ ที่สุดในการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา ซึ่งการดำเนินงานตnาง ๆ ใหrมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูnกับปÖจจัยหลายประการ ผูrบริหารสถานศึกษาจำเป|นตrองมี

ความรูrความเขrาใจมีทักษะ การบริหาร สามารถตัดสินใจสั่งการ เพื่อใหrเกิดประโยชน2 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม

ความมุnงหมายและวัตถุประสงค2ของสถานศึกษาที่กำหนดไวr  

จากกรวิเคราะห2ความหมายของผูrบริหารพบวnา ผูrบริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในการวางแผน 

ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหrเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในองค2กร อีก

ทั้งตrองสnงเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูใหrสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนrนผูrเรียนเป|นสำคัญ พรrอมทั้งมีหนrาที่ในการสรrาง

ขวัญกำลังใจแกnบุคลากร รักษาเสถียรภาพขององค2การ และพัฒนาสถานศึกษาใหrมีความกrาวหนrาอยnางมั่นคง โดยครอบคลุม

ทั้งในระดับสถานศึกษาและการบริหารในระดับพื้นที่ตามที่กำหนดไวrในพระราชบัญญัติการศึกษาแหnงชาติ  
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คุณธรรม จริยธรรมการจัดการศึกษาของผู@บริหารระดับปฐมวัย 
การปลูกฝÖงคุณธรรมและจริยธรรมนั้นมีความสำคัญอยnางยิ่งสำหรับเด็กปฐมวัย เพี่อที่จะไดrเติบโตเป|นผูrใหญnที่มี

คุณภาพ พรrอมที่จะดำรงชีวิตอยnางมีสติ มีคุณธรรมจริยธรรม และนำพาสังคมไทยใหrมีความสงบสุข (สุธาทิพย2 วิเชียรวัฒน

ชัย, 2554)  

จากกรวิเคราะห2 คุณธรรม จริยธรรมการจัดการศึกษาของผูrบริหารระดับปฐมวัยผูrเขียนพบวnาในการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัย ผูrบริหารมีบทบาทสำคัญในการสรrางรากฐานที่มั่นคงใหrแกnเด็กในชnวงวัยเริ่มตrน ซึ่งเป|นวัยที่มีความสำคัญตnอ

พัฒนาการทั้งดrานรnางกาย อารมณ2 สังคม และสติปÖญญา การบริหารงานในระดับนี้จึงตrองตั้งอยูnบนหลักของคุณธรรม 

จริยธรรมที่มั่นคง โดยเฉพาะดrาน หลักศีลธรรม และสภาพคุณงามความดี ซึ่งสามารถสรุปไดrดังนี้ 

1. หลักศีลธรรม การยึดมั่นในหลักศีลธรรมเป|นพื้นฐานสำคัญของจริยธรรมผูrบริหาร ไมnวnาจะเป|นความซื่อสัตย2

สุจริต ความยุติธรรม การเคารพในสิทธิของผูrอื่น การดำรงตนอยnางเหมาะสมตามบทบาทผูrนำทางการศึกษา สิ่งเหลnานี้ชnวย

สรrางความเชื่อมั่นและศรัทธาจากทั้งครูและผูrปกครอง และเป|นแบบอยnางที่ดีในการดำเนินงานอยnางโปรnงใส มีจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ตัดสินใจอยnางมีจริยธรรม และเคารพสิทธิของผูrอื่น โดยเฉพาะสิทธิของเด็กตามหลักสิทธิมนุษยชน 

2. สภาพคุณงามความดีผู rบริหารควรเป|นแบบอยnางของความดีงามทั้งทางความคิด วาจา และการกระทำ 

แสดงออกถึงความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความอดทน และความรักในวิชาชีพ เพื่อเป|นแรงบันดาลใจแกnบุคลากรและ

ผูrเรียน โดยเนrนการพัฒนาผูrเรียนใหrเป|นคนดี มีคุณธรรมตั้งแตnปฐมวัย ผูrบริหารควรเป|นผูrที่มีคุณลักษณะของผูrนำที่ดี เพื่อ

สnงเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยอยnางรอบดrาน 

 
บทสรุป 

การจัดการศึกษาปฐมวัยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหnงชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 

2560 มีเปúาหมายเพื่อพัฒนาเด็กใหrสมบูรณ2ทั้งดrานรnางกาย จิตใจ สติปÖญญา และคุณธรรม เพื่อใหrเติบโตเป|นสมาชิกที่ดีของ

สังคม การบริหารจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยจึงมีความสำคัญอยnางยิ่ง โดยเฉพาะบทบาทของผูrบริหารสถานศึกษาที่ตrองมี

ความรูr ความสามารถ วิสัยทัศน2 และยึดหลักคณุธรรม จริยธรรมในการดำเนินงาน 

จากการสังเคราะห2แนวคิดของนักวิชาการหลายทnาน พบวnาคุณธรรมและจริยธรรมที่มีความสำคัญตnอการ

บริหารงานในระดับปฐมวัย ประกอบดrวย ความเมตตากรุณา หลักศีลธรรม และ สภาพคุณงามความดี ซึ่งสามารถสรุปไดr 

ดังนี้ 

1. หลักศีลธรรม (moral principles) ผูrบริหารตrองเป|นผูrนำที่ยึดมั่นในความถูกตrอง ซื่อสัตย2 ยุติธรรม และเคารพ

สิทธิของผูrอื่น รวมถึงดำรงตนอยnางเหมาะสมเพื่อเป|นแบบอยnางที่ด ี

ในชั้นเรียน : ครูเป|นแบบอยnางของความซื่อสัตย2 ตรงตnอเวลา และรักษาคำพูด 

 กิจกรรม : “นิทานคุณธรรม” เพื่อใหrเด็กเรียนรูrความถูกผิด 

“เกมบทบาทสมมติ” เพื่อฝ™กการตัดสินใจตามหลักความดี เชnน การคืนของที่เก็บไดr 

  ผลที่เกิดกับเด็ก : เด็กมีจิตสำนึกในความถูกตrอง รูrจักแยกแยะสิ่งดีสิ่งไมnดี และเริ่มมีวินัยในตนเอง 

2. สภาพคุณงามความดี (state of goodness) 
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การประพฤติตนดrวยความรับผิดชอบ เสียสละ และอดทน สะทrอนถึงจิตใจที่มั่นคงในความดี และชnวยปลูกฝÖง

จริยธรรมใหrกับเด็กอยnางมีประสิทธิภาพ  

ในชั้นเรียน : สรrางกิจวัตรประจำวันที่ปลูกฝÖงความรับผิดชอบ เชnน เก็บของเลnนหลังเลnนเสร็จ รอคิวกnอนทำ

กิจกรรม 

กิจกรรม : จัด “ดาวแหnงความดี” เพื่อใหrเด็กไดrฝ™กอดทน ตั้งใจ และมีความพยายามในการทำสิ่งตnาง ๆ 

ผลที่เกิดกับเด็ก : เด็กมีความรับผิดชอบ รูrจักหนrาที่ของตน มีความพากเพียร และภูมิใจในความดีของตนเอง 

การสnงเสริมคุณธรรมจริยธรรมเหลnานี้ใหrเกิดขึ้นในกระบวนการจัดการศึกษาปฐมวัย ควรบูรณาการไวrในทุก

องค2ประกอบของการเรียนรูr และจำเป|นตrองอาศัยความรnวมมือจากทุกภาคสnวน ทั้งผูrบริหาร ครู ครอบครัว และชุมชน โดยมี

จุดมุnงหมายในการวางรากฐานพัฒนาการของมนุษย2ใหrเติบโตอยnางมีคุณภาพ มีความสุข และมีคุณธรรม ซึ่งจะเป|นพลัง

สำคัญตnอการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอยnางยั่งยืนในอนาคต 

 
องค2ความรู;ใหมU 

การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีคุณธรรม จริยธรรมเป|นฐาน เป|นกระบวนการบริหารที่บูรณาการความรัก 

ความเมตตา ความกรุณา และหลักศีลธรรมเขrากับการบริหารเชิงระบบ เพื่อสรrางสภาพแวดลrอมแหnงการเรียนรูrที่ปลอดภัย 

อบอุnน และเกื้อกูลตnอการพัฒนาเด็กอยnางองค2รวม โดยมีผูrบริหารเป|นผูrนำทางจิตวิญญาณและตrนแบบแหnงความด ี

 ผูrเขียนไดrพบองค2ความรูrใหมnโดยสามารถสรุปเป|นองค2ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมการจัดการศึกษาของ

ผูrบริหารระดับปฐมวัย ประกอบดrวย 1) สภาพคุณงามความดี 2) หลักศีลธรรม โดยสรุปเป|นรูปแบบ (Model) คุณธรรม 

จริยธรรมการจัดการศึกษาของผูrบริหารระดับปฐมวัย ดังภาพที่ 1 ตnอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 คุณธรรม จริยธรรมการจัดการศึกษาของผูrบริหารระดับปฐมวัย “MS MODEL” 

ที่มา: อันดา เอกทัตร (2568) 



 
 

วารสารครุศาสตร)และการพัฒนามนุษย) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ป?ที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 | 25 
 

แนวทางการนำโมเดลนี้ไปประยุกต2ใชrในการบริหารสถานศึกษา 

M : หลักศีลธรรม (moral principles) แนวทางปฏิบัติที่เป|นเกราะปúองกันและสรrางมาตรฐานใหrกับองค2กร 

1. ซื่อสัตย2สุจริต: ปฏิบัติตนเป|นแบบอยnาง (Role Model) ไมnแสวงหาผลประโยชน2ทับซrอนจากการจัดซื้อจัดจrาง

สื่อการเรียนการสอนหรือวัสดุอุปกรณ2ในโรงเรียน 

2. ความรับผิดชอบตnอหนrาที่: มุnงเนrนไปที่ประโยชน2สูงสุดของเด็กปฐมวัยเป|นสำคัญ ติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนรูrอยnางสม่ำเสมอ เพื่อใหrมั่นใจวnาเด็กไดrรับการพัฒนาครบทั้ง 4 ดrาน 

3. เคารพสิทธิผูrอื่น: สรrางวัฒนธรรมองค2กรที่เคารพในความแตกตnาง ทั้งระหวnางครูดrวยกัน และการเคารพในสิทธิ

ของเด็กและผูrปกครอง ไมnละเมิดความเป|นสnวนตัว หรือตัดสินผูrอื่นโดยอคติ 

S : สภาพคุณงามความดี (state of goodness) การสรrางตrนทุนทางจิตใจของผูrบริหาร เพื่อใหrเป|นที่ศรัทธาของ

ครูและบุคลากร 

1. ความยุติธรรม: ผูrบริหารตrองใชrหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล เชnน การจัดสรรภาระงานครูปฐมวัย

อยnางเทnาเทียม หรือการพิจารณาความดีความชอบที่โปรnงใส ไมnลำเอียง 

2. ความโปรnงใส: การบริหารงบประมาณ (เชnน งบรายหัวเด็ก หรือคnาอาหารกลางวัน) ตrองสามารถตรวจสอบไดr 

มีการชี้แจงที่ชัดเจนเพื่อใหrชุมชนและผูrปกครองเกิดความเชื่อมั่น 

3. ความเมตตากรุณา: เนื่องจากงานปฐมวัยเป|นงานที่ละเอียดอnอนและเหนื่อยลrา ผูrบริหารควรบริหารดrวยใจ รับ

ฟÖงปÖญหาของครูดrวยความเขrาใจ และสนับสนุนสวัสดิการเพื่อใหrครูมีพลังใจในการดูแลเด็ก ๆ 

เมื่อนำ M และ S มาประสานกัน จะสnงผลตnอสถานศึกษาใน 3 มิติ 

1. ประสิทธิผล: ครูทำงานไดrอยnางเต็มศักยภาพเพราะมีความสุขและศรัทธาในตัวผูrนำ สnงผลใหrเด็กปฐมวัยมี

พัฒนาการที่สมวัย 

2. ความไวrวางใจ: ผูrปกครองและชุมชนรูrสึกอุnนใจที่จะสnงบุตรหลานมาเขrาเรียน เกิดความรnวมมือที่ดีระหวnางบrาน

และโรงเรียน 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืน: โรงเรียนจะมีระบบการทำงานที่เขrมแข็ง มีรากฐานจากจริยธรรมที่ไมnเปลี่ยนแปลงไปตาม

กระแสสังคม แตnเนrนที่คุณภาพชีวิตของเด็กในระยะยาว 
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บทคัดยVอ 
 บทความวิชาการเรื่องบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่มีตwอการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค2

เพื่อศึกษา วิเคราะห2 และสะทuอนแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรuางพลังอำนาจใหuแกw

ครู เพื่อตอบสนองตwอการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัลและความทuาทายทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยอาศัยกรอบ

แนวคิดบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่ตuองใชuหลักการบริหารที่มีประสิทธิภาพมาใชuในการบริหารสถานศึกษาใหuมี

วิสัยทัศน2 มีการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม ซึ่งผูuบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมพลังครูผwานการสรuาง

บรรยากาศ การทำงานที่มีสwวนรwวม การมอบอำนาจในการตัดสินใจ การสwงเสริมการเรียนรูuตลอดชีวิต การใชuเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการสอนและการสรuางแรงจูงใจเชิงบวกที่ยึดโยงกับคุณคwาของวิชาชีพครู  

 โดยผูuเขียนไดuคuนพบองค2ความรูuใหมwที่ไดuจากการสังเคราะห2ดuวยตนเอง เปÇน Model ที่มีชื่อวwา MASTER Model 

บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูศตวรรษที่ 21 ซึ่งมาจากกระบวนการความคิดรวบยอดของผูuเขียนเองจึง

ตuองมีการขับเคลื่อนดuวยองค2ประกอบ 6 ดuาน ดังนี้ 1. สรuางแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการทำงาน 2. สรuางเครือขwายทีมงาน

และความรwวมมือ 3. เปÇนผูuนำทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง 4. เปÇนผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก 5. สwงเสริม

การพัฒนาครูและบุคลากรอยwางตwอเนื่อง 6. สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูu 
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ABSTRACT  
 The academic article titled "The Roles of School Administrators in Empowering Teachers in the 

21st Century" aims to study, analyze, and reflect on appropriate practices of school administrators in 

empowering teachers to effectively respond to the changes in the digital society and the educational 

challenges of the 21st century. The study is based on the conceptual framework of the school 

administrators’ roles, emphasizing the application of effective management principles in school 

administration to develop visionary leadership and innovative management practices. School 

administrators play a crucial role in empowering teachers by creating a collaborative working atmosphere, 

delegating decision-making authority, promoting lifelong learning, utilizing digital technology to support 

teaching, and fostering positive motivation grounded in the values of the teaching profession.                       

              The author has discovered new knowledge through self-synthesis and has proposed a model 

entitled the role of school administrators in empowering teachers in the 21st century must be driven by 

six key components 1. Inspiring motivation and morale in work performance. 2. Building teamwork and 

collaborative networks. 3. Acting as academic and transformational leaders. 4. Serving as mentors and 

facilitators. 5. Promoting continuous professional development for teachers and staff. 6. Encouraging the 

use of technology for effective learning management. 

  

Keywords: Role of School Administrators, Empowerment, Modern Teachers 

 
บทนำ  
 จากสังคมโลกยุคอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 20 เปลี่ยนผwานเขuาสูwโลกในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาเผชิญหนuา

กับความทuาทายที่หลากหลาย ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางดuานเทคโนโลยนีวัตกรรมที่เขuามามีสwวนชwวยในการจัดการศึกษาที่มาก

ขึ้นอยwางเห็นไดuชัด อีกทั้งความคาดหวังของผูuปกครอง และสังคม เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตน2 มีความตuองการ

เพิ่มขึ้น ตลอดจนความจำเปÇนในการพัฒนาทักษะแหwงอนาคตที่สอดคลuองกับการดำรงชีวิตและการทำงานในโลกยุคใหมw

เพิ ่มขึ ้น สถานศึกษาจึงไมwอาจยึดติดกับวิธีการจัดการศึกษาแบบเดิม ๆ ไดuอีกตwอไป หากแตwตuองมีการขับเคลื่อนดuวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการที่สรuางสรรค2โดยมีผูuบริหารสถานศึกษาเปÇนหัวใจที่สำคัญในการรwวมกันพัฒนา

กำหนดกรอบทิศทางและเปìาหมายแหwงความสำเร็จและยังตuองชwวยสwงเสริมศักยภาพของบุคลากรครูใหuสามารถทำหนuาที่ไดu

อยwางเต็มที่ ซึ่งผูuบริหารจำเปÇนตuองเปÇนมืออาชีพบริหารโดยใชuโรงเรียนเปÇนฐานซึ่งสิ่งที่ผูuบริหารไมwสามารถละเลยไดu คือ ครู 

ถือเปÇนองค2ประกอบหลักในการขับเคลื่อนงานบริหารโรงเรียนใหuเปÇนไปตามเปìาหมายที่ผู uบริหารสถานศึกษาไดuวางไวu 

สอดคลuองกับแผนการศึกษาแหwงชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ไดuกำหนดยุทธศาสตร2ดuานการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร2ที่ 6 การ

พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษากำหนดเปìาหมายที่เกี่ยวขuองกับการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู เพื่อ

พัฒนาครูและพัฒนาองค2กร (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ภารกิจหลักในการบริหารสถานศึกษา คือ                            

การบริหารงานบุคคล เนื่องจากการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปÇนมาตราการจูงใจใหuขuาราชการครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาปฏิบัติงานเพื ่อตอบสนองภารกิจของหนwวยงานโดยยึดหลักการกระจายอำนาจระบบคุณธรรมและ                    

หลักธรรมาภิบาลเพื่อใหuการบริหารจัดการมีความคลwองตัวเกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใตuกฎหมาย ระเบียบ 

ผูuปฏิบัติงานไดuรับการพัฒนามีความรูuความสามารถมีขวัญกำลังใจนำไปสูwการบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

หลักการบริหารแบบมุwงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะสwงผลตwอคุณภาพการศึกษาของผูuเรียนตwอไป 

 ครูในศตวรรษที่ 21 จึงเปÇนบุคคลสำคัญที่มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนเปÇนครูในยุคปõจจุบันที่ไมwไดuเปÇน

เพียงผูuถwายทอดความรูu หากแตwตuองเปÇนผูuออกแบบการเรียนรูu ผูuอำนวยความสะดวกในการเรียนรูuที่ทำหนuาที่หลwอหลอมใหu

ผูuเรียนเกิด “ทักษะ” ดuานตwาง ๆ ที่คงอยูwและมีการพัฒนาการเกิดขึ้นอยwางตwอเนื่อง และเนuนใหuผูuเรียนใชuการคิดวิเคราะห2                 

การแกuปõญหาและการคิดสรuางสรรค2ที ่สามารถนำไปเปÇนฐานในการสรuางผลผลิตหรือนวัตกรรมไดuในอนาคต (อานนท2    

ศักดิ์วรวิชญ2, 2560: 16) สามารถสรuางแรงบันดาลใจใหuผูuเรียนพัฒนาทักษะที่จำเปÇนตwอการใชuชีวิต เชwน การคิดวิเคราะห2                         

การแกuปõญหา การใชuเทคโนโลยีสารสนเทศและการเรียนรูuอยwางตwอเนื่องตลอดชีวิต โดยครูตuองเปÇนผูuมีวิสัยทัศน2ใชuเทคโนโลยี

อยwางสรuางสรรค2 และมีจิตวิญญาณความเปÇนครูเพื่อสรuางผูuเรียนที่มีคุณภาพสอดคลuองกับสังคมยุคใหมw (ณัฐดนัย ไทยถาวร, 

2561:21) บทบาทของครูจึงตuองเปลี่ยนแปลงไปอยwางมากและการทำใหuครูมีพลังที่จะทำหนuาที่เหลwานี้ไดuอยwางมีประสิทธิภาพ

จำเปÇนตuองอาศัยการเสริมพลังครูอยwางเปÇนระบบและตwอเนื่อง ทั้งในดuานกำลังใจ ทรัพยากร ความรูu และอำนาจในการ

ตัดสินใจเพื่อใหuครูสามารถมีพลังในการทำงานและสรuางสรรค2สิ่งดี ๆ ในการจัดการเรียนการสอนใหuกับผูuเรียนตwอไป แนวคิด

การเสริมพลังครูไดuรับการศึกษาและอธิบายไวuโดยนักวิชาการหลายทwาน เชwน (Short, 1992) กลwาวไวuวwา การเสริมพลังครู 

คือ การสรuางกระบวนการที่ทำใหuครูมีความรูuสึกถึงพลังในตนเอง มีสิทธิในการมีสwวนรwวมในการตัดสินใจ มีความเชื่อมั่นใน

ความสามารถของตน และเห็นวwาตนสามารถสwงผลเชิงบวกตwอผูuเรียนและสถานศึกษาไดuจริง ขณะที่ (Blasé, 1994) ไดuใหu

ความหมายวwา การเสริมพลังครูจะเกิดขึ ้นไดuก็ตwอเมื ่อผู uบริหารสถานศึกษาเปüดโอกาสใหuครูมีสwวนรwวมในการวางแผน 

แกuปõญหา และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูu ซึ่งสิ่งเหลwานี้ตuองอาศัยผูuนำสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน2และความสามารถในการ

บริหารเชิงการเปลี่ยนแปลง หากผูuบริหารตuองการใหuบุคลากรปฏิบัติหนuาที่อยwางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพจึงควรใหu

ความสําคัญกับการสรuางขวัญและกําลังใจแกwบุคลากรเพื่อเปÇนการเสริมพลังสรuางความสัมพันธ2ระหวwางบุคคลในองค2กรกับ

นโยบายขององค2กรรวมไปถึงทําใหuสมาชิกในองค2การเกิดความคิดสรuางสรรค2ในกิจการตwาง ๆ ของหนwวยงานอีกดuวย (Devis 

อuางถึงใน วัชรินทร2 เหลืองนวล, 2555) 

 ดังนั้น บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่มีผลตwอการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มิใชwเพียงกลยุทธ2การบริหาร 

แตwเปÇนหัวใจสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา เนื่องจากผูuบริหารมีหนuาที่สwงเสริม สนับสนุน สรuางขวัญกำลังใจและ

พัฒนาศักยภาพครูใหuสามารถจัดการเรียนรูuที่สอดคลuองกับทักษะแหwงอนาคตไดuอยwางมีประสิทธิภาพ การแสดงบทบาท

ดังกลwาวอยwางเขuมแข็งจะนำไปสูwการพัฒนาสถานศึกษาใหuเปÇนองค2กรแหwงการเรียนรูuที่มีทั้งครูคุณภาพและผูuเรียนคุณภาพ  

อันเปÇนรากฐานของความเขuมแข็งของระบบการศึกษาไทยโดยรวม บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค2เพื่อศึกษาบทบาทของ

ผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 และสังเคราะห2แนวทางในการพัฒนาเพื่อใหuสอดคลuองกับบริบท

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิดเก่ียวกับบทบาทผู:บริหารสถานศึกษา การเสริมพลังครู 
 1. ความหมายของผูBบริหารสถานศึกษา 
 ถวิล อรัญเวศ (2560: 14) กลwาวไวuวwา ผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูuบริหารที่มีความรูu ความสามารถและมี

ทักษะในทางการบริหารจัดการองค2กร หนwวยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะในการกำหนดนโยบายเปìาหมายและวิธีการ

ทำงานที่ชัดเจนสามารถบริหารงานไดuอยwางมีประสิทธิภาพ 

 สุภาวดี พรหมทะสาร (2561: 12) กลwาวไวuวwา ผูuบริหารสถานศึกษาเปÇนบุคลากรที่มีความสำคัญตwอสถานศึกษาใน

ทุกมิติ ซึ่งผูuบริหารสถานศึกษาจะตuองมีทักษะทางความรูu ความคิดและเปÇนผูuนำวิชาชีพมีสมรรถนะความรูu ความสามารถ 

และคุณธรรมจริยธรรม  

 Stogdill, R. M. (1974: 13) กลwาวไวuวwา ผูuนำ หมายถึง บคุคลทีผ่กูพนักลุwมเขuาดuวยกนัและกระตุuนใหuกลุwมผูuรwวมงาน

แสดงความสามารถสูงสุดเพื่อสรuางผลงานใหuเต็มที ่

 สรุปไดuวwา ผู uบริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพผู uมีความรู u ความสามารถ และอำนาจหนuาที ่สูงสุดใน

สถานศึกษา ทำหนuาที่กำหนดนโยบายและทิศทางขับเคลื่อนองค2กรดuวยศาสตร2และศิลป°ทางการบริหารภายใตuหลักคุณธรรม

จริยธรรม มีบทบาทในการเปÇนทั้งผูuนำเชิงวิชาชีพ ผูuนำการเปลี่ยนแปลงและผูuนำเชิงกลยุทธ2 โดยสามารถสรuางแรงจูงใจและ

ประสานความรwวมมือ เพื่อใหuสถานศึกษาบรรลุเปìาหมายและคุณภาพทางการศึกษาอยwางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน   

 2. บทบาทของผูBบริหารสถานศึกษา 
 ชุติมาพร เชาวน2ไว (2562: 13) กลwาววwา บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูuที่มีบทบาทที่สำคัญที่สุดใน       

การบริหารงานในสถานศึกษาในฐานะเปÇนผูuนำ ผูuกำกับดูแล มีวิสัยทัศน2 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณและ

ความคิดสรuางงานเพื่อใหuการปฏิบัติงานสามารถดำเนินงานดuานการศึกษาใหuบรรลุตามเปìาหมายของสถานศึกษาเปÇน

ผูuชำนาญการทางการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการจัดการศึกษาใหuมคีุณภาพ 

 วสิษฐ2พล รอบจังหวัด (2562: 36) กลwาววwา บทบาทของผูuบริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำที่ถูกคาดหวัง

โดยกลุwมคนหรือสังคมสำหรับบุคคลที่อยูwในสถานภาพตwาง ๆ ผูuบริหารจึงควรปฏิบัติและแสดงพฤติกรรมใหuสอดคลuองกับ

ตำแหนwงงานหรืออำนาจหนuาที่การงานที่ตนไดuรับมอบหมายใหuเหมาะสม ซึ่งประกอบดuวยบทบาทดuานความสัมพันธ2ระหวwาง

บุคคล บทบาทดuานสารสนเทศ และบทบาทดuานการตัดสินใจ 

 ศรัญญา นuอยพิมาย (2562: 26) กลwาวไวuวwา บทบาทหนuาที่ของผูuบริหารสถานศึกษา คือ ผูuบริหารตuองมีความ

รับผิดชอบในการบริหารจัดการตั้งแตwกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค2ของสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา 

รักษาวินัยและปฏิบัติตนเปÇนแบบอยwางแกwผู uใตuบังคับบัญชา ประสานงานกับบุคลากรทุกฝ£ายทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา คอยใหuการสนับสนุน สwงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู  

 Speck (1999) กลwาววwา ผู uบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสรuางสถานศึกษาใหuเปÇนชุมชนแหwงการเรียนรูu 

(Learning Organization) สรuางสรรค2กระบวนการทำงานแบบมีสwวนรwวมการอำนวยความสะดวกตwอการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพการบริหารงบประมาณ การนำเทคโนโลยีมาใชuและการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง เปÇนตuน 

 กลwาวโดยสรุป บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษา คือ ผูuมีภาวะผูuนำ วิสัยทัศน2 คุณธรรม และความสามารถในการ

บริหารจัดการเพื่อใหuสถานศึกษาบรรลุเปìาหมายอยwางมีประสิทธิภาพ ตuองแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหนwงดูแล
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นโยบาย ทรัพยากร การสื่อสาร และการตัดสินใจอยwางรอบคอบ อีกทั้งสรuางชุมชนแหwงการเรียนรูu สwงเสริมการมีสwวนรwวม 

พัฒนาหลักสูตร และนำเทคโนโลยีมาใชuในการบริหาร รวมถึงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใหuสอดคลuองกับ

ศักยภาพขององค2กรและบริบทสังคมยุคใหมw. 

 3. ความหมายของการเสริมพลังคร ู
 กนิษฐา ทองเลิศ (2562: 10) กลwาวไวuวwา การเสริมสรuางพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการและวิธีการที่ชwวยเสริมสรuางใหuครูและบุคลากรทางการศึกษาเพิ่มพูนพลังอำนาจการทำงานในดuานตwาง ๆ โดย

ผูuบริหารเปÇนผูuใหuการสนับสนุนและใหuอิสระในการคิดตัดสินใจ รวมถึงการจัดสิ่งแวดลuอมที่เอื้อตwอการปฏิบัติงานและสwงเสริม

ใหuครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความสามารถในการทำงานและแกuปõญหาตwาง ๆ ไดuบรรลุผลสำเร็จตามเปìาหมายของ

สถานศึกษา ซึ่งประกอบดuวย 5 องค2ประกอบ ดังนี้ 1. การสรuางแรงจูงใจแกwผูuปฏิบัติงาน 2. การสwงเสริมและพัฒนาความ

รwวมมือในองค2กร 3. การสรuางบรรยากาศในการทำงาน 4. การสรuางภาวะผูuนำใหuกับผูuปฏิบัติงาน 5. การสรuางทีมงาน  

 พัชราพร วงศ2ตาขี่ (2565: 42) กลwาววwา การเสริมสรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ผูuบริหารสามารถทำไดuโดยการกระตุuนใหuครูในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจตwอนโยบายและวัตถุประสงค2และวิธีการดำเดินงาน

ขององค2กร เพื่อสรuางทัศนคติที่ดีในการทำงานการมีสัมพันธภาพระหวwางผูuบังคับบัญชาและผูuใตuบังคับบัญชา เพื่อนรwวมงาน

สภาพแวดลuอมในการปฏิบัติงานและการเสริมสรuางความกuาวหนuาในหนuาที่การงาน 

 เกสร แกuวคง (2566: 17) กลwาวไวuวwา การเสริมพลัง คือ สภาวะความพึงพอใจของแตwละบุคคลที่แสดงออกถึง

ความรูuสึกนึกคิด ความกระตือรือรuน ความตั้งใจที่จะรwวมมือรwวมใจในการปฏิบัติงานในองค2กรนั้นภายใตuสภาพแวดลuอมหรือ

สิ่งตwาง ๆ ที่มีผลตwอการปฏิบัติงานที่ซึ่งจะนำพางานทีป่ฏิบัติไปสูwความสำเร็จ 

 Hoy & Miskel (2001) การนำ "ผูuนำเชิงปฏิรูป" (transformational leadership) ที่สื่อวิสัยทัศน2กระตุuนแรงจูงใจ

ใหuการสนับสนุนเฉพาะบุคคล และสwงเสริมความรwวมมือ ชwวยเพิ่มประสิทธิภาพของครูและกระตุuนใหuใชuวิธีสอนใหมw ๆ ไดu 

 กลwาวโดยสรุป การเสริมพลังการอำนาจครู คือ กระบวนการที่ผูuบริหารสนับสนุนและใหuอิสระในการตัดสินใจ สรuาง

สภาพแวดลuอมที่เอื้อตwอการทำงาน และสwงเสริมศักยภาพในการบรรลุเปìาหมายของสถานศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึงการสรuาง

แรงจูงใจ ความรwวมมือ บรรยากาศการทำงาน ภาวะผูuนำ และทีมงาน ตลอดจนการสรuางขวัญกำลังใจและทัศนคติเชิงบวก 

ผูuนำที่มีวิสัยทัศน2เชิงปฏิรูปการสรuางความไวuวางใจ ความสัมพันธ2 การทำงานรwวมกัน และการมอบอำนาจ ลuวนเปÇนปõจจัย

สำคัญที่ชwวยยกระดับประสิทธิภาพครูและสwงเสริมความเชื่อมั่นในศักยภาพรwวมของครูภายในองค2กร 

 
แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะ ดังน้ี 
 สุทัศน2 เอกา (2560: 12) กลwาวไวuวwา คุณสมบัติของครู 8 ประการ ที่จำเปÇนตwอการศึกษาไทยในยุคศตวรรษที่ 21 

คือ 1. ครูจำเปÇนตuองสรuางใหuผูuเรียนรูuจักคิดอยwางมีวิจารณญาณ คิดอยwางมีขuอมูลและมีเหตุผล 2. สอนใหuคิดสรuางสรรค2

สwงเสริมใหuเด็กสามารถคิดเชิงนวัตกรรมไดu 3. สอนใหuมีความเขuาใจและยอมรับความแตกตwางทางวัฒนธรรมมองเห็นชาว

เมียนมา ลาว เขมร ญวน เปÇนมิตรที่เขuามารwวมสรuางงานดuวยกัน 4. สรuางผูuเรียนใหuเปÇนทีม รูuจักการรwวมมือ รwวมคิด และ

รwวมกัน ปรึกษาหารือ สามารถ ทำงานเปÇนทีม โดยมีภาวะผูuนำ ผูuตาม และผูuสนับสนุน 5. มีทักษะในการสื่อสารโดยเฉพาะ

ภาษาอังกฤษ ซึ่งเปÇนภาษากลางของโลก สามารถเขuาถึง ตำราภาษาอังกฤษไดuเพราะจะทำใหuเขuาถึงความรูuไดuอยwางคุuมคwา              

6. มีทักษะในการใชuคอมพิวเตอร2และเทคโนโลยีเด็กสามารถรูuเทwาทันเทคโนโลยี 7. สรuางทักษะการงานอาชีพดuวยหลัก PLC 
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ซึ่งจะชwวยใหuบuานเมืองรอดพuนจากวิกฤต และสรuางความกินดี อยูwดีในสังคม 8. มีคุณธรรม มีเมตตา และมีระเบียบ คุณครู

ตuองสอนใหuเด็กควบคุมแรงกระตุuนจากภายนอกใหuไดu 

 อานนท2 ศักดิ์วรวิชญ2 (2560: 16) กลwาวไวuวwา บทบาทและหนuาที่ของครูผู uสอนในยุค Thailand 4.0 คือ เปÇน                

ผูuอำนวยความสะดวกในการเรียนรูuที่ทำหนuาที่หลwอหลอมใหuผูuเรียนเกิด “ทักษะ” ดuานตwาง ๆ ที่คงอยูwและมีพัฒนาการเกิดขึ้น

อยwางตwอเนื่อง และเนuนใหuผูuเรียนใชuการคิดวิเคราะห2 การแกuปõญหา และการคิดสรuางสรรค2ที่สามารถนำไปเปÇนฐานในการ

สรuางผลผลิตหรือนวัตกรรม  

 อรอุษา วงศ2จรัสเกษม (2562: 9) กลwาววwา บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 มีทั้งหมด 7 ดuาน ดังนี้ 1. ดuานการ

รwวมมือการทำงานเปÇนทีม 2. ดuานการสื่อสารประสานงานและสื่อความหมาย 3. ดuานการอยูwรwวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

4. ดuานเทคโนโลยีสารสนเทศ 5. ดuานการเปÇนพี่เลี้ยงใหuขuอมูลยuอนกลับและอำนวยความสะดวก 6. ดuานการคิด คิดเชิงเชิง

วิพากษ2 คิดสรuางสรรค2 คิดวิเคราะห2 7. ดuานการประเมินและบริหารจัดการเรียนการสอน  

 ไพฑูรย2 สินลารัตน2 (2564) กลwาววwา บทบาทครูไทยในศตวรรษที่ 21 นั้น ควรจะเปÇน 1. สรuางและบูรณาการ

ความรูuไดu 2. มีความคิดวิเคราะห2และสรuางสรรค2 3. มีวิสัยทัศน2และตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

ผูuเรียน 4. ครูตuองรูuและเขuาใจเทคโนโลยีใหมw มีทักษะใหมw ๆ พรuอมทั้งชี้แนะขuอดีขuอเสียใหuผูuเรียนไดu 5. มีทักษะการสอนเด็ก

ใหuเติบโตเต็มศักยภาพและสรuางผลงานใหมw 6. ตuองเขuมแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม 7. มีบทบาทนำดuานการ

สอนและวิชาชีพ  

 กลwาวโดยสรุป แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะ ดังนี้ ครูในศตวรรษที่ 21 ตuองเปÇนผูu

มีบทบาทเชิงรุกในการสรuางการเรียนรูuที่เนuนผูuเรียนเปÇนสำคัญ โดยครูตuองมีคุณลักษณะครบทั้งดuานความรูu ทักษะ และ

คุณธรรม ครูควรสwงเสริมใหuผูuเรียนคิดอยwางมีเหตุผล คิดอยwางสรuางสรรค2 และมีทักษะในการทำงานรwวมกับผูuอื่นอยwางมีภาวะ

ผูuนำและความรwวมมือ พรuอมทั้งเปüดกวuางทางวัฒนธรรมและเขuาใจความแตกตwางในสังคมพหุวัฒนธรรม ครูตuองเปÇนผูuอำนวย

ความสะดวกในการเรียนรูu ใชuเทคโนโลยีดิจิทัลอยwางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาผูuเรียนใหuมีสมรรถนะในการคิดวิเคราะห2 

แกuปõญหา และสรuางนวัตกรรมที่ตอบโจทย2สังคมยุคใหมw นอกจากนี้ ครูยังตuองมีวิสัยทัศน2 มีความสามารถในการบูรณาการ

องค2ความรูuจากหลากหลายสาขา เพื่อใหuเกิดการเรียนรูuเชิงลึกและยั่งยืน อีกทั้งตuองยึดมั่นในคุณธรรม จรรยาบรรณ และ

ความเปÇนแบบอยwางที่ดีแกwศิษย2 ซึ่งทั้งหมดนี้สะทuอนใหuเห็นวwาบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ไมwไดuจำกัดอยูwเพียงการ

ถwายทอดความรู u แตwคือการเปÇนผู uนำทางปõญญา ผู uจุดประกายความคิด และผูuสรuางสรรค2การเรียนรู uที ่นำพาผู uเรียนสูw

ความสำเร็จอยwางแทuจริง 

 

วิเคราะห3บทบาทของผู:บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลตVอการเสริมพลังครูในศตวรรษท่ี 21 
 เมื่อพิจารณาจากแนวคิดทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ สามารถสังเคราะห2บทบาทสำคัญของผูuบริหารสถานศึกษา

ในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 จากนักวิชาการศึกษา 10 ทwาน ไดuแกw  

 วสิษฐ2พล รอบจังหวัด (2562: 14) กลwาวไวuวwา บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษากับคุณครู ประกอบดuวย 3 ตัวแปร

ยwอย 1. ความสัมพันธ2ระหวwางบุคคลผูuบริหารเปÇนสัญลักษณ2ศูนย2รวม และเปÇนตัวแทนสถานศึกษาในการทำกิจกรรมและพิธี

การตwาง ๆ มีการสรuางเครือขwายทีมงานและใหuความรwวมมือกับกิจกรรมตwาง ๆ สรuางขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน เพื่อใหu
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งานประสบความสำเร็จตามเปìาหมาย 2. ดuานสารสนเทศ ผูuบริหารตuองเขuาถึงขuอมูลจากแหลwงตwาง ๆ 3. ดuานการตัดสินใจ 

การตัดสินใจเปÇนกระบวนการในการศึกษา วิเคราะห2 ประเมิน โดยใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูuอยwางสรuางสรรค2  

 ศุภโชค ปüยะสันต2 (2562: 7) กลwาวไวuวwา บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 จะ

ตuอมีทักษะตwาง ๆ ดังนี้ 1. ผูuบริหารสถานศึกษาตuองมีทักษะการปรับตัว 2. ผูuบริหารทักษะผูuนำวิชาการ 3. ทักษะผูuนำการ

เปลี่ยนแปลง 4. ทักษะการสังเกตหuองเรียน 5. ทักษะอำนวยการเรียนรูu การใชuเทคโนโลยีมาชwวยในการจัดการเรียนรูuใหuกับ

สถานศึกษา เปÇนที่ปรึกษาและอำนวยความสะดวกใหuกับคุณครูเพื่อใหuการทำงานราบรื่นบรรลุตามเปìาหมายที่วางไวu 

 อดุล โตเขียว และ นิษฐ2วดี จิรโรจน2ภิญโญ (2563: 10) กลwาววwา ผูuบริหารสถานศึกษายุคใหมwในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดuวยองค2ประกอบสำคัญ 5 ดuาน ไดuแกw คุณลักษณะของผูuบริหารยุคใหมw ทักษะยุคใหมw บทบาทของผูuบริหารยุคใหมw 

คุณธรรมจริยธรรมของผูuบริหารในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะของผูuบริหารในศตวรรษที่ 21 เพื่อใชuเปÇนแนวทางและ

ขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาใหuเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมีองค2ประกอบทั้งหมด 5 องค2ประกอบ คือ 1) 

ดuานภาวะผูuนำ ทั้งดuานผูuนำทางวิชาการและผูuนำในการเปลี่ยนแปลงมีการนำเทคโนโลยีมาปรับใชuในสถานศึกษาเพื่อใหuการ

ทำงานรวดเร็วมากยิ่งขึ้น เปüดรับโอกาสและการพัฒนาใหมw ๆ 2. ดuานวิสัยทัศน2 มีวิสัยทัศน2ในการบริหารจัดการและวาง

นโยบายที่นำมาใชuกับสถานศึกษาไดuอยwางชัดเจน 3. ดuานคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินชีวิต ผูuบริหารสถานศึกษาจะตuองมี

คุณธรรมในการดำเนินงาน เพื่อลดความขัดแยuง อคติ และความลำเอียงที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษาไดu นอกจากนี้ยังตuอง

สรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหuเขuมแข็งและใหuเกิดขึ้นนสถานศึกษา 4. ดuานความรูuความสามารถ และ 5. ดuาน

ขuอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี มีการนำเทคโนโลยีเขuามามีบทบาทในสถานศึกษามากขึ้น กลuาคิด กลuาเปลี่ยนแปลง

นวัตกรรมและพัฒนาความรูuความสามารถของตนอยูwเสมอ 

 ชลธิชา บัวทอง (2566: 15) กลwาวไวu คุณลักษณะของผูuบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผูuบริหาร

สถานศึกษาที่แสดงใหuเห็นถึงการจัดการหรือการทำงานที่เปÇนกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามทัศนคติของผูuรwวมงาน

ใหuดีขึ้น โดยระดับที่ประสบความสำเร็จ ตามแนวคิดของโจเซฟ ลาธาน (Lathan Joseph, 2021, para.2) ประกอบดuวย 10 

ดuาน คือ 1. เขuาใจความสำคัญของการสรuางชุมชน 2. ใหuพลังอำนาจครูและปลูกฝõงใหuครูมีการเรียนรูuตลอดชีวิตเสริมสรuาง

แรงจูงใจและขวัญกำลังในในการปฏิบัติงาน 3. ใชuประโยชน2จากขuอมูลและทรัพยากร 4. มีวิสัยทัศน2และมีการวางแผน 5. 

สรuางความรwวมมือโดยมีเครือขwายในการรwวมพัฒนาที่หลากหลาย สรuางสภาพแวดลuอมการเรียนรูuแบบรwวมกัน 6. มีความรัก

ตwอการทำงาน และความตั้งใจในการทำงานใหuประสบความสำเร็จ 7. สwงเสริมใหuกลuาเสี่ยง 8. นำดuวยการเปÇนแบบอยwางที่ดี        

9. มีความวิริยะอุตสาหะ 10. เปÇนผูuเรียนรูuตลอดชีวิต  

 ฐิติพัฒน2 วีณิน (2566: 27) กลwาวไวuวwา พฤติกรรมการแสดงออกของผูuบริหารสถานศึกษา เพื่อการเสริมสรuาง

ความสามารถของบุคลากรในการแกuปõญหาดuวยตนเอง โดยการมอบอํานาจหรือความรับผิดชอบและอิสระในการตัดสินใจมี

องค2ประกอบยwอยดังนี้  1. สwงเสริมหรือเสริมสรuางใหuบุคลากรในสถานศึกษามีความเปÇนอิสระในการทำงาน สรuางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานรwวมกันกับคนในองค2กร 2. สwงเสริม สนับสนุนใหuบุคลากรไดuเพิ่มพูนความรูuความสามารถ และทักษะในการ 

ปฏิบัติงาน สรuางบรรยากาศและสภาพแวดลuอมที่ดี เปÇนกันเอง อบอุwนและเปÇนมิตร 3. ยกยwองชมเชยและยอมรับในผลงานที่

ดีหรือขuอผิดพลาดที่เกิดขึ้นของบุคลากร 4. สwงเสริม สนับสนุนใหuบุคลากรไดuรับความกuาวหนuาในการทำงาน 5. สรuางสรรค2

ความแปลกใหมwในองค2การที่เปÇนประโยชน2ตwอบุคลากรและการทำงาน เปÇนผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวกภายใน

สถานศึกษามีการสรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือที่เขuมแข็ง 
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 สมหมาย อ่ำดอนกลอย (2566: 11) กลwาววwา ผูuบริหารสถานศึกษาจำเปÇนตuองนำสถานศึกษาของตนเองเขuาสูw

ศตวรรษที่ 21 และรับผิดชอบตwอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดuานตwาง ๆ ดังนี้ 1. ปรับปรุงผลลัพธ2ของ

นักเรียนทุกคน โดยการริเริ่มพัฒนาครูและบุคลากรอยwางตwอเนื่อง 2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูuที่มีประสิทธิผล เปÇนผูuนำ

การเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดuาน 3. สำรวจและสนับสนุนการใชu ICT และ e – learning และมีการนำเทคโนโลยีมาใชuในการ

จัดการศึกษา 4. พัฒนาโรงเรียนใหuเปÇนชุมชนการเรียนรูu 5. สรuางเครือขwายเพื่อสwงเสริมการเรียนรูuและความสำเร็จพรuอมทั้ง

เสริมสรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหuเพื ่อนครู เพื ่อเพิ ่มพลังในการทำงานใหuประสบความสำเร็จ และ                       

6. พัฒนาคนอื่นใหuเปÇนผูuนำโมเดลภาวะผูuนำทางการศึกษา เปÇนองค2ประกอบรายรอบอยูw  

 ผกามาศ แดงชอบกิจ และคณะ (2567: 14) กลwาวไวuวwา การเสริมสรuางพลังอำนาจ (empowerment) หมายถึง 

กระบวนการตwาง ๆ ที่ผูuบริหารสถานศึกษา ใชuพัฒนาใหuผูuใตuบังคับบัญชามีอำนาจในการตัดสินใจในการทำงานดuวยตนเอง ไดu

แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจรwวมกับผูuบังคับบัญชาในการดำเนินงานขององค2กร เปüดโอกาสใหuแตwละบุคคลไดuแสดง

ศักยภาพเพื่อสรuางแรงจูงใจทำใหuเกิดความมั่นใจ รูuสึกพอใจในงานผูกพันตwอองค2กรและวิชาชีพ และรูuสึกวwาตนมีคุณคwาตwอ

องค2กรพัฒนาศักยภาพในการทำงานใหuมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบดuวย 1. การสรuางแรงจูงใจแกwผูuปฏิบัติงาน 2. การ

สwงเสริมและพัฒนาความรwวมมือในองค2กร 3. การสรuางบรรยากาศในการทำงาน 4. การสรuางภาวะผูuนำใหuกับผูuปฏิบัต ิโดย

เปÇนผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก 5. การสรuางทีมงานเครือขwายและความรwวมมือที่ดี 

 สุนิษา สุวรรณชาติ และคณะ (2567: 11) บทบาทผูuบริหารสถานศึกษา คือ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห2ภาคใตu

กลุwม 7 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีองค2ประกอบที่สำคัญ 6 ดuาน 1) ดuานการบริหารการเปลี่ยนแปลงและผูuนำ

ทางดuานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2) ดuานกำหนดนโยบายและเปìาหมาย 3) ดuานสนับสนุน สwงเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 4) ดuานสนับสนุน สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูu 5) ดuานวัดผล ประเมินผล และ

ติดตามผล 6)  ดuานการสรuางเครือขwายเพื่อสwงเสริมการเรียนรูuสรuางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยในแตwละดuานมีความสำคัญ

ที่แตกตwางกันออกไปในเรื่องของบทบาทผูuบริหารสถานศึกษา 

 กมลชนก โคตรวงศ2 และ มิตภาณี พุ wมกลwอม (2568: 19) คuนพบวwา บทบาทของผู uบริหารสถานศึกษาใน              

การสwงเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีทั้งหมด 

6 องค2ประกอบ 1. ดuานการมุwงผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2. ดuานการบริการที่ดี ผูuบริหารสwงเสริมใหuครูไดuตั้งใจและเต็มใจ

ในการทำกิจกรรมตwาง ๆ 3. ดuานการพัฒนาตนเอง ผูuบริหารสถานศึกษามีการสwงเสริมใหuครูไดuศึกษาคuนควuาหาความรูu ติดตาม

แลกเปลี่ยนเรียนรูuองค2ความรูuใหมw ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพใหมw ๆ เปÇนผูuนำทางดuานเทคโนโลยีและนวัตกรรมตwาง ๆ  อยูw

เสมอ 4. ดuานการทำงานเปÇนทีม ผูuบริหารสถานศึกษาสwงเสริมใหuครูไดuชwวยเหลือผูuอื่นตามบทบาทหนuาที่ที่ไดuรับมอบหมาย 5. 

ดuานจริยธรรมและจรรยาบรรณครู 6. สรuางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานใหuกับครูเพื่อใหuการทำงานดำเนินไปตาม

เปìาหมาย 

 Qaralleh (2020) ไดuศึกษาความเปÇนจริงของการเสริมสรuางพลังอำนาจของผูuบริหาร สถานศึกษาในภูมิภาคทาง

จอร2แดนใตu พบวwา จำนวนนักเรียนที่เพิ ่มมากขึ้นของประชากรและการอพยพ มาประเทศเพื่อนบuานอันเนื่องมาจาก

สถานการณ2ทางดuานการเมือง จึงมีการเรียกรuองในการมอบอำนาจการตัดสินใจใหuกับทางโรงเรียนทางกระทรวงศึกษาไดuมี

การมอบอำนาจรwวมถึงสนับสนุนจัดหาความตuองการใหuกับทางผูuนำสถานศึกษา ทั้งทางดuานวัสดุอุปกรณ2 จัดโครงการ

ฝ¨กอบรมพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถ ใหuอำนาจสwวนรwวมในการตัดสินใจ พรuอมกันนี้ยังมีการสwงเสริมการพัฒนาครูและ
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บุคลากรอยwางตwอเนื่องเปÇนที่ปรึกษาและคนคอยอำนวยความสะดวก สรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือที่เขuมแข็ง 

สwงเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานที่เพิ่มขึ้น 

 จากแนวคิดและทฤษฎีที่ผูuเขียนไดuรวบรวมขuอมูลพบวwาไดuขuอสรุปที่เกิดเปÇนตารางสังเคราะห2ดังตาราง 1 ตwอไปนี้ 

 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห2บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 

 

 
 
 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
ในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 
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1. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง    P P P  P  P 5 P 
2. เปนผูนำทางวิชาการและผูนำการเปลี่ยนแปลง  P P P P P  P P  7 P 
3. สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการ
เรียนรู 

    P  P    2 - 

4. สงเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู P P P   P  P   5 P 
5. เปนผูใหคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก  P   P  P P P P 6 P 
6. สรางเครือข่ายทีมงานและความรวมมือ P   P P P P P P P 8 P 
7. เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม   P      P  2  
8. กำหนดวิสัยทัศนและนโยบายที่ชัดเจน   P P       2 - 
9. มีความรัก และความตั้งใจในการทำงาน    P       1 - 
10. เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต    P       1 - 
11. มีคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินชีวิต   P        1 - 
12. สรางแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการทำงาน P P P P P P P P P  9 P 

  

 จากตารางที่ 1 ผูuเขียนไดuทำการสังเคราะห2ตัวแปรตuน ตัวแปรตามและบริบทจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขuอง 

สามารถสรุปไดuวwาปõจจัยแหwงความสำเร็จของบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มีทั้งหมด 

6 องค2ประกอบ ดังนี้ 1. สรuางแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการทำงาน 2. สรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือ 3. เปÇนผูuนำทาง

วิชาการและผูuนำการเปลี่ยนแปลง 4. เปÇนผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก 5. สwงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรอยwาง

ตwอเนื่อง 6. สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูu  
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บทสรุป 

 จากการศึกษาบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 พบวwา ผูuบริหารสถานศึกษา

ตuองมีบทบาทสำคัญในการสรuางแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และวัฒนธรรมองค2กรที่สwงเสริมใหuครูเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ 

ตลอดจนตuองพัฒนาเครือขwายความรwวมมือเพื่อการแลกเปลี่ยนองค2ความรูuและนวัตกรรมทางการศึกษาอยwางตwอเนื่อง 

ผูuบริหารควรทำหนuาที่เปÇนผูuนำทางวิชาการที่ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนรูuใหuสอดคลuองกับบริบทของการศึกษาในยุคดิจิทัล 

รวมถึงทำหนuาที่เปÇนที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงทางวิชาชีพ เพื่อสรuางสภาพแวดลuอมแหwงการเรียนรูuที่เกื้อหนุนใหuครูเติบโตในดuาน

ศักยภาพและจิตวิญญาณความเปÇนครูอยwางแทuจริง อีกทั้งยังตuองสwงเสริมใหuเกิดการพัฒนาอยwางตwอเนื่องผwานระบบการเรียนรูu

ตลอดชีวิต พรuอมทั้งสนับสนุนการใชuเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูu เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและการบริหาร

ขuอมูลใหuมีความรวดเร็ว ทันสมัย และตอบสนองตwอความตuองการของผูuเรียนไดuอยwางแทuจริง นอกจากนี้สิ ่งที่ผู uบริหาร

สถานศึกษาจะขาดไมwไดuเลยคือคุณธรรม ผูuบริหารควรมีคุณธรรมในการปฏิบัติงานรwวมกันภายในสถานศึกษาเพื่อลดความ

ขัดแยuงและความไมwเปÇนธรรม และที่สำคัญคุณธรรมที่ปรากฏในตัวผูuบริหารสถานศึกษานั้นเองจะชwวยเสริมพลังใหuผูuบริหาร

สถานศึกษาเปÇนบุคคลที่มี 3 ภูมิ 1. ภูมิฐาน 2. ภูมิรูu 3. ภูมิธรรม เพื่อนรwวมงานจะเกิดความรักและอยากรwวมปฏิบัติงานดuวย

และการทำงานก็จะประสบความสำเร็จไดuงwายตามเปìาหมายที่ไดuวางไวuรwวมกันในสถานศึกษา 

 กลwาวโดยสรุป บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 มิไดuจำกัดอยูwเพียงการ

บริหารจัดการเชิงโครงสรuางเทwานั้น แตwยังหมายถึงการเปÇน “พลังขับเคลื่อน” ที่สรuางแรงบันดาลใจและเปüดโอกาสใหuครูไดu

เติบโตอยwางมีคุณภาพ ผูuบริหารที่มีวิสัยทัศน2และภาวะผูuนำเชิงสรuางสรรค2จะสามารถปลูกฝõงแนวคิดการทำงานเปÇนทีม การ

เรียนรูuรwวมกัน และการใชuเทคโนโลยีอยwางมีจริยธรรม ซึ่งจะนำไปสูwการพัฒนาครูที่มีศักยภาพสูงและสามารถสรuางนวัตกรรม

การเรียนรูuไดuอยwางยั่งยืน 

 ขuอเสนอแนะเพื่อการนำไปประยุกต2ใชu ไดuแกw ผูuบริหารควรจัดระบบดูแลแบบครูพี่เลี้ยง เพื่อชwวยเหลือและ

สนับสนุนครูรุwนใหมw มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เนuนการพัฒนาทักษะดิจิทัล และสwงเสริมใหuครูมีสwวนรwวมในการวางแผน

พัฒนาการเรียนรู uของโรงเรียน และผู uบริหารควรสรuางความรwวมมือกับภาคีเครือขwายภายนอก เชwน สถานศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษา หนwวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนองค2ความรูuและทรัพยากรทางการศึกษา  

 สำหรับประเด็นที่ควรศึกษาตwอไป ควรใหuความสำคัญกับการวิจัยรูปแบบการบริหารเชิงดิจิทัลที่ชwวยเสริมพลังครู

ใหuสามารถใชuเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนรูuเชิงนวัตกรรมไดuอยwางมีประสิทธิภาพ  

 

องค3ความรู:ใหมV 
 ผูuเขียนไดuพบองค2ความรูuโดยสามารถสรุปเปÇนองค2ประกอบของบทบาทผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครู

ในศตวรรษที่ 21 ประกอบดuวย 1. การสรuางแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการทำงาน เปÇนการกระตุuนใหuครูและบุคลากร

ปฏิบัติงานดuวยความตั้งใจและเต็มศักยภาพ ผูuบริหารควรใหuการยกยwอง ชมเชย และใหuรางวัลแกwผูuที่มีผลงานดี รวมทั้งใหu

โอกาสในการพัฒนาและกuาวหนuาในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใสwและสรuางบรรยากาศการทำงานที่อบอุwนเปÇนมิตร จะชwวยใหu

บุคลากรมีความสุขในการทำงาน เมื่อครูมีขวัญกำลังใจที่ดี ยwอมนำไปสูwประสิทธิภาพและคุณภาพทางการศึกษาที่สูงขึ้น                    

2. สรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือ ผูuบริหารทำหนuาที่เปÇนศูนย2กลางในการเชื่อมโยงความสัมพันธ2ระหวwางครู 

บุคลากร ชุมชน และหนwวยงานภายนอก เพื่อรwวมกันพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา การสรuางเครือขwายดังกลwาวชwวย



วารสารครุศาสตร)และการพัฒนามนุษย) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ป?ที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 | 37  
 

เปüดโอกาสใหuเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูu การรwวมคิดรwวมตัดสินใจ และการใชuทรัพยากรรwวมกันอยwางมีประสิทธิภาพ ผูuบริหาร

จึงควรสwงเสริมใหuครูมีอิสระในการทำงานและพัฒนาทักษะการทำงานเปÇนทีม เพื่อใหuเกิดบรรยากาศของความรwวมมือและ

ความไวuวางใจซึ่งกันและกัน 3. เปÇนผูuนำทางวิชาการและผูuนำการเปลี่ยนแปลง ผูuบริหารจำเปÇนตuองมีวิสัยทัศน2และทักษะใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูuใหuสอดคลuองกับบริบทของโลกยุคใหมw การเปÇน

ผูuนำทางวิชาการหมายถึงการสwงเสริม สนับสนุน และสรuางแรงบันดาลใจใหuครูพัฒนาความรูu ความสามารถและนวัตกรรม

การเรียนการสอนอยwางตwอเนื่อง การเปÇนผูuนำที่ดีตuองเปüดโอกาสใหuครูมีอิสระในการคิดและลงมือทำเปÇนแบบอยwางแหwงความ

มุwงมั่น และสwงเสริมใหuครูตระหนักถึงคุณคwาของตนเองในฐานะผูuสรuางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 4. เปÇนผูuใหuคำปรึกษา

และอำนวยความสะดวก การเปÇนผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวกในการเสริมสรuางศักยภาพและพัฒนาคุณภาพของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูuบริหารควรทำหนuาที่เปÇนที่ปรึกษาที่ดี รับฟõงความคิดเห็น ใหuคำแนะนำอยwางสรuางสรรค2 และ

ชwวยแกuไขปõญหาในการปฏิบัติงานอยwางมีเหตุผลและเปÇนธรรม นอกจากนี้ยังตuองอำนวยความสะดวกในการจัดหาทรัพยากร 

เครื่องมือ และสภาพแวดลuอมที่เหมาะสมตwอการเรียนรูuและการทำงานของครู 5. สwงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรอยwาง

ตwอเนื่อง เพื่อใหuครูและบุคลากรมีโอกาสพัฒนาความรูu ทักษะ และศักยภาพ การสwงเสริมนี้ไมwเพียงมุwงเนuนการอบรมหรือ

เพิ่มพูนความรูuเทwานั้น แตwยังรวมถึงการปลูกฝõงทัศนคติที่ดีตwอการเรียนรูuและการทำงาน การสรuางแรงจูงใจ และการเปÇน

แบบอยwางของผูuนำที่รักการเรียนรูuอยwางแทuจริง 6. สwงเสริมการใชuเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูuในการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนการสอนใหuสอดคลuองกับยุคดิจิทัล ผูuบริหารควรสนับสนุนใหuครูนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใชuใน

การออกแบบการเรียนรูuและสรuางนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความนwาสนใจในการเรียนรูuของผูuเรียน 

อีกทั้งตuองจัดใหuมีการอบรม พัฒนา และสรuางความพรuอมใหuครูมีทักษะดuานเทคโนโลยีอยwางตwอเนื่อง ผูuบริหารควรสwงเสริมใหu

มีการใชuระบบ e-learning และแพลตฟอร2มออนไลน2ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการติดตามและประเมินผลการ

เรียนรูu โดยสรุปเปÇนรูป MASTER Model บทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาที่สwงผลตwอการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 

ตามลำดับขั้นตอนไดuดังภาพที่ 2 

 จึงสรุปไดuวwา MASTER Model เปÇนกรอบแนวคิดที่สะทuอนบทบาทของผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครู

ในศตวรรษที่ 21 อยwางเปÇนระบบและครอบคลุม โดยเริ่มจาก 1.บทบาทดuานการสรuางแรงจูงใจ (Motivation) ที่ผูuบริหาร

ตuองใหuความสำคัญกับการเสริมสรuางขวัญกำลังใจ ยกยwอง ชื่นชม และดูแลครูอยwางใกลuชิด พรuอมทั้งสรuางบรรยากาศการ

ทำงานที่อบอุwนและเปÇนมิตร เพื่อใหuครูเกิดความผูกพันและมีพลังในการพัฒนาการจัดการเรียนรูuอยwางเต็มศักยภาพ ควบคูwกับ 

2. บทบาทผู uนำทางวิชาการ (Academic Leadership) ที ่ต uองมีวิสัยทัศน2ในการขับเคลื ่อนการศึกษา สนับสนุนการ

พัฒนาการเรียนการสอน และเปÇนผูuนำการเปลี่ยนแปลงใหuสอดคลuองกับบริบทของศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ 3. ผูuบริหารยัง

ตuองทำหนuาที่เปÇนผูuใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก (Supportive Facilitator) โดยรับฟõงความคิดเห็น ใหuคำแนะนำ 

และชwวยแกuไขปõญหาอยwางเปÇนระบบ รวมถึงจัดสรรทรัพยากรและสภาพแวดลuอมที่เหมาะสมตwอการทำงานของครู 4. 

สwงเสริมการใชuเทคโนโลยี (Technology Integration) ในการจัดการเรียนรูu เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัล สรuางนวัตกรรม และ

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนใหuทันตwอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล อีกทั้ง 5. ตuองใหuความสำคัญกับการเสริม

พลัง (Empowerment) โดยสนับสนุนใหuครูและบุคลากรไดuรับการพัฒนาอยwางตwอเนื ่อง ทั ้งดuานความรู u ทักษะ และ

สมรรถนะทางวิชาชีพ เพื่อใหuสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองไดu และสุดทuาย 6. ผูuบริหารควรสรuางเครือขwายความสัมพันธ2

และความรwวมมือ (Relationship) กับทุกภาคสwวน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสwงเสริมการทำงานเปÇนทีม การ
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แลกเปลี่ยนเรียนรูu และการสรuางวัฒนธรรมองค2กรแหwงความรwวมมือ อันจะนำไปสูwการพัฒนาสถานศึกษาใหuเปÇนองค2กรแหwง

การเรียนรูu (Learning Organization) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2: MASTER Model บทบาทผูuบริหารสถานศึกษาในการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 

ที่มา: กมลชนก มหารักษิต (2568) 

 

 จึงสรุปไดuวwา โมเดลภาวะผูuนำทางวิชาการเชิงนวัตกรรม MASTER Model) เปÇนองค2ความรูuใหมwที่เปÇน 6 บทบาท

ผูuบริหารสถานศึกษากับการเสริมพลังครูในศตวรรษที่ 21 โดยเนuนใหuผูuบริหารเปÇนผูuสรuางแรงจูงใจในการทำงาน เปÇนผูuนำ

ทางดuานการเปลี่ยนแปลง ใหuคำปรึกษาและอำนวยความสะดวก สwงเสริมการใชuเทคโนโลยี สwงเสริมการพัฒนาครูและ

บุคลากร และสรuางเครือขwายทีมงานและความรwวมมือเพื่อใหuโรงเรียนกลายเปÇนองค2กรแหwงการเรียนรูu 

 ทั้งนี้ โมเดลดังกลwาวสอดคลuองกับวัตถุประสงค2ของบทความที่มุwงศึกษาและสังเคราะห2บทบาทของผูuบริหาร

สถานศึกษาในการเสริมพลังครู พรuอมทั้งนำเสนอแนวทางเชิงประยุกต2ที่สามารถใชuเปÇนกรอบในการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาใหuมีประสิทธิภาพและตอบสนองตwอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21  
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บทคัดยXอ 
 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค4เพื่อวิเคราะห4ความสำคัญ แนวคิด และองค4ประกอบของ SMTA สมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป�นปÄจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให|สอดคล|อง

กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยÇางรวดเร็วและซับซ|อน ผู|บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะต|องมีทั้งความรู| ความสามารถ ทักษะ 

เจตคติ และคุณลักษณะความเป�นผู|นำที่สามารถขับเคลื่อนองค4กรไปสูÇความสำเร็จอยÇางยั่งยืน โดยเน|นผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ความเป�นผู|นำทางวิชาการและวิสัยทัศน4 การใช|เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา รวมถึงทักษะการ

สื่อสารและการทำงานเป�นทีม อีกทั ้งผู |บริหารควรมีการพัฒนาตนเองอยÇางตÇอเนื ่อง เพื ่อให|สามารถปรับตัวตÇอการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีได|อยÇางเหมาะสม นอกจากนี้ยังต|องเป�นแบบอยÇางที่ดีด|านคุณธรรม 

จริยธรรม ความรับผิดชอบ และความโปรÇงใสในการบริหารงาน พร|อมทั้งสÇงเสริมให|ครูและบุคลากรพัฒนาอยÇางมีศักยภาพ 

และสร|างเครือขÇายความรÇวมมือกับชุมชนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา สมรรถนะเหลÇานี้จะชÇวยให|ผู|บริหารสามารถบริหาร

สถานศึกษาอยÇางมีประสิทธิภาพและนำองค4กรไปสูÇความสำเร็จอยÇางมั่นคงและยั่งยืน โดยผู|เขียนได|ค|นพบองค4ความรู| คือ 

SMTA สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด|วย 4 สมรรถนะได|แกÇ 1) ด|านการ

พัฒนาตนเอง 2) ทักษะการบริหารจัดการ 3) ด|านการทำงานเป�นทีม และ 4) ภาวะผู|นำทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง 

 

คำสำคัญ: สมรรถนะ, ผู|บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT  
 The purpose of this article is to analyze the significance, concepts, and components of SMTA 

the work competencies of school administrators in the 21
st
 century, which are key factors in enhancing 

the quality of education to align with the rapidly changing and complex context of modern society. 

School administrators with strong competencies must possess knowledge, abilities, skills, attitudes, and 

leadership qualities that enable them to drive their organizations toward sustainable success. They should 

emphasize work achievement, academic and visionary leadership, the use of technology and innovation 

in educational management, as well as effective communication and teamwork skills. In addition, 

administrators should continuously develop themselves to adapt to social, economic, and technological 

changes appropriately. Furthermore, they must serve as ethical role models who demonstrate 

responsibility, transparency, and integrity in administration. They should also promote teachers’ and 

staff’s professional growth while fostering networks of collaboration with the community to support 

educational management. These competencies collectively empower school administrators to manage 

educational institutions effectively and lead them toward stable and sustainable success. The author 

discovered new knowledge known as SMTA the Work Competencies of School Administrators in the 21
st 

Century, which consist of four key competencies: Self-Development, Management Skills, Teamwork, and 

Academic and Transformational Leadership. 

 

Keywords: Competency, School Administrator, 21
st
 Century 

 
บทนำ  
 การศึกษาเป�นกุญแจสำคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ ชÇวยสร|างกำลังคนให|มีคุณภาพพร|อม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยÇางรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 มีบทบาทสำคัญในการผลักดันประเทศให|หลุดพ|นจากกับ

ดักรายได|ปานกลาง และก|าวไปสูÇการเป�นประเทศพัฒนาแล|วอยÇางมั่นคง โดยรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกได|อยÇางมี

ประสิทธิภาพทั้งในปÄจจุบันและอนาคต โลกยุคปÄจจุบันได|เกิดพลวัตแหÇงการเปลี่ยนแปลงของโลกจากการก|าวผÇานจาก

ศตวรรษที่ 20 เข|าสูÇศตวรรษที่ 21 (ศิรินภา อยูÇปูน และ ศิริพงษ4 เศาภายน. 2567: 391)  

 ศตวรรษที ่ 21 (ค.ศ. 2001 - 2100 หรือ ปô พ.ศ. 2544 - 2643) เป�นโลกแหÇงการเปลี ่ยนแปลงทางด|าน 

สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและการสื่อสารไปอยÇางรวดเร็ว สÇงผลกระทบตÇอทุกภาคสÇวน รวมถึงวงการศึกษาด|วย เนื่องจาก

ประเทศไทยมีปÄญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับทั้งจุดอÇอนของระบบการศึกษา จึงมีความจำเป�นที่

ต|องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให|การศึกษาเป�นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ เพราะการศึกษาเป�นเครื่องมือในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย4ที่จะสÇงผลตÇอการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ (จีรนันท4 วงษ4มาก.2567: 11)  

 การจัดการศึกษาจึงต|องวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย4ของประเทศให|มีทักษะและสมรรถนะสูง และปรับ

หลักสูตรการเรียน การสอนให|บูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู|ตลอดชีวิต เพื่อให|ทรัพยากรมนุษย4ทุกชÇวงวัยเพียงพอ
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ตÇอการพัฒนาประเทศในอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565: 3) รัฐธรรมนูญแหÇงราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 ได|มีการประกาศใช|ตั้งแตÇวันที่ 6 เมษายน 2560 ซึ่งในสÇวนที่เกี่ยวข|องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว|

ใน มาตรา 54 รัฐต|องดำเนินการให|เด็กทุกคนได|รับการศึกษาเป�นเวลาสิบสองปô ตั้งแตÇกÇอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ

อยÇางมีคุณภาพโดยไมÇเก็บคÇาใช|จÇาย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565: 29) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหÇงชาติ พ.ศ.2542 แก|ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ได|กำหนดคำนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การศึกษาระดับกÇอนอุดมศึกษา และกำหนดใน

มาตรา 10 การจัดการศึกษา ต|องจัดให|บุคคลมีสิทธิ และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมÇน|อยกวÇาสิบสองปô

ที่รัฐต|องจัดให|อยÇางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมÇเก็บคÇาใช|จÇาย การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพรÇองทางรÇางกาย 

จิตใจ สติปÄญญา อารมณ4 สังคม การสื่อสารและการเรียนรู|หรือมีรÇางกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมÇสามารถ

พึ่งตนเองได| หรือไมÇมีผู|ดูแล ต|องจัดให|บุคคลดังกลÇาวมีสิทธิและโอกาสได|รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป�นพิเศษ การศึกษา

สำหรับคนพิการ ให|จัดตั้งแตÇแรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมÇเสียคÇาใช|จÇาย และให|บุคคลดังกลÇาวมีสิทธิได|รับสิ่งอำนวย

ความสะดวก สื่อ บริการ และความชÇวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ4และวิธีการ ที่กำหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต|องจัดด|วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคล

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565: 29) ข|อบังคับคุรุสภาาด|วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

ได|กำหนดวÇาผู|ประกอบวิชาชีพครูต|องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหน|าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู| และ 

3) ความสัมพันธ4กับผู|ปกครอง และชุมชน ซึ่งเป�นบทบาทหน|าที่ที่ครูต|องรับผิดชอบ และในสถานศึกษายุคปÄจจุบันผู|บริหาร

สถานศึกษาจะต|องเป�นผู|มีความรู| ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน|าที่และ

สถานการณ4 (ศิรินภา อยูÇปูน และศิริพงษ4 เศาภายน, 2567: 392)  

 ผู|บริหารสถานศึกษาจะต|องมีความพร|อมที่จะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง เพื่อที่จะปรับเปลี่ยนทิศทางและ

กระบวนทัศน4ในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนให|เข|ากับบริบทของสังคมตลอดจนสิ่งแวดล|อมเศรษฐกิจ การเมือง

การปกครอง และสอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก ดังกลÇาวได|อยÇางทันทÇวงที (ศิรินภา อยูÇปูน และศิริพงษ4  

เศาภายน, 2567: 391-392) ผู|บริหารสถานศึกษา ต|องมีกระบวนการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองตÇอการเปลี่ยนแปลง

ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การจะประเมินการทำงานเพื่อการพัฒนาได|นั้น ต|องกำหนดสมรรถนะเพื่อระบุถึงพฤติกรรม

ที่ผู|บริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะ (Competency) นั่นคือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมสÇวนบุคคลที่สร|างแรงจูงใจในการ

ทำงาน ซึ่งเป�นผลมาจากความรู|และทักษะ ทำให|สามารถปฏิบัติงานได|โดดเดÇนมากกวÇาบุคคลอื่น สมรรถนะของผู|บริหาร

สถานศึกษาจึงมีอิทธิพลตÇอความสำเร็จขององค4กร (จีรนันท4 วงษ4มาก. 2567: 11-12)  

 ปÄจจัยที่สำคัญตÇอความสำเร็จในการดำเนินงานขององค4กร คือ ผู|บริหารที่มีความสามารถในการพัฒนาบริหาร

องค4กรไปสูÇเปùาหมายที่กำหนดไว| ดังนั้น สมรรถนะการบริหารงานของผู|บริหารสถานศึกษา จึงมีความจำเป�นในการพัฒนา

การศึกษา สมรรถนะที่เอื้อตÇอการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา แบÇงออกเป�น 2 ประเภท จำนวน 8 ด|าน ดังนี้ 1) 

สมรรถนะหลัก ประกอบด|วย การมุÇงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และการทำงานเป�นทีม 2) สมรรถนะ

ประจำสายงาน ประกอบด|วย การวิเคราะห4 สังเคราะห4 และการวิจัย การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

และการมีวิสัยทัศน4 (ประเสริฐ กำเลิศทอง, 2560: 4) จากบทบาทดังกลÇาวผู|บริหารการศึกษาจึงต|องเป�นผู|ที่มีศักยภาพ 
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มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นตามระดับวิทยฐานะที่คาดหวัง และต|องมีความสามารถในการพัฒนาผู|เรียน ข|าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให|มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ (อัญชลี ไหมทอง, 2566: 2)  

 จากแนวคิดข|างต|น แสดงให|เห็นวÇา การพัฒนาตนเอง (Self-Development Competency) ทักษะการบริหาร

จัดการ (Management Skills Competency) การทำงานเป�นทีม (Teamwork Competency) และภาวะผู |นำทาง

วิชาการและการเปลี่ยนแปลง (Academic and Transformational Leadership Competency) SMTA สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป�นหัวใจสําคัญและเป�นตัวขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา ในการสร|างทักษะในศตวรรษที่ 21 ให|เกิดขึ้นแกÇผู|เรียน เพื่อให|ผู|เรียนสามารถเรียนรู| และปรับตัวตÇอการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รวมถึงการเป�นพลเมืองของโลกที่สามารถดำรงชีวิตได|อยÇางมีความสุข (จีรพรณัฎฐ4 ภุมรินทร4 และ สาย

สุดา เตียเจริญ, 2562: 209)  

 

แนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวคิด 
 ความหมายของสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

ความหมายของสมรรถนะ (Competency) คำวÇา "สมรรถนะ" ภาษาอังกฤษใช|คำวÇา competency มักถูกนิยาม 

ให|คำจำกัดความและความหมายแตกตÇางกันออกไปตามความเข|าใจ ของนกัวชิาการทีศ่กึษาแตÇละคน สมรรถนะมีความหมายตาม

พจนานุกรมวÇา ความสามารถ หรือสมรรถนะในภาษาอังกฤษมีคำที่มีความหมายคล|ายกันอยูÇหลายคำ ได|แกÇ Capability, ability, 

proficiency, expertise, skill, fitness โดยสำนักงานคณะกรรมการข|าราชการ พลเรือน ใช|ภาษาไทยวÇา “สมรรถนะ” แตÇในบาง

องค4กรใช|คำวÇา “ศักยภาพ หรือ ความสามารถ” คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป�นผลมาจากความรู|ทักษะความสามารถและ 

คุณลักษณะอื่น ๆ ทีท่ำให|บคุคลสามารถสร|างผลงานได|โดดเดÇนกวÇาเพือ่นรÇวมงานอืน่ ๆ ในองค4กร เชÇน พฤตกิรรมการทำงาน 

และสมรรถนะที่แสดงถึงระดับความสามารถที่เกี่ยวข|องกับผลการปฏิบัติงาน (กฤษณะ เชียงแรง. 2564: 14) ซึ่งมีนักวิชาการ

ได|สรุปเป�นความหมายของสมรรถนะที่ครอบคลุมทั้งคุณลักษณะ พฤติกรรม และระดับความสามารถ ได|ดังนี้  
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542, อ|างถึงใน ลลิตา แสนสุข, 2566 หน|า 16) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ 

ไว|วÇา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถทางใดทางหนึ่ง ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษวÇา “ability” นอกจากนี้ในภาษาอังกฤษยังมีคำที่มี

ความหมายคล|ายกันอยูÇอีกหลายคำ ได|แกÇ capability, proficiency, expertise, skill, aptitude แตÇยังมีคำเฉพาะวÇา competency 

ซึ่งในภาษาไทยใช|คำวÇา “สมรรถนะ” ที่มีลักษณะเฉพาะเพิ่มขึ้นแตÇบางองค4การใช| คำวÇา “ความสามารถ”  

ประเสริฐ กำเลิศทอง (2560: 21) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ ไว |ว Çา สมรรถนะหรือขีดความสามารถ 

(Competency) หมายถึง ความรู| (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะความสามารถของแตÇละบุคคล (Attributes) ซึ่งจะแสดง

ออกเป�นวิธีคิดและพฤติกรรมในการทำงานที่จะสÇงผลตÇอการปฏิบัติงานของแตÇละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอยÇางตÇอเนื่อง อัน

จะสÇงผลให|เกิดความสำเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกวÇามาตรฐานที่องค4การได|กำหนดเอาไว| 

กฤษณะ เชียงแรง (2564: 17) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ ไว|วÇา สมรรถนะ หมายถึงสมรรถนะที่จะนำมาใช|ใน

การบริหารและประเมินผลงานของข|าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหนÇง ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในระยะยาว

ของข|าราชการและระบบราชการนั้นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให|บุคลากรในองค4กรปฏิบัติงานได|ผลโดดเดÇนกวÇาคนอื่น ๆ เพื่อ

นำไปประยุกต4ใช|ในการปฏิบัติงานให|บรรลุผลสำเร็จอยÇางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
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อัญชลี ไหมทอง (2565: 8) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ ไว|วÇา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถเชิงบูรณาการ

จากการนำความรู| ทักษะ คุณลักษณะ มาเป�นองค4ความรู|หลักประยุกต4ใช|รÇวมกับทัศนคติ คÇานิยม เจตคติ เป�นแรงขับเคลื่อน

ภายในจนเชื่อวÇาตนเองสามารถปฏิบัติงานอยÇางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถประยุกต4ใช|กับสถานการณ4จริง และแก|ปÄญหา

ได|ผลอยÇางสูงสุด 

ชนานัญ สุดโต, พรเทพ เสถียรนพเก|า และ วัลนิกา ฉลากบาง (2566: 638) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ ไว|วÇา 

สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออกอยÇางโดดเดÇนกวÇาบุคคลอื่นสามารถปฏิบัติงานได|ตามมาตรฐานทำให|

องค4กรดำเนินงานกิจกรรมตÇาง ๆ ได|ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค4ซึ ่งเป�นผลมาจากบุคคลที่มีความรู | ความเข|าใจ 

ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ4 มโนทัศน4 วิสัยทัศน4 จินตนาการและหลักการคิดรวมทั้งวิธีการที่เหมาะสม 

ลลิตา แสนสุข (2566: 17) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ ไว|วÇา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในด|าน

คุณลักษณะความรู| ทักษะ บุคลิกภาพ มโนทัศน4และแรงจูงใจในการทำงาน ผสมผสานกันจนทำให|บุคคลนั้นสามารถสร|างผลงาน 

สÇงผลให|การดำเนินงานประสบความสำเร็จและบรรลุเปùาหมายตามวิสัยทัศน4และวัตถุประสงค4ที่ต|องการขององค4กรได|อยÇางมี

ประสิทธิผล 

จีรนันท4 วงษ4มาก (2567: 13) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ ไว|วÇา สมรรถนะ หมายถึง ความรู | ทักษะ 

ความสามารถ พฤติกรรม และคุณลักษณะของผู|บริหารสถานศึกษาที่ใช|ในกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาจนเกิด

ความสำเร็จตามเปùาหมายวัตถุประสงค4ของงานและสถานศึกษา  

อัครินทร4 ทองหล|า, ภาณุพงศ4 บุญรมย4 และ ชวนคิด มะเสนะ (2567: 102) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ 

ไว|วÇา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถที่มีความเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ และสามารถประยุกต4ใช|ความสามารถจนงาน

ดังกลÇาวบรรลุผลสำเร็จ สมรรถนะถือเป�นองค4ประกอบที่สำคัญอยÇางหนึ่งที่จะชÇวยผลักดันให|สถานศึกษาเกิดประสิทธิผล 

ผู|บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน มีวัฒนธรรมการเรียนรู| และการทำงานรÇวมกันในรูปแบบชุมชนการเรียนรู|

ทางวิชาชีพ โดยมุÇงผลสัมฤทธิ์ เน|นการทำงานแบบบูรณาการโดยใช|เครือขÇายการมีสÇวนรÇวมและกระจายอำนาจความ

รับผิดชอบสูÇสถานศึกษา หนÇวยงานทุกระดับพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และระบบข|อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศึกษา

อยÇางมีประสิทธิภาพ 

กฤตยชญ4 เข็มใคร ทรัพย4หิรัญ จันทรักษ4 และวันเพ็ญ นันทะศรี (2568: 24) ได|ให|ความหมายของคำวÇา สมรรถนะ ไว|

วÇา สมรรถนะของผู|บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลิกลักษณะที่สะท|อนให|เห็นถึงความรู| ความสามารถทักษะ ทัศนคติ 

อุปนิสัย และความเชื่อผู|บริหารสถานศึกษา ที่สามารถวัดหรือสังเกตได|จากพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่แสดงออกมา สิ่ง

เหลÇานี้อาจเกิดได|จากสิ่งที่ติดตัวมา เกิดจากประสบการณ4ในการปฏิบัติงานหรือจากการอบรม 

นักวิชาการตÇางประเทศให|ความหมายวÇา สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะภายในของบุคคลที่ประกอบด|วยความรู| 

ทักษะ ความสามารถ แรงจูงใจ บุคลิกภาพ และเจตคติ ซึ่งสÇงผลให|บุคคลสามารถแสดงพฤติกรรมการทำงานได|อยÇางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และนำไปสูÇผลการปฏิบัติงานที่โดดเดÇนกวÇามาตรฐาน (McClelland, 1973; Boyatzis, 1982; 

Spencer & Spencer, 1993) 

สรุปได|วÇา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถทางใดทางหนึ่งหรือขีดความสามารถ (Competency) ความรู| 

(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะความสามารถของแตÇละบุคคล (Attributes) ซึ่งจะแสดงออกเป�นวิธีคิดและ

พฤติกรรมในการทำงานที่จะสÇงผลตÇอการปฏิบัติงาน รÇวมกับทัศนคติ คÇานิยม เจตคติ เป�นแรงขับเคลื่อนภายในจนเชื่อวÇา
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ตนเองสามารถปฏิบัติงานอยÇางมีประสิทธิภาพ ทำให|บุคลากรในองค4กรปฏิบัติงานได|ผลโดดเดÇนกวÇาคนอื่น ๆ ตลอดจน

สามารถประยุกต4ใช|กับสถานการณ4จริง และแก|ปÄญหาได|ผลอยÇางสูงสุดจนทำให|บุคคลนั้น สามารถสร|างผลงาน สÇงผลให|การ

ดำเนินงานประสบความสำเร็จและบรรลุเปùาหมายตามวิสัยทัศน4และวัตถุประสงค4ที่ต|องการขององค4กรได|อยÇางมีประสิทธิผล 

 ความสำคัญของสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
มีนักวิชาการหลายทÇานได|กลÇาวถึงความสำคัญของสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข|อง ไว|ดังนี้ 

มาริษา อนันทรา (2565: 57) ได|กลÇาวถึง ความสำคัญของสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ไว|วÇา สมรรถนะในศตวรรษที่ 

21 เป�นหลักพื้นฐานที่สำคัญในการนำมาพัฒนาศักยภาพ เพื่อการเตรียมตัวทุก ๆ ด|าน โดยต|องมีการเปลี่ยนตัวเองเป�นอยÇาง

มากที่จะอยูÇรÇวมในในสังคมอยÇางราบรื่น และมีความสุขที่แท|จริง โดยเฉพาะอยÇางยิ่งต|องเป�นคนที่ทำงานใช|ความรู| และเป�น

บุคคลแหÇงการเรียนรู| ไมÇวÇาจะประกอบอาชีพใด ๆ ในศตวรรษที่ 21 ต|องเป�นบุคคลแหÇงการเรียนรู| เป�นผู|มีความกระตือรือร|น 

สนใจเสาะแสวงหาความรู|อยูÇเสมอ มุÇงมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพ ในการเรียนรู|และสามารถนำความรู|ไปใช|ประโยชน4ในการ

ทำงานได|อยÇางเหมาะสม ซึ่งจะเป�นแนวทางในการเข|าใจ เข|าถึง และพัฒนานักเรียน เพื่อให|เกิดประโยชน4สูงสุดตÇอตนเอง 

สังคม และประเทศชาติตÇอไป 

ชนานัญ สุดโต, พรเทพ เสถียรนพเก|า และ วัลนิกา ฉลากบาง (2566: 63) ได|กลÇาวถึง ความสำคัญของสมรรถนะใน

ศตวรรษที่ 21 ไว|วÇา สมรรถนะมีความสำคัญของผลตÇอการปฏิบัติงานของบุคลากร เป�นเกณฑ4หนึ่งในการคัดสรรบุคลากร 

การสร|างขวัญกำลังใจ การวัดและประเมินผล และการเพิ ่มความรู ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานให|มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อมิตรา อุดม วาโร เพ็งสวัสดิ์ และ ทรัพย4หิรัญ จันทรักษ4 (2567: 133) ได|กลÇาวถึง ความสำคัญของสมรรถนะใน

ศตวรรษที่ 21 ไว|วÇา สมรรถนะของผู|บริหารในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป�นกลยุทธ4ที่สำคัญกลยุทธ4หนึ่งที่จะทำให|การบริหาร

สถานศึกษาประสบความสำเร็จ เพราะผลสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู|บริหารที่มีขีดความสามารถและมี

สมรรถนะสูง ยÇอมสÇงผลให|ผู|เรียนมีคุณภาพตามไปด|วย ซึ่งเป�นสิ่งแสดงถึงความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา แตÇถ|าหาก

ผู|บริหารสถานศึกษาขาดสมรรถนะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ยÇอมสÇงผลให|การขับเคลื่อนของสถานศึกษาไมÇเป�นไปตาม

เปùาหมาย หรือไมÇประสบความสำเร็จ  

ชมพูนุช นาคำ, ป¶ยาพัชญ4 นิธิศอัครานนท4 และ นเรศ ขันธะรี (2568: 424) ได|กลÇาวถึง ความสำคัญของสมรรถนะใน

ศตวรรษที่ 21 ไว|วÇา สมรรถนะมีความสำคัญ มีประโยชน4ตÇอทั้งบุคคล องค4การและการพัฒนาระบบเศรษฐกิจระดับประเทศ

การที่จะพัฒนาองค4การให|ประสบความสำเร็จตามเปùาประสงค4ที่ต|องการนั้น ควรมีการดึงสมรรถนะที่มีอยูÇในตัวบุคคล

ออกมาใช|ให|เหมาะสมกับงานเกี่ยวข|อง ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความสำคัญตÇอการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย4 ให|สอดคล|อง

กับกลยุทธ4และเปùาหมายในการดำเนินงานขององค4กร และชÇวยให|คนในองค4กรมีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ Wagner (2012) ชี้ให|เห็นวÇา สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เป�นพื้นฐานของความสำเร็จในโลกการทำงาน

ยุคใหมÇ เพราะนายจ|างให|ความสำคัญกับความสามารถในการเรียนรู|เร็ว การปรับตัว การริเริ่มสร|างสรรค4 และภาวะผู|นำ 

มากกวÇาความรู|เชิงเนื้อหาเพียงอยÇางเดียว 

สรุปได|วÇา สมรรถนะของผู |บริหารในศตวรรษที่ 21 เป�นกลยุทธ4ที ่สำคัญกลยุทธ4หนึ ่งที ่จะทำให|การบริหาร

สถานศึกษาประสบความสำเร็จ เพราะผลสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากผู|บริหารที่มีขีดความสามารถและมี
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สมรรถนะสูง ยÇอมสÇงผลให|ผู|เรียนมีคุณภาพตามไปด|วย ซึ่งเป�นสิ่งแสดงถึงความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา แตÇถ|าหาก

ผู|บริหารสถานศึกษาขาดสมรรถนะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ยÇอมสÇงผลให|การขับเคลื่อนของสถานศึกษาไมÇเป�นไปตาม

เปùาหมาย หรือไมÇประสบความสำเร็จ ดังนั้นสมรรถนะจึงความสำคัญ มีประโยชน4ตÇอทั้งบุคคล องค4การและการพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจระดับประเทศการที่จะพัฒนาองค4การให|ประสบความสำเร็จตามเปùาประสงค4ที่ต|องการนั้น ควรมีการดึงสมรรถนะ

ที่มีอยูÇในตัวบุคคลออกมาใช|ให|เหมาะสมกับงานเกี่ยวข|อง เพื่อชÇวยให|คนในองค4กรมีการดำเนินงานที่มปีระสิทธิภาพ 

 ความหมายของสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู<บริหารสถานศึกษา 
มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายทÇานได|ให|คำนิยามและความหมายของสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหาร

สถานศึกษา ไว|ดังนี้ 

สิริลักษณ4 น้ำใส และ อุไร สุทธิแย|ม (2566: 65 ) ได|กลÇาวถึงความหมายของสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหาร

สถานศึกษา ไว|วÇา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถทักษะเฉพาะด|าน ที่เป�นพื้นฐาน

ในการบริหารโดยเน|นทักษะความสามารถเฉพาะด|านตÇาง ๆ ซึ่งเป�นสิ่งสำคัญและจำเป�นอยÇางยิ่งในการบริหารสถานศึกษาให|

ประสบความสำเร็จ 

จีรนันท4 วงษ4มาก (2567: 13) ได|กลÇาวถึงความหมายของสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา ไว|วÇา 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู| ทักษะ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณลักษณะของ

ผู|บริหารสถานศึกษาที Çใช|ในกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาจนเกิดความสำเร็จตามเปùาหมาย วัตถุประสงค4ของ

งานและสถานศึกษา  

อมิตรา อุดม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และทรัพย4หิรัญ จันทรักษ (2567: 140 - 141) ได|กลÇาวถึงความหมายของสมรรถนะ

การปฏิบัติงานของผู |บริหารสถานศึกษา ไว|วÇา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู |บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาท

ความสามารถของผู|บริหารในฐานะผู|นำยุคใหมÇ ที่ต|องมีความเป�นผู|นำและมีสมรรถนะในทุกด|าน เพื่อการดำเนินงานของ

สถานศึกษาให|บรรลุเปùาหมายที่วางไว| โดยการพัฒนาตนเอง เพื่อนำพาองค4กรไปสูÇความสำเร็จตามเปùาหมายที่ต|องการ เพื่อ

เป�นกลยุทธ4ในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารสถานศึกษาให|ประสบความสำเร็จ และสÇงผลโดยตรงตÇอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ซึ่งสมรรถนะผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป�นสิ่งที่มีความสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ

สถานศึกษาในด|านตÇาง ๆ  

กฤตยชญ4 เข็มใคร, ทรัพย4หิรัญ จันทรักษ4 และวันเพ็ญ นันทะศรี (2568: 33) ได|กลÇาวถึงความหมายของสมรรถนะ

การปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา ไว|วÇา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลิกลักษณะ

ของแตÇละคนที่สะท|อนให|เห็นถึงความรู| ทักษะ ความสามารถและทัศนะคติความเชื่อ และอุปนิสัยของแตÇละบุคคล มี

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให|บุคลากรในองค4การสามารถปฏิบัติงานได|ผลงานที่โดดเดÇนกวÇาคนอื่น ๆ อีกทั้งอาจได|รับการ

สนับสนุนสÇงเสริมจากหนÇวยงานต|นสังกัด เพื่อสÇงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู|บริหารสถานศึกษาในสังกัดให|มีสมรรถนะ

ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะเป�นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสูÇการพัฒนาองค4กรแหÇงการเรียนรู|ให|ประสบความสำเร็จ ชÇวยให|

องค4กรใช|ทรัพยากรทั้งงบประมาณและเวลาได|อยÇางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน4สูงสุด  

ชัชนภ เอื้อทวีกุล และ สุกัญญา สุดารารัตน4 (2568: 626) ได|กลÇาวถึงความหมายของสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผู|บริหารสถานศึกษา ไว|วÇา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช|

ความรู| ทักษะ เจตคติและ คุณลักษณะตÇาง ๆ ที่ตนมีในการทำงานจนประสบความสำเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง สมรรถนะ
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แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที ่สามารถวัดและประเมินผลได| สมรรถนะจึงเป�นผลรวมของความรู| ทักษะ เจตคติ 

คุณลักษณะ และ ความสามารถอื่น ๆ ที่ชÇวยให|บุคคลหรือกลุÇมบุคคลประสบความสำเร็จในการทำงาน 

Leithwood, Day, Sammons, Harris และ Hopkins (2006) ชี้ให|เห็นวÇา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ4อยÇางใกล|ชิดกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู|เรียน โดยผู|บริหารที่มี

สมรรถนะสูงจะสามารถนำการเปลี ่ยนแปลง สร|างวัฒนธรรมการเรียนรู | และพัฒนาองค4กรให|สอดคล|องกับบริบทที่

เปลี่ยนแปลงได| 

สรุปได|วÇา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา หมายถึง สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ความรู| ทักษะ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณลักษณะตÇาง ๆ ของผู|บริหารที่สะท|อนบทบาทความ

เป�นผู|นำยุคใหมÇ ใช|ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให|บรรลุเปùาหมายอยÇางมีประสิทธิภาพ สามารถวัดและประเมินได| 

อีกทั้งยังเป�นปÄจจัยสำคัญตÇอการพัฒนาและความสำเร็จของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู<บริหารสถานศึกษา 
 ม ีน ักว ิชาการหลายท Çานได |กล Çาวถ ึงแนวค ิดเก ี ่ยวก ับสมรรถนะการปฏิบ ัต ิงานของผ ู |บร ิหารสถานศ ึกษา 

ไว|ดังนี้ 

เดวิด ซี. แมคเคลแลนด4 (McClelland) เป�นนักวิชาการคนสำคัญที ่เสนอแนวคิดวÇาสมรรถนะเป�นปÄจจัยที ่ทำนาย

ความสำเร็จในการทำงานได|ดีกวÇาความรู|หรือระดับสติปÄญญาเพียงอยÇางเดียว แนวคิดนี้นำไปสูÇการพัฒนารูปแบบสมรรถนะของ

ผู|บริหาร โดยมุÇงเน|นพฤติกรรมที่แสดงออกจริงในการทำงาน มากกวÇาคุณวุฒิหรือประสบการณ4เชิงปริมาณ 

บอยาทซิส (Boyatzis) อธิบายวÇาสมรรถนะเป�นลักษณะพื้นฐานของบุคคลที่มีความสัมพันธ4เชิงสาเหตุกับผลการปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิผล สำหรับผู|บริหารสถานศึกษา สมรรถนะจึงครอบคลุมทั้งด|านภาวะผู|นำ การสื่อสาร การตัดสินใจ การบริหาร

บุคลากร และการพัฒนาองค4กร ซึ่งสมรรถนะเหลÇานี้จะสะท|อนผÇานพฤติกรรมการทำงานอยÇางตÇอเนื่อง 

สเปนเซอร4และสเปนเซอร4 (Spencer & Spencer) ได|เสนอโมเดลภูเขาน้ำแข็ง (Iceberg Model) ซึ่งอธิบายวÇาสมรรถนะ

ของบุคคลประกอบด|วยสÇวนที่มองเห็นได| เชÇน ความรู|และทักษะ และสÇวนที่ซÇอนอยูÇภายใน ได|แกÇ แรงจูงใจ คÇานิยม บุคลิกภาพ 

และอัตมโนทัศน4 แนวคิดนี้สามารถนำมาประยุกต4กับผู|บริหารสถานศึกษา โดยชี้ให|เห็นวÇาการพัฒนาผู|บริหารไมÇควรมุÇงเฉพาะ

ทักษะการบริหารเทÇานั้น แตÇควรพัฒนาคุณลักษณะภายในที่สÇงผลตÇอการนำองค4กรอยÇางยั่งยืน 

ในด|านการบริหารการศึกษา แคตซ4 (Katz) เสนอวÇาสมรรถนะของผู|บริหารประกอบด|วยทักษะสำคัญ 3 ด|าน ได|แกÇ ทักษะ

ด|านเทคนิค ทักษะด|านมนุษยสัมพันธ4 และทักษะด|านมโนทัศน4 ซึ่งผู|บริหารสถานศึกษาจำเป�นต|องมีทั้งสามด|านอยÇางสมดุล 

โดยเฉพาะทักษะด|านมนุษยสัมพันธ4และมโนทัศน4ที ่มีความสำคัญตÇอการบริหารงานในยุคที่การศึกษามีความซับซ|อนและ

เปลี่ยนแปลงอยÇางรวดเร็ว 

เฉลิมวิทย4 ฉิมตระกูล, ศักดิ์สิทธิ์ ขัตติยาสุวรรณ, สุชิน มÇวงมี (2563: 38) ได|กลÇาวถึง แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา ไว|วÇา “สมรรถนะ” (competency) มีความสําคัญและถือเป�นหัวใจของการบริหารทรัพยากร

บคุคลในปÄจจุบันทั้งในภาครัฐและเอกชน ดังนั้นการพัฒนาวิชาชีพผู|บริหารสถานศึกษาที่สÇงผลตÇอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา จึงเป�นสÇวนหนึ่งในการพัฒนาสมรรถนะผู|บริหารโดยผู|บริหารสถานศึกษาในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงในปÄจจุบัน จําเป�นต|องได|รับการพัฒนาวิชาชีพอยูÇเสมอ เนื่องจากสถานศึกษาเป�นหนÇวยงานแรกที่มีหน|าที่จัดการเรียน

การสอนแกÇกุลบุตรกุลธิดา โดยมีผู|บริหารสถานศึกษาเป�นผู|นํา (leader) ผู|บริหารจําเป�นต|องพัฒนาสมรรถนะ 5 ด|าน คือ ด|าน
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ความรู| (Knowledge) ด|านความสามารถ (Ability) ด|านทักษะ(Skills) ด|านเจตคติ (Attitude) ด|านพฤติกรรมของบุคคล (Personal 

Characteristics) 

สานิตย4 หนูนิล (2567: 435 - 436) ได|กลÇาวถึง ความสำคัญของสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา ไว|วÇา 

การบริหารงานด|านความยั่งยืนขององค4กรให|ประสบความสำเร็จและสามารถสร|างคุณคÇาให|เกิดขึ้นกับทั้งองค4กรและผู|มีสÇวนได|

สÇวนเสียได|นั้น ผู|บริหารด|านความยั่งยืนจำเป�นต|องมีสมรรถนะหรือขีดความสามารถ (Competency) ที่เหมาะสมและสอดคล|อง

กับตำแหนÇงงานดังกลÇาว โดยแนวคิดสมรรถนะเป�นการศึกษาเกี ่ยวกับลักษณะของบุคคลที ่มีความโดดเดÇนและสÇงผลตÇอ

ประสิทธิภาพและความสำเร็จในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค4กร โดยลักษณะดังกลÇาวประกอบด|วยทั ้งด|านความรู| 

(Knowledge) ทกัษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) คุณลักษณะ (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) สำหรับสมรรถนะด|านความยั่งยืน 

(Sustainability Competency) นั้น หมายถึง ชุดของความรู| ทักษะ ทัศนคติ และคÇานิยมที่มีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งสมรรถนะ

ดังกลÇาวจะสร|างให|การดำเนินงานด|านความยั่งยืนขององค4กรประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนสามารถ 

สร|างผลระทบเชิงบวกตÇอผู |มีสÇวนได|สÇวนเสียกลุ ÇมตÇาง ๆ ขององค4กรได| สมรรถนะที ่สำคัญของผู |บริหารด|านความยั ่งยืน 

ที ่สำคัญ 5 ด|าน ประกอบด|วย 1) ด|านการคิดอยÇางมีวิจารณญาณ เป�นความสามารถในการคิดและการตัดสินใจบนข|อมูล 

ที่รอบด|าน โดยการพิจารณาถึงความท|าทายทั้งภายในและภายนอกที่สÇงผลกระทบตÇอความยั่งยืนตลอดจนเปùาหมายทางธุรกิจของ

องค4กร 2) ด|านความสามารถในการตัดสินใจที่มีความซับซ|อน เนื่องจากองค4กรต|องเผชิญกับ ความต|องการที่แตกตÇางหลากหลาย

ของผู|มีสÇวนได|สÇวนเสียกลุÇมตÇาง ๆ ดังนั้นผู|บริหารด|านความยั่งยืนจำเป�นจะต|องมีความสามารถในการตัดสินใจอยÇางชาญฉลาดที่

ยังคงรักษาความสมดุลในด|านความต|องการของผู|มีสÇวนได|สÇวนเสียควบคูÇกับความสำเร็จในการดำเนินงานขององค4กร 3) ด|านการ

สื่อสารและการทำงานเป�นทีม ผู|บริหารด|านความยั่งยืนจำเป�นจะต|องมีความสามารถในการสื่อสารและทำงานรÇวมกับผู|มีสÇวนได|

สÇวนเสียทุกกลุÇม รวมทั้งจะต|องสามารถดึงดูดให|ทุกภาคสÇวนเข|ามีสÇวนรÇวมในการดำเนินงานด|านความยั่งยืนรÇวมกับองค4กร 4) ด|าน

การบริหารโครงการ เนื่องจากการจัดการกับความท|าทายในด|านสิ่งแวดล|อมและด|านความยั่งยืนถือเป�นเรื่องสำคัญที่องค4กรใน

ปÄจจุบันต|องเผชิญซึ่งการดำเนินการในด|านดังกลÇาวจะต|องอาศัยความรวดเร็วในการแก|ปÄญหา นอกจากนี้การดำเนินโครงการด|าน

ความยั่งยืนหรือด|านสิ่งแวดล|อมดังกลÇาวยังจะต|องให|สอดคล|องกับกลยุทธ4ทางธุรกิจขององค4กรด|วยเชÇนกัน ดังนั้นผู|บริหารด|าน

ความยั่งยืนจึงจำเป�นจะต|องมีความสามารถในการบริหารโครงการในอันที่จะสามารถจัดลำดับความสำคัญ รวมทั้งต|องสร|างให|เกิด

ความสมดุลและเกิดประโยชน4ทั้งตÇอสังคมและตÇอองค4กรไปพร|อม ๆ กัน และ 5) ด|านการวิเคราะห4 ผู|บริหารด|านความยั่งยืนจำเป�น

อยÇางยิ่งที่จะต|องมีความสามารถในการวิเคราะห4ที่ดีเพื่อระบุและแสดงให|เห็นถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานด|านความ

ยั่งยืนขององค4กร โดยอาศัยแนวทางเชิงนวัตกรรม ตลอดจนเครื่องมือด|านความยั่งยืนเพื่อให|ผู|บริหารสามารถใช|ข|อมูลในการ

ประเมินทั้งประโยชน4และข|อจำกัดของประเด็นด|านความยั่งยืนในมิติตÇาง ๆ ได| 

สรุปได|วÇา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความรู| ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และ

คุณลักษณะสÇวนบุคคลที่สÇงผลตÇอความสำเร็จของการบริหาร โดยผู|บริหารต|องพัฒนาตนเองอยÇางตÇอเนื่องทั้งด|านวิชาการ 

การจัดการ การสื ่อสาร การตัดสินใจ และการบริหารโครงการเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงในยุคปÄจจุบัน รวมทั ้งเป�นผู |นำ 

ในการพัฒนาหลักสูตรและดูแลผู|เรียนอยÇางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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 การสังเคราะห1เก่ียวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู<บริหารสถานศึกษา 
ผู|วิจัยได|สังเคราะห4เกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีแนวคิดตÇาง ๆ  ที่ผู|บริหารสถานศึกษานำมา

ปรับใช|เพื่อการบริหารให|ประสบผลสำเร็จอยÇางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้มีนักวิชาการหลายทÇานได|สังเคราะห4เกี่ยวกับสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงรายละเอียดการสังเคราะห4 ดังตาราง 1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห4สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 

ที ่
สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผู8บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 
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ถี ่

1 ด8านการมุZงผลสัมฤทธิ์  P  P     P P   4 
2 ด8านการบริการที่ดี  P  P      P   3 
3 ด8านการพัฒนาตนเอง  P  P    P P P  P 6* 
4 ด8านการทำงานเปdนทีม P  P  P   P P  P 6* 
5 ความเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน   P       P  P 3 
6 ทักษะการบริหารจัดการ   P  P P P P     5* 
7 ความสามารถในการปรับตัว   P          1 
8 ความรูดานเทคโนโลย ี  P      P P   3 
9 ภาวะผู8นำทางวิชาการและ

การเปลี่ยนแปลง  
   P P P  P  P P 6* 

10 การสร8างเครือขZายและความ
รZวมมือกับชุมชน 

   P   P   P  3 

11 การพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

   P P P      3 

12 การบริหารจัดการทรัพยากร
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  

   P        1 

13 การบริหารความเสี่ยงและการ
รับมือกับสถานการณMวิกฤต 

   P        1 

14 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม      P       1 
15 หลักสูตรการสอน การวัด

และประเมินผลการเรียนรู8  
     P P     2 

16 กิจการและกิจกรรมนักเรียน       P      1 
17 การประกันคุณภาพ

การศึกษา  
     P      1 
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ที ่
สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผู8บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 
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25

68
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 คว
าม

ถี  ่

18 คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

     P     P 2 

19 การปฏิบัติหน8าที่ครู        P     1 
20 การบริหารจัดการชั้นเรียน       P     1 
21 การคิดเชิงกลยุทธMและ

นวัตกรรม 
         P  1 

22 ภาวะผู8นำการจัดการ          P  1 

23 ความเปdนเลิศสZวนบุคคล           P  1 

24 ด8านการสื่อสารและการจูงใจ             P 1 

25 ด8านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

          P 1 

26 ด8านการคิดสร8างสรรคM            P 1 

27 ด8านการใช8เทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานศึกษา 

          P 1 

 

จากตารางที ่1 สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากเอกสารและงานวิจัยที่ 

เกี่ยวข|องของ กฤษณะ เชียงแรง (2564: 103); พิมพ4อร สดเอี่ยม (2566: 195); สิริลักษณ4 น้ำใส และ อุไร สุทธิแย|ม (2566: 

63 - 64);กรรณิกา ไวโสภา, ชิษณพงศ4 ศรจันทร4 และ พิมพ4อร สดเอี่ยม (2567: 21); จีรนันท4 วงษ4มาก (2567: 18); ปÄทมา 

บุญยวรรณ และ ป¶ยะนาถ บุญมีพิพิธ (2567: 1891 - 1894); ศิรินภา อยูÇปูน และ ศิริพงษ4 เศาภายน (2567: 425); อมิตรา 

อุดม, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และทรัพย4หิรัญ จันทรักษ (2567: 140); กฤตยชญ4 เข็มใคร, ทรัพย4หิรัญ จันทรักษ4 และวันเพ็ญ  

นันทะศรี (2568: 30); ชมพูนุช นาคำ,ป¶ยาพัชญ4 นิธิศอัครานนท4 และ นเรศ ขันธะรี (2568: 426) โดยผู|วิจัยคัดเลือกองค4ประกอบ

สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในตารางข|างต|นที่มีความถี่ตั้งแตÇ 5 ขึ้นไป ได|ตัวแปรทั้งหมด 

4 สมรรถนะได|แกÇ 1) ด|านการพัฒนาตนเอง 2) ด|านการทำงานเป�นทีม 3) ด|านทักษะการบริหารจัดการ และ 4) ภาวะผู|นำทาง

วิชาการและการเปลี่ยนแปลง  

 

บทสรุป 
จากการศึกษา SMTA สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวÇา สมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาเป�นองค4ประกอบสำคัญที่ชÇวยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

มีการเปลี่ยนแปลงอยÇางรวดเร็วและซับซ|อนมากขึ้น นักวิชาการหลายทÇานได|อธิบายตรงกันวÇา สมรรถนะของผู|บริหาร 

ไมÇเพียงหมายถึงความรู| ความสามารถ และทักษะในการทำงานเทÇานั้น แตÇยังรวมถึงคุณลักษณะสÇวนบุคคล เจตคติ และ
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ความเป�นผู|นำที่สามารถขับเคลื่อนองค4กรไปสูÇความสำเร็จได|อยÇางยั่งยืน ผู|บริหารที่มีสมรรถนะต|องมุÇงเน|นผลสัมฤทธิ์ของงาน 

สามารถใช|เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งต|องมีทักษะการสื่อสารและการประสานความ

รÇวมมือในการทำงานเป�นทีม นอกจากนี้ การพัฒนาตนเองอยÇางตÇอเนื่อง ถือเป�นสมรรถนะสำคัญที่ทำให|ผู|บริหารสามารถ

ปรับตัวได|ทันตÇอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ในขณะเดียวกัน ผู|บริหารจะต|องเป�นแบบอยÇางที่ดี

ด|านคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบและความโปรÇงใสในการบริหาร สามารถดูแลสÇงเสริมครูและบุคลากรให|เติบโตทาง

วิชาชีพ และสร|างเครือขÇายความรÇวมมือกับชุมชนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่ง SMTA สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด|วย 4 สมรรถนะได|แกÇ1) ด|านการพัฒนาตนเอง (Self-Development Competency) 2) 

ด|านทักษะการบริหารจัดการ (Management Skills Competency) 3) ด|านการทำงานเป�นทีม (Teamwork Competency) และ 

4) ภาวะผู|นำทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง (Academic and Transformational Leadership Competency) 
 
องค1ความรู<ใหมX 
 ผู|เขียนได|พบองค4ความรู| โดยสามารถสรุปเป�น SMTA สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด|วย 4 สมรรถนะ ได|แกÇ 1) ด|านการพัฒนาตนเอง (Self-Development Competency) หมายถึง 

ความสามารถของผู|บริหารในการพัฒนาตนเองทั้งด|านความรู| ทักษะ จิตใจ และทัศนคติ โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู| 

การศึกษาค|นคว|าอยÇางตÇอเนื่อง การอบรมพัฒนา รวมทั้งการเป�นแบบอยÇางที่ดีในการปรับตัวและยกระดับศักยภาพ เพื่อให|

การปฏิบัติงานในวิชาชีพบรรลุผลสำเร็จ 2) ด|านทักษะการบริหารจัดการ (Management Skills Competency) หมายถึง 

ความสามารถของผู|บริหารในการวางแผนจัดการ และตัดสินใจอยÇางมีประสิทธิภาพ มีความรู |ในหลักการบริหาร ใช|

ทรัพยากรอยÇางคุ|มคÇา มีทักษะการสื่อสาร การคิดวิเคราะห4 และการแก|ปÄญหา พร|อมทั้งสร|างขวัญกำลังใจและพัฒนา

บุคลากร สร|างเครือขÇายความรÇวมมือเพื่อให|การบริหารงานบรรลุเปùาหมายขององค4กร 3) ด|านการทำงานเป�นทีม (Teamwork 

Competency) หมายถึง ความสามารถในการสร|างความรÇวมมือและความสามัคคีกับบุคลากรในองค4กร ผู|บริหารต|อง

เสริมแรงและกำลังใจให|แกÇครูและเพื่อนรÇวมงานอยÇางสม่ำเสมอ ปรับตัวเข|ากับผู|อื่นได|ดี แสดงบทบาทผู|นำและผู|ตามอยÇาง

เหมาะสม สÇงเสริมการมีเปùาหมายรÇวมกัน การวางแผนและรับผิดชอบงานรÇวมกัน รวมถึงการรับฟÄงความคิดเห็น การ

ชÇวยเหลือเกื้อกูล และการสร|างความสัมพันธ4อันดีในทีม ซึ่งสิ่งเหลÇานี้จะนำไปสูÇการสร|างทีมงานที่เข|มแข็ง มีขวัญกำลังใจ 

และสามารถบรรลุเปùาหมายขององค4กรได|อยÇางมีประสิทธิภาพ 4) ภาวะผู|นำทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง (Academic 

and Transformational Leadership Competency) หมายถึง ความสามารถของผู|บริหารในการเป�นผู|นำที่มีวิสัยทัศน4 

สามารถปรับตัวและนำการเปลี่ยนแปลงได|อยÇางเหมาะสมมีความคิดสร|างสรรค4และยืดหยุÇนตÇอสถานการณ4 สÇงเสริมการ

พัฒนาครูและบุคลากรให|รÇวมมือกันพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนมุÇงยกระดับคุณภาพผู|เรียนและความยั่งยืนของ

สถานศกึษา 

  โดยสรุปเป�นรูปแบบ (Model) SMTA สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แสดงถึงกรอบ

สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู|บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด|วย 4 ด|านสำคัญ ได|แกÇ การพัฒนาตนเอง (Self-

Development Competency) ทักษะการบริหารจัดการ (Management Skills Competency) การทำงานเป�นทีม (Teamwork 

Competency) และภาวะผู|นำทางวิชาการและการเปลี่ยนแปลง (Academic and Transformational Leadership Competency) 

เพื่อพัฒนาองค4กรให|มีคุณภาพและความยั่งยืนในอนาคต 
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ภาพที่ 1: โมเดล SMTA สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่มา: อรอุษา อินวรรณะ (2568) 
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บทคัดยYอ 

 บทความวิชาการเรื่องการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน มี

เปzาหมายเพื่อสังเคราะห6แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขsองกับการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาภายใตs

ความหลากหลายทางชvวงวัยของบุคลากรครู โดยใชsวิธีการสังเคราะห6วรรณกรรมจากงานวิชาการและทฤษฎีที่เกี่ยวขsอง เพื่อ

หาองค6ประกอบหลักที่จำเปÇนตvอการดำเนินงานของผูsบริหาร โดยผูsเขียนไดsคsนพบองค6ความรูsใหมvคือ โมเดล H.E.A.R.T. ซึ่ง

เปÇนกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ6สำหรับการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเร

ชัน โดยสรุปจากองค6ประกอบหลัก 5 ประการที่จำเปÇนตvอการปฏิบัติงาน ไดsแกv (1) H (Holistic Planning): การวางแผน

กำลังคน (2) E (Engagement & Culture): การสรsางความผูกพันและวัฒนธรรมองค6กร (3) A (Agility & Flexibility): 

ความยืดหยุvนในการทำงาน (4) R (Rewards & Recognition): การบริหารแรงจูงใจและระบบคvาตอบแทน และ (5) T 

(Talent Development): การพัฒนาและฝèกอบรมศักยภาพบุคลากร โมเดลนี ้เปÇนแนวทางปฏิบัติที ่ชvวยใหsผู sบริหาร

สถานศึกษาสามารถสรsางสะพานเชื่อมชvองวvางระหวvางวัยและนำจุดแข็งของครูทุกรุ vนมาใชsในการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษาใหsบรรลุผลสำเร็จไดsอยvางยั่งยืน  

 
คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล, ความแตกตvางระหวvางเจเนอเรชัน, ผูsบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 The academic article titled Human Resource Management under Generational Differences: An 

Educational Administration Perspective aims to synthesize concepts, theories, and relevant research 

concerning Human Resource Management (HRM) practices for educational administrators facing 

generational diversity among teaching staff. The study utilizes a literature synthesis method and 

theoretical sources to identify the essential operational components for administrators. The new 

knowledge discovered by the authors is the H.E.A.R.T. Model, a strategic conceptual framework for HRM 

under generational differences. This model summarizes five core components critical to practice: H 

(Holistic Planning), E (Engagement & Culture), A (Agility & Flexibility), R (Rewards & Recognition), and T 

(Talent Development). This framework provides practical guidance for administrators to bridge the 

generational gap, utilize the strengths of all teachers, and sustainably drive educational quality to achieve 

institutional goals. 

 

Keywords: Human Resource Management, Generational Differences, Educational Administrator 
 

บทนำ  

 ในปóจจุบัน การเปลี่ยนแปลงทางดsานประชากรศาสตร6ถือเปÇนหนึ่งในปóจจัยสำคัญที่สvงผลกระทบตvอองค6กรทุก

ภาคสvวนในระดับประเทศ (PwC, 2021) การเติบโตและการเขsาสูvตลาดแรงงานของคนรุvนใหมv (New Generations) อยvาง

ตvอเนื่องไดsสรsางความทsาทายในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เนื่องจากบุคลากรในองค6กรตvาง ๆ ทั่วประเทศ ไมvวvาจะ

เปÇนภาครัฐหรือเอกชน ลsวนประกอบดsวยพนักงานจากหลากหลายเจนเนอเรชัน ซึ่งแตvละชvวงวัยมีประสบการณ6 คvานิยม 

ทัศนคติ และความคาดหวังตvอการทำงานที่แตกตvางกันอยvางมีนัยสำคัญ โดยทั่วไปแลsว สามารถแบvงกลุvมเจนเนอเรชันที่ยังคง

อยูvในตลาดแรงงานและมีอิทธิพลตvอองค6กรในประเทศไทยไดsเปÇนกลุvมหลัก ๆ ไดsแกv Gen X (ผูsที่เกิดชvวง พ.ศ. 2508–2522), 

Gen Y (พ.ศ. 2523–2538), และ Gen Z (พ.ศ. 2539–2554) (McCrindle, 2020) ความหลากหลายของกลุvมบุคคลเหลvานี้

ทำใหsองค6กรตvาง ๆ ทั่วโลกตsองปรับกลยุทธ6การบริหารงานบุคคลเพื่อสรsางความเขsาใจ ทำงานรvวมกันไดsอยvางราบรื่น รวมถึง

รักษาคนเกvงในองค6กรไวsไดs (Deloitte, 2024) การละเลยความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชันอาจนำไปสูvความขัดแยsง ความ

ไมvเขsาใจกัน และสvงผลกระทบโดยตรงตvอประสิทธิภาพการทำงานและวัฒนธรรมองค6กรโดยรวม 

 ในบริบทของสถานศึกษาก็เชvนกัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานอยูvรvวมกันในโรงเรียนตvางมีพื้นเพ

มาจากเจนเนอเรชันที่แตกตvางกัน ทำใหsการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาเผชิญกับความทsาทายที่สำคัญไมvตvาง

จากองค6กรอื่น ๆ (Parry & Urwin, 2011) การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยมีการดำเนินการอยvางตvอเนื่องและเชื่อมโยง

กับบริบทของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอยvางใกลsชิด โดยแผนการศึกษาแหvงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ไดsกำหนดใหs

การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรเปÇนแกนหลักสำคัญ (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2560) อยvางไรก็ตาม การเขsามาของครูรุvนใหมv Gen Z ที่เติบโตขึ้นพรsอมกับเทคโนโลยีดิจิทัลอยvางเต็มรูปแบบ

และมีแนวโนsมจะเพิ่มขึ้นในอนาคต (Turner et al., 2023) ยิ่งทำใหsปóญหาเหลvานี้มีความซับซsอนมากขึ้น เนื่องจากครู Gen 
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Z คุsนชินกับการเขsาถึงขsอมูลที่รวดเร็ว การแสดงความคิดเห็นไดsอยvางอิสระ และมองหาความยืดหยุvนในชีวิตการทำงาน 

(McCrindle, 2014) ในขณะที่ครูรุvนกvอนหนsา อาจใหsความสำคัญกับความมั่นคงและประสบการณ6ในการทำงานที่สั่งสมมา

มากกวvา สถานการณ6ดังกลvาวทำใหsการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนในยุคปóจจุบันตsองเผชิญกับขsอจำกัดหากยังคงใชsแนว

ทางการบริหารแบบดั้งเดิมที่ยึดหลักเกณฑ6เดียว ผูsบริหารสถานศึกษาจึงจำเปÇนอยvางยิ่งที่จะตsองพัฒนาความเขsาใจในคvานิยม 

แรงจูงใจ และรูปแบบการทำงานของครูตvางชvวงวัย เพื่อใหsสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานบุคคลใหsมีความยืดหยุvน

และสอดคลsองกบัความตsองการเฉพาะของแตvละเจนเนอเรชนั (ประไพศร ีธรรมวริยิะวงศ6, 2559) อันจะนำไปสูvการบริหารจัดการ

บุคลากรที่มีความหลากหลายเหลvานี้ไดsอยvางมีประสิทธิภาพและสามารถสรsางความผูกพันของบุคลากรตvอองค6กรไดsอยvาง

ยั่งยืน 

 ดังนั้น เพื่อปzองกันปóญหาที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อสรsางระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ การทบทวน

องค6ความรูsและการทำความเขsาใจแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาในทุกระดับ ทั้งในสังกัดหนvวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนที่ใหsความสำคัญกับการจัดการความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน จึงมีความจำเปÇนอยvางยิ่ง การขาด

ความเขsาใจในความแตกตvางของครูแตvละชvวงวัยอาจนำไปสูvปóญหาการสื่อสาร ความขัดแยsงในการทำงาน การลาออกของครู

รุvนใหมv หรือการใชsศักยภาพของบุคลากรไดsอยvางไมvเต็มที่ ซึ่งจะสvงผลกระทบโดยตรงตvอคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

และผลสัมฤทธิ์ของผูsเรียนในที่สุด การทำความเขsาใจแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวขsองจึงเปÇนรากฐานสำคัญที่จะนำไปสูvการ

กำหนดแนวทางการบริหารงานบุคคลที่สอดคลsองกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถนำไปประยุกต6ใชsเพื่อเสริมสรsาง

ความผูกพันและความรvวมมือของครูในทุกเจเนอเรชันใหsสามารถปฏิบัติงานรvวมกันไดsอยvางมีประสิทธิภาพในระบบ

การศึกษาตvอไป 
 
แนวคิดพ้ืนฐานของการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management: HRM) 
 การบริหารงานบุคคล หรือ การบริหารทรัพยากรมนุษย6 (HUMAN RESOURCE MANAGEMENT: HRM) ถือเปÇน

เสาหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค6กรใหsบรรลุเปzาหมาย โดยความหมายของแนวคิดนี้ไดsพัฒนาอยvางตvอเนื่องจากมุมมอง

แบบดั้งเดิมไปสูvมุมมองเชิงกลยุทธ6 Dessler (2020) นิยามการบริหารงานบุคคลวvาเปÇนกระบวนการและเทคนิคที่ใชsในการ

จัดการบุคลากรในองค6กร ตั้งแตvการวางแผนทรัพยากรมนุษย6 การสรรหาและคัดเลือก การฝèกอบรมและพัฒนา การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหsคvาตอบแทน ไปจนถึงการดูแลความสัมพันธ6กับพนักงาน ขณะที่ Armstrong (2020) ใหs

ความหมายวvา HRM คือการบริหารจัดการบุคลากรขององค6กรอยvางครอบคลุม โดยมุ vงเนsนการสรsางความผูกพัน 

(Engagement) และการดึงศักยภาพสูงสุดของพนักงานมาใชsในการดำเนินงานใหsสอดคลsองกับวัตถุประสงค6ขององค6กร 

ดsาน Decenzo et al. (2016) อธิบายวvา HRM คือการใชsทรัพยากรบุคคลใหsเกิดประโยชน6สูงสุด เพื่อใหsพนักงานบรรลุ

เปzาหมายสvวนตัว ควบคูvไปกับการชvวยใหsองค6กรบรรลุเปzาหมายเชิงกลยุทธ6 สvวนในบริบทไทย กรรณิการ6 สุวรรณศรี (2557) 

ชี้วvา การบริหารงานบุคคลคือกระบวนการที่มุvงสรรหาและพัฒนาบุคลากรใหsสามารถปฏิบัติงานไดsอยvางเต็มความสามารถ

ดsวยความเต็มใจ สรsางความพึงพอใจและความผูกพันตvอองค6กรในระยะยาว  

 จากการวิเคราะห6ความหมายของการบริหารงานบุคคล ผูsเขียนพบวvา แกvนแทsของ HRM ไมvไดsจำกัดอยูvแคvการ

ดำเนินงานตามระเบียบขั้นตอนเทvานั้น แตvไดsพัฒนาไปสูvการเปÇนการบริหารเชิงกลยุทธ6 (Strategic HRM) ที่เนsนการสรsาง

มูลคvาจากทรัพยากรบุคคลเปÇนหลัก (Wright & McMahan, 1992) ผูsบริหารจึงจำเปÇนตsองเขsาใจวvากระบวนการ HRM 
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ทั้งหมด ถูกออกแบบมาเพื่อบูรณาการความสามารถของบุคลากรเขsากับเปzาหมายระยะยาวขององค6กร โดยเฉพาะอยvางยิ่ง 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาที่ตsองปรับเปลี่ยนจากการเปÇนเพียงการจัดการบุคลากร ไปสูvการเปÇนกลไกขับเคลื่อน

คุณภาพการศึกษาโดยตรง (Pusvitasari, 2021) ซึ่งสอดคลsองกับแนวคิดของ Nikolaou (2018) ที่เนsนวvาบทบาทของ HRM 

คือการสรsางความสามารถในการแขvงขันขององค6กรผvานการปฏิบัติงานที่มุvงดึงดูด พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพสูง

ไวsในองค6กร เพื่อสรsางสภาพแวดลsอมการทำงานที่มีพลวัตและพรsอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Turner et al., 2023) 

 การเปลี่ยนผvานทางแนวคิดนี้เองที่สะทsอนใหsเห็นวvา HRM ในยุคปóจจุบันไดsขยายขอบเขตจากการบริหารเชิงธุรการ 

(Administrative HRM) ไปสูvการบริหารเชิงกลยุทธ6 (Strategic HRM) ซึ่งเปÇนรากฐานที่เนsนการพัฒนาทุนมนุษย6 (Human 

Capital) โดยมองวvาบุคลากรเปÇนผูsรvวมสรsางคุณคvาขององค6กร (Wright & McMahan, 1992) แนวคิดดังกลvาวเชื่อมโยง

อยvางยิ่งกับการสรsางองค6กรแหvงการเรียนรูs (Learning Organization) ที่มุvงเนsนความยั่งยืนขององค6กร โดยถือวvาบุคลากรคือ

ผูsถือครององค6ความรูsสำคัญขององค6กร (Knowledge Capital) ซึ่งจำเปÇนตsองไดsรับการพัฒนาอยvางตvอเนื่องผvานการเรียนรูs

ทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุvม (Senge, 2006) ขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลsอมทางเทคโนโลยีและสังคม ยัง

ทำใหsแนวคิด Digital HRM ซึ่งกลายเปÇนหัวใจสำคัญของการบริหารบุคลากรยุคปóจจุบัน (Bondarouk & Brewster, 2016) 

เพราะไมvเพียงชvวยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ แตvยังเอื้อใหsผูsบริหารสามารถวิเคราะห6ขsอมูลเชิงลึกของบุคลากร เพื่อ

วางแผนและตัดสินใจไดsอยvางแมvนยำมากขึ้น และยังชvวยในกระบวนการตvาง ๆ เพื่อเพิ่มความรวดเร็วและประสิทธิภาพใน

การจัดการบุคลากร (ยุคลรัตน6 และ ศักดิ์ชาย, 2565) เชvน การคาดการณ6แนวโนsมการลาออก หรือการออกแบบสวัสดิการที่

ตอบโจทย6ความตsองการของครูแตvละเจเนอเรชัน (Parry & Urwin, 2011)  

 ดังนั้น การบริหารงานบุคคลในบริบทของสถานศึกษา จึงไมvอาจพึ่งพาแนวทางเดิมที่เนsนการควบคุมระเบียบวินัย

เพียงอยvางเดียวอีกตvอไป แตvตsองปรับสูvการเปÇน ระบบบริหารเชิงพัฒนา (Development-Oriented HRM) ที่สvงเสริมความ

เติบโต ความยืดหยุvน และแรงจูงใจในการทำงานของครูในทุกชvวงวัย เพื่อสรsางความผูกพันตvอองค6กรอยvางยั่งยืน ซึ่งถือเปÇน

พื้นฐานสำคัญของการบริหารงานบุคคลภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชันในยุคปóจจุบัน 

  

ทฤษฎีความแตกตYางระหวYางเจเนอเรชัน (Generational Differences) 

 ความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน หมายถึง ความหลากหลายของบุคลากรในองค6กรที่มีพื้นฐานมาจากชvวงอายุ

และชvวงเวลาของการเติบโตที่แตกตvางกัน ซึ่งนำมาซึ่งความแตกตvางดsานคvานิยม ทัศนคติ ความคาดหวัง และพฤติกรรมการ

ทำงาน McCrindle (2020) ระบุวvาชvวงเวลาที่เติบโต (Shared Formative Experiences) เปÇนตัวกำหนดคvานิยมหลักของ

คนในกลุvมนั้น Parry and Urwin (2011) และ Glass (2007) เสริมวvาความแตกตvางนี้เปÇนทั้งแหลvงของความตึงเครียดและ

ยังเปÇนโอกาสในการสรsางจุดแข็งใหsกับองค6กร สvวนงานวิชาการไทยอยvาง บุษบง และ พรรณณิดา (2560) ก็อธิบายวvาความ

แตกตvางนี้เปÇนผลมาจากความแตกตvางของชvวงป©เกิดที่ไดsรับอิทธิพลจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ความ

แตกตvางดังกลvาวสามารถพิจารณาไดsจากลักษณะเดvนของแตvละเจนเนอเรชันหลักที่ยังคงปฏิบัติงานอยูvในสถานศึกษา ดังนี ้

 1. Generation X (GEN X) (พ.ศ. 2508–2522): ครูกลุvมนี้มักใหsความสำคัญกับการสรsาง ความสมดุลระหวvางชีวิต

และการทำงาน (WORK-LIFE BALANCE) อีกทั้งยังสามารถปรับตัวเขsากับเทคโนโลยีไดsดี (Rattanapon, 2023) พวกเขา

ตsองการความเปÇนอิสระในการทำงานในระดับสูง และมองหาสภาพแวดลsอมการทำงานที่สนับสนุนและยืดหยุvนเพื่อ

รักษาการคงอยูvในองค6กร 
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 2. Generation Y (Gen Y/Millennials) (พ.ศ. 2523–2538): ครูกลุvมนี้มีความกระตือรือรsน ตsองการการเติบโต

อยvางรวดเร็ว (Career Progression) และมองหา ความหมายและวัตถุประสงค6ในการทำงาน (Galván et al., 2023) ครูรุvน

นี้เนsนการใชsเทคโนโลยีในการทำงานอยvางแพรvหลาย และตsองการคำแนะนำและการตอบรับ (Feedback) อยvางสม่ำเสมอ

เพื่อพัฒนาตนเอง 

 3. Generation Z (GEN Z) (พ.ศ. 2539–2554): ครูกลุvมนี้เติบโตมาพรsอมกับโลกดิจิทัลอยvางสมบูรณ6 จึงตsองการ 

ความยืดหยุvน ความรวดเร็ว การเขsาถึงขsอมูลที่โปรvงใส และกลsาแสดงความคิดเห็นอยvางเป≠ดเผย (Turner et al., 2023; 

McCrindle, 2014) พวกเขามีความสามารถสูงดsานเทคโนโลยี และตsองการใหsผูsบริหารใชsเครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสารและ

บริหารจัดการ 

 

ตารางที่ 1 การแบvงกลุvมเจเนอเรชันและชvวงป©เกิดโดยประมาณ 

 

เจนเนอเรชัน (Generation) ชvวงป©เกิด (พ.ศ. โดยประมาณ) ชvวงป©เกิด (ค.ศ. โดยประมาณ) 

1. เจนเนอเรชัน เอ็กซ6 (Gen X) พ.ศ. 2508 – 2522 1965 – 1979 

2. เจนเนอเรชัน วาย (Gen Y/Millennials) พ.ศ. 2523 – 2538 1980 – 1995 

3. เจนเนอเรชัน ซี (Gen Z) พ.ศ. 2539 – 2554 1996 – 2011 

 

 กลvาวโดยสรุป จากการวิเคราะห6ความหมายของความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน พบวvา ความแตกตvางดังกลvาว

เปÇนผลมาจากชุดคvานิยมและความคาดหวังในการทำงาน ที่ถูกหลvอหลอมขึ้นโดยบริบททางประวัติศาสตร6และเทคโนโลยีใน

แตvละยุค การตระหนักและเขsาใจความแตกตvางนี้ จึงเปÇนรากฐานสำคัญที่ชvวยใหsผูsบริหารสามารถคาดการณ6ความตsองการ

ของบุคลากรแตvละกลุvมไดsอยvางแมvนยำ เพื่อใชsในการออกแบบกลยุทธ6การบริหารจัดการและแรงจูงใจที่ตอบสนองตvอคุณ

ลักษณะเฉพาะของแตvละชvวงวัยไดsอยvางมีประสิทธิภาพ 

ในทางกลับกันหากผูsบริหารไมvมีกลไกการบริหารจัดการที่เหมาะสม ความแตกตvางดsานคvานิยมและพฤติกรรมการ

ทำงานของบุคลากรในแตvละชvวงวัยนี้ อาจกลายเปÇนชvองวvางระหวvางวัยที่นำไปสูvความขัดแยsงในการทำงานและการสื่อสารใน

สถานศึกษา (Glass, 2007) ถึงกระนั้น ความหลากหลายนี้มิไดsเปÇนเพียงความทsาทาย แตvยังเปÇนโอกาสเชิงกลยุทธ6 ที่ผูsบริหาร

สามารถนำมาใชsใหsเกิดประโยชน6สูงสุด โดยผูsบริหารอาจใหsครูที่อยูvในชvวงเจนเนอเรชัน X ทำหนsาที่เปÇนที่ปรึกษาดsาน

ประสบการณ6และจรรยาบรรณวิชาชีพ ขณะที่ครูในเจเนอเรชัน Y และ Z สามารถเปÇนแรงขับเคลื่อนนวัตกรรมการสอนและ

เทคโนโลยีในหsองเรียนไดsอยvางสรsางสรรค6 

ดังนั้น การบริหารงานบุคคลภายใตsความหลากหลายทางชvวงวัย จึงไมvเพียงแตvตsองเขsาใจความแตกตvาง หากแตv

ควรมุvงเนsนการบูรณาการจุดแข็งของแตvละกลุvมเขsาดsวยกัน เพื่อใหsการบริหารสามารถตอบสนองตvอความตsองการที่แตกตvาง

กันของบุคลากรแตvละชvวงวัยไดs อยvางไรก็ตาม ความหลากหลายดังกลvาวยvอมมาพรsอมกับความทsาทายในการบริหารจัดการ

บุคลากร ซึ่งผูsบริหารสถานศึกษาจำเปÇนตsองตระหนักและเตรียมกลยุทธ6ที่เหมาะสมในการรับมือ 
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ความท:าทายของการบริหารงานบุคคลในยุคพหุเจเนอเรชัน (Human Resource Management Of 

Educational Administrators In The Context Of Generational Differences) 

 การบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน คือการผสานแนวคิดการ

บริหารงานบุคคลเขsากับความทsาทายของความหลากหลายทางชvวงวัย โดยมีผูsบริหารสถานศึกษาเปÇนศูนย6กลางในการ

ดำเนินงาน องค6การยูเนสโก (UNESCO, 2017) ย้ำวvาการจัดการบุคลากรทางการศึกษาตsองคำนึงถึงความหลากหลายและ

สภาพแวดลsอมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหsครูทุกคนไดsรับการพัฒนาอยvางเสมอภาค ซึ่งโดยนัยยะแลsว ผูsบริหารจำเปÇนตsองมี

ทักษะในการประนีประนอมความขัดแยsงที่เกิดจากคvานิยมที่แตกตvางกันระหวvางรุvน (Parry & Urwin, 2011) การบริหาร

ความหลากหลายของบุคลากรจึงเปÇนการใชsกลยุทธ6เพื่อดึงเอาจุดแข็งของความแตกตvางเหลvานั้นมาเปÇนประโยชน6กับองค6กร 

โดยการสรsางนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว (ประไพศรี ธรรมวิริยะวงศ6, 2559) ขณะที่ ศิริชัย และ ไพบูลย6 

(2565) ระบุวvา ผูsบริหารสถานศึกษาตsองมีความสามารถในการเปÇนผูsนำเชิงสรsางสรรค6และรับมือกับความทsาทายในยุคที่มี

ความหลากหลายของครูอยvางสูง นอกจากนี้ Wisitchotiaungkoon และ Phlainoi (2021) ยังเนsนถึงความสำคัญของระบบ

การสนับสนุนจากโรงเรียน นอกจากนี้ Hasan และ Rahmatika (2021) เนsนวvาผูsบริหารสถานศึกษาตsองมีบทบาทในการ

เปÇนผูsประสานงานระหวvางรุvน (Intergenerational Mediator) เพื่อลดชvองวvางและสรsางวัฒนธรรมองค6กรที่เป≠ดกวsาง และ 

Armstrong (2020) ชี้ใหsเห็นวvา ผูsบริหารตsองสรsางความสอดคลsอง (Alignment) ระหวvางความตsองการของครูแตvละรุvนกับ

เปzาหมายของโรงเรียน 

 จากการวิเคราะห6ความหมายและการทบทวนแนวคิดขsางตsน ผูsเขียนพบวvา แนวคิดการบริหารงานบุคคลของ

ผูsบริหารสถานศึกษาภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชันคือ กระบวนการที่ผูsบริหารใชsความเขsาใจอยvางลึกซึ้งใน

คvานิยมที่แตกตvางกันของครูแตvละชvวงวัย เพื่อออกแบบระบบและแนวทางปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุvนและเปÇนธรรม โดยมี

เปzาหมายหลักคือการสรsางสะพานเชื่อมชvองวvางระหวvางวัย อยvางไรก็ตาม บทความวิชาการที่มีอยูvในปóจจุบัน ยังคงขาดการ

สังเคราะห6กรอบแนวคิดที่บูรณาการกลไกการบริหารงานบุคคลเขsากับมิติความแตกตvางระหวvางชvวงวัยอยvางครอบคลุม 

แนวคิดสvวนใหญvยังคงเนsนที่การทำความเขsาใจความหมายและผลกระทบของความแตกตvาง (ศิริชัย และ ไพบูลย6, 2565) แตv

ยังไมvไดsมีการรวมกลไกการบริหารงานบุคคลหลักทั้งหมดเขsาไวsดsวยกันอยvางเปÇนระบบเพื่อสรsางความเขsาใจเชิงภาพรวม 

ชvองวvางทางทฤษฎีที่สำคัญจึงอยูvที่การขาดโครงสรsางเชิงแนวคิดที่ชัดเจนในการแปลงความเขsาใจในคvานิยมที่แตกตvางกันไปสูv

การจัดการ HRM ที่เชื่อมโยงกันอยvางเปÇนองค6รวม โดยเริ่มตsนจากการวางแผนบุคลากรระยะยาว ไปจนถึงการออกแบบการ

ทำงานที่มีความยืดหยุvน การจูงใจที่แตกตvาง และการพัฒนาที่ตอบโจทย6ความกsาวหนsาในสายอาชีพ การสังเคราะห6ขsอมูลเชิง

ลึกในครั้งนี้จึงมุvงเนsนการอุดชvองวvางดังกลvาว ดsวยการจัดกลุvมและเชื่อมโยงองค6ประกอบสำคัญเหลvานี้เขsาไวsดsวยกันอยvางเปÇน

ระบบ เพื่อใหsเกิดความเขsาใจเชิงโครงสรsางของการบริหารงานบุคคลที่ครอบคลุมสำหรับผูsบริหารสถานศึกษาในยุคพหุเจน

เนอเรชัน ซึ่งจะไดsขsอสรุปที่เกิดเปÇนตารางสังเคราะห6ดังตvอไปนี ้
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ตารางที่ 2 สังเคราะห6แนวคิดและองค6ประกอบสำคัญในการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาภายใตsความแตกตvาง 

    ระหวvางเจนเนอเรชัน 
 

 

 

                                                งานวิจัยที่สนับสนุน 

 

 

                การบริหารงานบุคคลของ 

              ผู9บริหารสถานศึกษาภายใต9 

          ความแตกตCางระหวCางเจนเนอเรชัน 
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 1. Armstrong (2020) ✔       

 2. Dessler (2020)  ✔ ✔ ✔  ✔  

 3. Decenzo et al. (2016)  ✔      

 4. Werner & DeSimone (2021) ✔ ✔ ✔     

 5. Nikolaou (2018) ✔       

 6. Parry & Urwin (2011) ✔      ✔ 

 7. Glass (2007) ✔      ✔ 

 8. McCrindle (2020)   ✔ ✔    

 9. กรรณิการK สุวรรณศรี (2557) ✔ ✔ ✔     

 10. ยุคลรัตนK และ ศักดิ์ชาย (2565)  ✔      

 11. ประไพศรี ธรรมวิริยะวงศK (2559)     ✔   

 12. ศิริชัย และ ไพบูลยK (2565) ✔       

 13. Hasan & Rahmatika (2021) ✔      ✔ 

 14. Pusvitasari (2021)   ✔     

 15. Wisitchotiaungkoon & Phlainoi (2021)   ✔     

 16. Rattanapon (2023) (Gen X) ✔    ✔   

 17. Galván et al. (2023) (Gen Y)   ✔ ✔    

 18. Turner et al. (2023) (Gen Z)     ✔   

 19. Khatri (2023) (Motivating Gen Z)    ✔    

 20. Deloitte (2024) (Flexible Work)     ✔   

 21. Jana (2024) (Compensation/Gen Y)    ✔    

 22. Smith & Jones (2023) (Flexibility)     ✔   

ความถี ่ 8 6 6 6 6 1 3 
องคKประกอบที่คัดสรร ✔ ✔ ✔ ✔ ✔   
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 จากตารางที่ 2 ผูsเขียนไดsทำการสังเคราะห6องค6ประกอบสำคัญดsานการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวขsองกับการจัดการ

บุคลากรตvางเจนเนอเรชัน จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขsอง สามารถสรุปไดsวvา แนวคิดการบริหารงานบุคคลของผูsบริหาร

สถานศึกษาในปóจจุบันจำเปÇนตsองเนsนที่การบริหารความหลากหลาย (Diversity Management) ภายใตsบริบทของความ

แตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน เพื่อใหsองค6กรสามารถดึงดูดและรักษาครูผูsสอนไดsอยvางมีประสิทธิภาพ โดยมีองค6ประกอบ

หลักที่ถูกเนsนย้ำในงานวิชาการและทฤษฎี มีทั้งหมด 5 องค6ประกอบ ดังนี้ 

  1. การสรsางความผูกพันและวัฒนธรรมองค6กร (Engagement & Culture): ถือเปÇนหัวใจสำคัญในการสรsางความ

เขsาใจและลดชvองวvางระหวvางครูตvางรุvน ผูsบริหารตsองทำหนsาที่เปÇนผูsอำนวยความสะดวกและเปÇนตัวเชื่อมโยง โดยสรsาง

วัฒนธรรมที่เนsนความเคารพในความเชี ่ยวชาญของครู Gen X และการยอมรับความคิดสรsางสรรค6ของครู Gen Y/Z 

(Armstrong, 2020) ผูsบริหารตsองออกแบบกิจกรรมและโครงสรsางที่สามารถอำนวยใหsครูทุกรุvนไดsแลกเปลี่ยนเรียนรูsรvวมกัน 

ซึ ่งเปÇนกลไกสำคัญในการลดความขัดแยsงเชิงชvวงวัย และนำไปสู vการรักษาบุคลากร (Hasan & Rahmatika, 2021; 

Nikolaou, 2018) 

  2. การวางแผนกำลังคน (Holistic Planning): องค6ประกอบนี้เปÇนจุดเริ่มตsนเชิงกลยุทธ6ที่ตsองเชื่อมโยงโดยตรงกับ

วิสัยทัศน6ของสถานศึกษา ผูsบริหารตsองคาดการณ6สมรรถนะที่ขาดหายไป ในปóจจุบันและอนาคต (Dessler, 2020) และ ตsอง

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ6การสรรหาใหsเปÇนดิจิทัลเต็มรูปแบบ เพื่อเขsาถึงตลาดแรงงานของครู Gen Z โดยเฉพาะ (ยุคลรัตน6 และ 

ศักดิ์ชาย, 2565) การดำเนินการนี้จะชvวยใหsสถานศึกษามั่นใจวvาบุคลากรที่เขsามาใหมvจะมีความหลากหลายและมีทักษะ

สอดคลsองกับเปzาหมายเชิงกลยุทธ6ดsานคุณภาพการศึกษา (Decenzo et al., 2016) 

  3. การพัฒนาและฝèกอบรมศักยภาพบุคลากร (Talent Development): เนsนการตอบสนองความตsองการเติบโต

ทางอาชีพของครูแตvละรุvน ผูsบริหารตsองจัดตั้งระบบการใหsคำปรึกษาและโคsช (MENTORING AND COACHING) โดยเฉพาะ

สำหรับ Gen Y ที่ตsองการความกsาวหนsาอยvางรวดเร็ว (Galván et al., 2023) ผูsบริหารตsองจัดการฝèกอบรมที่มีความยืดหยุvน 

เปÇนโมดูลสั้น ๆ และเขsาถึงไดsงvายผvานชvองทางออนไลน6 เพื่อตอบโจทย6ความตsองการเรียนรูsตลอดชีวิตของทุกเจเนอเรชัน 

และลดชvองวvางดsานทักษะดิจิทัลระหวvางรุvน (Werner & DeSimone, 2021; Wisitchotiaungkoon & Phlainoi, 2021) 

  4. การบริหารแรงจูงใจและระบบคvาตอบแทน (Rewards & Recognition): ระบบแรงจูงใจที ่ใชsตsองมีความ

ยืดหยุvนเพื่อตอบสนองคvานิยมที่แตกตvางกัน ผูsบริหารตsองออกแบบระบบคvาตอบแทนที่ปรับเปลี่ยนไดs (CAFETERIA-STYLE 

BENEFITS) เชvน การเนsนสวัสดิการความมั่นคงทางการเงินสำหรับครู Gen X ขณะเดียวกันก็ ตsองมีระบบการใหsรางวัลที่

รวดเร็วและเปÇนที่รับรูsทางสังคมออนไลน6 สำหรับครู Gen Z (McCrindle, 2020; Khatri, 2023) การดำเนินการนี้เปÇนกุญแจ

สำคัญในการสรsางขวัญและกำลังใจและการคงอยูvของบุคลากร เนื่องจากรับรูsถึงความแตกตvางทางคvานิยมในการใหsคุณคvาตvอ

ผลตอบแทน (Jana, 2024) 

  5. ความยืดหยุvนในการทำงานและการสรsางสมดุลชีวิต (Agility & Flexibility): เปÇนปóจจัยที่มีอิทธิพลสูงตvอการ

ตัดสินใจคงอยูvในองค6กร ผูsบริหารตsองออกแบบนโยบายการทำงานที่มีความยืดหยุvนในสvวนที่ไมvกระทบตvอภารกิจหลักดsาน

การเรียนการสอน เชvน การยืดหยุvนเวลาเขsาออก หรือการอนุญาตใหsทำงานจากระยะไกลในภาระงานที่ไมvเกี่ยวขsองกับการ

สอนโดยตรง (Turner et al., 2023) ผูsบริหารตsองเคารพเวลาสvวนตัว และใหsอิสระในการบริหารจัดการภาระงานแกvครู 

Gen X ซึ ่งการใหsความยืดหยุ vนนี ้ถ ือเปÇนกลยุทธ6สำคัญในการรักษาบุคลากรที ่มีความสามารถสูงไวsกับสถานศึกษา 

(Rattanapon, 2023; Smith & Jones, 2023) 
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บทสรุป 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน ผูsเขียน

พบวvา บริบทของการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาในปóจจุบันตsองเผชิญกับความทsาทายจากความหลากหลาย

ทางชvวงวัยของบุคลากร ครูผูsสอน โดยผูsบริหารจำเปÇนตsองเปลี่ยนผvานจากการบริหารแบบดั้งเดิมไปสูvการบริหารเชิงกลยุทธ6 

ที่เนsนการบริหารความหลากหลาย (Diversity Management) เพื่อดึงศักยภาพสูงสุดของครูแตvละรุvนมาใชsในการขับเคลื่อน 

คุณภาพการศึกษา ใหsบรรลุเปzาหมายของสถานศึกษา ผลการสังเคราะห6งานวิจัยที่เกี่ยวขsองชี้ใหsเห็นวvา การบริหารบุคลากร

ภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชันที่มีประสิทธิผล จำเปÇนตsองใหsความสำคัญกับ องค6ประกอบหลัก 5 ประการ ซึ่งถือ

เปÇนหัวใจของการดำเนินงานของผูsบริหารสถานศึกษา ไดsแกv 1) การสรsางความผูกพันและวัฒนธรรมองค6กร 2) การวางแผน

กำลังคน 3) การพัฒนาและฝèกอบรมบุคลากรอยvางตvอเนื่อง 4) การบริหารแรงจูงใจและระบบคvาตอบแทน และ 5) ความ

ยืดหยุvนในการทำงานและการสรsางสมดุลชีวิต  
 กลvาวโดยสรุป องค6ประกอบหลักทั้ง 5 ประการนี้ เปÇนแนวทางปฏิบัติที่ผูsบริหารสถานศึกษาที่ผูsบริหารสถานศึกษา

ควรนำมาประยุกต6ใชs เพื่อปรับปรุงกลไกการบริหารงานบุคคลใหsเทvาทันตvอการเปลี่ยนแปลงของโครงสรsางแรงงานครูในยุค

พหุเจนเนอเรชัน เพื่อสรsางสะพานเชื่อมชvองวvางระหวvางวัยและสvงเสริมใหsครูผูsสอนทุกคนสามารถทุvมเทใหsกับการจัดการ

เรียนรูsไดsอยvางเต็มศักยภาพ อันจะนำมาซึ่งความสำเร็จในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในยุคแหvงความหลากหลายนี ้  
 ทั้งนี้ ในการนำองค6ความรูsดังกลvาวไปสูvการปฏิบัติ ผูsบริหารสถานศึกษาควรดำเนินการประเมินความพรsอมและ

บริบทเฉพาะขององค6กร โดยอาจใชsกระบวนการสอบถามความคิดเห็นหรือการสนทนากลุvมรvวมกับบุคลากรเพื่อรับทราบ

มุมมองตvอแนวคิดการบริหารจัดการความหลากหลายนี้ ซึ่งจะชvวยใหsไดsขsอสรุปเชิงประจักษ6ที่สอดคลsองกับสภาพปóญหาจริง 

นำไปสูvการออกแบบมาตรการการบริหารงานบุคคลที่ไดsรับการยอมรับจากครูทุกวัย และสรsางความรูsสึกเปÇนเจsาของในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูvเปzาหมายรvวมกันอยvางเปÇนรูปธรรมในยุคแหvงความเปลี่ยนแปลง 
 

องค0ความรู:ใหมY 

 จากการสังเคราะห6วรรณกรรมและทฤษฎีการบริหารงานบุคคลภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน

จำนวน 22 แหลvงอยvางเปÇนระบบ ผูsเขียนไดsคsนพบองค6ความรูsใหมv คือ โมเดล H.E.A.R.T. ซึ่งเปÇนกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ6

สำหรับการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาในยุคพหุเจเนอเรชัน โมเดลนี้มีความโดดเดvนและแปลกใหมv เนื่องจาก

เปÇนการสังเคราะห6และบูรณาการ องค6ประกอบสำคัญ 5 ประการเขsาไวsดsวยกันอยvางมีแบบแผน เพื่อตอบโจทย6ความทsาทาย

ดsานความหลากหลายทางชvวงวัย ที่มุvงเนsนการแกsไขปóญหาในบริบทของสถานศึกษาโดยเฉพาะ ซึ่งแตกตvางจากโมเดล HRM 
แบบดั้งเดิมที่มักเนsนการดำเนินงานตามกระบวนการธุรการหรืออิงตามภาคธุรกิจ จุดเดvนของโมเดลคือการใชsชื่อยvอที่นvา

จดจำและสื่อถึงการบริหารที่เนsนการเขsาใจบทบาทและความสามารถของมนุษย6ในแตvละชvวงวัย (HOLISTIC PLANNING, 

ENGAGEMENT, AGILITY, REWARDS, TALENT DEVELOPMENT) โดยมีความเชื่อมโยงและขยายบทบาทของทฤษฎีเดิม

อยvางชัดเจน 
 โมเดล H.E.A.R.T. ทำหนsาที่ตvอยอด และขยายแนวคิดของการบริหารงานบุคคลเชิงกลยุทธ6 (Strategic HRM) 
โดยการกำหนดวvา 5 องค6ประกอบนี้คือ เครื่องมือเชิงกลยุทธ6 ที่ผูsบริหารตsองใชsในการจัดการกับความแตกตvางทางชvวงวัย 

(Generational Differences) โดยเฉพาะอยvางยิ ่ง องค6ประกอบดsาน A (Agility) และ E (Engagement) ที่ขยายทฤษฎี
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ความหลากหลายดsวยการกำหนดแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจนในการสรsางความยืดหยุvนและการยอมรับ เพื่อเปลี่ยนความ

แตกตvางใหsกลายเปÇนพลังขับเคลื่อนเชิงบวกในการทำงานรvวมกัน จุดแข็งอีกประการคือการเนsน H (Holistic Planning) 
เปÇนจุดเริ่มตsนเชิงกลยุทธ6 เพื่อใหsแนvใจวvาการดำเนินการบริหารงานบุคคลทั้งหมดจะนำไปสูvเปzาหมายสูงสุดของสถานศึกษา 

นั่นคือ คุณภาพการจัดการเรียนรูs 
 

 
 

ภาพที่ 1 H.E.A.R.T โมเดล:  

องค6ประกอบการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาภายใตsความแตกตvางระหวvางเจนเนอเรชัน 

ที่มา: อินอาม นาปาเลน (2568) 

 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบโมเดล H.E.A.R.T. กับโมเดล HRM แบบดั้งเดิม 
 

ประเด็นเปรียบเทียบ HRM แบบดั้งเดิม H.E.A.R.T. Model 

1. จุดเนsนหลัก การบริหารตามขั้นตอน เชvน 

สรรหาประเมินผล ใหsรางวัล 
การบริหารเชิงกลยุทธ6ที่เนsนความเขsาใจและเชื่อมโยงความ

ตvางระหวvางรุvน 
2. บทบาทของผูsบริหาร ผูsจัดการงานบุคคล ผูsนำเชิงยุทธศาสตร6และผูsอำนวยความรvวมมือระหวvางรุvน 
3. เครื่องมือสำคัญ ระบบเอกสารและ

กระบวนการ HR 
โมเดล 5 องค 6ประกอบ (H–E–A–R–T) ท ี ่ ใช sข ับเคล ื ่อน

วัฒนธรรมองค6กร 
4. เปzาหมายหลัก ประสิทธิภาพการทำงาน ความผูกพัน ความยืดหยุvน และการพัฒนาอยvางยั่งยืน 
5. ผลลัพธ6ที่คาดหวัง ลดขsอผิดพลาดในงาน

บุคลากร 
เพิ่มการคงอยูvของครู ลดความขัดแยsงระหวvางรุvน และเพิ่ม

คุณภาพการศึกษา 
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 ตารางที่ 3 ชี้ใหsเห็นวvา H.E.A.R.T. Model ไมvเพียงตvอยอดจากแนวคิด HRM แบบเดิม แตvยังเปÇนการ “พลิก

มุมมอง” จากการบริหารแบบขั้นตอน ไปสูv การบริหารเชิงวัฒนธรรมและคุณคvา (Value-Based HRM) ซึ่งเหมาะกับบริบท

ของสถานศึกษาในยุคที่บุคลากรมีความหลากหลายทางชvวงวัยสูง (Nikolaou, 2018) 
 องค6ความรูsใหมvนี ้กvอใหsเกิดประโยชน6และผลกระทบในวงกวsาง โดยเฉพาะในแวดวงการบริหารการศึกษา 

ผูsบริหารสถานศึกษาสามารถใชs H.E.A.R.T. Model เปÇนแผนที่นำทางและเครื่องมือวินิจฉัย (Diagnostic Tool) ในการ

ประเมินและปรับปรุงนโยบาย HRM ในโรงเรียนของตน เพื่อใหsตอบโจทย6ความตsองการของครู Gen X, Gen Y และ Gen Z 
ไดsอยvางเทvาเทียมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสvงผลโดยตรงตvอการลดอัตราการลาออกของครู (Teacher Retention) การเพิ่ม

ความผูกพันในองค6กร (Engagement) และทsายที่สุดคือการบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ โมเดลนี้ยัง

สามารถนำไปใชsเปÇน กรอบแนวคิดในการวิจัยเชิงประจักษ6 (Empirical Framework) เพื ่อทดสอบความสัมพันธ6ของ

องค6ประกอบตvาง ๆ ในบริบทการศึกษาไทยตvอไปไดsอีกดsวย 
 

แนวทางการประยุกต0ใช:โมเดล H.E.A.R.T. ในสถานศึกษา (Practical Application of the H.E.A.R.T. 

Model) 

 โมเดล H.E.A.R.T. ทำหนsาที่เปÇนเครื่องมือเชิงกลยุทธ6ที่ชvวยใหsผูsบริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการแนวคิด 

Development-Oriented HRM เขsากับการจัดการความหลากหลายทางชvวงวัย (Generational Diversity) โดยเปลี่ยน

จากแนวคิดนามธรรมไปสูvการปฏิบัติที่จับตsองไดs ซึ่งการนำไปประยุกต6ใชsใน 5 องค6ประกอบหลัก จะชvวยสรsางความผูกพัน

และยกระดับประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรครูในยุคพหุเจเนอเรชันไดsอยvางยั่งยืน จากการศึกษาทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวขsอง ผูsเขียนจึงเสนอแนวทางการประยุกต6ใชsโมเดล H.E.A.R.T. สำหรับผูsบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. H: Holistic Planning (การวางแผนกำลังคน) ผูsบริหารตsองกsาวขsามการวางแผนกำลังคนแบบเดิมที่เนsนเพียง

การเติมเต็มตำแหนvงวvาง มาสูvการวางแผนกำลังคนแบบยืดหยุvนและคลvองตัว (Agile Workforce Planning) (Čiarnienė, 

2018) ซึ่งเปÇนการคาดการณ6ความตsองการทักษะของครูในอนาคตอยvางตvอเนื่อง โดยเฉพาะอยvางยิ่งทักษะดsานเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอยvางรวดเร็ว ในทางปฏิบัติ ผูsบริหารตsองดำเนินการวิเคราะห6 ระหวvางสมรรถนะของครู Gen X และ

ความตsองการทักษะของศตวรรษที่ 21 สรรหาครูรุvนใหมv (Gen Y/Z) เขsามาในตำแหนvงที่เนsนเทคโนโลยี การวางแผนนี้ตsอง

รวมถึง แผนการคงอยูvของบุคลากร สำหรับครู Gen X โดยการปรับลดภาระงานดsานธุรการที่ไมvจำเปÇน แลsวมอบหมาย

บทบาทใหsเปÇนที ่ปรึกษาดsานวิชาชีพ(Professional Counselors) หรือผู sถvายทอดภูมิปóญญา (Knowledge Transfer) 

เพื่อใหsความเชี่ยวชาญดsานการสอนไมvสูญหายไปจากองค6กร 

 2. E: Engagement & Culture (การสรsางความผูกพันและวัฒนธรรมองค6กร) ความสำเร็จของการบริหารพหุเจ

เนอเรชันขึ้นอยูvกับการลดความตึงเครียดที่เกิดจากคvานิยมที่แตกตvางกัน (Glass, 2007) ผูsบริหารจึงตsองวางตำแหนvงตัวเอง

เปÇนผูsประสานงานระหวvางรุvน (Intergenerational Mediator) (Hasan & Rahmatika, 2021) ที่เป≠ดพื้นที่ใหsมีการสื่อสาร

อยvางโปรvงใส แนวทางเชิงปฏิบัติ คือ การสรsางวัฒนธรรมแหvงการยอมรับความแตกตvาง โดยการสvงเสริมใหsบุคลากรแตvละรุvน

เปÇนพี่เลี้ยงใหsกันและกันในเรื่องที่ตนถนัดในการพัฒนาโครงการสำคัญของโรงเรียน เชvน โครงการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ โดยกำหนดใหsครู Gen X เปÇนผูsรับผิดชอบดsานคุณภาพการศึกษาและจรรยาบรรณวิชาชีพ ในขณะที่ครู Gen Y 
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และ Gen Z เปÇนผูsนำดsานการประยุกต6ใชsเทคโนโลยีการประเมินและการสื่อสารดิจิทัล การสรsางเวทีใหsทุกคนมีบทบาท

สำคัญและเปÇนที่ยอมรับ จะเปลี่ยนความแตกตvางใหsเปÇนพลังขับเคลื่อนนวัตกรรมไดsอยvางมีประสิทธิภาพ 

 3. A: Agility & Flexibility (ความยืดหยุvนในการทำงานและการสรsางสมดุลชีวิต) ความตsองการความยืดหยุvน 

(Flexibility) และ Work-Life Balance เปÇนคvานิยมหลักที่ครูทุกรุvน โดยเฉพาะ Gen Z (Jung & Yoon, 2025; Rosita et 

al., 2024) ใหsความสำคัญ ผูsบริหารควรพิจารณานำนโยบายการจัดรูปแบบการทำงานที่ยืดหยุvนมาใชsในทางปฏิบัติ นโยบาย

นี้ไมvควรจำกัดอยูvแคvการทำงานจากที่บsาน แตvรวมถึง Flex Time ที่อนุญาตใหsครูสามารถปรับเวลาเขsา-ออกงานไดsเล็กนsอย

โดยไมvกระทบตvอการสอนหลัก หรือการอนุญาตใหsทำงานจากระยะไกล (Remote Work) สำหรับภาระงานที่ไมvตsอง

เผชิญหนsา เชvน การวางแผนการสอน การออกแบบสื่อการเรียนรูs หรือการประเมินผลงานนักเรียน การมอบความอิสระใน

การบริหารจัดการเวลาดังกลvาวเปÇนการแสดงถึงความไวsวางใจ ซึ่งจะชvวยลดความเหนื่อยหนvายและรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถใหsอยูvกับองค6กรไดsนานขึ้น 

 4. R: Rewards & Recognition (การบริหารแรงจูงใจและระบบคvาตอบแทน) เนื่องจากแรงจูงใจในการทำงาน

แตกตvางกันไปตามคvานิยมของแตvละชvวงวัย (Parry & Urwin, 2011) ผูsบริหารจึงควรออกแบบ ระบบการจูงใจที่แตกตvาง 

(Differentiated Rewards System) การนำไปใชsในเชิงปฏิบัติ ที่โดดเดvนคือการใชs ระบบสวัสดิการแบบปรับเปลี่ยนไดs 

(Cafeteria-style Benefits) ที ่ใหsครูสามารถเลือกชุดสวัสดิการที ่ตนเองตsองการมากที่สุด เชvน ครู Gen X อาจเลือก

สวัสดิการที่เนsนความมั่นคงทางการเงินและการรักษาพยาบาล สvวนครู Gen Y อาจเลือกงบประมาณสนับสนุนการเรียนตvอ

หรือการเขsารvวมประชุมวิชาการ ในขณะเดียวกัน ระบบการใหsรางวัลตsองรวดเร็วและเปÇนที่รับรูs สำหรับครูรุvนใหมv (Gen Z) 

โดยใชsชvองทางดิจิทัล เชvน การประกาศ "ครูผูsสรsางสรรค6นวัตกรรมดีเดvนประจำสัปดาห6" ผvานแอปพลิเคชันสื่อสารของ

โรงเรียนทันทีที่เกิดผลงาน ซึ่งจะสรsางขวัญและกำลังใจที่สอดคลsองกับยุคสมัย 

 5. T: Talent Development (การพัฒนาและฝèกอบรมศักยภาพบุคลากร) การพัฒนาบุคลากรตsองมีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรูsใหsสอดคลsองกับความตsองการที่หลากหลาย โดยการบูรณาการวิธีการดั้งเดิมเขsากับเทคโนโลยี

ดิจิทัลผvาน การเรียนรูsแบบผสมผสาน (Blended Learning) กลไกที่สำคัญที่สุดคือ Reverse Mentoring (การใหsคำปรึกษา

แบบยsอนกลับ) (Murphy, 2010) ในทางปฏิบัติ ผูsบริหารควรจัดทำโครงการที่จับคูvครู Gen Y/Z ใหsเปÇน "พี่เลี้ยงดิจิทัล" 

ใหsกับครู Gen X เพื่อสอนการใชsเครื่องมือใหมv ๆ ในขณะที่ ครู Gen X เองควรไดsรับการสนับสนุนใหsเปÇนวิทยากร หรือผูsใหs

การฝèกอบรมในหัวขsอที่ตsองอาศัยประสบการณ6ตรง เชvน การจัดทำผลงานเพื่อขอวิทยฐานะ หรือ การถvายทอดหลักปฏิบัติ

ทางจรรยาบรรณวิชาชีพ การดำเนินการนี้ไมvเพียงชvวย ลดชvองวvางดsานทักษะ แตvยังชvวยสรsางความเคารพในความเชี่ยวชาญ

ของแตvละรุvนไปพรsอมกัน 

 อยvางไรก็ตาม การนำโมเดล H.E.A.R.T. ไปใชs จำเปÇนตsองเขsาใจขอบเขตและขsอจำกัด เนื่องจากโมเดลนี้ไดsมา

จากการสังเคราะห6วรรณกรรม ซึ่งเนsนความแข็งแกรvงทางทฤษฎีและแนวคิด แตvยังมิไดsผvานการทดสอบความสัมพันธ6เชิง

ประจักษ6 ในบริบทของสถานศึกษาไทยโดยตรง ดังนั ้น ผู sบริหารจึงควรปรับใชsน้ำหนักและความสำคัญของแตvละ

องค6ประกอบใหsสอดคลsองกับขนาด ประเภท และวัฒนธรรมเฉพาะของสถานศึกษาตนเอง ทั้งนี้ ขอบเขตหลักของโมเดล

มุvงเนsนเฉพาะการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา โดยไมvครอบคลุมการประยุกต6ใชsในบริบทขององค6กรภาคธุรกิจอื่น และ

เหนือสิ่งอื่นใด ผูsบริหารสถานศึกษาตsองเปÇนผูsนำที่มีวิสัยทัศน6 พรsอมรับตvอความเปลี่ยนแปลงอยvางตvอเนื่องของบริบทสังคม
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และโลก เพื่อใหsสามารถปรับใชsกลไกการบริหารจัดการบุคลากรไดsอยvางยืดหยุvนและคงไวsซึ่งประสิทธิภาพสูงสุดในการ

บริหารการศึกษาในทุกยุคสมยั 

 
ตารางที่ 4 สรุปแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูsบริหารสถานศึกษาภายใตsความแตกตvางระหวvาสงเจนเนอเรชัน ตาม 

 โมเดล H.E.A.R.T.  

 

องคKประกอบหลัก

ของ H.E.A.R.T. 
Gen X Gen Y Gen Z 

แนวทางการประยุกตKใช9โมเดล 

H.E.A.R.T. ในสถานศึกษา 

1. การวางแผน

กำลังคน 
เน9นการคงอยูCและ

รักษาบุคลากรที่มี

ประสบการณK 

(Retention) 

เสนอเส9นทาง

ความก9าวหน9าใน

อาชีพที่ชัดเจนและ

รวดเร็ว 

ใช9เครื่องมือ 

Digital/Social Media 

ในการสรรหาและ

คัดเลือก 

ใช9การวางแผนกำลังคนแบบยืดหยุCน 

และวางแผนการคงอยูCของบุคลากร 

โดยมอบหมายบทบาท ผู9ถCายทอด

ภูมิปóญญา/ที่ปรึกษาด9านวิชาชีพ 

ให9แกCครู Gen X 
2. การสร9างความ

ผูกพันและ

วัฒนธรรมองคKกร 

ต9องการความชัดเจนใน

การทำงาน และการ

เคารพขอบเขตสCวนตัว 

การสร9างความรู9สึกมี

สCวนรCวมและ

วัตถุประสงคKรCวมกัน 

(Sense of 

Purpose) 

การสื่อสารที่เปôดเผย 

โปรCงใส และรวดเร็ว ผCาน

ชCองทางดิจิทัล 

ผู9บริหารเปaน ผู9ประสานงานระหวCาง

รุCน สร9าง วัฒนธรรมการยอมรับ

ความแตกตCาง และใช9 การทำงาน

รCวมกันข9ามชCวงวัย โดยให9ครู Gen X 

เปaนผู9นำด9านจรรยาบรรณวิชาชีพ/

คุณภาพการศึกษา 
2. การวางแผน

กำลังคน 

เน9นการคงอยูCและ

รักษาบุคลากรที่มี

ประสบการณK 

(Retention) 

เสนอเส9นทาง

ความก9าวหน9าใน

อาชีพที่ชัดเจนและ

รวดเร็ว 

ใช9เครื่องมือ 

Digital/Social Media 

ในการสรรหาและ

คัดเลือก 

การวางแผนกำลังคนแบบยืดหยุCน

และคลCองตัว 

3. ความยืดหยุCน

ในการทำงานและ

การสร9างสมดุล

ชีวิต 

ต9องการความอิสระใน

การจัดการเวลาและ

รูปแบบการทำงาน 

(เชCน การทำงาน

ทางไกลบางสCวน) 

การมีสCวนรCวมใน

โครงการที่สร9าง

ผลกระทบตCอชุมชน/

สังคม 

ต9องการความยืดหยุCนใน

สถานที่/เวลาทำงานที่สูง

มาก และเน9นผลลัพธK 

กำหนด รูปแบบการทำงานที่ยืดหยุCน 

เชCน เวลาทำงานที่ยืดหยุCน และ การ

ทำงานทางไกล สำหรับงานที่ไมCต9อง

สอน เพื่อตอบสนองความต9องการ 

ความสมดุลระหวCางชีวิตและการ

ทำงาน และความเปaนอิสระ 

4. การบริหาร

แรงจูงใจและ

ระบบคCาตอบ 

แทน 

เน9นสิทธิประโยชนKที่

เสริม Work-Life 

Balance (เชCน วันหยุด

, สุขภาพ) 

ต9องการการให9 

Feedback ทันทีและ

สม่ำเสมอ นอกเหนือ 

จากเงินเดือน 

เน9นความโปรCงใสของ

ระบบคCาตอบแทน และ

สวัสดิการแบบเลือกได9 

(Cafeteria Benefits) 

ออกแบบ ระบบการจูงใจที่แตกตCาง 

ผCาน สวัสดิการแบบเลือกได9 และ

สร9างระบบ การให9รางวัลที่รวดเร็ว

และเปaนที่รับรู9 ผCานชCองทางดิจิทัล

สำหรับครูรุCนใหมC 

5. การพัฒนาและ

ฝNกอบรมบุคลากร

อยCางตCอเนื่อง 

เน9นการพัฒนาทักษะ

เฉพาะด9านที่จำเปaนตCอ

การคงอยูC 

ต9องการการฝNกอบรม

ที่เชื่อมโยงโดยตรงกับ

ความก9าวหน9าในสาย

อาชีพ 

เน9นการเรียนรู9แบบ 

Microlearning, Digital 

Platform, และ 

Gamification 

การสCงเสริมให9บุคลากรแตCละรุCนเปaน

พี่เลี้ยงให9กันและกันในเรื่องที่ตน

ถนัด 
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บทคัดยSอ 
 สาระสำคัญในบทความวิชาการ เรื ่องพุทธปฏิมาสันนิษฐานจากพระพุทธรูปยืน ที่วัดพุทธมงคล กันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม ในความหมายของ “พระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา” โดยศึกษาจากขxอมูลภาคสนามที่เมืองโบราณ

กันทรวิชัย โดยเฉพาะพระพุทธรูปยืน ที่สลักจากศิลาทราย ที่วัดพุทธมงคล อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มี

วัตถุประสงค0เพื่อตxองการเสนอประเด็นสำคัญใน 2 ประการ คือ ประการแรก เป�นการศึกษาตีความจากลักษณะรูปแบบที่

นำสู^การกำหนดอายุสมัยของโบราณวัตถุ คือพระพุทธรูปยืนที่วัดพุทธมงคล อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ประการ

ที่สอง เป�นการศึกษาในประเด็นของสัญลักษณ0 ความหมาย และคติความเชื่อ จากพระพุทธรูปยืน ที่วัดพุทธมงคล โดยใชxวิธี

การศึกษาดxวยวิธีวิทยาดxานประติมานวิทยา เพื่อนำไปสู^การสันนิษฐานในความหมายที่เกี่ยวขxอง  
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ประเด็นสำคัญในบทความนี้ นำไปสู^การอธิบายไดxว^า พระพุทธรูปที่เป�นปฏิมากรรมลอยตัวสลักจากศิลาทราย ที่

วัดพุทธมงคล อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคามนั้นเป�นพระพุทธรูปที่สรxางขึ้นมาตั้งแต^สมัยทวารวดี หรือตั้งแต^เมื่อราว 

1,100 ปÖ ที่ผ^านมา จัดเป�นโบราณวัตถุในวัฒนธรรมสมัยประวัติศาสตร0ตอนตxนของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ

ไทย เป�นการสรxางขึ้นใหxมีพุทธลักษณะ ความหมาย และคติความเชื่อ และรูปแบบที่สันนิษฐานไดxว^า อาจมีความหมายถึง 

“พระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา” จึงกล^าวไดxว^าคติความเชื่อในการบูชาพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา เป�นคติความเชื่อแบบ

ดั้งเดิมที่เคยมีมาตั้งแต^ระยะเริ่มตxนในการประดิษฐานพระพุทธศาสนาในดินแดนภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  

 

คำสำคัญ: พุทธปฏิมา, พระทีปwงกร, อดีตพุทธเจxา  

 

ABSTRACT  
 This article examines the hypothesis concerning a Buddhist image identified from a standing 

Buddha statue at Wat Phutthamongkhon, Kantharawichai District, Mahasarakham Province, interpreting its 

significance in relation to Dipankara Buddha, the Past Buddha. The study is based on fieldwork conducted 

in the ancient city of Kantharawichai, with particular focus on a standing Buddha image carved from 

sandstone located at Wat Phutthamongkhon. The research pursues two primary objectives. First, it aims 

to analyze and interpret stylistic characteristics in order to establish the chronological framework of the 

artifact, the standing Buddha image at Wat Phutthamongkhon. Second, it investigates symbolic meanings, 

iconography, and underlying belief systems associated with the image. The study employs an iconographic 

methodology to support interpretative hypotheses regarding its cultural and religious significance. 

 The key findings suggest that the freestanding sandstone Buddha image at Wat 

Phutthamongkhon dates to the Dvaravati period, approximately 1,100 years ago. It is thus classified as an 

archaeological artifact within the early historic cultural context of Northeastern Thailand. The sculpture 

embodies specific physical attributes, symbolic meanings, and religious concepts. Its stylistic and 

iconographic features lead to the hypothesis that it may represent Dipankara Buddha. Accordingly, it can 

be concluded that the veneration of Dipankara Buddha reflects an early and indigenous belief system 

that played a role in the initial establishment and development of Buddhism in the northeastern region 

of Thailand. 

  

Keywords: Buddha Image, Phra Dipankara, Past Buddha 
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บทนำ  
วัฒนธรรมทวารดีในภาคอีสานปรากฏหลักฐานตามลำน้ำมูลและลำน้ำชีมาตั้งแต^พุทธศตวรรษที่ 12-16 ดังเช^น

การพบเมืองเสมา จังหวัดนครราชสีมา ในเขตลำน้ำมูล และเมืองอื่นๆ ส^วนในลำน้ำชีที่โดดเด^น ไดxแก^ เมืองฟòาแดดสงยาง 

จังหวัดกาฬสินธุ0 เมืองกันทรวิชัย และเมืองจำปาศรี(นาดูน) จังหวัดมหาสารคาม 

ความสำคัญของโบราณวัตถุสถานที่พบจากแหล^งโบราณคดีที่มีอายุสมัยอยู^ในช^วงสมัยประวัติศาสตร0ตอนตxนที่

เมืองโบราณกันทรวิชัย ซึ่งปwจจุบันอยู^ในเขตอำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โบราณวัตถุสถานที่พบส^วนใหญ^เป�น

โบราณวัตถุสถานที่สรxางขึ้นเนื่องในพุทธศาสนาที่สามารถนำมาใชxเป�นหลักฐานสำคัญนำไปสู^การศึกษาที่เกี่ยวกับคติความ

เชื่อของผูxคนในชุมชนโบราณที่กันทรวิชัย ในลักษณะของการศึกษาประวัติศาสตร0วัฒนธรรม โดยเฉพาะวัฒนธรรมดxาน

ศาสนา ซึ่งจะทำใหxเขxาใจถึงสภาพวิถีชีวิตของผูxคนในอดีตในส^วนของคติความเชื่อ ประเพณี พิธีกรรม ซึ่งเป�นองค0ประกอบที่

สำคัญอีกประการหนึ่งที่นอกเหนือไปจากวิถีชีวิตทางดxานสังคม การเมือง การปกครอง  

 ในอาณาบริเวณจังหวัดมหาสารคามไดxพบร^องรอยของแหล^งโบราณคดีที ่เคยเป�นชุมชนโบราณในสมัย

ประวัติศาสตร0ตอนตxน โดยเฉพาะในสมัยทวารวดีอยู^หลายแห^ง โดยเฉพาะที่เมืองโบราณกันทรวิชัยที่เคยเป�นชุมชนโบราณ

สมัยทวารวดี (นิติ แสงวัณณ0, 2522: 14-15) อยู^ในเขตอำเภอกันทรวิชัย และเมืองโบราณนครจำปาศรี เคยเป�นชุมชน

โบราณสมัยทวารวดอียู^ในเขตอำเภอนาดูน จากการศึกษาทางโบราณคดีในแหล^งโบราณคดีทั้งสองแห^งนั้น ไดxพบหลักฐานที่

เป�นศิลปะโบราณวัตถุสถานเนื่องในพุทธศาสนาเป�นสำคัญ (อรุณศักดิ์ กิ่งมณี, 2543: 157-158 ) โบราณวัตถุสำคัญที่พบที่

เมืองโบราณกันทรวิชัย และที่เมืองโบราณนครจำปาศรี คือพุทธปฏิมาที่มีลักษณะรูปแบบเป�นพระพิมพ0ดินเผา โดยเฉพาะ

การคxนพบพระพิมพ0ดินเผาที่นาดูนเมื่อ พ.ศ. 2522 นั้น เป�นที่ยอมรับของนักวิชาการดxานโบราณคดีว^า เป�นแหล^งพระพิมพ0

ดินเผาที่มีอายุอยู^ในสมัยทวารวดีที่ใหญ^ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย (Skilling, 2008: 248-262) ทั้งนี้

ตามการรับรูxของผูxคนในทxองถิ่นมีความเชื่อและมีความศรัทธาว^า พระพิมพ0ดินเผาที่พบทั้งจากเมืองโบราณกันทรวิชัยและที่

พบจากเมืองโบราณนครจำปาศรีที่มหาสารคาม นอกจากจะสรxางขึ้นเพื่อถวายเป�นพุทธบูชาแลxว ยังเป�นวัตถุที่อาจนำติดตัว

ไปไดxในทุกสถานที่นั้น ซึ่งเชื่อว^าเป�นพุทธปฏิมาอันศักดิ์สิทธิ์ที่มีพุทธคุณและเป�นวัตถุที่เป�นสิริมงคลแก^ผูxที่มีอยู^การในการ

ครอบครอง  

 ในมิติทางวิชาการดxานประวัติศาสตร0วัฒนธรรมและโบราณคดีที่ผ^านมา ไดxมีการศึกษาพระพิมพ0ดินเผาที่พบจาก

เมืองโบราณกันทรวิชัยและที่พบจากเมืองโบราณนครจำปาศรีที่นาดูน ในหลายประเด็น แต^ส^วนใหญ^เป�นการศึกษาที่

เกี่ยวกับการกำหนดอายุสมัย การอธิบายและการตีความดxานคติความเชื่อดxวยวิธีประติมานวิทยา (Iconography) เพื่อแปล

ความหรืออธิบายคติความของเรื่องราวที่เป�นไปตามคัมภีร0ในพุทธศาสนา ที่เป�นแรงดลใจใหxผูxสรxางพระพิมพ0ถวายเป�นพุทธ

บูชา เป�นสำคัญ ดังเช^นการศึกษาของ ปÖเตอร0 สกิลลิ ่ง (2008: 248-262) เรื ่อง Buddhist Sealings in Thailand and 

Southeast Asia: Iconography, Function and Ritual Context ซึ่งเป�นการศึกษาในมิติที่เกี่ยวกับประเพณีนิยมในการ

สรxางพระพิมพ0ท ี ่พบจากแหล^งโบราณคดีในประเทศไทย โดยเฉพาะพระพิมพ0ท ี ่พบจากแหล^งโบราณคดีในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย คือพระพิมพ0ดินเผาที่พบจากเมืองโบราณกันทรวิชัย และที่พบจากเมืองโบราณนคร

จำปาศรี รวมทั้งขxอมูลที่เป�นพระพิมพ0ที่พบในดินแดนเอเชียตะวันออกเฉียงใตx โดยเนxนการศึกษาดxานประติมานวิทยา หนxาที่

ใชxสอย และบริบททางพิธีกรรม  
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 งานการศึกษาพระพิมพ0ดินเผาที่น^าสนใจควรแก^การกล^าวถึงอีกชิ้นหนึ่ง คือการศึกษาประติมากรรมรูปเคารพ

สำคัญ ทั้งที่เนื่องในพุทธศาสนาและศาสนาฮินดู ที่พบในดินแดนเอเชียใตx และเอเชียตะวันออกเฉียงใตx รวมทั้งพระพิมพ0ดิน

เผาที่พบจากเมืองโบราณกันทรวิชัย โดย Pal Prattapaditya (1978: 6–11) ในหนังสือเรื่องการมีอยู^ของพระเจxา (The 

Divine Presence) ซึ่งเป�นงานศึกษาที่เนxนการกำหนดอายุสมัย โดยกำหนดอายุพระพิมพ0ดินเผาที่พบจากเมืองโบราณกันทร

วิชัยว^า มีลักษณะรูปแบบเป�นแบบทวารวดี ที่ไดxรับแรงบันดาลใจจากอิทธิพลศิลปะแบบคุปตะ และแบบปาละของอินเดียมี

อายุการสรxางอยู^ในราวช^วงพุทธศตวรรษที่ 12-13 ที่ผ^านมา ทั้งนี้ในช^วง พ.ศ.2516 ศาสตราจารย0 หม^อมเจxาสุภัทรดิศ ดิศกุล 

ไ ด x เ ส น อ บ ท ค ว า ม เ ร ื ่ อ ง  The development of Davaravati Sculpture and a Recent Find From North-east 

Thailand ในการประชุมวิชาการเกี่ยวกับภาคเอเชียอาคเนย0ตอนตxน (London Colloquy and Early South East Asia) 

ท ี ่สำน ักการศ ึกษาเก ี ่ยวก ับความร ู xทางภาคตะว ันออกและแอฟร ิกา (School of Oriental and Afican Studies) 

มหาวิทยาลัยลอนดอน กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ ระหว^างวันที่ 17–21 กันยายน 2516 ต^อมา ศาสตราจารย0 หม^อมเจxา

สุภัทรดิศ ดิศกุล ไดxแปลบทความดังกล^าวเป�นภาษาไทย พิมพ0เผยแพร^ในวารสารโบราณคดี ปÖที่ 5 ฉบับที่ 3 เดือนสิงหาคม 

2517 ในชื่อเรื่อง แผ^นเงิน สมัยทวารวดีซึ่งขุดพบที่อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม (สุภัทรดิศ ดิศกุล, ม.จ., 2517: 

302–314, (Subhadradis Diskul, M.C., 1979: 360 - 390) ในบทความนี ้ไดxกล^าวถึงการคxนพบแผ^นโลหะเงินบุเป�น

ลวดลายรูปพระพุทธรูป เทวดา วงธรรมจักร และสถูปเจดีย0 รวมจำนวน 66 แผ^น ที่อยู^ภายในภาชนะดินเผา โดยกำหนดว^า 

เป�นโบราณวัตถุที่สรxางขึ้นในช^วงปลายของวัฒนธรรมสมัยทวารวดี มีอายุราวพุทธศตวรรษที่ 15–16 ในบทความนี้ ไดxระบุ

พื้นที่ที่พบว^า พบฝwงอยู^ในบริเวณใตxฐานพระอุโบสถเก^าที่เป�นเนินดินอยู^ห^างออกไป ฝw®งตรงกันขxามกับเนินดินที่เป�นที่ตั้งของ

วัดพุทธมงคลที่มีพระพุทธรูปยืนเอียงตนแบบตริภังค0สลักจากศิลาทรายขนาดใหญ^ประดิษฐานอยู^ใตxตxนโพธิ์บนเนินดิน

ดxานหนxาวัดที่ชาวบxานปwจจุบันรูxจักกันในชื่อว^า “หลวงพ^อพระยืน”  

   ทั้งนี้เป�นที่น^าสังเกตว^า ในผลงานการศึกษาคxนควxาที่เกี่ยวกับแหล^งโบราณดี คือเมืองโบราณกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคามทั้งหมดตามที่กล^าวผ^านมานั้น ส^วนใหญ^เป�นการศึกษาวิเคราะห0หลักฐานโบราณคดีที่เป�นศิลปะโบราณวัตถุ

ประเภทพระพิมพ0ดินเผาเป�นสำคัญ ดังนั้นในการศึกษาครั้งนี้จึงมุ^งเนxนไปที่การขยายขอบเขตองค0ความรูxไปที่การศึกษา

พระพุทธรูปยืน ที่ปwจจุบันชาวบxานเรียกขานกันว^าหลวงพ^อพระยืน โดยศึกษาวิเคราะห0ดxวยวิธีวิทยาดxานประติมานวิทยา เพื่อ

นำไปสู^การอธิบายในส^วนของคติความเชื่อและความหมายที่เกี่ยวขxอง    

  จากรายละเอียดของขxอมูลภาคสนามประเภทโบราณวัตถุสถานซึ่งพบที่เมืองโบราณกันทรวิชัย ทั้งสภาพผังเมืองที่มี

ลักษณะเป�นคูน้ำคันดินที่ลxอมรอบอาณาบริเวณของเมืองโบราณ ร^องรอยของประติมากรรมพระพุทธรูปยืนลอยตัว พระ

พิมพ0ดินเผา และแผ^นโลหะเงินดุนเป�นภาพที่เกี่ยวเนื่องในพระพุทธศาสนา รวมทั้งเศษภาชนะเครื่องปw©นดินเผา สิ่งของ

เครื่องใชx โบราณวัตถุสถานทั้งหมดนั้น ส^วนใหญ^มีอายุอยู^ในช^วงสมัยประวัติศาสตร0ตอนตxนในวัฒนธรรมแบบทวารวดี 

ประมาณช^วงพุทธศตวรรษที่ 12–16 (Wales, 1969: 75 – 76; ศักดิ์ชัย สายสิงห0, 2542: 97 - 98) ซึ่งเป�นช^วงระยะเวลาที่

พุทธศาสนาจากประเทศอินเดียไดxรับการยอมรับนับถืออย^างแพร^หลายอยู^ในชุมชนโบราณสมัยทวารวดีที่มีอยู^เกือบทั่วทุก

ภูมิภาคของประเทศไทย ดังที่ธิดา สาระยา (2532: 216 – 227) ระบุว^าพุทธศาสนาเป�นแกนหลักของชุมชนโบราณสมัยทวาร

วดี อีกทั้งยังเป�นศาสนาที่ไดxรับการอุปถัมภ0จากชนชั้นนำหรือผูxนำในสังคมในชุมชน อีกทั้งยังสามารถผสมกลมกลืนกับคติ

ความเชื่อแบบพื้นเมืองดั้งเดิม รวมทั้งคติความเชื่ออื่น ๆ ที่มีความหลากหลายไวxไดxอย^างเหมาะสม ในการศึกษานี้ใชxวิธีวิทยา

ในการศึกษาในมิติโบราณวัตถุในสถานที่เป�นหลักฐานโบราณคดี  
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ลักษณะรูปแบบและอายุสมัยของพระพุทธรูปยืนท่ีวัดพุทธมงคล กันทรวิชัย  
โบราณวัตถุประเภทพระพุทธรูป ซึ่งเป�นประติมากรรมแบบลอยตัวที่มีพบอยู^ในบริเวณเมืองโบราณกันทรวิชัย 

ประดิษฐานอยู^ใตxตxนโพธิ์บนเนินดินที่น^าจะเคยเป�นฐานสถูปเจดีย0มาก^อนภายในวัดพระพุทธมงคล ในเขตอำเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม พุทธลักษณะของพระพุทธรูปองค0นี้อยู^ในอิริยาบถยืนเอียงตนแบบตริภังค0 สลักจากศิลาทราย สูง

ประมาณ 4 เมตร เมื่อแรกที่พบอยู^ในสภาพที่ชำรุด แต^ชาวบxานผูxศรัทธาไดxซ^อมส^วนพระกรและพระเศียรขึ้นใหม^เมื่อ พ.ศ. 

2460 หรือราว 100 ปÖที่ผ^านมานี้ (อรุณศักดิ์ กิ่งมณี, 2543: 157 – 158) และขานพระนามว^า “พระพุทธมงคล” หรือ “หลวง

พ^อพระยืน” องค0พระพุทธรูปยืนเอียงตนแบบตริภังค0 ครองจีวรแบบห^มเฉียงแนบกับลำตัวคลxายผxาเปÖยกน้ำ มีผxาสังฆาฏิพาดบน

พระพาหา (บ^า) ดxานซxาย ชายผxาสังฆาฏิจีบซxอนยาวเลยพระนาภี (หนxาทxอง) มาถึงตxนพระเพลา (ตxนขา) ดxานซxาย พระหัตถ0

ซxายขนานกับพระวรกาย และพระกรและพระหัตถ0ขวาที่ซ^อมใหม^ดxวยปูนปw©นจับที่บริเวณพระนาภี (หนxาทxอง) ดังที่เห็นอยู^

ในปwจจุบัน  

เนื่องจากพระพุทธรูปองค0นี้เคยชำรุดและไดxรับการซ^อมบูรณะโดยชาวบxานที่เขxามาอยู^อาศัยในบริเวณเมืองโบราณ

แห^งนี้ โดยเป�นการซ^อมบูรณะตามความเขxาใจของชาวบxานผูxมีศรัทธา จึงทำใหxลักษณะรูปแบบขององค0พระพุทธรูปผันแปร

ผิดไปจากพุทธลักษณะหรือการแสดงปางที่ถูกตxองแบบพุทธศิลป´ดั้งเดิม การสรxางพระพุทธรูปยืนใหxมีพระหัตถ0ขวาจับที่

บริเวณพระนาภี (หนxาทxอง) นั้นไม^เคยมีปรากฏในพุทธลักษณะขององค0พระพุทธรูปแต^อย^างใดมาก^อน ที่ถูกตxองนั้นพระ

หัตถ0ขวาขององค0พระพุทธรูปองค0นี้ควรยกขึ้นเสมอพระอุระ (หนxาอก) แสดงปางประทานอภัย หรือปางแสดงธรรม หรือผายพระ

หัตถ0ค^อนไปดxานหนxาเพื่อแสดงปางประทานพร ซึ่งเป�นไปตามแบบแผนพุทธศิลปะที่นิยมสรxางในแบบทวารวดี และเป�นไป

ตามหลักวิชาการดxานพุทธประติมานวิทยา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 พระพุทธรูปประทับยืนเอียงตนแบบตริภังค0 อยู^ภายในวัดพุทธมงคล 

อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ที่สันนิษฐานว^ามีความหมายถึง พระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา 
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จากการศึกษาของรุ^งโรจน0 ธรรมรุ^งเรือง (2552) เรื่องพระพุทธรูปและพระพิมพ0ทวารวดีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ไดxกล^าวถึงกลุ^มพระพุทธรูปสลักจากศิลาทรายแบบทวารวดี ที่เป�นพระพุทธรูปยืนขนาดใหญ^และครองจีวรแบบห^มเฉียงที่พบ

ในลุ^มแม^น้ำชี จำนวน 2 องค0 ที่อยู^ในเขตอำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม องค0หนึ่งอยู^ที่วัดสุวรรณาวาส รูxจักกันในนาม

พระพุทธมิ่งเมือง ที่มีร^องรอยการบูรณปฏิสังขรณ0จากสภาพเดิมไปมากแลxว จนยากที่จะศึกษาไดx อีกทั้งยังมีลักษณะรูปแบบ

ที่สรxางขึ้นภายหลังจากวัฒนธรรมทวารวดีไดxเสื่อมถอยไปมากแลxว ซึ่งมีความสอดคลxองกับการศึกษาของอรุณศักดิ์ กิ่งมณี ที่

ระบุว^ามีแผ^นศิลาจารึกศิลาทรายแดงที่ปwกไวxที่ดxานหลังของพระพุทธรูปองค0นี้ ที่จารึกดxวยอักษรไทยนxอย จำนวน 2 บรรทัด 

มีเนื้อหากล^าวถึงการซ^อมบูรณะส^วนพระเศียรของพระพุทธรูป เมื่อปÖฮวายสงxา (ปÖมะเมีย) อัฐศก เนื่องจากลักษณะรูปแบบ

อักษรไทยนxอย เป�นลักษณะรูปแบบตัวอักษรที่นิยมใชxอย^างแพร^หลายในดินแดนภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

รวมทั้งในราชอาณาจักรลาวลxานชxางทางฝw®งซxายของลุ^มแม^น้ำโขงในช^วงประมาณ 200 กว^าปÖที่ผ^านมานี้ จากขxอมูลดังกล^าวจึง

ทำใหxเขxาใจไดxว^า พระพุทธรูปยืนที่วัดสุวรรณาวาสจึงอาจมิไดxมีอายุเมื่อแรกสรxางในวัฒนธรรมทวารวดีแต^อย^างใด แต^อาจจะ

เป�นพระพุทธรูปที่พุทธศาสนิกชนในทxองถิ่นไดxสรxางขึ้นเลียนแบบพระพุทธรูปเก^าที่เป�นพระพุทธรูปแบบทวารวดีที่แตกหัก

ชำรุดที ่เคยมีอยู ^ในบริเวณนั ้นมาก^อน ดังที ่ร ุ ^งโรจน0 ธรรมรุ ^งเร ือง ไดxอธิบายไวxว ^า พระพุทธรูปแบบทวารวดีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือมีบทบาทที่ใหxอิทธิพลในลักษณะของการเป�นตxนแบบในการสรxางพระพุทธรูปในช^วงสมัยหลัง ๆ มาก

พอสมควร (รุ^งโรจน0 ธรรมรุ^งเรือง, 2552: 523 – 524, อรุณศักดิ์ กิ่งมณี, 2543: 159 - 160)  

ในส^วนของพระพุทธรูปยืนอีกองค0หนึ่งที่ชาวบxานเรียกกันว^าหลวงพ^อพระยืน ที่อยู^ใตxตxนโพธิ์ที่วัดพุทธมงคล ซึ่ง

พบว^ามีร^องรอยการซ^อมบูรณะเช^นกัน โดยเฉพาะการซ^อมใหxพระหัตถ0ขวามาจับไวxที่บริเวณพระนาภี (หนxาทxอง) ตามที่กล^าว

มาแลxวนั้น แต^องค0ประกอบโดยรวมของลักษณะรูปแบบทั้งการครองจีวรและเคxาพระพักตร0ยังคงมีลักษณะรูปแบบที่ทำใหx

ทราบไดxว^าเป�นพระพุทธรูปในแบบทวารวดี  

ลักษณะรูปแบบที่เป�นพุทธลักษณะของพระพุทธรูปยืนที่วัดพุทธมงคล อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เป�น

พระพุทธรูปครองจีวรห^มเฉียง พระหัตถ0ซxายขนานกับพระวรกาย ส^วนพระหัตถ0ขวาแต^ดั้งเดิมน^าจะแสดงปางแสดงธรรม 

(วิตรรกมุทรา) หรือปòองพระหัตถ0หันไปดxานหนxาแสดงปางประทานอภัย (อภัยมุทรา) แบบใดแบบหนึ่งตามที่กล^าวมานั้น คือ

ความแตกต^างของพระพุทธรูปยืนสมัยทวารวดีที่พบโดยทั่วไปในดินแดนประเทศไทย ดxวยพระพุทธรูปยืนที่สรxางขึ้นใน

วัฒนธรรมแบบทวารวดีส^วนใหญ^ที่พบเป�นการครองจีวรแบบห^มคลุม แต^การสรxางพระพุทธรูปแบบทวารวดีที่ครองจีวรแบบ

ห^มเฉียง ดังที่พบที่เมืองโบราณกันทรวิชัยนั้นมีพบไดxไม^มากนักในบริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยไดxมีพบ

เป�นภาพสลักบนแผ^นใบเสมาที่พบจากเมืองฟòาแดดสงยาง อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ0 ในลักษณะของภาพสลักเล^า

เรื่องพุทธประวัติและชาดก ที่แสดงภาพพระพุทธองค0ครองจีวรแบบห^มเฉียง ดังที่มีพิมพ0อยู^ในหนังสือนำชมพิพิธภัณฑสถาน

แห^งชาติ ขอนแก^น (จิรา จงกล, 2515: 35-36) แต^ที่เป�นลักษณะรูปแบบพระพุทธรูปที่เป�นประติมากรรมสลักแบบลอยตัวมี

พบค^อนขxางนxอย ดังเช^นที่มีพบที่เมืองโบราณกันทรวิชัย ในบริเวณวัดพุทธมงคลแห^งนี ้ 

  ส^วนการศึกษาของ ฌ็อง บวสเซอร0ลีเย^ (2512: 37–50) ศาสตราจารย0ผูxเชี่ยวชาญดxานประวัติศาสตร0ศิลปะและ

โบราณคดีอินเดียและเอเชียตะวันออกเฉียงใตx ในบทความเรื่อง “พระพุทธรูปประทับยืนห^มเฉียงปางประทานพร และพุทธ

ศิลปในเอเชียอาคเนย0” ทำใหxทราบไดxว^าในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตxไดxพบพระพุทธรูปแบบลอยตัวประทับยืน ครอง

จีวรแบบห^มเฉียง พระหัตถ0ขวาแสดงปางประทานพร หรือปางแสดงธรรม หรือปางประทานอภัย ที่มีอายุเก^าสุดถึงราว
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พุทธศักราช 1150 – 1200 เช^น พระพุทธรูปประทับยืน ห^มเฉียงแสดงปาง ประทานพร สมัยก^อนเมืองพระนคร พบ

จากตวลตาฮอย พบจากไพรกะบาส ประเทศกัมพูชา พระพุทธรูปที่พบจากตรุงเดียน และจากดงเดือง ในประเทศเวียดนาม 

ที่พบจากเกาะบอร0เนียว ที่พบจากแควxนไทรบุรี และที่พบจากซันตุบง แควxนซาราวัก ประเทศมาเลเซีย โดยไดxอxางถึง

การศึกษาคxนควxาของ ศาสตราจารย0ครุนเวเดล (Grunwedel, 1965: 142 - 143) ชาวเยอรมัน และศาสตราจารย0ฟูเชร0 

(1914: 189 - 193) ชาวฝรั่งเศส ซึ่งทั้งสองท^านเป�นศาสตราจารย0ผูxเชี่ยวชาญดxานบูรพคดีศึกษา ไดxกล^าวถึงรูปลักษณะของ

พระพุทธรูปประทับยืน ครองจีวรห^มเฉียง แสดงปางแสดงธรรม หรือปางประทานอภัย หรือปางประทานพร ทั้งหมดนั้นว^า

มิไดxหมายถึงเฉพาะพระศรีศากยมุนีหรือ พระสัมมาสัมพุทธเจxาองค0ปwจจุบันเท^านั้น แต^ยังอาจหมายถึงพระอดีตพุทธเจxา และพระ

ชินะ หรือ พระตถาคตพุทธเจxา ที ่เนื ่องในพุทธศาสนา นิกายมหายานไดxอีกดxวย และในบรรดาพระอดีตพุทธเจxาที่มี

หลากหลายพระองค0 นั้น “พระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา” คือพระอดีตพุทธเจxาที่ไดxรับการนับถือกันอย^างแพร^หลายมาก

ที่สุด ดังที่มีรายละเอียดของคติความเชื่อเรื่องพระอดีตพุทธเจxาทีปwงกร ปรากฏอยู^ในคัมภีร0ทางพระพุทธศาสนาทั้งภาษา 

บาลี เช^น คัมภีร0พุทธวงศ0 รวมทั้งอรรถกถา คัมภีร0มหาวงศ0 คัมภีร0ทีปวงศ0 ธัมมปทัฏฐกถา และคัมภีร0ภาษาสันสกฤต คือ 

คัมภีร0มหาวัสตุ โพธิสัตตยาวทาน-กัลปลตา รวมทั้งในบันทึกจดหมายเหตุของพระภิกษุฟาเหียนและเหี้ยนจังไดxปรากฏ

ภาพวาดของพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxาวาดประกอบไวxเป�นจำนวนมาก (ฌ็อง บวสเซอร0ลีเย^, 2512: 47 – 48 ) 

ทั้งนี้ ศาสตราจารย0 หม^อมเจxาสุภัทรดิศ ดิศกุล ไดxแสดงความคิดเห็นไวxในบทความเรื่อง “พระพุทธรูปประทับยืน

ห^มเฉียงปางประทานพร และพุทธศิลปในเอเชียอาคเนย0” ที่ทรงแปลมาจากบทความของศาสตราจารย0 ฌ็อง บวสเซอร0ลีเย^ 

(2512: 50) ว^า ในส^วนของพระพุทธรูปสมัยทวารวดีที่ประทับยืนครองจีวรห^มเฉียงนั้นมีพบอยู^บxาง แต^การครองจีวร เป�นอีก

แบบหนึ่ง มิไดxครองแบบพระพุทธรูปจากตวลตาฮอย การครองแบบทวารวดีชายจีวรแทนที่จะตกลงไปยังดxานพระปฤษฎางค0 

(แผ^นหลัง) ทั้งหมด หรือนำมาพันรอบพระกัประ(ขxอศอก)ซxาย พระพุทธรูปครองจีวรห^มเฉียงในสมัยทวารวดี กลับครองชนิด

ใหxชายจีวรพับยxอนมาทางดxานหนxาพระองค0แทนที่จะใหxตกลงไปทางดxานหลัง คือครองกลับกันกับแบบที่กล^าวมาแลxว ดxวย

เหตุนี้จึงมีชายจีวรซxอนอยู^เหนือพระอุระ (หนxาอก) ดxานซxาย พระพุทธรูปดังกล^าวที่มีอยู^ส^วนใหญ^เป�นพระพุทธรูปสัมฤทธิ์

ขนาดเล็กในสมัยทวารวดีที่มีพบหลายองค0 (ฌ็อง บวสเซอร0ลีเย^, 2512: 50) 

จากขxอมูลที่เกี่ยวกับลักษณะรูปแบบของพระพุทธรูปยืนเอียงตนแบบตริภังค0 ครองจีวรแบบห^มเฉียง และส^วนใหญ^

พระหัตถ0ขวาแสดงปางแสดงธรรม (วิตรรกมุทรา) หรือปางประทานพร (วรมุทรา) หรือปางประทานอภัย (อภัยมุทรา) ที่มี

พบในดินแดนประเทศใกลxเคียงตามที่กล^าวผ^านมานั้น รวมทั้งที่มีพบเป�นพระพุทธรูปขนาดเล็กที่หล^อดxวยโลหะสัมฤทธิ์ และ

ที่สรxางขึ้นในลักษณะของพระพิมพ0ดินเผา ที่นักวิชาการดxานโบราณคดีและประวัติศาสตร0ศิลปะกำหนดว^าเป�นพระพทุธรูป

แบบทวารวดีนั้นแลxว เมื่อนำรายละเอียดลักษณะรูปแบบพระพุทธรูป พระพุทธมงคลหรือหลวงพ^อพระยืน ที่มีเคxาพระพักตร0

เป�นรูปทรงกระบอก ยืนเอียงตนแบบตริภังค0 มีผxาอัตรวาสก (จีวร) ห^มเฉียงแนบพระวรกายคลxายผxาเปÖยกน้ำ ชายผxาสังฆาฏิ

ทำเป�นจีบซxอนชั้นและทิ้งชายผxาค^อนขxางยาวถึงพระนาภี เป�นลักษณะเฉพาะของพระพุทธรูปแบบทวารวดีที่แสดงอิทธิพล

ศิลปะแบบทxองถิ่น โดยเมื่อนำไปเทียบไดxกับการศึกษาจัดหมวดหมู^พระพุทธรูปที่พบจากการขุดคxนทางโบราณคดีที่แหล^ง

โบราณคดีวัดหนxาพระเมรุ อำเภอเมืองจังหวัดนครปฐม โดยดูปองต0 (Dupont, 1959: 222– 223) ไดxจัดใหxพระพุทธรูปที่มี

พุทธลักษณะดังกล^าวอยู^ในกลุ^ม P. (Groupe P.) คือเป�นพระพุทธรูปที่มีลักษณะรูปแบบโดยรวมที่แสดงถึงการรับอิทธิพลจาก

ศิลปะอินเดียแบบคุปตะและหลังคุปตะ โดยมีพระพักตร0ที่มีลักษณะเป�นทรงกระบอก ลักษณะรูปแบบดังกล^าวไดxแสดงถึงการ
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ผสมผสานกับรูปแบบของพระพุทธรูปแบบทxองถิ่นที่มีพบในบริเวณภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยค^อนขxางชัดเจน

แลxว ซึ่งเป�นช^วงปลายของวัฒนธรรมแบบทวารวดี ที่มีอายุราวพุทธศตวรรษที่ 14–16  

ในที่นี้จึงกล^าวไดxว^า พระพุทธมงคล หรือหลวงพ^อพระยืน ซึ่งพบอยู^ที่อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม คือ

พระพุทธรูปที่มีการสรxางมาตั้งแต^สมัยทวารวดี หรือตั้งแต^เมื่อราว 1,100 ปÖที่ผ^านมา (Wales, 1969: 113) ซึ่งเป�นวัฒนธรรม

สมัยประวัติศาสตร0ตอนตxนของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

  
“พระทีปmงกรพระอดีตพุทธเจoา” ท่ีกันทรวิชัย: สัญลักษณ8 ความหมาย และคติความเช่ือ  
 จากการศึกษาเรื่องวัฒนธรรมสมัยทวารวดีของ ไฮแรม วูดวาร0ด (Woodward, 1997: 43 -53) ไดxพยายามอธิบายจาก

หลักฐานประเภทรูปเคารพทางพระพุทธศาสนา ทำใหxเขxาใจไดxว^าพุทธศาสนาในสังคมสมัยทวารวดีที่มีพบในทุกภูมิภาคของ

ประเทศไทยนั้น เป�นพุทธศาสนาที่เป�นไปอย^างหลากหลายรูปแบบลัทธิ นิกาย และถึงแมxว^าคติความเชื่อในการนับถือ

พระพุทธเจxาของทั้งฝ∞ายนิกายเถรวาทและฝ∞ายนิกายมหายานจะมีความแตกต^างกันอยู^บxางในรายละเอียด แต^ทั้งนี้มีคติความ

เชื่อในบางประการที่มีความเชื่อเหมือนกัน โดยเฉพาะคติความเชื่อในนับถือพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา การนับถือพระศรี

ศากยมุนีพระพุทธเจxาที่เป�นพระปwจจุบันพระพุทธเจxา และการนับถือพระโพธิสัตว0พระศรีอาริยเมตไตรยที่จะเป�นอนาคต

พระพุทธเจxา (ผาสุข อินทราวุธ, 2531: 43)  

 

ลักษณะรูปแบบพระทีปmงกรพุทธเจoา  
 เก็ตตี้ (1978: 62) ผูxเชี่ยวชาญการศึกษารูปเคารพในพุทธศาสนาดxวยวิธีวิทยาดxานประติมานวิทยา (Iconography) 

ไดxอธิบายลักษณะรูปแบบของประติมากรรมของพระอดีตพุทธเจxาทีปwงกรว^า ส^วนใหญ^แสดงออกในลักษณะพระพุทธรูป

ประทับยืนครองจีวรห^มเฉียง พระหัตถ0แสดงปางประทานพร (วรมุทรา) ซึ่งมีความสอดคลxองกับขxอคิดเห็นของศาสตราจารย0

ฟูเชร0 ที่ไดxอธิบายดxวยวิธีประติมานวิทยาเกี่ยวกับรูปปฏิมาของพระอดีตพุทธเจxาทีปwงกร และลักษณะพิเศษของพระพุทธรูป 

และรูปภาพทางพุทธศาสนาในประเทศอินเดียตามหลักฐานใหม^ ๆ เมื่อ พ.ศ. 2443 โดยท^านไดxตั้งขxอสมมุติฐานไวxดxวยว^า ใน

บรรดาพระพุทธรูปที่แสดงปางประทานอภัย (อภัยมุทรา) หรือปางประทานพร (วรมุทรา) ดxวยพระหัตถ0ขวาครองจีวรห^ม

เฉียง และทรงถือชายจีวรไวxในพระหัตถ0ซxายอาจมีความหมายถึงรูปปฏิมาของพระอดีตพุทธเจxาทีปwงกร ไดxเช^นกัน ในบรรดา

พระพุทธรูปประทับยืนในพุทธศาสนา นิกายมหายานที่พบในกลุ^มประเทศภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใตxที่ไดxรับอิทธิพล

ดxานพุทธศิลป´จากอินเดีย ส^วนใหญ^จะไดxรับการตีความว^าเป�นพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา ดxวยเช^นกัน (ฌ็อง บวสเซอร0ลีเย^, 

2512: 48)  

 

ความหมายและคติความเช่ือ  
 โดยสถานะของพระทีปwงกร ทรงมีสถานะเป�นพระอดีตพุทธเจxา ความเชื่อเรื่องพระอดีตพุทธเจxาเป�นความเชื่อที่มีอยู^

ในพุทธศาสนา ดังที่ ผาสุข อินทราวุธ (2531: 81–84) ศาสตราจารย0ผูxเชี่ยวชาญดxานโบราณคดีและวิธีวิทยาดxานประติมาน

วิทยา อธิบายว^า พระอดีตพุทธเจxา หมายถึง พระพุทธเจxาที่ตรัสรูxในโลกมนุษย0ก^อนพระโคตมพุทธเจxาหรือพระพุทธเจxาองค0

ปwจจุบัน ความเชื่อเรื่องพระอดีตพุทธเจxามีปรากฏในพุทธศาสนาทั้งนิกายหินยานหรือเถรวาท และนิกายมหายาน ในคัมภีร0

พุทธศาสนาที่เป�นภาษาสันสกฤต คือ คัมภีร0ลลิตวิสตร กล^าวถึง พระอดีตพุทธเจxาว^ามีจำนวน 56 องค0 ส^วนคัมภีร0พุทธ
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ศาสนาภาษาบาลี เช^น คัมภีร0พุทธวงศ0 กำหนดว^ามีพระอดีตพุทธเจxา 28 องค0 อีกทั้งยังเชื่อว^าจำนวนพระอดีตพุทธเจxามี

ความสัมพันธ0กับระบบจักรวาลรวมไปถึงจำนวนดาวนักษัตรอีกดxวย สาระสำคัญของความเชื่อเรื่องพระอดีตพุทธเจxา คือการ

อxางถึงความเก^าแก^ของพระธรรมคำสอนของพระโคตมพุทธเจxา โดยแสดงใหxรับรูxไดxว^ามีพระสัมมาสัมพุทธเจxาลงมาสอนธรรม

ใหxแก^มวลมนุษย0ในโลกผ^านมาแลxวหลายพระองค0 ก^อนที่จะมาถึงพระโคตมพุทธเจxาองค0ปwจจุบัน อีกทั้งยังเป�นการบรรยายใหx

รับรูxถึงความสัมพันธ0ของอดีตพุทธเจxาแต^ละองค0 โดยอxางถึงคำพยากรณ0ในอดีต ของพระพุทธเจxาองค0แรก ๆ ที่มาตรัสรูxใน

มนุษยโลก จะพยากรณ0ถึงการมาตรัสรูxของพระพุทธเจxาองค0ต^อ ๆ ไปจนถึงพระโคตมพุทธเจxา ไดxทรงพยาการณ0การตรัสรูxใน

อนาคตของพระศรีอาริยเมตไตรย  

 ประวัติพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxาตามที่มีกล^าวไวxในคัมภีร0พุทธศาสนา ว^า ทรงเป�นพระมานุษยพุทธเจxาที่เสด็จ

มาตรัสรูxและเผยแพร^พระธรรมคำสอนในดินแดนมนุษยโลก ซึ่งขณะนั้นพระสัมมาสัมพุทธเจxาองค0ปwจจุบันอยู^ระหว^างการ

บำเพ็ญเป�นพระโพธิสัตว0 เสวยพระชาติเป�นสุเมธดาบส ไดxมีโอกาสเขxาเฝòาถวายดอกอุตปะละ (ดอกบัว) และสยายพระเกศา 

ทอดพระวรกายถวายตัวต^างสะพานแด^พระทีปwงกรพุทธเจxาใหxเหยียบขxามร^องน้ำโดยพระบาทไม^เป±©อนโคลนตม พระทีปwงกร

พุทธเจxาไดxตรัสพยากรณ0ว^า ในกาลต^อไปสุเมธดาบสจะไดxตรัสรูxเป�นพระสัมมาสัมพุทธเจxาในพระนามว^า พระศรีศากยมุนี 

(Getty, 1978: 12–15) 

หม^า ซูเถียน (2541: 29–32) ไดxอธิบายความหมายของพระนามทีปwงกรในเชิงสัญลักษณ0ว^า หมายถึงแสงประทีป 

หมายถึงผูxมีกายเป�นแสงสว^างรุ^งโรจน0ราวกับผูxจุดดวงประทีป หรือหมายถึงผูxจุดตะเกียง ผูxนำมาซึ่งแสงสว^าง ในที่สุดพระที

ปwงกรพุทธเจxาจึงไดxรับการบูชาในฐานะที่เป�นพระพุทธเจxาผูxประทานแสงสว^าง ไดxรับการสักการบูชาอย^างแพร^หลายในหมู^

พุทธศาสนิกชนในหมู^เกาะอินโดนีเซีย เกาะศรีลังกา จีน ญี่ปุ∞น รวมทั้งประเทศไทย โดยเฉพาะอย^างยิ่งในหมู^พ^อคxา หรือผูx

เดินทางทางน้ำและชาวเรือ  

จากคติความเชื่อดังกล^าว ไดxนำไปสู^การสรxางประติมากรรมรูปเคารพในลักษณะของพระพุทธรูปยืน พระหัตถ0

แสดงปางแสดงธรรม (วิตรรกมุทรา) หรือปางประทานพร (วรมุทรา) ในบริเวณชุมชนที่อยู^ใกลxกับเสxนทางเดินเรือ รวมทั้งมี

การสรxางรูปพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxาในลักษณะของประติมากรรมขนาดเล็กหรือพระพิมพ0 ในลักษณะที่เป�นเครื่องราง

ศักดิ์สิทธิ์ที่นิยมนำติดตัวไประหว^างการเดินทางทางน้ำ เพราะเชื่อว^าพระองค0คือสัญลักษณ0แห^งแสงสว^างผูxนำทางไปสู^ความ

มีโชคลาภและการที่ไดxรับการนับถือจากผูxเดินทางทางเรือ บางครั้งจึงขานพระนามพระองค0ในพระนามว^า “ทีปwงกรหxาม

สมุทร” ดังเช^นที่ไดxพบพระพุทธรูปที่หล^อดxวยโลหะสำริด สูง 75 ซม. พบที่เกาะเซลีเบส ประเทศอินโดนีเซีย ศิลปะอินเดีย

แบบอมราวดี ที่ไดxรับการตีความว^าเป�นรูปปฏิมาของพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา ปwจจุบันจัดแสดงอยู^ที่พิพิธภัณฑสถาน

แห^งชาติ กรุงจาการ0ตา แต^เดิมพระพุทธรูปองค0นี้คงเป�นรูปเคารพที่นักเดินเรือจากอินเดียนำติดตัวเขxามาเมื่อเดินทางเขxามา

สู^บxานเมืองในหมู^เกาะที่ชวาหรืออินโดนีเซีย (Indrawooth, 1992: 163-164)  

ทั้งนี้ จากการศึกษาของ พิริยะ ไกรฤกษ0 (2553: 52) ผูxเชี่ยวชาญดxานประวัติศาสตร0ศิลปะและโบราณคดีไทยและ

ประเทศใกลxเคียง พบว^า คตินิยมในการสรxางพุทธปฏิมาในความหมายที่หมายถึง พระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา เป�นความ

เชื่อแบบดั้งเดิมในพุทธศาสนานิกายมูลสรรวาสติวาท จนถึงช^วงพุทธศตวรรษที่ 13 พระภิกษุชาวจีน คืออี้จิง ซึ่งเป�น

พระภิกษุสงฆ0ในนิกายนี้ ไดxบันทึกไวxว^าพุทธศาสนานิกายมูลสรรวาสติวาทไดxแพร^หลายไปถึงทางตอนใตxของจีน รวมไปถึง 

จัมปา (เวียดนาม) และหมู^เกาะอินโดนีเซีย จึงสันนิษฐานว^า พุทธศาสนานิกายมูลสรรวาสติวาทคงแพร^มาถึงดินแดนใน

ประเทศไทยนี้ดxวย พุทธศาสนานิกายมูลสรรวาสติวาทมีพระไตรป≤ฎก และคัมภีร0อรรถกถาที่จารบันทึกดxวยภาษาสันสกฤต 
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ในประเทศไทยไดxพบพระพุทธรูปศิลาทรายขนาดเล็ก หรือพระพิมพ0ดินเผาที่เขาขนาบน้ำ อำเภอเมืองฯ จังหวัดกระบี่ ที่มี

ลักษณะเป�นพระพุทธรูปยืนครองจีวรแบบห^มเฉียง พระหัตถ0ขวาแสดงปางประทานพร พระหัตถ0ซxายทรงถือชายจีวรยกขึ้น

ในระดับพระอังสา จึงไดxรับการสันนิษฐานตามหลักวิธีประติมานวิทยาว^ามีความหมายถึงพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา พระ

พิมพ0ดินเผารูปพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxาที่พบที่ถ้ำเขาขนาบน้ำ อำเภอเมืองฯ จังหวัดกระบี่ จึงอาจสรxางขึ้นใหxเป�น

เครื่องรางที่มีพุทธคุณในการคุxมครองผูxคนที่เดินทางไปทางเรือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 พระพิมพ0ดินเผารูปพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา สูง 14 เซนติเมตร พบทีถ่้ำเขาขนาบน้ำ อำเภอเมือง 

จังหวัดกระบี่ ปwจจุบันจัดแสดงที่พิพิธภัณฑสถานแห^งชาติวัดมัชฌิมาวาส จังหวัดสงขลา (พิริยะ ไกรฤกษ0 2553: 52) 

 

 นอกจากพระพิมพ0ดินเผาที่ไดxรับการสันนิษฐานตามหลักวิธีประติมานวิทยาว^า มีความหมายถึงรูปพระทีปwงกร

พระอดีตพุทธเจxาที่พบที่เขาขนาบน้ำ อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่แลxว ในบริเวณคาบสมุทรทางภาคใตxของประเทศไทย ยังไดx

พบพระพมิพ0ดนิเผาทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช ทีม่ลีกัษณะเป�นพระพุทธรูปยืนครองจีวรแบบห^มเฉียง พระหัตถ0ขวาแสดงปาง

ประทานพร พระหัตถ0ซxายทรงถือชายจีวรนั้น ไดxรับการสันนิษฐานว^าเป�นพระพิมพ0ดินเผาที่หมายถึงพระทีปwงกรพระอดีต

พุทธเจxา ดxวยเช^นกัน (Pattaratorn Chirapravati, ML., 1997: 36-37)  

อนึ่ง ยังไดxพบพระพุทธรูปที่หล^อดxวยโลหะสัมฤทธิ์ สูง 29.5 เซนติเมตร ยืนแบบสมภังค0 (ยืนตรง) ครองจีวรแบบ

ห^มเฉียงและเป�นริ้วทั้งองค0 ที่เป�นลักษณะรูปแบบของศิลปะอินเดีย แบบอมราวดี ส^วนพระกรขวายกขึ้นเสมอพระอุระ 

(หนxาอก) พระหัตถ0แสดงปางแสดงธรรม (วิตรรกมุทรา) พระพุทธรูปองค0นี้เมื่อแรกพบที่จังหวัดนครราชสีมา แต^นักวิชาการ

ผูxเชี่ยวชาญดxานโบราณคดีอธิบายว^า น^าจะเป�นพระพุทธรูปที่พุทธศาสนิกชนที่เป�นพ^อคxาชาวอินเดียน^าจะนำติดตัวเขxามาใน

ระหว^างการเดินทางทางเรือเขxามาในดินแดนภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตx เพื่อใชxบูชาในลักษณะของเครื่องราง เพื่อช^วย

ใหxการเดินทางปลอดภัย ประสบผลสำเร็จในการคxาขาย (ผาสุข อินทราวุธ, 2528: 50-57) ส^วนในมุมมองดxานประติมาน

วิทยา พระพุทธรูปองค0นี้จึงเป�นที่รูxจักกันในนามว^า พระทีปwงกรหxามสมุทร หรือที่หมายถึงพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา ดังที่



82 | Journal of Education and Human Development Sisaket Rajabhat University Vol.6 No.1 January – April 2026 
 

มีพบในแหล^งโบราณคดีหลาย ๆ แห^งในประเทศไทย และประเทศใกลxเคียงคือที่เวียดนาม หมู^เกาะชวา เกาะสุมาตรา และ

ที่เกาะเซเลเบส (Krairiksh, 1980: 7–9 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 พระพุทธรูป หล^อดxวยโลหะสำริด สูง 75 ซม. พบที่เกาะเซลีเบส ประเทศอินโดนีเซีย 

ศิลปะอินเดียแบบอมราวดีที่ไดxรับการตีความว^าเป�นรูปปฏิมาของพระทีปwงกร พระอดีตพุทธเจxา   

  ที่มา: Phasook Indrawooth (1992: 163 – 165) 

 

จากขxอมูลเกี่ยวกับลักษณะรูปแบบและคติความเชื่อในพุทธศาสนา ที่มีการสรxางพระพุทธรูปที่มีความหมายถึง

พระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา ตามที่กล^าวผ^านมานั้น คือขxอมูลสำคัญที่นักวิชาการผูxเชี ่ยวชาญดxาน โบราณคดีและ

ประวัติศาสตร0ศิลปะ ไดxศึกษาวิเคราะห0ดxวยวิธีวิทยาดxานประติมานวิทยา ที่นำไปสู^การตั้งขxอสังเกตไดxว^า พระพุทธรูปที่มี

ลักษณะแบบเป�นพระพุทธรูปยืนเอียงตนแบบตริภังค0 ครองจีวรแบบห^มเฉียง และส^วนใหญ^พระหัตถ0ขวาแสดงปางแสดง

ธรรม (วิตรรกมุทรา) หรือปางประทานพร (วรมุทรา) หรือปางประทานอภัย (อภัยมุทรา) ที่มีพบในดินแดนประเทศไทยและ

ประเทศใกลxเคียงนั้น ทำใหxสันนิษฐานไดxว^าเป�นรูปปฏิมาที่มีความหมายถึงพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา 

 เมื ่อนำรายละเอียดของพุทธลักษณะแห^งองค0พระพุทธรูปและการแสดงปางหรือท^าทางจากพระหัตถ0 หรือ

ลักษณะของการครองผxาจีวร รวมไปถึงการพิจารณาจากวัตถุสิ่งของและลวดลายที่เกี่ยวขxอง โดยการศึกษาวิเคราะห0ดxวยวิธี

วิทยาดxานประติมานวิทยา (Iconography) ซึ่งเป�นศาสตร0ที่ว^าดxวยการศึกษาที่นำไปสู^การอธิบายในลักษณะของการเล^า

เรื่องจากงานศิลปกรรมทั้งที่เป�นรูปเคารพและภาพเล^าเรื่องที่เนื่องในศาสนา ที่เป�นไปตามคติความเชื่อที่มีบันทึกไวxในคัมภีร0

ที ่เกี ่ยวขxองในแต^ลัทธินิกายของแต^ละศาสนา (Coomaraswamy, 1979: 14-19) จึงอาจนำไปสู ^การสันนิษฐานไดxว^า 

พระพุทธรูปที่พบจากแหล^งต^าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตx และประเทศใกลxเคียง ที่ไดxรับการตีความว^าเป�นพระ

อดีตพุทธเจxาทีปwงกร ตามที่กล^าวมานั้น มาเทียบเคียงเขxากับพุทธลักษณะขององค0พระพุทธรูปที่สลักจากศิลาทรายประทับ



วารสารครุศาสตรOและการพัฒนามนุษยO มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปdที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 | 83  
 

ยืน ซึ่งปwจจุบันประดิษฐานอยู^ที่วัดพุทธมงคล ภายในเมืองโบราณสมัยทวารวดี ที่กันทรวิชัย ทำใหxสันนิษฐานไดxว^าพระหัตถ0

ขององค0พระพุทธรูปนั้น แต^เดิมน^าจะเป�นการแสดงปางแสดงธรรม (วิตรรกมุทรา) หรือปางประทานอภัย (อภัยมุทรา) หรือ

ปางประทานพร (วรมุทรา) ทำใหxพระพุทธรูปองค0นี้ ที่ชาวบxานในปwจจุบันรูxจักกันในนามพระพุทธมงคล หรือหลวงพ^อพระ

ยืน ที่กันทรวิชัยนั้น เป�นรูปสัญลักษณ0ที่มีความหมายทางประติมานวิทยาที่อาจสันนิษฐานไดxว^ามีความหมายถึง “พระทีปwง

กรพระอดีตพุทธเจxา”  

 องค0ประกอบที่สำคัญอีกประการหนึ่งที่ควรแก^การกล^าวถึง คือลักษณะทางกายภาพที่เป�นภูมินิเวศของอาณา

บริเวณที่เป�นตำแหน^งที่ประดิษฐานพระพุทธรูปยืน ที่วัดพุทธมงคล ที่ประดิษฐานอยู^ใตxตxนโพธิ์ กลางเนินดินที่มีคูน้ำคันดิน

ลxอมรอบเป�นวงรี มีคันดินลxอมรอบสองชั้น เนินดินที่เป�นตัวเมืองโบราณอยู^ค^อนไปทางเหนือของฝw®งซxายแม^น้ำช ีและอยู^ห^าง

จากแม^น้ำชีประมาณ 8 กิโลเมตร เมืองโบราณทุกแห^งที่มีลักษณะดังกล^าวนั้น ส^วนใหญ^มีอายุสมัยในการสรxางบxานแปงเมือง

อยู^อาศัยมาแลxวตั้งแต^สมัยก^อนประวัติศาสตร0ยุคโลหะตอนปลาย ต^อเนื่องมาจนถึงสมัยประวัติศาสตร0ตอนตxนในวัฒนธรรม

แบบทวารวดี รวมทั้งเมืองโบราณที่กันทรวิชัยแห^งนี้ดxวยเช^นกัน ทั้งคูน้ำคันดินและแม^น้ำชีนอกจากจะเป�นปwจจัยสำคัญที่

ผูxคนในวัฒนธรรมสมัยทวารวดีจะใชxน้ำในคูน้ำและในแม^น้ำชีเพื่อการเกษตรและการอุปโภคและการบริโภคแลxว สายน้ำคือ

ทั้งแม^น้ำชีและร^องน้ำยังเป�นเสxนทางสัญจรทางน้ำของผูxคนอีกดxวย จึงทำใหxสันนิษฐานไดxว^า ผูxคนในวัฒนธรรมสมัยทวารวดี

ที่กันทรวิชัยไดxร^วมกันสรxางพระพุทธรูปดxวยศิลาทรายในอิริยาบถที่เป�นพระพุทธรูปยืน ใหxมีพุทธลักษณะที่เป�นไปตามคติ

ความเชื่อที่มีความหมายถึงพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา เพื่อใหxเป�นพระปฏิมาที่เป�นศูนย0กลางสิ่งศักดิ์สิทธิ์อันเป�นที่พึ่งทาง

ใจและคุxมครองประทานพรใหxผูxสัญจรทางเรือไปในสายน้ำเดินทางไปไดxอย^างปลอดภัย พระพุทธคุณแห^งองค0พระทีปwงกร

พระอดีตพุทธเจxาจึงเปรียบไดxว^าพระองค0ไดxประทานแสงสว^างทีรุ่^งโรจน0ใหxแก^ผูxเดินทางทางน้ำไดxประสบแต^ความโชคดี  

ในที ่นี ้จ ึงกล^าวไดxว ^า จากลักษณะรูปแบบของพระพุทธรูปยืนที ่ว ัดพุทธมงคล อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม ที่เป�นพระพุทธรูปยืนเอียงตนแบบตริภังค0ครองจีวรห^มเฉียง พระหัตถ0ซxายขนานกับพระวรกาย ส^วนพระหัตถ0

ขวาแต^ดั้งเดิมน^าจะแสดงปางแสดงธรรม (วิตรรกมุทรา) หรือปòองพระหัตถ0หันไปดxานหนxาแสดงปางประทานอภัย (อภัย

มุทรา) จากลักษณะรูปแบบดังกล^าว เป�นลักษณะเฉพาะของพระพุทธรูปแบบทวารวดีที่แสดงอิทธิพลศิลปะแบบทxองถิ่นใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ส^วนองค0ประกอบทางดxานลักษณะรูปแบบของพระพุทธรูปยืนที่วัดพุทธมงคล 

เมื่อนำไปพิจารณาตามวิธีวิทยาดxานประติมานวิทยา ในการสรxางรูปปฏิมาพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา ทั้งที่มีพบใน

ประเทศไทยและประเทศใกลxเคียง จึงทำใหxสันนิษฐานไดxว^า พระพุทธรูปยืนที่วัดพุทธมงคล อำเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม เมื่อแรกสรxางในวัฒนธรรมทวารวดีนั้น สันนิษฐานไดxว^าเป�นการสรxางขึ้นใหxมีความหมายถึงพระทีปwงกรพระ

อดีตพุทธเจxา ดxวยเช^นกัน  

 

บทสรุป 
 ประติมากรรมพระพุทธรูปยืน ที่เมืองโบราณสมัยทวารวดี ในเขตอำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ที่

ชาวบxานรูxจักกันในชื่อพระพุทธมงคล หรือหลวงพ^อพระยืน จัดเป�นพระพุทธรูปที่มีอายุในการสรxางตามลักษณะรูปแบบใน

สมัยทวารวดี ที่พบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พุทธปฏิมาองค0นี้คือหลักฐานที่เป�นโบราณวัตถุสำคัญ ที่

นำไปสู^การสันนิษฐานที่ทำใหxเขxาใจถึงคติความเชื่อที่เนื่องในพุทธศาสนา โดยเฉพาะคติความเชื่อเรื่องการบูชา “พระทีปwงกร

พระอดีตพุทธเจxา” ของพุทธศาสนิกชนที่ชุมชนโบราณเมืองกันทรวิชัยเมื่อราวกว^า 1,000 ปÖ ที่ผ^านมา ที่เป�นคติความเชื่อที่
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ควบคู^ไปกับการสรxางและบูชาพระพุทธรูปที่มีความหมายว^าเป�นพระศรีศากยมุนี หรือพระโคตมพุทธเจxา ผูxทรงไดxรับการบูชา

ว^าเป�นพระปwจจุบันพุทธเจxา ทั้งหมดนั้นเป�นการสะทxอนใหxเห็นถึงรูปแบบของพระพุทธศาสนาในช^วงแรก ๆ ของการ

ประดิษฐานพระพุทธศาสนาในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยที่ยxอนไปอย^างยาวไกลว^า มีลักษณะของคติ

ความเชื่อที่เป�นไปอย^างหลากหลายลัทธินิกาย  

  ความสำคัญของพระทีปwงกรพระอดีตพุทธเจxา ตามการรับรู xของพุทธศาสนิกชนในสังคมสมัยทวารวดีใน

ความหมายพุทธตำนานไดxอธิบายไวxว^า พระทีปwงกร คือพระอดีตพุทธเจxา ที่เป�นผูxประทานคำพยากรณ0ที่นำมาซึ่งการเกิดขึ้น

ของพระศรีศากยมุนีที่มีสภาวะเป�นปwจจุบันพุทธเจxา ผูxทรงเป�นพระสัมมาสัมพุทธเจxา ที่ทรงเป�นศาสดาของพุทธศาสนา ใหx

ทรงมาเป�นที่พึ่งทางใจแก^มวลมหาชนที่เป�นพุทธศาสนิกชนใหxเป�นผูxรูx ผูxตื่น ผูxเบิกบาน สืบต^อเนื่องมาจนถึงกาลปwจจุบัน 

 ทั้งนี้ ในมิติดxานประวัติศาสตร0วัฒนธรรมที่ซxอนอยู^กับความหมายของพื้นที่ที่มีความหมายในเชิงประวัติศาสตร0

สังคม ที่เกี่ยวขxองกับเรื่องของภูมิปwญญาในการสรxางบxานแปงเมือง ตลอดจนแบบแผนของระบบการเมือง การปกครองที่เคย

มีอยู^ในชุมชนโบราณที่เมืองกันทรวิชัย หรืออธิบายไดxอีกประการหนึ่งว^า ความเป�นเมืองโบราณในวัฒนธรรมสมัยทวารวดี ที่

กันทรวิชัย คือการบูรณาการคติความเชื่อในพุทธศาสนาเขxากับการดำเนินชีวิตในสังคม ในลักษณะที่เป�นชุมชนชาวพุทธหรือ

เป�นชุมชนในพุทธศาสนา ที่มีการใชxแบบแผนตามคติความเชื่อเนื่องในพุทธศาสนานำไปสู^การสรxางความมั่นคงและสันติสุขใหx

เกิดขึ้นในชุมชนโบราณในวัฒนธรรมสมัยทวารวดี ที่กันทรวิชัยในช^วงประมาณพุทธศตวรรษที่ 12–16 หรือเมื่อประมาณกว^า 

1,000 ปÖที่ผ^านมา ต^อเนื่องมาจนถึงประมาณพุทธศตวรรษที่ 18–19 หลังจากนั้นชุมชนโบราณแห^งนี้ก็รxางจากการอยู^อาศัย

ของผูxคนเช^นเดียวกับชุมชนโบราณอีกหลาย ๆ แห^งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ที่มีอายุร^วมสมัยในช^วง

ระยะเวลาดังกล^าวนั้น ทำใหxโบราณวัตถุสถานที่เคยสรxางและมีอยู^ในช^วงวัฒนธรรมแบบทวารวดีที่กันทรวิชัย ชำรุดทรุดโทรม

ไปตามกาลเวลา จนถึงช^วงปลายสมัยกรุงศรีอยุธยาต^อเนื่องถึงสมัยรัตนโกสินทร0ตอนตxน หรือประมาณตxนพุทธศตวรรษที่ 24 

เป�นตxนมา จึงมีผูxคนในสายวัฒนธรรมไทย–ลาว ยxายเขxามาตั้งบxานเรือนอยู^อาศัยทับซxอนในบริเวณพื้นที่ที่เคยเป�นเมือง

โบราณมาก^อน ดxวยเห็นว^าเป�นบริเวณที่มีลักษณะภูมินิเวศน0ที่มีความอุดมสมบูรณ0เหมาะแก^การตั้งถิ่นฐานอยู^อาศัย อีกทั้ง

ยังใหxความสำคัญกับร^องรอยโบราณวัตถุสถาน ทั้งสถูปเจดีย0 พระพุทธรูป พระพิมพ0ดินเผาที่ยังมีอยู^ในบริเวณพื้นที่ที่เขxามา

อยู^อาศัย โดยมีการปรับดัดแปลงบริเวณร^องรองโบราณวัตถุสถานที่มีอายุมาตั้งแต^ช^วงสมัยทวารวดีใหxเป�นพระอารามในพุทธ

ศาสนา เป�นพื้นที่ในการประกอบพิธีกรรมของพุทธศาสนิกชน (ศรีศักร วัลลิโภดม, 2533: 269–270) หรือเป�นพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์

ตามคติความเชื่อในพุทธศาสนานิกายเถรวาทแบบลังกาวงศ0 ซึ่งเป�นพุทธศาสนาที่ไดxรับการยอมรับนับถืออย^างแพร^หลายใน

ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทยและประเทศใกลxเคียง มาตั้งแต^ช^วงตxนพุทธศตวรรษที่ 19 เป�นตxนมาจนถึงปwจจุบัน ในลักษณะ

ของพุทธศาสนาของมหาชนที่ผูxคนทุกระดับชั้นสามารถเขxาถึงไดx  

 อนึ่ง โดยภาพรวมแลxวพุทธศาสนิกชนในปwจจุบันยังใหxความหมายว^าบริเวณที่มีรูปสัญลักษณ0สำคัญในพุทธ

ศาสนาประดิษฐานอยู^ คือพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ที่เนื่องในพุทธศาสนา และทxายที่สุดชาวบxานที่กันทรวิชัยในปwจจุบันไดxมีจินตภาพใน

เรื่องของความเป�นพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ในพุทธศาสนาผสมกลมกลืนกับคติความเชื่อแบบทxองถิ่นปรากฏรวมอยู^ดxวย โดยมีการ

อธิบายตีความใหม^ภายใตxแนวคิดเรื่องผลกรรมตามหลักคำสอนในพุทธศาสนานิกายเถรวาทแบบลังกาวงศ0 โดยเฉพาะความ

เชื่อที่ว^าอานิสงส0ที่พึงเกิดจากการสรxางพระสถูปเจดีย0 หรือการสรxางพระพุทธรูป คือหนทางที่นำไปสู^การสรxางกุศลผลบุญ 

หรือเป�นการไถ^บาป หรือเป�นการแกxกรรมไดxอีกประการหนึ่งดxวย โดยมีการสรxางตำนานเล^าเรื่องของการมีอยู^ของโบราณวัตถุ
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สถานในพื้นที่นั้นๆ ซึ่งเป�นชุดความรูxใหม^ว^าเป�นสิ่งที่บรรพชนในอดีตไดxสรxางขึ้นไวxในลักษณะของการเป�นศูนย0กลางความ

เจริญรุ^งเรืองของบxานเมืองที่มีมาตั้งแต^อดีตสืบต^อมาจนถึงปwจจุบัน 

 ในที่นี้ กล^าวไดxว^าโบราณวัตถุสถานที่สรxางขึ้นเนื่องในพุทธศาสนาที่ชุมชนโบราณกันทรวิชัยที่ยังมีร^องรอยปรากฏ

ใหxผูxคนเดินทางไปสรxางบุญกิริยามาจนถึงปwจจุบัน คือการยอมรับการมีอยู^ของรูปสัญลักษณ0ที่เนื่องในพุทธศาสนา โดยเฉพาะ

พระพุทธรูปยืนที่สลักจากศิลาทรายที่วัดพุทธมงคล กันทรวิชัย ว^าเป�นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์มาตลอดระยะเวลาอันยาวนาน 

ถึงแมxรูปแบบของการรับรูxความเป�นพระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์ที่กันทรวิชัยนั้น จะรับรูxแต^เพียงว^าเป�นพระพุทธรูปที่มีความ

หมายถึงรูปแทนองค0พระสัมมาสัมพุทธเจxา หรือองค0พระโคตมพุทธเจxา พระผูxตรัสรูxอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ ทรงเป�นองค0

พระศาสดาแห^งพระพุทธศาสนา เป�นพระปwจจุบันพุทธเจxาอันเป�นชุดความรูxที่ปรับเปลี่ยนไปจากคติความเชื่อในพุทธศาสนา

แบบดั้งเดิมที่เคยรุ^งเรืองอยู^ในชุมชนโบราณในวัฒนธรรมแบบทวารวดีที่ผ^านมาแลxวก็ตาม แต^ทั้งนี้การมีอยู^ของพระพุทธรูป

ยืนขนาดใหญ^ ที่วัดพุทธมงคล อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ยังคงมีความสำคัญทางดxานจิตวิญญาณ และการรับรูx

ของพุทธศาสนิกชนที่เป�นผูxคนในทxองถิ่นมาอย^างมั่นคงมาตั้งแต^อดีตจนถึงปwจจุบันว^า พระพุทธรูปยืน หรือหลวงพ^อพระยืน

องค0นี้ เป�นที่พึ่งทางใจของมหาชนมาตลอดระยะเวลาอันยาวนานมาจนถึงกาลปwจจุบันอย^างไม^เปลี่ยนแปลง  
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บทคัดยuอ 

 บทความนี้ศึกษาภูมิปQญญาทSองถิ่นการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัวดSวยกระบวนการวิศวกรสังคมของสโมสรนักศึกษา 
คณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยเนSนศึกษาประวัติความเปmนมา ที่มาและการกnอเกิด
ภูมิปQญญาทSองถิ่น ฐานความคิด เหตุผลความจำเปmน ความรูSความชำนาญ และทักษะในการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัว 
ตลอดจนวิธีการถnายทอดภูมิปQญญาไปสูnอนุชนรุnนหลัง โดยใชSระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือในการวิจัย คือ เอกสาร
การสัมภาษณh การสนทนา การสังเกตการณh ผnานกระบวนการวิศวกรสังคมโดยใชSเครื่องมือ 5 ชนิด ที่จะฝuกนักศึกษาใหSเปmน
นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และนักสรSางนวัตกรรม ผลการวิจัยพบวnา จากการใชSทักษะวิศวกรสังคมผnาน 5 เครื่องมือ คือ 
1.ฟwาประทาน (สำรวจบริบทปQญหาชุมชน) 2.นาzิกาชีวิต (หาคนรnวมมือ) 3.ไทมhไลนhพัฒนาการ (พัฒนาการของ
ประวัติศาสตรhชุมชน อาชีพปลูกขSาว) 4.ไทมhไลนhกระบวนการ (กระบวนการแปรรูปชาขSาวเหนียวดำลืมผัว) และ 
5.M.I.C.Model เพื่อการพัฒนาทSองถิ่น (เนSนการยกระดับ ปรับปรุง และสรSางสรรคhผลิตภัณฑh) 

จึงกลnาวไดSวnา ภูมิปQญญาทSองถิ่นการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัว เปmนองคhความรูS ความชำนาญในการผลิตสินคSาที่
เกิดจากการคิดคSน ทดลอง ลองผิดลองถูกและสั่งสมความรูSเพิ่มขึ้นจากบุคคลไปสูnครอบครัวและชุมชน มีกระบวนการ
ถnายทอดสืบตnอกันมาจนถึงปQจจุบัน โดยการใชSตSนทุนวัตถุดิบในชุมชน รnวมกันทุนทางสิ่งแวดลSอม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และ
ทุนทางสังคม นำไปสูnการพึ่งตนเองและการเพิ่มรายไดSใหSชุมชน การทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัว พัฒนามาจากการทำน้ำ
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ขSาวตSมสำหรับผูSสูงอายุ โดยปรับเปลี่ยนใหSเขSากับบริบทและความนิยมของคนทุกเพศทุกวัยจนกลายเปmนผลิตภัณฑhที่มีกลิ่น
หอม ชวนรับประทาน มีประโยชนhคือ ชnวยบำรุงสมอง ปwองกันโรคเหน็บชา และชnวยเรื่องระบบขับถnาย เหมาะกับคนทุกเพศ
ทุกวัย ผnานการถnายทอดโดยการฝuกอบรมแบบเปmนทางการเขSารnวมผสมผสานดSวย   
 
คำสำคัญ:  ภูมิปQญญาทSองถิ่น, ชาขSาวเหนียวดำลืมผัว, วิศวกรสังคม 
 

ABSTRACT 

 This article examines local wisdom in producing Luem Phua, Black Glutinous Rice Tea through a 
social engineering process conducted by the Student Club of the Faculty of Education and Human 
Development at Sisaket Rajabhat University. The study focuses on its historical background, origins, 
conceptual foundations, necessity, knowledge, expertise, and skills involved in the production process, 
as well as the transmission of this local wisdom to younger generations. A qualitative research 
methodology was employed, utilizing document analysis, interviews, discussions, and observations, 
implemented through a social engineering framework with five tools designed to develop students into 
thinkers, communicators, coordinators, and innovators. The findings reveal that the application of these 
five tools—(1) “Heaven-sent” (community context and problem exploration), (2) “Life Clock” (identifying 
collaborators), (3) developmental timeline (community history and rice farming evolution), (4) process 
timeline (production process of black glutinous rice tea), and (5) the M.I.C. Model for local development 
(emphasizing product enhancement, improvement, and innovation) 

This local wisdom represents accumulated knowledge and expertise derived from 
experimentation and continuous learning, passed down from individuals to families and communities. 
The process integrates local raw materials with environmental, economic, cultural, and social capital, 
leading to self-reliance and increased community income. Originally developed from rice porridge water 
for the elderly, it has been adapted to suit people of all ages, resulting in a fragrant, appealing, and 
beneficial product that supports brain health, helps prevent beriberi, and aids digestion, and is transmitted 
through formal training combined with integrated learning approaches. 
 
Keywords:  Local wisdom, Luem Phua Black Glutinous Rice Tea, Social Engineering 
 
บทนำ  

 การดำเนินนโยบายของรัฐบาลเพื่อดำเนินการฟü†นฟูและกระตุSนเศรษฐกิจของประเทศพรSอมทั้งกำหนดยุทธศาสตรh
การพัฒนาประเทศใหมn โดยใหSความเขSมแข็งและเติบโตอยnางมีเสถียรภาพควบคูnไปกับการสรSางความเขSมแข็งของเศรษฐกิจ
ระดับรากหญSาและระดับสากล พรSอมทั้งการสรSางความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกอยnางรูSเทnาทันบนพื้นฐานของการพึ่งพา
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ตนเองอยnางมีศักดิ์ศรีที่จะนำไปสูnการแกSปQญหาความยากจนและเสริมสรSางความอยูnดีมีสุขของคนไทยอยnางยั่งยืน มีนโยบาย
เรnงดnวนที่เปmนปQญหาระดับรากหญSาและหลักประกันสังคม เปmนเรื่องคิดใหมnเพื่อแกSปQญหาความยากจนใหSแกnประชาชนสnวน
ใหญnของประเทศภายใตSแนวคิดการลดภาระคnาใชSจnาย สรSางงาน สรSางรายไดS และกระจายโอกาสใหSแกnประชาชน สามารถ
แสวงหาแนวทางในการพัฒนาตนเองอยnางเหมาะสมและตnอเนื่อง (พอพันธh อุยยานนทh, 2567: 35-36) การดำเนินตาม
นโยบายดังกลnาวมุnงแกSปQญหาอยnางบูรณาการ พรSอมทั้งการเสริมสรSางศักยภาพและความเขSมแข็งของประชาชน และชุมชน 
ใหSสามารถพึ่งตนเองและมีสnวนรnวมในการพัฒนาชุมชนทSองถิ่นอยnางเปmนองคhรวม และยั่งยืน เพื่อทำใหSมีรายไดSและเศรษฐกิจ
ของครัวเรือน มีความเขSมแข็ง สามารถกลับมาเขSารับการชnวยเหลือจากภาครัฐตามแผนงานปกติตnอไปไดS จึงควรสนับสนุน
การดำเนินงานอยnางตnอเนื่องและสมควรปรับปรุงการดำเนินงานใหSมีประสิทธิภาพมากขึ้น (จอหhน ฮาวกินสh, 2568 (เขียน) 
คุณกร วาณิชยhวิรุฬหh (แปล), 2568: 39) 

เรื่องภูมิปQญญาทSองถิ่นและกระบวนการเรียนรูSของชาวบSานไทย รวมถึงอีกหลายแงnมุมของภูมิปQญญาไทยกำลังไดS 
รับความสนใจมากเพิ่มขึ้นทุกขณะ และเปmนองคhประกอบสำคัญของนโยบายหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑh หรือ OTOP และ
เชื่อมโยงกับ Soft Power เชnน นาฏศิลป§ไทย อาหารไทย มวยไทย ภาพยนตรhไทย ศิลปะการตnอสูSของไทย เปmนตSน (เทิดชาย 
ชnวยบำรุง, 2567) เพราะการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมกระแสหลัก ที่ทำใหSเกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนใน
สังคมอยnางมากมาย เกิดปQญหาตnางๆ อยnางไมnหยุดหยnอน ทั้งนี้เพราะการนำความคิด ความรูS วัตถุ วิธีการตnางๆ ที่เรียกรวม
ขั้นตSนวnา “ภูมิปQญญาสมัยใหมn” มาใชSกับคนที่อยูnมานานกับภูมิปQญญาที่สั่งสมของผูSคนไมnสานสอดคลSองกัน ความสับสน 
ความขัดแยSงจึงเกิดขึ้นนานาประการ ประกอบกับระบบการศึกษาแผนใหมnที่ไมnสอดคลSองกับวิถีชีวิตของชาวบSาน จึงเปmน
ปQจจัยหนึ่งที่มีสnวนทำใหSภูมิปQญญาดั้งเดิมสูญเสียไป การที่จะกSาวไปขSางหนSาอยnางสมดุลจึงตSองหันมาทำความเขSาใจภูมิ
ปQญญาทSองถิ่น และจะตSองหันมาทำความเขSาใจภูมิปQญญาทSองถิ่นและจะตSองเรียนรูSที่จะรับของใหมnมาปรับใชSใหSเขSากับ
ของเดิมที่มีไวSในวัฒนธรรมของเรา (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2568: 65 และ นันธวัช นุนารถ, 2560: 17) 

ในชnวงเวลาที่ผnานมา เรื่องภูมิปQญญาไดSรับความสำคัญและไดSรับการยกระดับคุณคnาใหSสูงขึ้นอยnางกวSางขวาง แตn
สnวนใหญnยังอยูnในขั้นปลูกจิตสำนึก สรSางความตื่นตัวและตระหนักในคุณคnา แตnการเปลี่ยนแปลงภูมิปQญญาไทยมาสูnการเปmน
องคhความรูSที่ผnานการเลือกสรรกลั่นกรองแลSว จัดเปmนระบบเพื่อใหSเกิดความสะดวกตnอการเรียนรูS การศึกษาคSนควSายังเปmน
เรื่องที่จะตSองพัฒนาอีกมาก การพัฒนาตนเองและพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจไดSนั้นจะตSองอาศัยภูมิปQญญาของแตnละทSองถิ่นนั้น 
การผลิตบนรากฐานของภูมิปQญญาทSองถิ่นจะเปmนการผลิตสินคSาชุมชนที่สามารถทำไดSเองและตnอเนื่อง ซึ่งจะทำใหSเกิดการ
พึ่งตนเองไดSในที่สุด ซึ่งภูมิปQญญาทSองถิ่นที่เปmนกรณีศึกษาในครั้งนี้ยังไมnมีการเผยแพรnขSอมูลอยnางเปmนระบบ ไมnมีการบันทึกไวS
เปmนหลักฐาน ตลอดจนเด็กและเยาวชนรุnนใหมnไมnใหSความสนใจ ไมnมีการศึกษาในรายละเอียดโดยเฉพาะอยnางยิ่งการศึกษาใน
เชิงลึก ที่อาจทำใหSมีขSอมูลที่เปmนประโยชนhและเปmนตัวอยnางแกnชุมชนอื่นในการไปพัฒนาสินคSาชุมชนของตนใหSกSาวหนSาขึ้นไป
เรื่อยๆ จนสามารถเปmนสินคSาชุมชนที่สnงออกขายไปยังชุมชนอื่นและตลาดโลก (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2567: 26) 
ดังกลnาวแสดงใหSเห็นถึงนโยบายของรัฐเรื่องการพัฒนาภูมิปQญญาทSองถิ่นเพื่อสรSางมูลคnาทSองถิ่นเพื่อสรSางมูลคnาทางเศรษฐกิจ
ไดSเปmนอยnางด ี

ขSาว เปmนธัญพืชหนึ่งที่มีความสำคัญตnอชาวโลกมานานนับพันป® โดยเปmนเครื่องหลnอเลี้ยงชีวิตคนสnวนใหญnและเปmน
อาหารหลักของประชากรกวnาครึ่งโลก จึงเปmนเหตุใหSมีเรื่องราวเกี่ยวกับการพัฒนาอันยาวนาน สำหรับประเทศไทยขSาวเปmน
พืชที่เกี่ยวขSองกับวัฒนธรรมไทยทั้งดSานความเปmนอยูn ประเพณีและพิธีกรรมตnางๆ ดังเชnนที่ชาวไทยทุกคนไดSยินคำวnา “ในน้ำ
มีปลา ในนามีขSาว” “ตำขSาวสารกรอกหมSอ” “บุญขSาวสาก” “บุญขSาวประดับดิน” และ “บุญขSาวจี่” เปmนตSน สnวนในพื้นที่
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ชาวบSานจะเก็บขSาวป©าที่ขึ้นอยูnทั่วไปมาบริโภคตามฤดูกาล เมื่อหมดฤดูก็หันมา
บริโภคพืชชนิดอื่นแทน ไดSแกn เผือก มัน เปmนตSน ตnอมาประชากรเพิ่มขึ้น ความอุดมสมบูรณhลดลง ขSาวป©ามีไมnเพียงพอกับ
ความตSองการ ชาวบSานจึงคิดปลูกขSาวเพื่อนำมาบริโภคแทน โดยปลูกในบริเวณสองขSางของลำธารน้ำ ซึ่งปลูกในรูปของนา
หวnานและนาดำ สnงผลใหSเกิดวัฒนธรรมการแปรรูปขSาวเปmนอาหารที่หลากหลาย เชnน ขนมจีน ขSาวเมnา นางเล็ด กาละแม 
เพื่อนำมารnวมบุญของทSองถิ่น (ธิดา สาระยา, 2542: 21) รวมถึงการพัฒนาเปmนเครื่องดื่มประเภทตnางๆ โดยเฉพาะ “ชา” ที่
นับไดSวnาเปmนเครื่องดื่มยอดนิยมอีกชนิดหนึ่งที่ไมnแพS “กาแฟ” ซึ่งบางชนิดยังมีสรรพคุณทางยาที่สามารถใชSรักษาโรคตnางๆ ไดS
อีกดSวย (พินิจ จันทร, 2565: 25) ซึ่งสรรพคุณของชาขSาวคือ เปmนเครื่องดื่มสำหรับดื่มเพื่อผnอนคลาย สรรพคุณเดnนคือ ชnวย
ลดระดับน้ำตาลในเลือด ลดความดันโลหิต บำรุงผิวพรรณ ตSานอนุมูลอิสระ ชnวยใหSหลับสบาย และทำใหSอารมณhผnอนคลาย
จากกลิ่นหอมของขSาวคั่ว (พินิจ จันทร, 2565: 57 และเฉลิมวงศh เจริญสุข (บรรณาธิการ), 2547: 3) กอปรกับพื้นที่ของ
อำเภอเมืองจันทรh เปmนสnวนหนึ่งของลุnมน้ำหSวยทับทัน และเปmนพื้นที่นาทามชุnมน้ำ เหมาะแกnการปลูกขSาว โดยชุมชนแถบนี้
นิยมปลูกขSาวหอมมะลิ 105 และพันธุh กข 15 รวมถึงขSาวสายพันธุhอื่นๆ อีก (ชุติมา เมฆวัน, 2564ก: 2 และชุติมา เมฆวัน, 
2564ข: 11) โดยเฉพาะชนิดพันธุhขSาวเหนียวดำลืมผัวหรือขSาวก่ำลืมผัว ที่มีเมล็ดใหญnทั้งใบและลำตSนสีดำ เปmนขSาวเหนียวดำ
ที่มีคุณภาพดี รับประทานอรnอย เหนียวนุnม ถูกนำไปใชSประโยชนh คือ การจำหนnายเปmนเมล็ดพันธุhและนำไปแปรรูปเปmนขนม
นางเล็ดของของหวานไดS รวมถึงเครื่องดื่มประเภท “ชารSอน” “ชาเย็นผสมนม” หรือ “ชามะนาว” ตามความชอบของ
ผูSบริโภค ซึ่งสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ สนใจที่จะพัฒนาองคh
ความรูSในทSองถิ่น โดยนักศึกษาเล็งเห็นวnา ขSาวเหนียวดำลืมผัว เปmนพืชสำคัญในทSองถิ่นที่ควรนำมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคnา 
เพราะผลิตภัณฑhจากขSาวในการรับรู Sและรสนิยมของคนรุnนใหมnก็มีมากเชnนกัน ซึ ่งการศึกษาครั ้งนี ้ใหSความสำคัญกับ
กระบวนการพัฒนานักศึกษาโดยเฉพาะผู Sนำนักศึกษาสังกัดสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ดSวยทักษะวิศวกรสังคมผnาน 5 เครื่องมือ คือ ฟwาประทาน นาzิกาชีวิต ไทมhไลนhพัฒนาการ 
ไทมhไลนhกระบวนการ และ M.I.C.Model เพื่อการพัฒนาทSองถิ่น เพื่อสำรวจพันธุhขSาวพื้นเมืองของเกษตรกรในชุมชนอำเภอ
เมืองจันทรh จังหวัดศรีสะเกษ จากโครงการวิศวกรยกระดับนวัตกรรมชุมชนผnานกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อพัฒนาครู
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ในพื้นที่ชุมชนแถบลุnมน้ำหSวยทับทัน ที่มีการอนุรักษhพันธุhและมีการปลูกมาอยnาง
ตnอเนื่องจนถึงปQจจุบัน รวบรวมภูมิปQญญาทSองถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑhจากขSาวพันธุhพื้นเมืองดังกลnาว เพื่อเปmนองคhความรูS
ในการเผยแพรnสูnสาธารณชน และสnงเสริมการอนุรักษhพันธุhขSาวพื้นเมือง ซึ่งนับวันจะเริ่มสูญหายไปจากการปรับเปลี่ยนไปเปmน
ระบบการเกษตรแบบใหมn แสดงใหSเห็นถึงประวัติความเปmนมา ที่มาและการกnอเกิดภูมิปQญญาทSองถิ่น ฐานความคิด เหตุผล
ความจำเปmน ความรูSความชำนาญ และทักษะในการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัว ตลอดจนวิธีการถnายทอดภูมิปQญญาไปสูnอนุชน
รุnนหลัง ซึ่งอาจจะกnอใหSเกิดความภาคภูมิใจในภูมิปQญญาเปmนการอนุรักษhศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม เปmนแบบอยnางของชุมชน
อื่นในการคิดคSนผลิตสินคSาชุมชนที่สามารถสรSางรายไดSเขSาสูnชุมชน ตลอดจนสามารถนำไปใชSโฆษณาเพื่อประชาสัมพันธhเพื่อ
เพิ่มมูลคnาของสินคSาชุมชน “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑh” ไดS นอกจากนี้ขSอมูลดังกลnาวสามารถนำมาพัฒนาตnอยอดงานวิจัย
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑhจากพันธุhขSาวพื้นเมืองใหSมีคุณภาพ เพิ่มมูลคnาของผลิตภัณฑhนี้จากวัตถุดิบในทSองถิ่น และเสริมสรSาง
ความเขSมแข็งของชุมชนใหSยั่งยืนตnอไป ตลอดจนเปmนประโยชนhในดSานการพัฒนาทSองถิ่นและสอดคลSองกับพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ   
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คำถามของการวิจัย 

การใชSกระบวนการวิศวกรสังคมของนักศึกษาคณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
ชnวยในการศึกษาภูมิปQญญาทSองถิ่นการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัวอยnางไร  
 

วัตถุประสงคZการวิจัย  

เพื่อศึกษาภูมิปQญญาทSองถิ่นการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัวดSวยกระบวนการวิศวกรสังคมของสโมสรนักศึกษา คณะ
ครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
 

การทบทวนวรรณกรรม  

 จากการสำรวจงานวิจัยที่เกี่ยวขSองกับการใชSกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อใชSศึกษาภูมิปQญญาการผลิตชาจากขSาว
เหนียวดำลืมผัวของชุมชนบSานเมืองจันทรh อำเภอเมืองจันทรh จังหวัดศรีสะเกษ พบวnาไมnมีผูSทำการศึกษา แตnมีงานวิจัยที่
เกี่ยวขSอง คือ งานวิจัยของชุติมา เมฆวัน (2566) เรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบความคุSมคnาของการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี
การผลิตขSาวพื้นที่ทามของเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ” และงานของชุติมา เมฆวัน (2565) เรื ่อง “การศึกษา
เปรียบเทียบความคุSมคnาของการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิตขSาวพื้นที่ทุnงของเกษตรกรในจังหวัดศรีสะเกษ” กลุnมงานวิจัย
นี้เปmนประโยชนhคือ ทำใหSทราบถึงบริบทการปลูกขSาว พื้นที่ และพันธุhขSาว เชnนเดียวกันกับงานของชุติมา เมฆวัน (2563) 
เรื่อง “การแปรรูปขSาวพื้นบSานในพื้นที่เขตอำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ที่ตอบสนองการบริโภคในปQจจุบัน”  ซึ่งเปmนงาน
ชิ้นเดียวที่กลnาวถึงผลิตภัณฑhชาขSาวเหนียวดำก่ำลืมผัว โดยงานนี้ใชSเปmนความรูSพื้นฐานเกี่ยวกับกรรมวิธีการแปรรูปขSาว
พื้นบSานในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ และทำใหSทราบวnา ขSาวเหนียวดำลืมผัว สามารถนำมาแปรรูปเปmนชาไดS โดยขSาวพื้นบSานที่
ใชSเปmนองคhประกอบคือ ขSาวกลSองมะลิดำ (สีดำ) ขSาวกลSองเหนียวก่ำลืมผัว (สีดำ) โดยมีสารอาหารและสารพฤกษเคมี ที่เปmน
ประโยชนhตnอรnางกาย คือ สารฟ®นอลิก สารฟโวนอยดh สารแอนโธไซยานิน สารลูทีน รวมถึงฤทธิ์ตSาน (ยับยั้ง) อนุมูลอิสระสูง 
โดยมีภูมิปQญญาที่ตnอยอดคือ น้ำขSาว และ ขSาวคั่ว นอกจากนี้ยังไดSอาศัยกลุnมงานที่เกี ่ยวขSองกับการพัฒนาทักษะของ
นักศึกษาดSวยกระบวนการวิศวกรสังคม เชnน งานของแกSวตา ผิวพรรณ (2565) เรื่อง “โครงการบnมเพาะวิศวกรสังคมเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมในการเพิ่มศักยภาพพัฒนาเชิงพื้นที่ในอำเภอเขาคSอ” งานวิจัยชิ้นนี้เปmนความรูSพื้นฐานเกี่ยวกับการใชS
เครื ่องมือวิศวกรสังคม 5 เครื ่องมือ คือ ฟwาประทาน นาzิกาชีวิต ไทมhไลนhพัฒนาการ ไทมhไลนhกระบวนการ และ 
M.I.C.Model เพื่อการพัฒนาทSองถิ่น มาประยุกตhใชSในการพัฒนาพื้นที่ ดSวยเหตุนี้ ผูSวิจัยจึงศึกษาวิธีการวิจัยเพื่อนำมา
ประยุกตhใชSศึกษาในงานครั้งนี ้
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
คณะผูSวิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัยในรูปแบบงานวิจัยการออกแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีเครื่องมือที่ใชSในงานวิจัย 

ขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยและผูSที่เกี่ยวขSองกับงานวิจัย ซึ่งเครื่องมือที่ใชSในการวิจัย คือ การสำรวจขSอมูลเชิงเอกสารที่
เกี่ยวขSองกับที่มาที่ไปของชุมชนและภูมิปQญญา สัมภาษณhจากผูSรูSในทSองถิ่น 2 คน ผูSเชี่ยวชาญเรื่องการแปรรูปขSาว 1 คน 
พระสงฆh 1 รูป รวมถึงนักศึกษาที่เปmนคนในพื้นที่ 2 คน และสื่อออนไลนhเกี่ยวกับการแปรรูปขSาว รnวมกับกระบวนการ
วิเคราะหhโดยใชSกระบวนการวิศวกรสังคม รวมถึงประสบการณhของคณะผูSวิจัยเพื่อนำมาสนับสนุนงานวิจัยนี้ และโดย
นักศึกษาสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ผnานทักษะการคิด สื่อสาร 
ประสาน นวัตกร การสังเกตแบบมีสnวนรnวมและไมnมีสnวนรnวม การใชSแบบสัมภาษณh จากนั้นนำขSอมูลจากเอกสาร การ
สัมภาษณh ผnานการถอดองคhความรูSดSวยกระบวนการวิศวกรสังคม และนำเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะหhจากขSอมูลที่ไดS
ขSางตSน โดยมีขอบเขตการวิจัย คือ ชุมชนบSานเมืองจันทรh อำเภอเมืองจันทรh จังหวัดศรีสะเกษ มีระยะเวลาที่ทำการวิจัย
ระหวnางเดือนพฤษภาคม 2568 ถึงเดือนมีนาคม 2569 และการศึกษาครั้งนี้ไดSรับประโยชนhคือ การพัฒนาทักษะนักศึกษา
ดSวยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อการเรียนรูSภูมิปQญญาทSองถิ่น และความรูSความสามารถ ความชำนาญ และประสบการณh
ของคนในชุมชน ในการผลิตสินคSาจะถูกบันทึกไวSใหSชนรุnนหลังไดSเรียนรูS และเนื้อหาสาระของภูมิปQญญาที่ไดSรับจะเปmน
ประโยชนhตnอการนำไปเผยแพรnประชาสัมพันธhที่จะทำใหSเปmนที่รู Sจักแพรnหลาย และภูมิปQญญาทSองถิ่นที่ไดSถูกคSนพบจาก
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งานวิจัยนี้ บางแงnมุมอาจสามารถนำไปปรับใชSใหSเหมาะสมกับภูมิปQญญาสมัยใหมnอันจะกnอใหSเกิดคุณประโยชนhเปmนทุนทาง
สังคมและทุนทางเศรษฐกิจ สรSางชุมชนใหSเขSมแข็ง อันมิอาจจะประมาณคnาไดSและอาจจะเปmนประโยชนhตnอหนnวยงานราชการ
ในการประสานงาน สนับสนุน สnงเสริม ตลอดจนจัดสรรงบประมาณหรือวางนโยบายตnางๆ ที่เกี่ยวขSอง ทั้งนี้รวมถึงหนnวยงาน
ภาคเอกชนที่สนใจดSวย 
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้เปmนการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาภูมิปQญญาทSองถิ่นการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัวดSวยกระบวนการ 
วิศวกรสังคมของสโมสรนักศึกษา คณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” โดยการใชSทักษะ
วิศวกรสังคม 5 เครื่องมือของนักศึกษา โดยจะนำเสนอเปmนรายเครื่องมือ ดังนี ้

1.ฟ?าประทาน หัวใจสำคัญของเครื่องมือฟwาประทาน คือ แยกแยะขSอเท็จจริง (Fact) ออกจากอารมณhและ 
ความรูSสึก (Feeling) โดยการสำรวจบริบทแวดลSอมของชุมชนรnวมกับการศึกษาจากเอกสาร จากการสรุปพบวnา ชุมชนแถบ
นี้พูดภาษาสnวย มีปราสาทเมืองจันทรhเปmนโบราณสถานสำคัญ ทิศเหนือ ตะวันออก ติดกับอำเภอโพธิ์ศรีสุวรรณ ทิศใตS ติดกับ
อำเภอหSวยทับทัน และทิศตะวันตกติดกับจังหวัดสุรินทรh มี 3 ตำบล  52 หมูnบSาน ลักษณะกายภาพเปmนที่เนิน โดยเฉพาะ
บริเวณธาตุบSานเมืองจันทรhในวัดธรรมเจดียh มีวิหาร ตูSพระธรรม โปงโบราณ เปmนชุมชนโบราณที่มีลักษณะเนินดินรูปวงกลม 
มีคูน้ำคันดินลSอมรอบ แสดงใหSเห็นวnาวัดแหnงนี้ เปmนวัดสำคัญของทSองถิ่น โดยรอบวัดเปmนพื้นที่ชุมชน มีนาเปmนของตัวเอง มี
ขSาวพันธุhพื้นเมืองหลากชนิด ชาวบSานหลักๆ จะมีอาชีพทำนา ที่สอดคลSองกับสภาพสังคมไทยที่ในปQจจุบันมีคนไทยที่ยึด
อาชีพทำนาปลูกขSาวประมาณ 3.7 ลSานครอบครัว พวกเขายังคงดำเนินวิถีชีวิตที่เรียบงnายในรูปแบบของชาวชนบทและยังคง
สืบทอดวัฒนธรรมประเพณีของบรรพบุรุษมาตราบเทnาทุกวันนี้ (กรมการขSาว กระทรวงเกษตรและสหกรณh, 2558: 91) ซึ่ง
พันธุhขSาวสำคัญสnวนใหญn คือ พันธุhขSาวหอมมะลิ เพราะอยูnในพื้นที่ลุnมน้ำหSวยทับทันคnอลุnมน้ำราษีไศล แตnมีชาวเขมรบางกลุnม
ในทSองถิ่นเรียกวnา “นางมะลิ” หรือ “เนียงมะลิ” ซึ่งหมายถึงขSาวหอมมะลิ นั่นเอง (ชาญชัย คงเพียรธรรม, 2559: 16) และ
ฤดูทำนาจะเริ่มตSนเมื่อฝนตกลงมาถึงเดือนมีนาคมถึงเดือนกรกฎาคม ครบ 5 เดือนเศษ ถึงชnวงเขSาพรรษาพอดี ลักษณะแบบ
นี้เปmนวิถีชีวิตของชาวบSานเมืองจันทรh มีอยูnชnวงหนึ่งที่ชาวนาจะวnางงาน แมnบSานจะหาอาชีพเสริม เชnน จักสานกระบุง กระดSง 
ตะกรSา ทอเสื่อกก ผูSชายชาวบSานจะชอบเลี้ยงไกnชนและนำไปตีกัน แตnสnวนใหญnแลSวก็จะเตรียมทุกอยnางเพื่ออาชีพ แตn
กองทัพตSองเดินดSวยทSอง ภูมิปQญญาของชาวบSานจึงไดSมีการทำขนมกระยาสารท ซึ่งเปmนขนมที่ทำไมnยากจากวัสดุทSองถิ่น มี
คุณคnาทางอาหารสูง ถูกทำไวSจnายแจกในงานบุญ และจำหนnายในครัวเรือน อีกทั้งในชุมชนมีขSาวเหนียวดำลืมผัวมากที่แทบ
จะทำทุกครัวเรือน มีวัยรุnนที่กลับมาทำงานที่บSานหลายคน จึงคิดสูตรการทำชาจากขSาวเหมือนเครื่องดื่มที่เคยซื้อในรSาน
สะดวกซื้อเพราะแปลกใหมn จึงคิดหาวิธีการสรSางรายไดSเพิ่มเติม โดยทำในรูปแบบเย็น แบบรSอน แบบมีและไมnมีน้ำตาล และ
สnงจำหนnายในรSานอาหารเชSาริมทางในชุมชนดSวย ดังกลnาวแสดงใหSเห็นถึงสิ ่งแวดลSอมรอบตัวที่อาจจะมีทั ้งความจริง 
ขSอเท็จจริง และความคิดเห็น อันจะนำมาซึ่งปQญหาและการแกSปQญหาตามมา รวมถึงการศึกษาขSอมูลทางพฤกษศาสตรhของ
ขSาวเหนียวดำลืมผัว ที่มีชื่อพื้นเมืองวnา ขSาวก่ำลืมผัว เปmนพันธุhขSาวเหนียว ซึ่งลักษณะเดnนของพันธุhที่เกษตรกรชอบ คือ เมล็ด
ใหญn ทั้งใบและลำตSนสีดำ เปmนขSาวเหนียวดำที่มีคุณภาพดี รับประทานอรnอย เหนียวนุnม การนำไปใชSประโยชนhคือ การ
จำหนnายเมล็ดพันธุhและนำไปแปรรูปเปmนขนมนางเล็ดและของหวานไดS  ดังกลnาวแสดงถึงความสำคัญของสิ่งที่ผูSวิจัยกำลัง
ศึกษา เพื่อที่จะไดSแสดงถึงความเปmนนักคิดที่ดีดSวยอีกประการหนึ่ง  
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2.นาEิกาชีวิต หัวใจสำคัญของเครื่องมือ “นาzิกาชีวิต” คือ เขSาใจและเคารพวิถีของเพื่อนรnวมงานและคนในชุม 
ชน ตั้งคำถามอยnางสงสัยใครnรูS เพื่อใหSไดSมาซึ่งขSอมูลหลากหลายมิติ วิเคราะหhและเปรียบเทียบขSอมูลเพื่อการพัฒนาไดS และ
เลือกเวลาและประเด็นการมีสnวนรnวมไดSอยnางเหมาะสม โดยการศึกษาครั้งนี้ในการสำรวจคนที่จะมารnวมพัฒนา เชnน คนรุnน
ใหมnในชุมชน เจSาของรSานอาหารในชุมชน และนักศึกษา ดูเวลาวnาง ความถนัด และปฏิทินวัฒนธรรม ปฏิทินชุมชน วnาคน
สnวนใหญnจะมารnวมงานบุญกันอีกวันไหน พบวnาคนนิยมมางานบุญในงานไหวSพระธาตุเมืองจันทรh และการทำบุญที่วัดใน
เทศกาลสารทไทย หรือเรียกวnา “บุญเดือนสิบ” ซึ่งเปmนการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมติดตnอกันมา ซึ่งเปmนการบnงบอกถึง
ความอุดมสมบูรณhของผลิตผลทางการเกษตรของไทย และความเปmนอัจฉริยะของภูมิปQญญาบรรพบุรุษไทยอีกดSวย และถือ
โอกาสออกรSานจำหนnายชาขSาวบรรจุขวดเพื่อสรSางรายไดSในครั้งนี้ดSวยเลย โดยมีคนที่เปmนเจSาของนา คนที่รูSกระบวนการผลิต 
และผูSที่จำหนnายขวดพลาสติก และทางวัด ที่เปmนเจSาของสถานที่เพื่อรnวมดSวยชnวยกันในการพัฒนาผลิตภัณฑhและหาชnองทาง
จัดจำหนnาย และยังไดSศึกษาปฏิทินวัฒนธรรมเกี่ยวกับขSาวในทSองถิ่น และความความเชื่อเกี่ยวกับขSาวในประเด็นอื่นๆ เชnน 
หSามเหยียบขSาว หSามนั่งบนรวงขSาว ชาวบSานจะกินขSาวตSองไหวSแมnโพสพ มีวัฒนธรรมเกี่ยวกับขSาวตามขนบของฮีตสิบสองคอ
งสิบสี่ที่วัด แสดงถึงความสำคัญของขSาวในฐานะพืชสำคัญในชีวิตประจำวัน (ส.พลายนSอย, 2554: 97) 

3.ไทมMไลนMพัฒนาการ มีหัวใจสำคัญคือ เห็นคุณคnาอดีต เขSาใจปQจจุบัน เพื่อวางแผนอนาคต ไดSองคhความรูSวnา ใน 
อดีตชุมชนแถบนี้เปmนชุมชนที่ผลิตกระยาสารท ขนมจีน กาละแม และนางเล็ด ซึ่งเปmนผลิตภัณฑhจากขSาวที่โดดเดnนมาตั้งแตn
เดิม กอปรกับเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม การรับประทานขนมปQงที่เกิดขึ้นภายหลังสงครามเวียดนาม (ระยะเวลาทำ
สงครามนานถึง 16 ป®) ทั้งนี้เพราะไดSรับวัฒนธรรมจากกองทัพอเมริกันที่เขSามาในเขตภูมิภาคนี้ (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ
อำนาจเจริญ และมุกดาหาร) เพราะมีทหารเขSามาตั้งถิ่นฐาน คือ รับประทานขนมปQงแทนอาหารเชSา ซึ่งอาจจะมีความคิด
ที่วnารับประทานอาหารเชSาแบบอเมริกันดูจะเปmนเครื่องบnงบอกความทันสมัยและเปmนเอกลักษณhของคนชั้นกลาง และพรSอม
ทั้งสภาพชีวิตในปQจจุบันที่มีความเรnงรีบดSวย เงื่อนไขเวลาและเศรษฐกิจ ทำใหSเปmนตัวเสริมใหSวัฒนธรรมการรับประทาน
อาหารใหSเปลี่ยนแปลงไปเร็วขึ้น โดยเนSนผลิตภัณฑhจากขSาว และสภาพดังกลnาวยังสัมพันธhกับบริบทที่มาที่ไปของชุมชน โดย
ชุมชนแหnงนี้มีความเปmนมาที่ยาวนาน เปmนกลุnมชาติพันธุhสnวย เชnน ชื่อสกุล “ผูSมีสัตยh” เปmนกลุnมประชากรที่มีความสัมพันธh
ทางเครือญาติ และตnอมาจึงเกิดกลุnมทางสังคมและหนnวยงานตnางๆ เพิ่มขึ้น มีศาสนสถานที่สำคัญคือ ธาตุบSานเมืองจันทรh 
และพระอุโบสถเกnา (สิม) มีการแบnงพื้นที่ออกเปmน 3 ระดับ คือ พื้นที่เถื่อน หมายถึง ป©า พื้นที่อยูnอาศัย หมายถึง บSาน และ
พื้นที่ทำมาหากิน หมายถึง นา ตnอมาภายหลัง พ.ศ.2500 การเปลี่ยนแปลงสถานที่ตามนโยบายของรัฐที่เกิดขึ้น ทำใหSพื้นที่
ป©าหมดไป วิถีชีวิตเปลี่ยนไป มีเทคนิคทางพิธีกรรม เชnน การเลี้ยงผีตาแฮกและนางธรณี ที่แสดงใหSเห็นถึงกระบวนการสรSาง
ความตระหนักในคุณคnาความสำคัญของขSาว มีกลุnมคนกลางที่ทำหนSาที่ระหวnางหมูnบSานกับภายนอก รวมถึงกิจกรรมตnางๆ 
ทางสังคม เชnน การหาอาชีพนอกหมูnบSาน มีสภาวะการกูSเงินในหมูnบSาน จากการกูSในระบบ คือ ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณhการเกษตร สหกรณhเพื่อการเกษตร ชาวบSานมีรายไดSจากการหาของป©า การทำหัตถกรรม หาปลา เลี้ยงควาย ขาย
ควาย การจำหนnายขSาวเปลือก สnวนการเลี้ยงสัตวh การจำหนnายขSาวประเภทอื่นๆ และการปลูกพืชอื่นๆ นั้น รายไดSลดลง จึง
ตSองพัฒนาผลิตภัณฑhเสริม คือ ชาขSาวเหนียวดำลืมผัว เพื่อปรับตัวใหSเขSากับระบบเศรษฐกิจแบบใหมnตามนโยบายการพัฒนา
ของรัฐที่เกิดขึ้น โดยนักศึกษาไดSเพิ่มขSอมูลประวัติของชา คือ มนุษยhเราไดSรูSจักการดื่มชาเมื่อประมาณ 2,737 ป®กnอนคริสต
ศักราช โดยชาที่นิยมบริโภคกันนั้นมีทั้งชาเขียว ชาอูnหลง และชาดำ หรืออีกชื่อหนึ่งคือชาฝรั่ง ชาขาว ชาแดง และชากลั่น 
เปmนตSน 
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4.ไทมMไลนMกระบวนการ หัวใจสำคัญของเครื่องมือไทมhไลนhกระบวนการคือ รูSจักทุกขั้นตอนอยnางถnองแทSเพื่อเลือก 
พัฒนาตามศักยภาพอยnางตรงเปwาหมาย โดยพยายามอธิบายสูตรของชาขSาวเหนียวดำลืมผัว (แบบตSมสด) ตั้งแตnขั้นตอนการ
ลSางขSาว ตSม กรอง ปรุงรส และเสิรhฟ และสูตรชาขSาวเหนียวดำ (แบบผง/อบแหSง) เริ่มตั้งแตnขั้นตอนการลSางและแชnขSาว 3-4 
ชั่วโมง นึ่งใหSสุก นำไปอบแหSงหรือคั่วไฟอnอนจนแหSงสนิท จากนั้นบดหยาบๆ เก็บใสnภาชนะไวS 

5.M.I.C.Model เพื่อการพัฒนาทYองถิ่น ซึ่งหัวใจสำคัญของเครื่องมือ M.I.C.Model เพื่อการพัฒนาทSองถิ่น คือ 
เลือกปรับปรุง (Modify) ยกระดับ (Improve) หรือสรSางเพิ่ม (Create) กระบวนการใดๆไดSอยnางเหมาะสม เพื่อเพิ่มผลลัพธh
ที่มีคุณคnา “ชวนเพื่อน จูงมือนSอง ขอรSองพี่” รnวมใจพัฒนาอยnางเห็นคุณคnาบนหลักเหตุ-ผล ซึ่งทางนักศึกษาเห็นวnาทุก
ขั้นตอนเหมาะสมแลSว แตnควรเพิ่ม Create คือ บรรจุภัณฑhแบบพรSอมทาน ซองใสnแบบผง มีตราสัญลักษณhที่สื่อถึงชุมชน
เมืองจันทรh และการทำปwายติดขSางหnอบรรจุภัณฑh เชnน ชาขSาวเหนียวก่ำเปลือกดำ มีเบตSาแคโรทีนสูงถึง 3.81 เทnา และมีโฟ
เลทสูง 15.4 เทnาของขSาวกลSอง ชnวยบำรุงสายตา ลดความเสี่ยงของการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ชnวยใหSกระดูก ผม ฟQน 
และเหงือกแข็งแรง สรSางความตSานทานใหSระบบหายใจ ดูแลรักษาผิวพรรณ ลดความเสี่ยงตnอภาวะมะเร็ง และยังพบวnาเบตSา
แคโรทีนใหSผลกระตุSนเซลลhภูมิตSานทานในรnางกายที่ชื่อ ที-เฮลเปอรh ใหSทำงานตSานสิ่งแปลกปลอมไดSดีขึ้น ใหSผลดีกับผูSที่มี
ความเสี่ยงตnอมะเร็ง ลดความเสื่อมของเซลลhลูกตา ลดความเสี่ยงตnอการเปmนตSอกระจก (ไกรภพ สาระกุล, 2552: 15-16)  
พรSอมสถานที่และชnองทางจัดจำหนnายทั้งแบบ Onsite และ Online โดยนักศึกษาพบวnา “ชา” นับไดSวnาเปmนเครื่องดื่มยอด
ฮิตไมnแพSกาแฟ รวมทั้งน้ำสมุนไพรที่ทำจากพืชผักผลไมSตnางๆ ก็ถูกนำมาบรรจุขวดหรือกลnองกระดาษชนิดพรSอมดื่ม รวมทั้ง
แบบใสnถุงหรือแกSวพลาสติก ก็ลSวนซื้อขายกันทั่วทุกชุมชน และในอนาคตจะมีการสรรSางสรรคhผลิตภัณฑhชาสมุนไพรจากพืช
ทSองถิ่นของอำเภอเมืองจันทรh คือ กระชาย กะเพราแดง ขnา ตะไครS หมnอน อบเชย ฟwาทะลายโจร และทำน้ำสมุนไพรไป
พรSอมๆ กัน ซึ่งในอนาคตจะตSองมีการศึกษาขSอคิดเห็นจากผูSบริโภควnาเปmนอยnางไร ทั้งในเรื่องของรสชาติ รวมถึงรูปแบบของ
บรรจุภัณฑhที่ใชS เพื่อที่จะไดSวางแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑhดังกลnาวใหSเปmนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น แสดงถึงการเปmนนัก
ประสาน และนักสรSางนวัตกรรม พรSอมทั้งตั้งคำถามวnา ผลิตภัณฑhดังกลnาวเปmนที่รูSจักของสังคมแลSวหรือไมn อยnางไร ซึ่งใน
ประเด็นนี้มองในระดับที่เหนือกวnาเรื่องของ “คุณภาพสินคSา” และ “ราคา” แตnมองไปถึงเรื่อง “การประชาสัมพันธh” ดSวย 
เพราะถSาผลิตภัณฑhดังกลnาวไดSรับความนิยม เปmนที่รูSจัก เชnนในฐานะ OTOP ของจังหวัดศรีสะเกษ นั้นยnอมเปmนเครื่องยืนยัน
ถึงความเปmน “นักสื่อสาร” ที่ดีของผูSวิจัย นอกจากนี้ยังเปmนการชnวยสรSางรายไดSใหSแกnชุมชน เมื่อชุมชนมีรายไดSจากผลิตภัณฑh 
ก็จะทำใหSเกิดการสnงตnอภูมิปQญญาดังกลnาว ถือเปmนการพัฒนาที่กnอใหSเกิดความยั่งยืน     

จากการศึกษาภูมิปQญญาทSองถิ่นการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัวดSวยกระบวนการวิศวกรสังคมของสโมสรนักศึกษา 
คณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พบวnา ที่มาของการทำชาดำลืมผัว มาจากวัฒนธรรม
ดั้งเดิมที่คนในชุมชนชอบทานน้ำขSาวตSมในมื้ออาหารเชSา และพัฒนาในรูปแบบชาในวัฒนธรรมบริโภคนิยมที่เพิ่งเกิดขึ้นเมื่อ
ไมnนานมานี้ เพื่อตอบสนองหลักอุปสงคh อุปทาน ที่เพิ่งเกิดขึ้นเมื่อไมnนานมานี้ มีภูมิปQญญาการปลูกขSาวหลากหลายประเภทที่
มีมาแตnเดิม จากฐานความคิด เหตุผล ความจำเปmน ความรูSความชำนาญ ที่มา สูnการนำทักษะการทำชาที่ไดSเรียนรูSวิธีการทำ
จากปราชญhทSองถิ่นและสื่อออนไลนhตnางๆ และมีการพัฒนาสูตรใหSตอบโจทยhคนรุnนใหมn โดยมีเด็กรุnนใหมnชnวยใหSคำแนะนำ
และมีการถnายทอดความรูSไปสูnอนุชนรุnนหลัง โดยการพัฒนาเปmนหลักฐานภูมิปQญญาทSองถิ่น และใหSคนรุnนใหมnที่เปmนผูSนำ
นักศึกษาและเรียนในมหาวิทยาลัยมารnวมเรียนรูSขั้นตอนในการสาธิตการทำดSวย แสดงใหSเห็นถึงความพยายามที่จะพัฒนา
และปรับปรุงพันธุhขSาวเพื่อเพิ่มผลผลิตตnอพื้นที่ใหSสูงขึ้น จากอดีตที่เคยปลูกขSาวเพื่อการบริโภค เปลี่ยนเปmนการปลูกขSาวเพื่อ
จำหนnายเปmนการคSา ทำใหSเกษตรกรหันมาปลูกขSาวพันธุhปรับปรุงที่ใหSผลผลิตสูง และตอบสนองตnอปุÆยเคมี ไดSศกึษาพันธุh 
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ภาพที่ 2 สูตรชาขSาวเหนียวดำลืมผัว 
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ภาพที่ 3 แผนที่สังเขปของแหลnงปลูกขSาวของชุมชนบSานเมืองจันทรh อำเภอเมืองจันทรh จังหวัดศรีสะเกษ 
 
พื้นเมือง แตnยังมีเกษตรกรบางกลุnมที่ยังคงอนุรักษhและปลูกพันธุhขSาวพื้นเมืองไวSบริโภค และแปรรูปเปmนผลิตภัณฑhทSองถิ่น 
แสดงใหSเห็นวnาพันธุhขSาวพื้นเมืองดังกลnาวมีลักษณะเดnน ซึ่งตรงกับความตSองการของเกษตรกรอยูn โดยเฉพาะขSาวพันธุh
พื้นเมืองที่มีคุณคnาทางโภชนาการสูง เชnน พันธุhลืมผัว ซึ่งเปmนขSาวพื้นเมืองที่มีกลิ่นหอม มีคุณคnาทางโภชนาการ และมีสาร
ตSานอนุมูลอิสระสูง เหมาะสำหรับการแปรรูปเปmนอาหารเพื่อสุขภาพ ซึ่งการใชSประโยชนhจากขSาวนอกจากการปลูกเพื่อ
บริโภคแลSว ยังสามารถจำหนnายเปmนสินคSาที่ถูกเพิ่มมูลคnาอีกเปmนจำนวนมาก และผลิตภัณฑhแปรรปูนั้นสnวนหนึ่งมาจากภูมิ
ปQญญาชาวบSาน หรือจากที่มีอยูnในตลาดทSองถิ่น และภูมิปQญญาในการนำขSาวพื้นเมืองมาแปรรูปเปmนผลิตตภัณฑhตnางๆ ชnวย
สรSางมูลคnาเพิ่ม และเปmนแรงจูงใจใหSเกษตรกรยังคงอนุรักษhขSาวพื้นเมืองใหSคงอยูn ดังนั้นการเพิ่มมูลคnาใหSกับขSาวพื้นเมือง จึง
เปmนอีกแนวทางหนึ่งในการอนุรักษhพันธุhขSาวพื้นเมืองใหSคงอยูnสืบไป 
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ภาพที่ 4 การศึกษาภูมิปQญญาทSองถิ่นการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัวดSวยกระบวนการวิศวกรสังคมของสโมสรนักศึกษา 
คณะครุศาสตรhและการพัฒนามนุษยh มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาครั ้งนี ้แสดงใหSเห็นถึงความพยายามในการแกSปQญหาราคาขSาวตกต่ำ และตSองยกระดับและ

สรSางสรรคhผลิตภัณฑhเครื่องดื่มชาขSาวขึ้นผnานการศึกษาโดยฝuกทักษะการคิด สื่อสาร ประสาร และนักสรSางนวัตกรรม โดย
สอดคลSองกับแนวคิดของนงรัตนh อิสโร (2564) และ สุเทวี คงคูณ (2568) คือ การใชSแนวคิดและเครื่องมือ 5 ชิ้น ที่สามารถ
นำไปประยุกตhใชSกับทุกกิจกรรมระหวnางเรียนนเพื่อสรSาง Soft Skills ใหSกับนักเรียนนักศึกษา ซึ่งไดSรับการพิสูจนhจาก
ผูSบริหาร คณาจารยh และผูSทรงคุณวุฒิ แลSววnา “วิศวกรสังคม” สามารถสรSางกลุnมทักษะดSานสมรรถนะ ไดSแกn การคิดอยnางมี
วิจารณญาณเพื่อแกSปQญหาการสรSางวิธีการแกSปQญหาหรือตอบโจทยhการพัฒนาอยnางสรSางสรรคh การสื่อสารและการทำงาน
รnวมกับผูSอื่นเพื่อแกSปQญหา เพื่อตอบสนองความตSองการของตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 ที่เฟwนหาบัณฑิตนักคิด นักสื่อสาร 
นักประสาน และนักสรSางนวัตกรรมเขSารnวมงาน และสอดคลSองกับขSอเสนอของแกSวตา ผิวพรรณ (2565) ที่วnา วิศวกรสังคม
ไดSนำทักษะไปชnวยเสริมซnอมสรSางชุมชน กลnาวคือ จากผลการวิเคราะหhปQญหาและความตSองการของชุมชน นักศึกษาเลือก
ชุมชนหมูnบSานเสลี่ยงแหSงเพื่อแกSปQญหาน้ำทnวม ในครั้งแรกทางภาครัฐมาชnวยขุดลอกคลอง แตnน้ำไปเร็ว ไมnมีที่เก็บน้ำ 
นักศึกษาจึงไดSเลือกนวัตกรรมในการสรSางฝายชะลอน้ำ โดยมีการบูรณาการกับหนnวยงานอื่นๆ ทำใหSชีวิตความเปmนอยูnดีขึ้น 
และการที่นักศึกษาไดSออกแนวคิดเกี่ยวกับการผลิตชาขSาวเหนียวดำลืมผัว ยังสอดคลSองกับขSอเสนอของคุณัญญาฐh คงนาวัง 
และโชติมา ไชยวงศhเกียรติ (2565) และคมชวัชรh พสูริจันทรhแดง และคณะ (2567) ที่วnา ผลิตภัณฑhชุมชนควรจะมีการ
สnงเสริมประชาสัมพันธhผnานชnองทางที่หลากหลาย มีบรรจุภัณฑhที่ทันสมัย ดึงดูดความสนใจของผูSบริโภค ควรมีการสอดแทรก
เรื่องเลnาตnางๆ มาชnวยเสริมเพื่อสื่อความหมาย สรSางความเขSาใจ สรSางความรูSสึก ใกลSชิดกับผูSชม เชnนเดียวกับขSอเสนอของ
นิยม วงศhพงษhดำ และชุติมา เมฆวัน (2568) ที่วnา เมื่อผูSบริโภครับชมรับทราบสรรพคุณและคุณคnาของขSาวพื้นบSานที่
ตอบสนองตnอการบริโภคปQจจุบัน ทำใหSมีการตัดสินใจซื้อขSาวเหนียวดำลืมผัวเพิ่มขึ้น และการศึกษาบริบทของทSองถิ่นเพื่อ
ศึกษาพันธุhขSาวสูnการพัฒนาผลิตภัณฑhยังสอดคลSองกับงานของสุรีพร เกตุงาม (2553) และอริยาภรณh พงษhรัตนh และนิตยา 
ภนิกร (2543) ที่วnา การศึกษาวัฒนธรรมการแปรรูปจากขSาวถือเปmนการชnวยอนุรักษhวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีอยูn และเคยมีเพราะ
ขSาวพื้นเมืองเปmนขSาวที่มีความหลากหลายทางพันธุกรรมสูง บางพันธุhยังคงไดSรับการยอมรับจากเกษตรกร และบางพันธุh
หายไปจากทSองถิ่น จากการสำรวจการอนุรักษhพันธุhขSาวพื้นเมืองเพื่อการแปรรูปผลิตภัณฑhทSองถิ่น ในครั้งนี้พบขSาวพื้นเมืองที่
เกษตรกรในจังหวัดอุบลราชธานี ปลูกประมาณ 31 พันธุh จาก 4 ตำบล ในพื้นที่ 4 อำเภอ โดยพันธุhขSาวพื้นเมืองที่เกษตรกร
ปลูกสnวนใหญn มีลักษณะพิเศษบางประการที่แตกตnางจากขSาวพันธุhปรับปรุง ไดSแกn อายุเก็บเกี่ยวสั้นกวnาขSาวพันธุhปรับปรุง 
ปลูกงnาย สามารถปรับตัวเขSากับสภาพแวดลSอมเพื่อเพิ่มมูลคnา เชnน ขSาวเมnา กระยาสารท ขนมจีน และขSาวกลSองงอกสามรส 
และสอดคลSองกับขSอเสนอของชุติมา เมฆวัน (2562) ที่วnา องคhความรูSที่สืบคSนไดSเกี่ยวกับขSาวสามารถนำมาบูรณาการกับภูมิ
ปQญญาดั้งเดิมดSานการแปรรูป แลSวสามารถแปรรูปขSาวและผลิตภัณฑhจากขSาวพื้นบSานที่ตอบสนองการบริโภคในยุคปQจจุบัน
ไดSจำนวน 12 ชนิด ประกอบดSวย 3 กลุnม คือ 1) กลุnมเครื่องสำอาง เชnน สบูnน้ำขSาว สบูnผงขSาว สครับขSาว เจลขSาว น้ำมารhค
หนSา น้ำตบ โทนเนอรhขSาว และน้ำหมักผม 2) กลุnมเครื่องดื่ม ประกอบดSวย ชาขSาวเหนียวดอกดูnใบเตย ชาวขSาวเหนียวดำก่ำ
ลืมผัว และ 3) กลุnมอาหารและขนม ประกอบดSวย กØวยเตี๋ยวเสSนใหญn กØวยจั๊บสด ขนมถSวยฟู ขนมฝQกบัว หรือดอกบัว  และ
ปรับตัวใหSเขSากับบริบทของทSองถิ่นไดSดี สามารถปลูกไดSหลายฤดู และมีคุณภาพ การหุงตSม ความมีกลิ่นหอมที่เหมาะสมตnอ
การนำมาแปรรูปเปmนผลิตภัณฑhตnางๆ     
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องคZความรูQใหมu 

 

 
ภาพที่ 11 องคhความรูSใหมnที่ไดSจากการวิจัย 

 

ขQอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผูSวิจัยที่ขSอเสนอแนะดังนี ้
1.ขYอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชY 

1) ควรนำผลการวิจัยไปเผยแพรnแกnผูSประกอบการในทSองถิ่น เพื่อเปmนเสSนทางเลือกในการพัฒนาผลิตภัณฑh 
ประเภทอาหาร ขนม เครื่องดื่ม เพื่อเปmนการสรSางมูลคnาเพิ่มแกnขSาวพื้นบSาน 

      2) ประชาชนควรศึกษาประเด็นสำคัญทางภูมิปQญญาทSองถิ่น เพื่อนำมาใชSโฆษณาและประชาสัมพันธhสินคSา 
เชnน เรื่องเลnา วัฒนธรรม ประเพณี และมรดกตกทอดเกnาแกnจากบรรพบุรุษก็ไดS หรือประเด็นการคSนพบภูมิปQญญาจาก
ประสบการณhใหมnในชุมชน 

3) ประชาชนควรที่จะพยายามทำความเขSาใจถึงการนำภูมิปQญญาดั้งเดิมหรือที่คSนพบใหมnมาพัฒนาและปรับ 
ใชSกับภูมิปQญญาสมัยใหมnอยnางตnอเนื่องและไมnหยุดนิ่ง เชnน ใชSเทคโนโลยีสมัยใหมnมาชnวยเพิ่มคุณภาพและปริมาณการผลิต 
การผลิตสินคSาไดSหลายรูปแบบที่ทันสมัยตรงกับความตSองการของตลาด รวมทั้งการบรรจุหีบหnอที่สวยงามดูดีดSวย 

4) ประชาชนควรบันทึกขั้นตอนไวSอยnางละเอียด เก็บเปmนฐานขSอมูล เปmนบันทึกวีดิทัศนh เพราะวิธีการเดิมที่ใชS 
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แบบครูพักลักจำ สังเกต พาทำ และลงมือทำจริงแบบเดิม อาจจะไมnเพียงพอ 
5) ประชาชนผูSผลิตสินคSาชุมชน ควรจะปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมจากการรับความชnวย 

เหลือจากทางราชการมาเปmนการคิดแกSไขปQญหาดSวยตนเอง ดSวยภูมิปQญญาของตนเอง หรือดSวยภูมิปQญญาของบรรพชน
ผสมผสานกับภูมิปQญญาสมัยใหมn โดยที่ทางราชการจะเปmนผูSใหSการสนับสนุนสnงเสริม 

2.ขYอเสนอแนะในการวิจัยตdอไป 
      1) ควรพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมรnวมกับการศึกษาภูมิปQญญาอื่นๆ ตnอไป เชnน การแปรรูปสSมโอ ที่มีมากใน

ทSองถิ่น หรือการแปรรูปขSาวสายพันธุhอื่นๆ เปmนผลิตภัณฑhตnางๆ เชnน เสSนกØวยเตี๋ยว กØวยจั๊บ ขนมจีนแหSง ขSาวเมnาหมี่ ขนม
ดอกจอก ทองมSวน  เปmนตSน 

2) การศึกษาครั้งนี้เปmนการศึกษาเรียนรูSขSอมูลภูมิปQญญาการทำชาขSาวเหนียวดำลืมผัวเบื้องตSน ในการศึกษา 
ครั้งตnอไปอาจมีการวิเคราะหhขSอมูล/สถิติ เชnน วิเคราะหhความพึงพอใจของผูSบริโภคชาขSาวเหนียวดำลืมผัว เพื่อนำขSอมูล คำติ
ชม ไปพัฒนาผลิตภัณฑhดังกลnาวใหSมีคุณภาพยิ่งขึ้นตnอไป 

3) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภูมิปQญญาของขSาวในพื้นที่อื่นๆ ตnอไป  
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บทคัดยsอ 

 งานวิจัยนี้เปnนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค*คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปuจจุบันของการสืบสานภูมิ

ปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวของชุมชน 2) เพื่อศึกษาการสร|างรูปแบบการเรียนรู|ด|วยกระบวนการ

วิศวกรสังคมเพื่อการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวของสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการ

พัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พื้นที่วิจัยคือ วัดปราสาทพนาราม บ|านปราสาท หมู{ที่ 12 ตำบลปราสาท 

อำเภอห|วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีกลุ{มผู|ให|ข|อมูลจำนวน 13 คน ได|มากจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช|ใน

การวิจัยคือ แนวคำถามในการสัมภาษณ* และการสังเกตแบบมีส{วนร{วม ผลการวิจัยพบว{า 1) ผู|ถ{ายทอดความรู|ภูมิปuญญา

การทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัว มีแนวคิดในการถ{ายทอดภูมิปuญญาให|แก{คนในชุมชนและนักศึกษาให|มีรายได|จาก

การประกอบอาชีพระหว{างเรียน และคงความเปnนเอกลักษณ*ของจังหวัดศรีสะเกษ แต{ยังเน|นการบรรยายเปnนหลัก 2) 

นักศึกษาผู|รับการถ{ายทอดได|รับส{งต{อความภาคภูมิใจของผู|ถ{ายทอดไปยังเพื่อนสมาชิกผ{านการบอกเล{าประวัตคิวามเปnนมา 

โดยมีวัตถุประสงค*เพื่อสืบสานเจตนารมณ*และดำรงไว|ซึ่งองค*ความรู| ภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัว 
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โดยมีวิธีการถ{ายทอดโดยการบรรยายประกอบการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให|ผู|รับการถ{ายทอดได|ลงมือฝÜกปฏิบัติและจดจำ

ขั้นตอนวิธีการทำได|อย{างละเอียด ชัดเจน โดยเรียนรู|ผ{านเครื่องมือวิศวกรสังคมทั้ง 5 เครื่องมือ และสื่อต{าง ๆ ฝÜกทักษะการ

เปnนนักคิด นักสื ่อสาร นักประสาน และนักสร|างนวัตกรรม กระบวนการและทักษะของวิศวกรสังคมต{าง ๆ จึงเปnน

กระบวนการที่สร|างขึ้นเพื่อสืบทอดภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัว ไปพร|อมกับการพัฒนาสมรรถนะ

ของนักศึกษาวิชาชีพครูของคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

  

คำสำคัญ : รูปแบบการเรียนรู|, วิศวกรสังคม, การสืบสานภูมิปuญญา, สบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัว 

 

ABSTRACT 

 This research is a qualitative study with the following objectives: (1) to examine the current 

conditions of preserving the local wisdom of making soap bars from “Luem Phua” black glutinous rice 

powder within the community, and (2) to develop a learning model based on the social engineer process 

to sustain this local wisdom among the student club of the Faculty of Education and Human 

Development, Sisaket Rajabhat University. The research was conducted at Prasat Phanaram Temple, Ban 

Prasat, Village No. 12, Prasat Subdistrict, Huai Thap Than District, Sisaket Province, with 13 key informants 

selected through purposive sampling. Research instruments included interview guidelines and participant 

observation. The findings revealed that: (1) knowledge transmitters aim to pass on this local wisdom to 

community members and students to help them generate income during their studies while preserving 

the unique identity of Sisaket Province, although the primary method of transmission remains lecture-

based; and (2) students who received the knowledge transfer passed on the pride of the original 

knowledge holders to their peers by sharing its historical background, with the aim of preserving the 

original intention and sustaining the knowledge and local wisdom of making solid soap from black 

glutinous rice powder known as “Leum Phua.” The transfer process combined lectures with hands-on 

practice, allowing learners to actively engage and clearly understand each step in detail. Learning was 

supported through the five social engineering tools and various media to develop skills as thinkers, 

communicators, coordinators, and innovators. Thus, the social engineering process serves not only to 

preserve this local wisdom but also to enhance the competencies of pre-service teachers from the 

Faculty of Education and Human Development at Sisaket Rajabhat University 

 

Keywords: Learning Model, Social Engineering, Wisdom Preservation, Soap from Luem Phua Black 

Glutinous Rice Powder 
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บทนำ  

 ภูมิปuญญา หรือ ภูมิปuญญาท|องถิ่น เปnนคำที่ใช|กันแพร{หลายทั่วไปในสังคมและในวงการต{าง ๆ ทั้งของรัฐ องค*กร

พัฒนาเอกชน นักวิชาการและสื่อมวลชน นอกจากนั้นยังเปnนคำที่คาบเกี่ยวกับคำอื่น ๆ อีกจำนวนหนึ่ง เช{น ความรู|ท|องถิ่น 

ความรู|ของชาวบ|าน ภูมิปuญญาชาวบ|าน ซึ่งคำเหล{านี้อาจจะเริ่มใช|กันอย{างแพร{หลายในช{วงเวลาประมาณห|าสิบปöที่ผ{านมา 

และได|รับแรงส{งเสริมผลักดันจากกระแสสังคมที่เปnนปฏิกิริยาต{อต|านโลกาภิวัตน* เกิดการหันมาเน|นความสำคัญของท|องถิ่น 

และยกย{องความรู|และวิถีชีวิตแบบท|องถิ่น มองเห็นความงดงามและลุ{มลึกของวิถีชีวิตของคนธรรมดาสามัญ ชาวบ|านหนี

ห{างไกลความก|าวหน|าทางวัตถุและเทคโนโลยี โดยอาจต|องมีการส{งเสริมให|ชาวบ|านเกิดความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ตนเองเพื่อเปnนพลังแก{ชุมชน (ศูนย*มานุษยวิทยาสิรินธร (องค*การมหาชน), 2547: 5-6 และ ดนัย ไชยโยธา, 2547: 26) 

เนื่องจากภูมิปuญญาดังกล{าวเปnนปuจจัยสำคัญต{อการพัฒนาชีวิตความเปnนอยู{ของประชาชนทั้งทางสังคมและเศรษฐกิจ และ

กล{าวได|ว{า ภูมิปuญญาชาวบ|าน เกิดขึ้นจากความรอบรู| ประสบการณ* เปnนแนวคิดที่สังคมหรือชุมชนได|ถ{ายทอดสืบสานต{อ

กันมา (เอกวิทย* ณ ถลาง, 2540: 77) ทั้งนี้ เราสามารถเรียนรู|องค*ความรู|จากภูมิปuญญาในท|องถิ่นเพื่อฟùûนฟูเศรษฐกิจท|องถิ่น 

ก{อให|เกิดการกระจายรายได|ในชุมชนได|ทั้งภาคบริการและท{องเที่ยว รวมถึงควรส{งเสริมให|เด็กและเยาวชนรุ{นใหม{จาก

ภายนอกชุมชนเข|ามาศึกษาเรียนรู|ภูมิปuญญาท|องถิ่นที่มีหลากหลายประเภทได|ด|วยเช{นกัน  

ข|าว เปnนพืชที่มีความสำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ซึ่งการปลูกข|าวเริ่มมีมานานแล|วและเปnนอาหารของ

ประชากรเกือบทั่วโลก การปลูกข|าวในประเทศไทยสมัยก{อนนั้นไม{ได|ใช|เทคโนโลยีอะไรมากนัก นอกจ{ากการใช|น้ำแบบ

เหมืองฝายและการใช|น้ำฝนรดหลังการปลูกเพื่อให|เพียงพอสำหรับการบริโภค แต{ในปuจจุบันได|มีการปรับปรุงพันธุ* วิธีการ

ปลูก และส{งเสริมให|ปลูกมากขึ้น โดยอาศัยน้ำชลประทาน การใช|เทคโนโลยีใหม{ ๆ เพื่อให|ได|ผลผลิตข|าวมากขึ้น เพียงพอแก{

การบริโภคในประเทศ และส{งเปnนสินค|าออก (รำพึง พูลสุข, 2540: 20) ข|าวกับคนไทยถือได|ว{ามีความเกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิต

มาตั้งแต{สมัยก{อนประวัติศาสตร*จนถึงปuจจุบัน เปnนอาหารที่ช{วยให|อิ่มท|อง ให|ดำรงชีวิตอยู{ได| และอยู{ในจิตวิญญาณ อยู{ใน

ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อต{าง ๆ  ข|าวทำให|เกิดพิธีกรรมต{าง ๆ เพื่อเปnนการพึ่งพาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ให|ช{วยเหลือ ให|ได|

ผลผลิตเต็มเม็ดเต็มหน{วย และเฉลิมฉลองเพื่อความมั่นใจ อีกทั้งการผลิตนั้นจะได|ผลสมบูรณ* นอกจากนี้ “ข|าว” ยังสามารถ

นำไปทำอาหารได|มากมายหลายชนิด ทั้งอาหารคาว และอาหารหวาน ซึ่งพบได|ทั่วไปในทุกภาคของประเทศ (งามพิศ สัตย*

สงวน, 2545: 13 และ เอี่ยม ทองดี, 2538: 46) 

ประเทศไทยถือได|ว{าเปnนพื้นที่ ๆ  มีความหลากหลายของพันธุ*ข|าวในแทบจะทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ทั้งข|าว

ปลูกพันธุ*พื ้นเมืองและข|าวป°า แต{ปuจจุบันเชื้อพันธุ*ข|าวได|สูญหายไปเปnนจำนวนมาก เนื่องจากนโยบายของการพัฒนา

ประเทศที่ก|าวกระโดด รวมถึงปuจจัยที่เกษตรกรส{วนใหญ{นิยมปลูกข|าวพันธุ*ดีที่เปnนตัวหลักแทนพันธุ*ข|าวพื้นเมือง อย{างไรก็

ตามพบว{ายังมีเกษตรกรในท|องถิ่นที่ดำเนินการปลูกเพื่ออนุรักษ*พันธุ*ข|าวพื้นเมืองเอาไว|อย{างต{อเนื่องมาหลายชั่วอายุคน โดย

นำไปแปรรูปเปnนอาหารและผลิตภัณฑ* และยังใช|เปnนองค*ประกอบทางด|านพิธีกรรมสำคัญต{าง ๆ เปnนต|น (ศูนย*วิจัยข|าว

ปราจีนบุรี, 2549: 90 และ ลูเซียน เอ็ม แองส* (เขียน) และนฤจร อิทธิวีระจรัส (แปล), 2527: 31-32) 

จังหวัดศรีสะเกษเปnนจังหวัดหนึ่งที่มีการผลิตข|าวโดยเฉพาะการผลิตข|าวหอมมะลิที่ถือเปnนข|าวเจ|าที่มีคุณภาพดี

และได|รับความนิยมในหมู{ผู|บริโภคทั่วโลก โดยเฉพาะพื้นที่อำเภอราษีไศล ซึ่งเปnนพื้นที่  ๆ มีแม{น้ำมูลไหลผ{านยาวที่สุดใน

จังหวัดศรีสะเกษ ส{งผลให|มีพื้นที่ชุ{มน้ำหรือนาทามในการปลูกข|าวและทำการเกษตรยาวที่สุดอีกด|วย และมีการปลูกข|าวสาย

พนัธุ*อืน่ ๆ อีกถึง 50 สายพันธุ* และครอบคลุมพื้นที่ลุ{มน้ำห|วยทับทัน ที่มีผลผลิตต{อไร{สูงด|วยเช{นกัน (ชุติมา เมฆวัน, 2564ก: 

1) ซึ่งสายพันธุ*สำคัญคือ ข|าวเหนียวดำลืมผัว เปnนข|าวเหนียวนาปöพันธุ*พื้นเมือง (ข|าวก่ำ) ขึ้นชื่อเรื่องความหอม นุ{ม มัน อร{อย 
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เปnนพิเศษ มีสีม{วงดำหรือสีดำคล้ำ มีคุณค{าทางโภชนาการสูง เช{น สารต|านอนุมูลอิสระ มีแอนโทไซยานิน ช{วยบำรุงสุขภาพ 

ลดไขมัน บำรุงตับ และลดความเสี่ยงในการเกิดโรคหัวใจ (วชิรวรรณ บุญญาพุทธิพงศ* และคณะ, 2562: 10) โดยข|าวเหนียว

ดำลืมผัวได|รับความนิยมในการนำมาแปรรูปเปnนขนม หรือรับประทานเปnนข|าวซ|อมมือเพื่อสุขภาพ ซึ่งที่มาของชื่อ “ลืมผัว” 

มาจากความอร{อยของข|าวที่หอมมัน (ชุติมา เมฆวัน, 2569: สัมภาษณ*) เมื่อหุงกินเองแล|วอร{อย จนลืมแบ{งให|สามี (ประคอง 

นิมมานเหมินทร*, 2560: 25-26) และข|าวนี้ยังสามารถนำมาแปรรูปเปnนผลิตภัณฑ*ที่ได|หลากหลาย เช{น สบู{ เพราะในปuจจุบัน

นี้ สบู{มีความสำคัญสำหรับชีวิตประจำวันของมนุษย*มาก เพราะคนเราต|องใช|สบู{มาชำระล|างร{างกายด|วยการอาบน้ำอาบท{า 

และยังมีการล|างหน|าด|วยสบู{ด|วย (ภาณุทรรศน*, 2547: 11)  รวมถึงเหมาะกับการนำมาใช|เปnนของฝาก ช{วยทำความสะอาด

ร{างกาย ช{วยบำรุงผิว ทำให|ขาวใส ขัดผิว ทำให|ผิวพรรณชุ{มชื้น เปnนการเพิ่มรายได|หรือทำเปnนอาชีพเสริม อีกทั้งยังเปnนการ

ส{งเสริมการนำสมุนไพรหรือวัตถุดิบตามธรรมชาติมาใช|ให|เกิดประโยชน*อีกด|วย (จุลพงษ* สุขารมย*, 2554: 20) ซึ่ง

กระบวนการถ{ายทอดภูมิปuญญาท|องถิ่นนี้ ผู|เชี่ยวชาญได|รับการถ{ายทอดมาจากบรรพชนหรือคนในครอบครัว จากการสังเกต

และครูพักลักจำ เพื่อเปnนการสนับสนุนส{งเสริมความเข|มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน ผ{านแนวคิดการยกระดับทุนชุมชนสู{

การพัฒนาต{อยอด 

จากที่กล{าวมาข|างต|น ข|าวเหนียวดำลืมผัวถือได|ว{าเปnนพืชเศรษฐกิจสำคัญของพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษในเขตลุ{มน้ำ

ห|วยทับทัน แต{เด็ก นักศึกษา และเยาวชนรุ{นใหม{ โดยเฉพาะนักศึกษาที่ศึกษาวิชาชีพครูยังไม{ทราบถึงคุณค{าและประโยชน*

ของพืชเศรษฐกิจประเภทนี้มากนัก ทั้งที่เปnนพืชในท|องถิ่นศรีสะเกษ และเปnนพืชในท|องถิ่นของนักศึกษาบางคนด|วย ด|วย

เหตุนี้คณะผู|วิจัยจึงเกิดความตระหนักและมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู|ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคม ซึ่งเปnน

ทักษะหนึ่งที่ได|รับความนิยมเพื่อพัฒนาศักยภาพและพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาในทุกสาขาวิชาในกลุ{มมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ทั่วประเทศในศตวรรษที่ 21 เพื่อการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวของสโมสรนักศึกษาคณะครุ

ศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยการศึกษารูปแบบการเรียนรู|ของนักศึกษาสโมสรคณะครุ

ศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อให|คนรุ{นหลังได|เห็นความสำคัญในการสืบสานภูมิปuญญา

ท|องถิ่นการทำสบู{ก|อนจากข|าวเหนียวดำลืมผัวให|ลูกหลานสืบทอดต{อไป ภายใต|กระบวนการเรียนรู|รูปแบบการเรียนรู|ด|วย

กระบวนการวิศวกรสังคมที่เปnนการพัฒนาทักษะของนักศึกษาไปพร|อม ๆ กัน เพื่อการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจาก

ผงข|าวเหนียวดำลืมผัวของสโมสรคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งการศึกษาครั้งนี้

เปnนส{วนหนึ่งของ “โครงการวิศวกรสังคมยกระดับนวัตกรรมชุมชนด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อพัฒนาครูนวัตกร คณะ

ครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” และถือได|ว{าการศึกษาครั้งนี้ เปnนการสำรวจพันธุ*ข|าว

พื้นเมืองที่มีการอนุรักษ*พันธุ*พืชและมีการปลูกอย{างต{อเนื่องจนถึงปuจจุบัน เปnนการรวบรวมภูมิปuญญาท|องถิ่นในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ*จากข|าวพันธุ*พื้นเมืองดังกล{าว เพื่อเปnนองค*ความรู|ในการเผยแพร{สู{สาธารณชน และส{งเสริมการอนุรักษ*พันธุ*ข|าว

พื้นเมือง ซึ่งนับวันจะเริ่มสูญหายไปจากการปรับเปลี่ยนไปเปnนระบบการเกษตรแบบใหม{ นอกจากนี้ข|อมูลดังกล{าว สามารถ

นำมาพัฒนาต{อยอดงานวิจัยเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ*จากข|าวพันธุ*พื้นเมืองให|มีคุณภาพ เพิ่มมูลค{าของผลิตภัณฑ*จากวัตถุดิบใน

ท|องถิ่น และเสริมสร|างความเข|มแข็งให|ชุมชนเกิดความยั่งยืนต{อไป   

 

คำถามของการวิจัย 

รูปแบบการเรียนรู|ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืม

ผัวของสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีลักษณะอย{างไร  
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วัตถุประสงค\การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปuจจุบันของการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวของชุมชน 

2. เพื่อศึกษารูปแบบการเรียนรู|ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าว 

เหนียวดำลืมผัวของสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 จากการสำรวจงานวิจัยที่เกี่ยวข|องกับการศึกษารูปแบบการเรียนรู|ภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนสมุนไพรจากผงข|าว

เหนียวดำลืมผัวด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษนั้น พบว{าไม{มีผู|ทำการศึกษา แต{มีงานวิจัยที่เกี่ยวข|อง

คือ 1) กลุ{มงานที่ศึกษาเรื่องข|าวในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ คือ งานของชุติมา เมฆวัน (2564ก) เรื่อง “การปรับเปลี่ยน

เทคโนโลยีการผลิตข|าวของเกษตรกรรุ{นใหม{ในจังหวัดศรีสะเกษ” งานของชุติมา เมฆวัน (2564ข) เรื่อง “แนวทางการสร|าง

มูลค{าเพิ่มแก{ผลิตภัณฑ*ข|าวพื้นบ|านที่สอดคล|องกับบริบทและวิถีบริโภคของผู|บริโภคในปuจจุบันในพื้นที่อำเภอราษีไศล 

จังหวัดศรีสะเกษ” งานวิจัยกลุ{มนี้เปnนประโยชน* คือ ทำให|ได|ความรู|พื้นฐานเกี่ยวกับบริบทของพื้นที่ปลูกข|าวและพันธุ*ข|าว 

ตลอดจนกรรมวิธีการแปรรูปข|าวเปnนผลิตภัณฑ*ต{าง ๆ เช{น อาหาร เครื่องสำอาง ในพื้นที่จังหวัดศรีสะเกษ และ 2) กลุ{มงาน

ที่เน|นการพัฒนาทักษะนักศึกษาด|วยกระบวนการวิศวกรสังคม เช{น งานของชุติมา •ชัย และคณะ (2567) เรื่อง “บุหงาบุญ

พา : การเพิ่มมูลค{าผลิตภัณฑ*จากดอกกุหลาบเหลือทิ้งโดยใช|ทักษะวิศวกรสังคมเปnนฐานของชมรม LPRU สืบสานปณิธาน

งานของพ{อ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง” และงานของแก|วตา ผิวพรรณ (2565) เรื่อง “โครงการบ{มเพาะวิศวกรสังคมเพื่อ

พัฒนานวัตกรรมในการเพิ่มศักยภาพการพัฒนาเชิงพื้นที่ในอำเภอเขาค|อ” ดังกล{าว  งานวิจัยกลุ{มนี้เปnนความรู|พื้นฐาน

เกี่ยวกับกระบวนการหรือแนวทางการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมให|กับนักศึกษา เปnนการจัดการเรียนรู|ข|ามศาสตร*แบบลงมือ

ปฏิบัติจริงโดยใช|การพัฒนาชุมชนท|องถิ่นเปnนฐานผ{านการ Coaching ของคณาจารย*ต{างคณะต{างสาขา และปราชญ*

ชาวบ|านเพื่อให|นักศึกษาที่มารวมกันในศาสตร*ความรู|ต{าง ๆ เพื่อมองเห็นปuญหาเปnนสิ่งท|าทาย เห็นปuญหาในพื้นที่และ

พยายามแก|ไขมันด|วยตัวของนักศึกษาเอง ผ{านทักษะการเปnนนักคิด นักสื่อสาร นักประสาร และนักสร|างนวัตกรรม  

ส{วนประเด็นรูปแบบและทักษะที่นำมาใช|ในการศึกษาครั้งนี้ได|อาศัยแนวคิดของนงรัตน* อิสโร (2564) เรื่อง “คู{มือ 

พัฒนานักศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศ” โดยนงรัตน* อิสโร เสนอว{า การพัฒนาเยาวชนให|มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มี

ความสำคัญ โดยเฉพาะอย{างยิ่งทักษะที่จำเปnนอย{างมากในศตวรรษที่ 21 เมื่อเทียบกับยุคเก{าก็คือ ทักษะทางอารมณ*และ

สังคม (Social & Emotional Skills) หรือ Soft Skills ที่ได|รับการยืนยันจากผลการวิเคราะห*แนวโน|มของอาชีพต{าง ๆ ใน

รอบ 20 กว{าปöที่ผ{านมาของ World Economic Forum (WEF) โดยทักษะที่ใช|คือ เครื่องมือ 5 ชิ้น คือ ฟ®าประทาน นา©ิกา

ชีวิต ไทม*ไลน*พัฒนาการ ไทม*ไลน*กระบวนการ และ M.I.C.Model เพื่อการพัฒนาท|องถิ่น ที่สามารถนำไปประยุกต*ใช|กับทุก

กิจกรรมระหว{างเรียนเพื่อสร|าง Soft Skills ให|กับนักเรียนนักศึกษา ซึ่งได|รับการพิสูจน*จากผู|บริหาร คณาจารย* และผู|ทรง

คุณวุมิแล|วว{า “วิศวกรสังคม” สามารถสร|างกลุ{มทักษะด|านสมรรถนะ ได|แก{ การคิดอย{างมีวิจารณญาณเพื่อแก|ปuญหา การ

สร|างวิธีการแก|ปuญหา หรือตอบโจทย*การพัฒนาอย{างสร|างสรรค* การสื่อสาร และการทำงานร{วมกับผู|อื่นเพื่อแก|ปuญหา เพื่อ

ตอบสนองความต|องการของตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 ที่เฟ®นหาบัณฑิตนักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และนักสร|าง

นวัตกรรม เข|าร{วมงาน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การศึกษาในครั้งนี้เปnนการวิจัยเชิงคุณภาพ  จึงใช|กลุ{มเป®าหมายในการวิจัยตามวัตถุประสงค*การวิจัย จึงกำหนด

วิธีการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การเก็บข|อมูลสภาพปuจจุบันของกระบวนการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำ 

ลืมผัวของชุมชน คณะผู|วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข|อมูลโดยใช|แนวคำถามในการสัมภาษณ* และการสังเกตแบบมีส{วนร{วม

โดยการใช|แบบบันทึกภาคสนาม โดยมีผู|ให|ข|อมูลสำคัญ 13 คน ประกอบด|วย 

1.ผู|เชี่ยวชาญการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวจำนวน 1 คน 

2.ปราชญ*ท|องถิ่นชุมชนบ|านปราสาท อำเภอห|วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ที่มีประสบการณ*ที่เกี่ยวข|อง 5 ปö 

หรือมากกว{า จำนวน 3 คน 
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3.พระสงฆ* จำนวน 2 รูป 

4.เจ|าหน|าที่องค*การบริหารส{วนตำบลปราสาท จำนวน 7 คน 

นำข|อมูลมาวิเคราะห*โดยการนำเสนอผลการวิเคราะห*ข|อมูลด|วยถ|อยคำ การบรรยาย ร{วมกับการวิเคราะห*เนื้อหา 

(Content Analysis) จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข|องที่มีการศึกษามาก{อนหน|านี้ ซึ่งจะเปnนส{วนหลักกับการนำเสนอ

ด|วยภาพ ซึ ่งเปnนส{วนเสริมให|การนำเสนอคมชัดและน{าสนใจจากข|อมูลแบบสัมภาษณ*เชิงลึก การวิเคราะห*เชิงธีม 

(Thematic Analysis)  จากปuญหา ผังก|างปลา สู{การหาคนช{วยพัฒนา จากต|นทุนชุมชน สร|างนวัตกรรมใหม{ สู{การปรับปรุง 

ยกระดับ และสร|างเพิ่ม ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคม และตรวจสอบข|อมูลแบบสามเส|า 

ขั้นตอนที่ 2 สร|างรูปแบบการเรียนรู|โดยนำผลจากวัตถุประสงค*ข|อที่ 1 มาเปnนแนวทางและจัดอภิปรายกลุ{มและ 

ทดลองใช|กับผู|นำนักศึกษาสังกัดสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

สอบถามจนเกิดความอิ่มตัวของข|อมูล (Data Saturation) และจัดหมวดหมู{ข|อมูล (Coding process) ในแต{ละประเภทของ

เครื่องมือวิศวกรสังคม 

การศึกษาครั้งนี้เปnนการศึกษาในพื้นที่ของชุมชนบ|านปราสาท อำเภอห|วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีระยะ 

เวลาในการวิจัยระหว{างเดือนพฤษภาคม 2568 ถึงเดือนมีนาคม 2569 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยครั้งนี้เปnนการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเรียนรู|ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อการสืบสานภูม ิ

ปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวของสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราช

ภัฏศรีสะเกษ เปnนการวิจัยโดยใช|วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู|วิจัยได|แบ{งวิธีการดำเนินการวิจัยออกเปnน 2 วัตถุประสงค* ทั้งนี้

ผู|วิจัยได|เก็บรวบรวมข|อมูลด|วยการสัมภาษณ*เชิงลึกโดยมีผลการวิจัย ดังนี้ 

1) คณะผู|วิจัยได|ดำเนินการศึกษาสภาพปuจจุบันของกระบวนการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าว 

เหนียวดำลืมผัวของชุมชนจากกลุ{มผู|ให|ข|อมูลสำคัญ 4 กลุ{ม คือ ผู|เชี่ยวชาญการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัว คือ 

ปราชญ*ท|องถิ่นชุมชนบ|านปราสาท พระสงฆ* และเจ|าหน|าที่องค*การบริหารส{วนตำบลปราสาท พบว{า ชุมชนบ|านปราสาทมี

ธาตุบ|านปราสาทเปnนศาสนสถานสำคัญ โดยตั้งอยู{ในบริเวณวัดปราสาทพนาราม บ|านปราสาท ตำบลห|วยทับทัน อำเภอห|วย

ทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ (แหล{งศิลปกรรมจังหวัดศรีสะเกษ, 2555: 38-39) มี 16 หมู{ ประกอบไปด|วย บ|านปราสาท บ|าน

กอเลา บ|านหนองฮะ บ|านขยุง บ|านหนองอาคูณ บ|านหว|า บ|านอีสร|อย บ|านปะโด¨ะ บ|านพะเนา บ|านระหุ{ง บ|านโนนโก บ|าน

โนนดั่ง บ|านหนองนา บ|านศาลากัลป≠พฤกษ* บ|านกะทิ และบ|านขยับ (สำนักงานจังหวัดและภาคีเครือข{าย, 2549: 268) มี

วัฒนธรรมที่อิงตามคติฮีต 12 คอง 14 มีพื้นที่นาอยู{กลางหมู{บ|าน ชาวบ|านกลุ{มแรกอพยพมาจากจังหวัดมหาสารคามบ|าง 

อุบลราชธานีบ|าง ปราจีนบุรีบ|าง เป®าหมายคือการแสวงหาที่ทำกินให|อุดมสมบูรณ*กว{าเดิม การจัดระเบียบโครงสร|างทาง

สังคมในสมัยแรก ๆ ยึดถือความจริงใจ ความซื่อสัตย*ต{อกันและกันอย{างเคร{งครัด ทำให|อยู{ร{วมกันอย{างสันติสืบมา และ

เนื่องจากอยู{ใกล|ตัวอำเภออุทุมพรพิสัย จึงทำให|โครงสร|างพื้นฐานและสถาบันทางสังคมของหมู{บ|านพัฒนาไปอย{างรวดเร็ว

ควบคู{ไปกับพัฒนาการทางการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และการทำมาหากินของหมู{บ|าน โดยการที่หมู{บ|านมีทรัพยากร

อุดมสมบูรณ* ไม{ประสบปuญหาความแห|งแล|ง ทำนาได|ผลดีทุกปöจนกระทั ่งปuจจุบัน จึงเปnนปuจจัยสำคัญที ่สามารถ

ประนปีระนอมให|ชาวบ|านอยู{ร{วมกันได|อย{างสันติสืบมา และได|กล{าวถึงพัฒนาการของการปลูกข|าวที่อิงกับธรรมชาติ แต{การ

ดำเนินชีวิตตามวงจรของฤดูกาลแบบธรรมชาติเปลี่ยนไป พิธีกรรมต{าง ๆ เริ่มหายไป เกิดกิจกรรมต{าง ๆ ที่บีบคั้นให|ต|อง



วารสารครุศาสตรOและการพัฒนามนุษยO มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปdที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 | 111  
 

กระทำอย{างรีบเร{งตลอดปö จนแทบไม{มีเวลาว{างในทางกลับกัน ชาวบ|านยังคงมีความสัมพันธ*อยู{กับธรรมชาติต{อเนื่องขาก

อดีต เช{น จะเก็บเกี่ยวปอที่ปลูกในฤดูฝนก{อนการเก็บเกี่ยวข|าว ถึงฤดูแล|งพ{อค|าคนกลางก็จะหาซื้อวัวควาย มีพิธีกรรมต{าง ๆ 

ที่เกี่ยวกับข|าว และการทำนาก็ยังคงเกิดขึ้นตามลำดับของฤดูกาล ยังพอมีเวลาว{างให|ได|สร|างสรรค*คุณค{าทางวัฒนธรรมอยู{

บ|าง แม|จะไม{เหมือนในอดีตก็ตาม แต{การที่ราคาข|าวได|ถูกกดราคา จึงทำให|คนในชุมชนต|องการหาอาชีพเสริมเพื่อแปรรุป

ข|าวให|เปnนผลิตภัณฑ*ที่หลากหลาย ซึ่งจากการสัมภาษณ*สรุปได|ว{า การแปรรูปสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวจะใช|ศาลา

อเนกประสงค* (ศาลาแดง) ภายในวัดปราสาทพนาราม และได|รับความรู|จากการศึกษาจาก Youtube ครูพักลักจำ และจด

บันทึกสูตรไว| รวมถึงการศึกษาด|วยตนเอง ผนวกกับความสนใจส{วนตัว โดยเริ่มจากการลงมือปฏิบัติจริง โดยไปเปnนลูกมือ 

และผู|ช{วยวิทยากรของอาจารย*ที่เชี่ยวชาญเรื่องการแปรรูปผลิตภัณฑ*และสมุนไพรต{าง ๆ ของอาจารย*จากคณะศิลปศาสตร*

และวิทยาศาสตร* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ส{วนวิธีการถ{ายทอดนั้นจะถ{ายทอดเฉพาะในครอบครัวในยามว{างจาก

ภารกิจหลัก และผู|เชี่ยวชาญบางท{านเปnนอาจารย*ประจำสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได|แวะเวียนมาให|ความรู|แก{คน

ในชุมชนอยู{บ|าง แต{ไม{บ{อยนัก โดยผู|รับการถ{ายทอดจะเปnนกลุ{มแม{บ|านในชุมชนด|วยกัน ยังไม{มีเด็กและเยาวชนรุ{นใหม{ โดย

ส{วนใหญ{จะเปnนการนั่งฟuงบรรยาย และวิทยากรเปnนผู|สาธิตแต{เพียงผู|เดียว โดยอัดเปnนคลิปวีดิโอสำหรับเปØดชมย|อนหลัง 

โดยคนรับฟuงได|สืบสานผ{านการจดบันทึก และศึกษาเอกสารและตำราต{าง ๆ ร{วมด|วย แต{องค*ความรู|ที่ได|ศึกษาได|มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู|กัน แต{ยังไม{ได|มีการลงมือปฏิบัติจริงอย{างเปnนรูปธรรม และขาดการประสานงารกับหน{วยงานต{าง ๆ ใน

ท|องถิ่นรูปแบบ ยังไม{มีความหลากหลาย ละลายเร็ว ยังไม{มีโลโก|ผลิตภัณฑ* ถึงแม|ว{าจะมีหน{วยงานภาครัฐเข|ามาพัฒนาและ

จัดโครงการ แต{ก็มาจัดโครงการเปnนครั้งคราว ขาดความต{อเนื่อง ทำวันเดียว ศึกษาวันเดียว แต{ไม{ได|สานต{อ ทำให|ไม{เกิดผล

ผลิตตามความต|องการ 

2.สร|างรูปแบบการเรียนรู|ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียว 

ดำลืมผัวของสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งจากสภาพการสืบทอด

ภูมิปuญญ{ในวัตถุประสงค*ข|อที่ 1 คณะผู|วิจัยได|นำมาเปnนแนวทางการพัฒนารูปแบบการเรียนรู|เพื่อสืบสานภูมิปuญญาการทำ

สบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัว ซึ่งมีการประยุกต*เครื่องมือวิศวกรสังคมทั้ง 5 เครื่องมือมาใช| เนื่องจากกระบวนการ

วิศวกรสังคมเปnนทักษะการพัฒนาศักยภาพมนุษย*ของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งองค*ประกอบของวิศวกรสังคม คือ เปnนผู|มี

ทักษะ ความสามารถ และความชำนาญ การสังเกต การตั้งคำถาม การฟuงอย{างไตร{ตรอง การสร|างกัลยาณมิตรที่สะท|อน

ลักษณะบุคคลต{อมา เปnนต|น ที่มีความสามารถด|านการคคิด การสื่อสาร การประสาน และการสร|างนวัตกรรม ซึ่ง วิศวกร

สังคม หมายถึง ผู|ที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะห*อย{างเปnนระบบ เปnนเหตุเปnนผล เชื่อมโยงอย{างบูรณาการแบบข|าม

ศาสตร* คละศาสตร*ผสมศาสตร* มีความรู|ในการใช|เครื่องมือ เทคนิควิธี กระบวนการ ขั้นตอนในการพัฒนาคนในชุมชน

ท|องถิ่นมีความสามารถในการสื่อสารประสานงานกับกลุ{มคน ภาคีเครือข{าย หุ|นส{วนทางสังคมได|อย{างมีกัลยาณมิตร และ

ถนัดชำนาญในการสร|างนวัตกรรมทางสังคมเพื่อแก|ไขปuญหาของชุมชน สังคม และประเทศไทย วิศวกรสังคมจึงอาศัยความ

ได|เปรียบเชิงพื้นที่ของกลุ{มมหาวิทยาลัยราชภัฏในการใช|ชุมชนท|องถิ่นเปnนห|องเรียนในการทำกิจกรรมนักศึกษาระหว{างการ

เรียนปกติในรั้วมหาวิทยาลัย เพื่อสร|าง Soft Skills ที่จำเปnนสำหรับการใช|ชีวิตในศตวรรษที่ 21 ให|กับนักศึกษาที่เข|าร{วม

กิจกรรมอย{างมีแบบแผนภายใต|การสนับสนุนของผู|บริหารและคณาจารย*รุ{นใหม{ของกลุ{มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข|าใจแล|วว{า

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการพัฒนาท|องถิ ่นเปnนเรื ่องเดียวกัน โดยเป®าหมายและการวัดผลแบบ OKR 

(Objective and Key Result) ของวิศวกรสังคมจะอยู{ที่ตัวนักศึกษาที่เข|าร{วมกิจกรรม หากแต{คนส{วนหนึ่งก็อาจจะสะท|อน

ได|จากการพัฒนาเชิงพื้นที่เกิดขึ้นระหว{างกระบวนการสร|างวิศวกรสังคม ซึ่งจะเปnนแรงขับเคลื่อนให|นักศึกษามหาวิทยาลัย
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ราชภัฏเปnนที่ยอมรับในการซ{อมและสร|างสังคมนี้ให|สมดุล และสามารถนำทักษะวิศวกรสังคมติดต{อไปประยุกต*ใช|ในชีวิต

และการทำงานในอนาคตได|ต{อไป (นงรัตน* อิสโร, 2564: 17) 

โดยในการลงพื้นที่ได|มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนการพัฒนา Soft Skills ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคม 

ซึ่งวิศวกรสังคมของคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* นำโดย สโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ที่มีตัวแทนจากทุกสาขาวิชาร{วมลงพื้นที่ในครั้งนี้ ซึ่ง 5 เครื่องมือ สำหรับนักวิศวกรสังคม 

ได|แก{ 

1. ฟFาประทาน ซึ่งหัวใจสำคัญของเครื่องมือ “ฟ®าประทาน” คือ แยกแยะข|อเท็จจริง (Fact) ออกจากอารมณ*และ 

ความรู|สึก โดยเริ่มจากการสำรวจและสังเกตบริบทชุมชน วัด พบว{า มีศาสนสถานที่สำคัญ คือ ธาตุบ|านปราสาทที่ตั้งอยู{บน

เนินดิน มีคูน้ำ และสระน้ำโบราณ เปnนลักษณะของชุมชนโบราณของขอม หรือชุมชนของผู|ที่ตกอยู{ใต|อิทธิพลของขอม ซึ่ง

เปnนสิ่งที่แสดงให|เห็นถึงการที่ได|เข|ามามีอิทธิพลในด|านวัฒนธรรม และการเมืองของขอมอย{างแท|จริง รวมถึงการจัดแสดง

สิ่งของภายในพิพิธภัณฑ*ของวัด บริบทของทุ{งนา ข|าว สวนสมุนไพรต{าง ๆ และคิดวิเคราะห*ผังเหตุผลในรูปแบบของผัง

ก|างปลา ซึ่งปuญหาสำคัญคือ ข|าวมีราคาตกต่ำ และคนรุ{นใหม{ไม{สนใจอาชีพเกษตรกรรมจึงต|องมีการสร|างอาชีพและ

ยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ*จากข|าวเพื่อเพิ่มรายได|มากขึ้น 

2. นาJิกาชีวิต โดยหัวใจสำคัญของเครื่องมือนา©ิกาชีวิต คือ เข|าใจและเคารพวิถีของเพื่อนร{วมงานและคนใน

ชุมชน ตั้งคำถามอย{างสงสัยใคร{รู|เพื่อให|ได|มาซึ่งข|อมูลหลากหลายมิติ วิเคราะห*และเปรียบเทียบข|อมูลเพื่อการพัฒนาได| 

และเลือกเวลาและประเด็นการมีส{วนร{วมได|อย{างเหมาะสม (Put the right man to the right job) เมื่อได|ปuญหาแล|ว เริ่ม

จากการทำวงล|อนา©ิกา สำรวจคนที่จะมาช{วยแก|ปuญหา หาความถนัด หาเวลาว{างตรงกันไปพร|อม ๆ กับการทำปฏิทิน

ชุมชน ปฏิทินเกษตรกรรม และปฏิทินวัฒนธรรม เช{น ในเดือนมกราคม มีการเซ{นไหว|ตาแฮก เดือนกุมภาพันธ* มีประเพณี

กุ|มข|าวใหญ{และสู{ขวัญข|าว ทำวันเดียวกัน มีนาคม บุญข|าวจี่ พฤษภาคม มีพิธีแฮกนา เปnนต|น (อรอนงค* นัยวิกุล, 2547: 23) 

จากนั้นได|ข|อสรุปคือ จะมีการร{วมกันพัฒนารูปลักษณ*ของสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัวให|มีรูปลักษณ*ที่แปลกใหม{ 

พกพาง{าย เหมาะกับคนทุกเพศทุกวัย โดยเลือกงานให|ถูกคน ทั้งวิทยากร ผู|ประสานงาน และผู|เตรียมวัตถุดิบ เปnนต|น 

3. ไทมRไลนRพัฒนาการ ซึ่งเครื่องมือไทม*ไลน*พัฒนาการที่วิศวกรสังคมได|เรียนรู|ไป คือ พื้นฐานของการฝÜกทักษะ

การสื่อสารองค*ความรู|เพื่อแก|ปuญหาแบบวิศวกรสังคม วึ่งก{อนที่เราจะได|สื่อสารอะไรออกไปเราจะต|องทำความเข|าใจ

กลุ{มเป®าหมายให|ถ{องแท|เสียก{อน ดังนั้น เมื่อวิศวกรสังคมใช|การพัฒนาชุมชนที่เปnนเครือข{ายของมหาวิทยาลัยเปnนพื้นที่การ

เรียนรู|ฝÜกฝน Soft Skills ให|กับนักศึกษา (Social Lab Based) จึงต|องทำความรู|จักกับชุมชนนั้นอย{าง “เห็นคุณค{าอดีต 

เข|าใจปuจจุบัน เพื่อวางแผนอนาคตได|” ดังกล{าวเปnนการทำพัฒนาการที่มาที่ไปของชุมชน จนถึงประวัติความเปnนมาของการ

แปรรูปข|าวของชุมชนที่เคยทำมาก{อนแล|วใน 5 ปöที่ผ{านมา ได|แก{ ข|าวเม{า ข|างกล|องงอก และขนมจีนแห|ง รวมถึงขนม

ดอกจอก และขนมทองม|วน เปnนต|น 

4. ไทมRไลนRกระบวนการ ซึ่งหัวใจสำคัญของเครื่องมือไทม*ไลน*กระบวนการ คือ รู|จักทุกขั้นตอนอย{างถ{องแท| เพื่อ

เลือกพัฒนาตามศักยภาพออย{างตรงเป®าหมาย โดยการพัฒนาพันธุ*ข|าวพื้นเมืองคือ ข|าวเหนียวดำลืมผัว หรือ ข|าวก่ำลืมผัว ที่

มีเมล็ดใหญ{ ทั้งใบและลำต|นสีดำ เปnนข|าวเหนียวที่มีคุณภาพดี รับประทานอร{อย เหนียวนุ{ม สามารถนำไปใช|ประโยชนืได|คือ 

การจำหน{ายเมล็ดพันธุ* และนำไปแปรรูปเปnนขนมนางเล็ดและของหวานได| แต{ในพื้นที่นี้เปnนการแสดงสูตรของสบู{ข|าว

เหนียวดำลืมผัว ตั้งแต{ส{วนผสม วิธีทำตั้งแต{การเตรียมข|าวเหนียวดำ ละลายเบสสบู{ การผสมส{วนผสมต{าง ๆ เช{น ข|าวเหนียว

ดำบด น้ำผึ้ง นม น้ำมันมะพร|าว ผงขมิ้น กลิ่น และเทใส{พิมพ* แกะจากพิมพ* พร|อมใช|งาน และห{อเก็บ (ส{วนผสมก{อนเทใส{
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พิมพ*มาทำสครับขัดผิวได|ด|วย) โดยมีการเรียนรู|จากการสาธิต ทั้งการสาธิตวิธีการและสาธิตประกอบการบรรยาย พร|อมทั้ง

การปฏิบัติจริงและการเรียนรู|ด|วยตนเอง โดยวิทยากรคือ รองศาสตราจารย*ชุติมา เมฆวัน อาจารย*ประจำสาขาวิชาสังคม

ศึกษา คณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งขั้นตอนนี้วิศวกรสังคมได|มีการเก็บรวบรวม

ข|อมูลและระดมความคิดเห็นเพื่อบูรณาการ ผสานองค*ความรู| โดยสอดคล|องกับความเปnนเศรษฐกิจสร|างสรรค* หรือ

อุตสาหกรรมสร|างสรรค* ที่มีพื้นฐานมาจากความคิดสร|างสรรค*ของปuจเจกบุคคล ทักษะความชำนาญ และความสามารถ

พิเศษ ที่มีศักยภาพในการสร|างความมั่งคั่งและสร|างงานให|เกิดขึ้น และสืบทอดให|คนรุ{นต{อไปได| และยังใช|ประโยชน*จาก

ทรัพย*สินทางปuญญานี้ได| (สุกัญญา สุจฉายา, 2554-2555: 217-219) 
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ภาพที่ 2 แผนที่สังเขปพื้นที่ปลูกข|าวของชุมชนฯ 
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ภาพที่ 3 สูตรสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียวดำลืมผัว 
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ภาพที่ 4 การศึกษาภูมิปuญญาการทำสบู{ฯ จากกระบวนการวิศวกรสังคม 
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ภาพที่ 5-9 การศึกษาภูมิปuญญาการทำสบู{ฯ จากกระบวนการวิศวกรสังคม 
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5. M.I.C.Model เพื่อการพัฒนาท]องถิ่น ซึ่งหัวใจสำคัญของเครื่องมือ M.I.C.Model คือ เลือกปรับปรุง (Modify 

ยกระดับ (Improve) หรือสร|างเพิ่ม (Create) กระบวนการใด ๆ ได|อย{างเหมาะสม เพื่อเพิ่มผลลัพธ*ที่มีคุณค{า “ชวนเพื่อน 

จูงมือน|อง ขอร|องพี่” ร{วมใจพัฒนาอย{างเห็นคุณค{าบนหลักเหตุ-ผล ซึ่งในที่นี้ได|มีการยกระดับโดยการพัฒนารูปลักษณ*ของ

พิมพ*สบู{ให|มีความหลากหลาย พกพาง{าย สวยงาม เหมาะกับคนทุกเพศทุกวัย ตลอดจนวางแผนการถ{ายทอดในรูปแบบของ

แหล{งเรียนรู|ในพิพิธภัณฑ*ของวัด 

ทั้งนี้ในกระบวนการวิศวกรสังคม 5 เครื่องมือนั้น นักศึกษาที่ได|เข|ารับการอบรมจะต|องได|รับการฝÜกทักษะวิศวกร

สังคม ได|แก{ 1.ทักษะการคิดเชิงเหตุ-ผล เห็นปuญหาเปnนสิ่งท|าทาย 2.ทักษะการสื่อสารเพื่อแก|ปuญหา ผ{านการบอกเล{า สาธิต 

3.ทักษะการทำงานร{วมกับผู|อื่น โดยปราศจากข|อขัดแย|ง โดยใช|มวลประสบการณ*และทรัพยากรที่มีในการแก|ไขปuญหา และ 

4.ทักษะการสร|างนวัตกรรมชุมชน สู{การทำผลิตภัณฑ* และถ{ายทอดองค*ความรู|ในรูปแบบลายลักษณ*อักษรต{าง ๆ เพจ 

เว็บไซต* สื่ออนไลน* ดังนั้น วิศวกรสังคมจึงมุ{งเน|นการบ{มเพาะนักศึกษาให|กลายเปnนบัณฑิตนักคิด นักสื่อสาร นักประสาน 

และนักสร|างนวัตกรรม ด|วยความคิดสร|างสรรค*และทัศนคติที่ดีและถูกต|องต{อสังคม 

เมื่อนักศึกษากลับมาแล|วได|นำมาปรับประยุกต*ใช|ในการเรียน การบูรณาการองค*ความรู|สู {การจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู|เรื่องท|องถิ่นในรายวิชาที่เรียน และสืบทอดความรู|ต{อไป ซึ่งผู|เข|าร{วมโครงการได|ตอบแบบสอบถามจำนวน 104 

คน ซึ่งมีการเก็บและวิเคราะห*ข|อมูลจากแบบประเมินฯ ผู|เข|าร{วมโครงการมีความพึงพอใจระดับมากที่สุดในเรื่องที่การที่

สามารถนำความรู| ความเข|าใจ นำไปประยุกต*ใช|ในการดำเนินชีวิตประจำวัน (ค{าเฉลี่ย 4.20) รองลงมาคือ สามารถนำ

ความรู|ที่ได|รับไปปฏิบัติได|ในการดำเนินชีวิตประจำวัน และสามารถนำความรู|ความเข|าใจและทักษะที่ได|รับไปถ{ายทอด 

ขยายผล และเผยแพร{แก{ผู|อื่นได| (4.17 และ 4.14) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

งานวิจัยนี้พบว{า ผลการศึกษาสภาพปuจจุบันของกระบวนการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าวเหนียว

ดำลืมผัวของชุมชน ผู|คนจะใช|พื้นที่สาธารณะในชุมชน เช{น ศาลากลางบ|าน ศาลาในวัดเปnนที่ถ{ายทอด จะเน|นการบรรยาย

ในยามว{าง ยังไม{มีการเผยแพร{สู{สาธารณชนมากนัก ซึ่งสอดคล|องกับงานศึกษาของรัชพล ปuจพิบูลย* (2538) ที่ได|ศึกษาเรื่อง

กระบวนการถ{ายทอดวัฒนธรรมการทอผ|าของชาวไทยทรงดำ มีวัตถุประสงค*เพื่อศึกษาประวัติความเปnนมาของกลุ{มชน 

กระบวนการถ{ายทอดการทอผ|า และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข|องกับกระบวนการถ{ายทอดการทอผ|าของชาวไทยทรงดำในเขต

อำเภอเขาย|อย จังหวัดเพชรบุรี ในการเก็บรวบรวมข|อมูลใช|วิธีการเข|าไปมีส{วนร{วมในชุมชน เพื่อสังเกต สัมภาษณ* และ

รวบรวมจากเอกสารข|อมูลที่ได|ถูกนำมาวิเคราะห* สังเคราะห* จัดหมวดหมู{ และนำเสนอโดยการพรรณนา ซึ่งการศึกษาครั้งนี้

พบว{า ชาวไทยทรงดำ มีกระบวนการถ{ายทอดการทอผ|าสืบต{อกันมาตั้งแต{อดีตจนถึงปuจจุบัน ในกระบวนการสอนการทอผ|า 

ได|มีการสนทนากัน ทำให|ผู|ให|สามารถถ{ายทอดความรู|ด|านต{าง ๆ ที่เปnนประโยชน*ต{อการดำรงไว|ได|อีกด|านหนึ่ง ผู|เกี่ยวข|อง

ในกระบวนการถ{ายทอด ได|แก{ ผู|ใหญ{ในครอบครัวที่มีความรู|เปnนผู|ให|การถ{ายทอดสู{บุตรหลานที่ยังไม{ได|รับการเรียนรู|ตาม

ขั้นตอน จนสามารถปฏิบัติเองได| เพื่อจะได|มีผ|าทอของไทยทรงดำไว|ใช|ในการเข|าร{วมกิจกรรมและพิธีกรรมของชุมชน ซึ่ง

เปnนลักษณะของการถ{ายทอดองค*ความรู|แบบเดิม 

ผลการสร|างรูปแบบการเรียนรู|ด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมเพื่อการสืบสานภูมิปuญญาการทำสบู{ก|อนจากผงข|าว

เหนียวดำลืมผัวของสโมสรนักศึกษาคณะครุศาสตร*และการพัฒนามนุษย* มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งเปnนประโยชน*

อย{างยิ่งสำหรับการเรียนรู|เพื่อสืบทอด สืบสาน รักษา ต{อยอด ปรับประยุกต*จากวิธีการถ{ายทอดภูมิปuญญาแบบเดิม  ๆ โดย
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ผู|เข|าร{วมโครงการได|ตอบแบบสอบถามจำนวน 104 คน ซึ่งมีการเก็บและวิเคราะห*ข|อมูลจากแบบประเมินฯ ผู|เข|าร{วม

โครงการมีความพึงพอใจในระดับมากที ่ส ุดในการที ่สามารถนำความรู |ความเข|าใจ นำไปประยุกต*ใช|ในการดำเนิน

ชีวิตประจำวัน (ค{าเฉลี่ย 4.20) รองลงมาคือ สามารถนำความรู|ที่ได|รับไปปฏิบัติได|ในการดำเนินชีวิตประจำวัน และสามารถ

นำความรู|ความเข|าใจและทักษะที่ได|รับไปถ{ายทอดขยายผลและเผยแพร{แก{ผู|อื่นได| (ค{าเฉลี่ย 4.17 และ 4.14) ตามลำดับ 

ดังกล{าวสอดคล|องกับงานวิจัยของชุติมา •ชัย และคณะ (2567) ที่นำทักษะทางวิศวกรสังคมหรือรูปแบบการจัดการภูมิ

ปuญญาท|องถิ่นด|วยกระบวนการวิศวกรสังคมมาใช|บริหารจัดการผลิตภัณฑ*บุหงาบุญพาที่นำเอาดอกกุหลาบเหลือทิ้งภายใน

บริเวณวัดศรีล|อม ตำบลเวียงเหนือ อำเภอเมืองฯ จังหวัดลำปาง โดยใช|ทักษะวิศวกรสังคมเปnนฐานของชมรม LRRU สืบสาน

ปณิธานงานของพ{อ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง โดยการใช|แบบสอบถามความพึงพอใจและมีการจัดกิจกรรมในการส{งเสริม

ศักยภาพให|กับชาวบ|านในชุมชนวัดศรีล|อม โดยคนในชุมชนวัดศรีล|อมสามารถนำเอาผลิตภัณฑ*บุหงาบุญพาสร|างรายได|

ให|กับตนเอง เยาวชน และคนในชุมชนให|เข|าใจและตระหนักถึงความสำคัญของโบราณสถานสิ่งศักดิ์สิทธิ์และดอกกุหลาบ

เหลือทิ้งภายในวัดศรีล|อม มีจำนวนที่ลดลง และพร|อมเปnนโมเดลต|นแบบด|านการอนุรักษ*สิ่งแวดล|อมด|วย  

นอกจากนี้การจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตโดยการบูรณษการการเรียนการสอนกับการทำงานยังมีการใช|

การเรียนรู|ชุมชนเปnนฐานเปnนส{วนประกอบ ทำให|ผู|เรียนได|เรียนรู|สภาพจริงของชุมชน สามารถประยุกต*ความรู|ที่ได|ในการ

ปฏิบัติงานจริง สอดคล|องกับงานวิจัยของ Mthmbu, Mtshali, and Frantz (2014) ซึ่งกล{าวไว|ว{า การเรียนรู|โดยใช|ชุมชน

เปnนฐานเปnนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน|นให|ผู |เรียนได|เรียนรู |ในสภาพจริงของชุมชน เปnนการนำทฤษฎีมา

ประยุกต*ใช|ในชีวิตจริงหรือการปฏิบัติงานในชุมชน  การแก|ปuญหาชุมชนโดยการให|บริการในศาสตร*ที่ผู|เรียนได|เรียนรู|มากับ

ชุมชน และช{วยให|ผู|เรียนเกิดการเรียนรู|ทั้งในด|านวิชาการ ด|านการทำงานและอาชีพ ด|านการพัฒนาของบุคคลและสังคม 

ด|านคุณค{าของการบริการ และความเข|าใจในการใช|แหล{งเรียนรู|ในชุมชน ซึ่งตรงกับการฝÜกทักษะวิศวกรสังคมโดยใช|ชุมชน

เปnนฐานด|วยนั่นเอง 

 

องค\ความรูSใหมs 

 
 

ภาพที่ 10 องค*ความรู|ใหม{ที่ได|จากการวิจัย 
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ขSอเสนอแนะ 

1. ข]อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช] 
1.1 ผู|เข|าอบรม กลุ{มนักศึกษา สามารถนำรูปแบบการเรียนรู|ไปพัฒนาสินค|าร{วมกัน เปnนการหารายได| 

เสริมระหว{างเรียนในตลาดนัดของมหาวิทยาลัยและใกล|มหาวิทยาลัย ถนนคนเดิน และยกระดับคุณภาพสินค|า ภูมิปuญญาที่

สามารถปรับตัวให|ดำรงอยู{ได|ท{ามกลางกระแสโลกาภิวัตน* 

   1.2 หน{วยงานต{าง ๆ สามารถนำรูปแบบดังกล{าวไปเปnนแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู|ผลิตภัณฑ* 

ท|องถิ่นอื่น ๆ ได| 

2. ข]อเสนอแนะในการวิจัยตeอไป 
    รูปแบบที่ได|สามารถนำไปเปnนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ*ชุมชนอื่น ๆ ต{อไปได| 
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หลักเกณฑ(การเสนอบทความ 
 

 1. เกณฑ(การตีพิมพ( 
1.1 ต%นฉบับที่ผู%เขียนส3งมาเพื่อการพิจารณาต%องไม3เคยตีพิมพAในวารสารใดวารสารหนึ่งมาก3อน 

1.2 ต%นฉบับที่ผู%เขียนส3งมาเพื่อการพิจารณาต%องไม3อยู3ระหว3างเสนอขอตีพิมพAในวารสารอื่น 

1.3 กองบรรณาธิการอาจส3งผลการประเมินของผู%ทรงคุณวุฒิให%ผู%เขียนแก%ไขเพิ่มเติมแล%วแต3กรณ ี

1.4 เนื้อหาในต%นฉบับควรเกิดจากการสังเคราะหAความคิดขึ้นโดยผู%เขียนเอง ไม3ได%ลอกเลียนหรือตัดทอนมาจาก

ผลงานวิจัยของผู%อื่น หรือจากบทความอื่นโดยไม3ได%รับอนุญาต หรือปราศจากการอ%างอิงที่เหมาะสม 

1.5 กรณีที่มีการวิจัยในสัตวAหรือในมนุษยA ต%นฉบับที่จะได%รับการพิจารณาเพื่อตีพิมพAเผยแพร3 ต%องแสดงข%อมูลการ

รับรองการใช%สัตวAเพื่องานทางวิทยาศาสตรAหรือการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยA ไว%ในส3วนของวิธีดำเนินการวิจัย 

1.6 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก%ไขรูปแบบบทความที่ส3งตีพิมพA 

1.7 บทความที่ไม3ผ3านการพิจารณาให%ตีพิมพA กองบรรณาธิการจะแจ%งให%ทราบ แต3ไม3ส3งต%นฉบับคืนผู%เขียน 

 

2. ประเภทของบทความ 
     ผู%เขียนสามารถส3งบทความได% 2 ประเภท คือ บทความวิจัยและบทความวิชาการ โดยมีองคAประกอบดังนี ้

2.1 บทความวิจัย  ประกอบด%วยหัวข%อ 

2.1.1 ชื่อเรื่อง  (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.2 ชื่อผู%เขียน  (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.3 สังกัดของผู%เขียน  (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.4 บทคัดย3อ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.5 คำสำคัญ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.6 บทนำ 

2.1.7 วัตถุประสงคAของการวิจัย 

2.1.8 วิธีดำเนินการวิจัย 

2.1.9 ผลการวิจัย 

2.1.10 อภิปรายผลการวิจัย 

2.1.11 องคAความรู%ใหม3 

2.1.12 ข%อเสนอแนะ 

2.1.13 เอกสารอ%างอิง 

2.2 บทความวิชาการ ประกอบด%วยหัวข%อ 

2.2.1 ชื่อเรื่อง (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.2 ชื่อผู%เขียน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.3 สังกัดของผู%เขียน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
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2.2.4 บทคัดย3อ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.5 คำสำคัญ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.6 บทนำ 

2.2.7 เนื้อหา 

2.2.8 บทสรุป 

2.2.9 เอกสารอ%างอิง 

  

3. รูปแบบและการเรียงลำดับเน้ือหา 
วารสารครุศาสตรAและการพัฒนามนุษยA มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได%กำหนดแนวทางการเขียนบทความ

สำหรับการตีพิมพAในวารสาร ซึ่งผู%เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาให%เปfนไปตามรูปแบบ ดังแสดงในตาราง โดยมีความยาวของ

บทความประมาณ 15 หน%า (ขนาดกระดาษ A4) 

 

ที่ หัวข6อ / ส;วนประกอบ คำอธิบาย 

1 ชื่อเรื่องบทความภาษาไทย จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 18 pt. 

2 ชื่อเรื่องบทความ

ภาษาอังกฤษ 

จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 18 pt. 

3 ชื่อผู%เขียนภาษาไทย จัดกลางหน%ากระดาษ  ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. และ

มีสัญลักษณA * ท%ายนามสกุลผู%ประสานงานหลัก 

4 ชื่อผู%เขียนภาษาอังกฤษ จัดกลางหน%ากระดาษ  ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.  และ

มีสัญลักษณA * ท%ายนามสกุลผู%ประสานงานหลัก  

5 บทคัดย3อ จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.  

เนื้อหาในบทคัดย3อจัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 

pt. ให%มีเนื้อหาไม3เกิน 350 คำ 

6 คำสำคัญ ให%นำคำหลักที่สำคัญ จากชื่อเรื่อง หรือตัวแปรมาลงโดยไม3ต%องให%ความหมาย 

(ประมาณ 3-5 คำ) จัดชิดซ%าย ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.   

7 ABSTRACT จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.  

เนื้อหาในบทคัดย3อจัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 

pt. ให%มีเนื้อหาไม3เกิน 350 คำ โดยแปลตามบทคัดย3อภาษาไทย 

8 Keywords ให%ใส3คำหลักที่สำคัญเปfนภาษาอังกฤษ (จำนวนตามคำสำคัญ) 

จัดชิดซ%าย ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.   

9 บทนำ คำว3า บทนำ จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

16 pt.  เนื้อหาให%บรรยายถึงความสำคัญ และที่มาของการวิจัย โดยมีเนื้อหา
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ที่ หัวข6อ / ส;วนประกอบ คำอธิบาย 

ประมาณ 1-2 หน%า  จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 

pt.   

10 วัตถุประสงคAของการวิจัย คำว3า ว ัตถุประสงคAของการวิจ ัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ต ัวอักษร TH 

SarabunPSK ขนาด 16 pt. เนื้อหาในวัตถุประสงคAกล3าวเปfนข%อๆ จัดกระจายชิด

ขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 14 pt. 

11 วิธีดำเนินการวิจัย คำว3า วิธีดำเนินการวิจัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 16 pt. เนื้อหาให%ระบุประชากร  กลุ3มตัวอย3างที่ใช%ในการวิจัย พร%อมทั้งระบุ

วิธีการได%มาซึ่งตัวอย3าง ระบุตัวแปรที่ใช%ในการวิจัย ขอบเขตเนื้อหา แนวคิดทฤษฎี 

ที่ใช%ในการวิจัย หรือการเก็บรวบรวมข%อมูล (ถ%ามี) ให%ระบุชื่อเครื่องมือที่ใช%ในการ

วิจัยพร%อมค3าสถิติที่แสดงค3าคุณภาพของเครื่องมือ (สรุปย3อ) จัดกระจายชิดขอบ 

ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. รวมถึงอาจนำเสนอกรอบแนวคิด

การวิจัยที่สัมพันธAกับวัตถุประสงคAการวิจัย 

12 ผลการวิจัย คำว3า ผลการวิจัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

16 pt. เนื้อหาให%ใส3ข%อมูลที่ได%จากการวิจัย โดยสามารถใส3ภาพ/ตาราง/กราฟ

พร%อมทั้งอธิบายผลอย3างย3อ จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 14 pt. 

13 อภิปรายผลการวิจัย คำว3า อภิปรายผลการวิจัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 16 pt. เนื้อหาให%แสดงเหตุผลทางวิชาการถึงสิ่งที่พบจากการวิจัย โดยมี

เอกสารอ%างอิง และนำเสนออภิปรายผลเท3าที่จำเปfนอย3างชัดเจนและครอบคลุม 

จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

14 องคAความรู%ใหม3 คำว3า องคAความรู%ใหม3 จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 16 pt. เนื้อหาให%แสดงองคAความรู%ใหม3ที่ผู %นิพนธAค%นพบโดยสังเขป อาจ

นำเสนอในรูปแบบของความเรียงหรือผังมโนทัศนA 

15 ข%อเสนอแนะ คำว3า ข%อเสนอแนะ จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

16 pt. เนื้อหาให%เสนอแนะสิ่งที่จำเปfน และสำคัญที่ได%จากการวิจัย 

จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

16 เอกสารอ%างอิง คำว3า เอกสารอ%างอิง จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 14 pt.  โดยระบุเอกสารอ%างอิง ที่ปรากฏในเนื้อหาให%ครบถ%วน  

17 เนื้อหา 

(บทความวิชาการ) 

คำว3า เนื้อหา จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 

pt. เนื้อหาให%ใส3ข%อมูลที่ได%จากการวิจัย โดยสามารถใส3ภาพ/ตาราง/กราฟพร%อม



วารสารครุศาสตรOและการพัฒนามนุษยO มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปdที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – เมษายน 2569 | 125  
 

ที่ หัวข6อ / ส;วนประกอบ คำอธิบาย 

ทั้งอธิบายผลอย3างย3อ จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

14 pt. 

18 บทสรุป 

(บทความวิชาการ) 

คำว3า บทสรุป จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 

pt. จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

19 ชื่อตาราง ใช%คำว3า  ตารางที่... (ตัวหนา)  

จัดชิดซ%ายเหนือตาราง ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

20 คำอธิบายภาพ แผนภูมิ 

หรือ กราฟ 

ใช%คำว3า ภาพที่... (ตัวหนา) 

จัดกึ่งกลาง  ใต%ภาพ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.  

 

4. การอ%างอิงสารสนเทศ 

วารสาครุศาสตรAและการพัฒนามนุษยA มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได%ใช%การอ%างอิงระบบนาม–ปÖ หรือระบบ 
APA (American Psychological Association) 7th edition ที่มีการปรับปรุงรูปแบบการอ%างอิงให%ทันสมัยให%สอดคล%อง

กับความก%าวหน%าของเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

1. การอ6างอิงในเนื้อหา ให%ระบุ ชื่อผู%แต3ง ปÖที่พิมพA และเลขหน%าของเอกสารอ%างอิงไว%ในวงเล็บแทรกเนื้อหาและวางไว%ใน

ตำแหน3งที่เหมาะสม  

1.1 ผู6แต;ง 1 คน  

 
 

… กิตติชัย รัตนะ (2549) ได%วิจัยเรื่อง…  

… และได%ทำการศึกษาทฤษฎีการบริหารการศึกษาระดับท%องถิ่น (Benson, 2012) … 

… ทฤษฎกีารจัดการเรียนรู% (Megan, 1996: 121) … 

หมายเหต:ุ เครื่องหมาย/ หมายถึง เว%นวรรค 1 ระยะ  

 

1.2 ผู6แต;ง 2 คน 

 
 

… ธันยพงศA สารรัตนA และ ชลธิชา โรจนแสง (2563) กล3าวถึง…  

ไทย  ชื่อ/สกุล/(ปÖ) หรือ (ชื่อ/สกุล,/ปÖ) 

อังกฤษ  สกุล/(ปÖ) หรือ (สกุล,/ปÖ) 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล/(ปÖ) หรือ (ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล,/ปÖ) 

อังกฤษ  สกุล/and/สกุล/( (ปÖ) หรือ (สกุล/&/สกุล,/ปÖ) 

 

 



126 | Journal of Education and Human Development Sisaket Rajabhat University Vol.6 No.1 January – April 2026 
 

… ตามแนวคิดของ Robinson and Mary (1993) ประกอบด%วย… 

… คู3มือทางพันธุศาสตรA (Robinson & Mary,1993) … 

 

1.3 ผู6แต;ง 3 คนขึ้นไป 

 
… อภิวัตนA แสนคุ%ม และคณะ. (2563) ได%วิจัยเรื่อง…  

… รูปแบบการพัฒนาการศึกษา (อภิวัตนA แสนคุ%ม และคณะ, 2563) …  

… การวิเคราะหAการเกิดโรคลำไส%อักเสบ (Sookkhee et al., 2018) … 

 

1.4 ผู6แต;ง 3 คนขึ้นไปการอ6างอิงมากกว;าสองแหล;งข6อมูลให6เขียนเรียงตามลำดับอักษร ดังนี้ 

… สอดคล%องกับผลการศึกษาของ สาธิต จันทร (2552) และ สัมฤทธิ์ พูนสุข (2550)…  

… การบริหารการศึกษาระดับท%องถิ่น (คณานนทA พรหมมา, 2549; สาธร เพ็งดี, 2555) … 

… ทฤษฎกีารจัดการเรียนรู% (Megan & Jonh, 1996; Marry et al., 2006) … 

 

1.5 การอ6างอิงกรณีไม;มีชื่อผู6เขียน ดังนี้ 

 
 

… (“มะเร็งลำไส%ใหญ3”, 2563) …  

… (“Crohn’s disease”, 2020) …  

 

1.6 การอ6างอิงจากข6อมูลจากแหล;งข6อมูลระดับทุติยภูมิ  

กรณีอ%างหน%าข%อความ 

 
 

สมพร วงศAวิธูน (2555, อ%างถึงใน สุภาวดี ทรัพยAสมบูรณA, 2563) …. 

Lin et al. (2011, as cited in Sookkhee, 2018) …. 

  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล/และคณะ/(ปÖ) หรือ (ชื่อ/สกุล/และคณะ,/ปÖ) 

อังกฤษ  สกุล/et/al./(ปÖ) หรือ (สกุล/et/al./ปÖ) 

 

 

ไทย  (“ชื่อเรื่อง”,/ปÖที่เผยแพร3) 

อังกฤษ  (“Title”,/ปÖที่เผยแพร3) 

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล/(ปÖ,/อ%างถึงใน/ชื่อ/สกุล,/ปÖ) ............  

อังกฤษ  สกุล/(ปÖ,/as cited in/สกุล,/ปÖ)............  
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กรณีอ%างท%ายข%อความ 

 
 

(สมพร วงศAวิธูน, 2555 อ%างถึงใน สุภาวดี ทรัพยAสมบูรณA, 2563) …. 

(Lin et al., 2011 as cited in Sookkhee, 2018) …. 

 

2. การเขียนรายการอ6างอิง ให%ระบุรายชื่อเอกสารที่ใช%เปfนหลักในการค%นคว%าวิจัยที่ได%ตรวจสอบ เพื่อนำมาเตรียมรายงาน

และมีการอ%างอิง จัดเรียงตามตัวอักษร โดยรูปแบบการเขียนเอกสารอ%างอิง ดังนี ้

 

2.1 หนังสือที่เปWนรูปเล;มที่มีผู6แต;งคนเดียว ให%ใช%รูปแบบดังนี ้

 
 

ชูศรี วงศAรัตนะ. (2553). เทคนิคการใช+สถิติเพื่อการวิจัย (พิมพAครั้งที่ 12). บริษัท ไทเนรมิต อินเตอรA โปรเกรสซิฟ 

จำกัด. 

Stebbing, L. (1993). Quality Assurance: The Route to Efficiency and Competitiveness (3rd ed). Ellis 

Horwood. 

 

หมายเหตุ : 1) กรณีไม3ปรากฏปÖพิมพAให%ใส3 (ม.ป.ป.) หรือ (n.d.) 

    2) สำหรบัครั้งที่พิมพAให%ใส3เมื่อหนังสือพิมพAครั้งที่ 2 เปfนต%นไป พิมพAครั้งที่ 1 ไม3ต%องระบุครั้งที่พิมพA 

     3) กรณีไม3ปรากฏสำนักพิมพAให%ใส3 (ม.ป.ท.) หรือ (n.p.) 

 

2.2 หนังสือทีเ่ปWนรูปเล;มมีผู6แต;ง 2 คน ให6ใช6 “และ” หรือ “&” เชื่อมระหว;างชื่อผู6แต;งทั้งสอง 

 
 

กรรณิการA สุขเกษม และ สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุA. (2550). คูRมือการประยุกตWการใช+โปรแกรมลิสเรล. ห%างหุ%นส3วน

จำกัดสามลดา. 

Robinson, A., & Mary, G.L. (1993). Clinical Genetics Handbook. (2nd ed). Blackell Scientific. 

 

ไทย  ...(ชือ่/สกุล,/ปÖ/อ%างถึงใน/ชื่อ/สกุล,/ปÖ)...  

อังกฤษ  ...(สกุล,/ปÖ/as cited in/สกุล,/ปÖ)...  

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖพิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนกัพิมพA. 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖพิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนกัพิมพA.  

 

 

ไทย ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล./(ปÖพิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA. 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ.,/&/สกุล,/ชื่อ./(ปÖพิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA.  
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2.3 หนังสือที่เปWนรูปเล;มมีผู6แต;งมากกว;า 3 คนขึ้นไป ให6ใส;ชื่อทุกคน โดยใส; , และ … หรือ , & …. ก;อนหน6าชื่อ

คนสุดท6าย 

 
 

สุภมาศ อังศุโชต,ิ สมถวิล วิจิตรวรรณา, และ รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒนA. สถิติวิเคราะหWสำหรับการวิจัยทาง

สังคมศาสตรWและพฤติกรรมศาสตรW: เทคนิคการใช+โปรแกรม LISREL (พิมพAครั้งที่ 2). เจริญดีมั่นคงการ

พิมพA. 

Abeles, F.B., Page W.M., & Mikal E.S., Jr. (1992). Ethylene in Plant Biology. (2nd ed).  Academic 

Press. 

 

2.4 หนังสือทีเ่ปWนรูปแบบอิเล็กทรอนิกส`  

 
 

สุทธิชัย โง%วศิร.ิ (2542). หลักสถิติ (พิมพAครั้งที่ 11). สำนักพิมพAมหาวิทยาลัยรามคำแหง. http://old-

book.ru.ac.th/e-book/inside/html/dlbook.asp?code=ST203 

Joseph, C.W. (n.d.). An Introduction to the Science of Statistics: From Theory to Implementation. 

https://www.math.arizona.edu/~jwatkins/statbook.pdf 

 

2.5 บทในหนังสือ  

 
 

จุมพล พูลภัทรชีวิน. (2540). การวิจัยอนาคตแบบ EDRF. ใน ทิศนา แขมมณี และ สร%อยสน สกลรักษA (บ.ก.), 

แบบแผนและเครื่องมือการวิจัยทางการศึกษา (น. 1-18). สำนักพิมพAแห3งจุฬาลงกรณAมหาวิทยาลัย. 

ไทย  ชื่อ/สกุล,/ชื่อ/สกุล,/ชือ่/สกุล,/และ/ชื่อ/สกุล./(ปÖพิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื ่อ.,/สกุล,/อักษรย3อชื ่อ.,/สกุล,/อักษรย3อชื ่อ.,/&/สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖพิมพA)./ชื่อ

เรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA.  

 

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖพิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./URL 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖพิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./URL  

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖพิมพA)./ชื่อบทหรือชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหนังสือ (น./เลขหน%า)./

สำนักพิมพA.  

อังกฤษ สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖพิมพA)./ชื่อบทหรือชื่อบทความ./In/ชื่อบรรณาธิการ (Ed. หรือ Eds.),/ชื่อ

หนังสือ/(pp./เลขหน%า)./สำนักพิมพA. 
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Ngo, N.V. (1998). Some aspects of cooperation in the Mekong delta. In D.G. Marr & C.P. White 

(Eds.). Postwar Vietnam: Dilemmas in Socialist Development. (pp. 163-173). 

Southeast Asia Program. 

 

2.6 บทความในวารสารแบบรูปเล;ม/อิเล็กทรอนิกสท̀ี่ไม;ม ีDOI  

 
 

อภิวัตนA แสนคุ%ม, สุรศักดิ์ ศรีกระจ3าง, พงษAศักดิ์ ทองพันชั่ง, และ ประดิษฐ ศิลาบุตร. (2563). รูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดสู3ความเปfนมาตรฐานสากล. วารสารบัณฑิตพัฒนสาร, 7(1), 1–

15. 

Panishkan, K., Sanmanee, N., & Pramual, S. (2011). Principal Component-based Modeling 

Approaches for Predicting Soil Organic Matter. Thailand Statistician, 9(1), 51-64. 

 

2.7 บทความในวารสารแบบรูปเล;ม/อิเล็กทรอนิกสท̀ี่ม ีDOI  

 
  

Lee, S., Wu, M.C., & Lin, X. (2012). Optimal tests for rare variant effects in sequencing  

association studies. Biostatistics, 13(4), 762-775. 

http://doi:10.1093/biostatistics/kxs014. 

 

2.8 หนังสือพิมพแ̀ละหนังสือพิมพ`ออนไลน ̀ 

 
  

ณัฐกฤติ เหล3าทวีทรัพยA. (2561, 29 ตุลาคม). การเงินการลงทุน: ปรับพอรAตรับมือ Fed ขึ้นดอกเบี้ยต3อไม3รอแล%ว. 

กรุงเทพธุรกิจ, 19. 

Wipatayotin, A., Nanuam, W., & Charoensuthipan, P. (2020, December 22). Thailand: We cannot 

stop them all. Bangkok Post. 

https://www.bangkokpost.com/thailand/general/2039171/we-cannot-stop-them-all 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖพิมพ)A./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป}ที(่เลขของฉบับที)่,/เลขหน%า. 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖพิมพ)A./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป}ที(่เลขของฉบับที)่,/เลขหน%า. 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปdพิมพ)O./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป'ที(่เลขของฉบบัที่),/เลขหนrา./https://doi.org/เลขdoi  
อังกฤษ  สกุล,/อักษรยuอชื่อ./(ปdพิมพ)O./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป'ที(่เลขของฉบบัที่),/เลขหนrา./https://doi.org/doi  
 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖ,/วัน/เดือน)./ชื่อคอลมันA./ชื่อหนังสือพิมพA,/เลขหน%า.*  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖ,/เดือน/วัน)./ชื่อคอลมันA./ชื่อหนังสือพิมพA,/เลขหน%า.* 
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2.9 วิทยานิพนธ`ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ`ปริญญามหาบัณฑิต  

      (Doctoral dissertation/ Master’s thesis) 

  2.9.1 วทิยานิพนธ`ปริญญาดุษฎีบัณฑติและวิทยานิพนธ`ปริญญามหาบัณฑิตที่ไม;ได6ตีพิมพ ̀ 

 
 

สิริกัลยา สุขข.ี (2553). การเปรียบเทียบวิธกีารถดถอยเชิงเส+นพหุคูณ วิธีโครงขRายประสาทเทียม 

และวิธีจีเนติกอัลกอริทึม โดยใช+องคWประกอบหลักในการพยากรณWอินทรียWวัตถุในดิน  

: กรณีศึกษาพื ้นที ่เกษตรกรรมสวนผลไม+ในภาคตะวันตกของประเทศไทย [วิทยานิพนธAปริญญา

มหาบัณฑิต ไม3ได%ตีพิมพA]. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

Sookkhee, S. (2018). Efficiency of Single SNP and SNP-Set Analysis in 

Genome-Wide Association Studies [Unpublished doctoral dissertation]. King Mongkut’s 

University of Technology North Bangkok. 

 

2.9.2 วทิยานิพนธ`ปริญญาดุษฎีบัณฑติและวิทยานิพนธ`ปริญญามหาบัณฑิตจากเว็บไซต ̀ 

       (กรณไีม;อย;ูในฐานข6อมูลเชิงพาณิชย)̀ 

 
 

สิรภพ สังขAแก%ว. (2551). การศึกษาสภาพปÜญหาปÜจจัยที่สRงผลตRอความต+องการและแนวทางการพัฒนาการใช+

โทรทัศนWตามประสงคWของศูนยWเทคโนโลยี ทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ [วิทยานิพนธAปริญญา

มหาบัณฑิต]. สำนักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร 

http://www.thapra.lib.su.ac.th/objects/thesis/ 

fulltext/snamcn/Sirapob_Sungkaew/Fulltext.pdf 

Razali, R. B. M. (2014). Studies on the relationship between single nucleotide polymorphisms 

and protein interactions [Doctoral Dissertation]. Imperial College of London (United 

Kingdom). https://core.ac.uk/download/pdf/76996761.pdf 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖที่เผยแพร3)./ชื่อวิทยานิพนธW/[วิทยานิพนธAปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม3ได%ตีพิมพA หรือ วิทยานิพนธA

ปริญญามหาบัณฑิต ไม3ได%ตีพิมพA]./ชื่อมหาวิทยาลัย.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖที่เผยแพร3)./ชื่อวิทยานิพนธW/[Unpublished doctoral dissertation or Unpublished 

master’s thesis]./ชื่อมหาวิทยาลัย.  

 

 

ไทย  ชื ่อ/สกุล./(ปÖที ่เผยแพร3)./ชื ่อวิทยานิพนธA/[วิทยานิพนธAปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ วิทยานิพนธAปริญญา

มหาบัณฑิต]./ชื่อเว็บไซตA./URL  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื ่อ./(ปÖที ่เผยแพร3)./ชื ่อวิทยานิพนธA/[Doctoral dissertation or Master’s thesis]./ชื่อ

เว็บไซตA./URL  
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2.9.2 วทิยานิพนธ`ปริญญาดุษฎีบัณฑติและวิทยานิพนธ`ปริญญามหาบัณฑิตจากเว็บไซต ̀ 

       (กรณอีย;ูในฐานข6อมูลเชิงพาณิชย)̀ 

 
  

McNiel, D. S. (2006). Meaning though narrative: A personal narrative discussing growing up with 

an alcoholic mother (UMI No. 1434728) [Master’s thesis]. ProQuest Dissertations and 

Theses database. 

 

2.10 รายงาน 

 2.10.1 รายงานที่จัดทำโดยหน;วยงานของรัฐหรือองค`กรอื่น  

 
  

กลุ3มงานพัฒนายุทธศาสตรAสาธารณสุข. (2561). รายงานประจำป} 2561. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดระยอง. 

http://www.rayonghealth.com 

Reuters Institute for the Study of Journalism. (2019). Reuters Institute Digital News Report 2019. 

Recent Reuters Institute Publications. 

https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/inline-

files/DNR_2019_FINAL_27_08_2019.pdf 

 

2.10.2 รายงานที่จัดทำโดยผู6เขียนรายบุคคลสังกัดหน;วยงานรัฐหรือองค`กรอื่น  

 
   

นิภา ศรีช%าง และ ลวิตรา ก≥าวี. (2560). การพยากรณWการพลัดตกหกล+มของผู+สูงอายุ (อายุ 60 ป}ขึ้นไป) ใน

ประเทศไทย ป}พ.ศ. 2560 – 2564. สำนักโรคไม3ติดต3อ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. 

http://www.thaincd.com/document/file/violence/2560-2564.pdf 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖที่เผยแพร3)./ชื่อวิทยานิพนธW/(หมายเลข UMI หรือ เลขลำดับอื่น ๆ)/[วิทยานิพนธAปริญญาดุษฎี

บัณฑิต หรือวิทยานิพนธAปริญญามหาบัณฑิต,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อฐานข%อมูล.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื ่อ./(ปÖที ่เผยแพร3)./ชื ่อวิทยานิพนธW/(หมายเลข UMI หรือ เลขลำดับอื ่น ๆ)/[Doctoral 

dissertation or Master’s thesis,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อฐานข%อมูล.  

 

 

ไทย  ชื่อหน3วยงาน./(ปÖที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี)  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี)  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี) 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี)  
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Dickson, B., & Isemann, H. (2010). Research Institute of Molecular Pathology. Ueberreuter Print 

GmbH. https://www.imp.ac.at/fileadmin/content/About_ 

IMP/Research_Reports/2010_IMP_Research_Report.pdf 

 

2.11 เอกสารประกอบการประชุม/การประชุมวิชาการ ที่ไม;ม ีproceeding (Symposium)  

 
 

Sookkhee, S., Baksh, M. F., & Kirdwichai, P. (2018, March 14-16). Efficiency of Single SNP 

analysis and Sequence Kernel Association Test in Genome-wide Association Analysis. 

In Sookkhee S. (Chair), Proceedings of the International MultiConference of Engineers 

and Computer Scientists 2018 [Symposium]. IMECS 2018. The Royal Garden Hotel, 

Kowloon, Hong Kong. 

 

2.12 การนำเสนองานวิจัยหรือการนำเสนอโปสเตอร` (Paper/ Poster Presentation)  

 
 

สิริกัลยา สุขขี, อุดมพันธุA พิชญAประเสริฐ, พงษAศักดิ์ ทองพันชั่ง และ พิศาล สุขขี. (2558, 20-22 พฤษภาคม). 

สภาวะการคงอยูRของภูมิปÜญญาท+องถิ่นด+านการดูแลรักษาสุขภาพในสี่กลุRมชาติพันธุW จังหวัดศรีสะเกษ 

[Paper presentation]. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 3. มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครศรีธรรมราช. นครศรีธรรมราช. 

Chatree, J., Sookkhee, P., & Sookkhee, S. (2016, July 13-15). Text Mining Approach to Extract 

Information of Symptoms and Herbs from Data on Thai Web Sites [Poster presentation]. 

In the International Conference on Applied Statistics 2016 (ICAS 2016), Phuket, Thailand. 

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖ,/วันที,่/เดือน)./เรื่องที่ประชุม./ใน/ชื่อ/(ประธาน),/ชื่อการประชุม/[Symposium]./ 

ชื่องานที่จัดประชุม,/สถานที่ประชุม.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖ,/เดือน,/วันที่)./Title of contribution./In/ชื่อ/(Chair),/Title of 

symposium/[Symposium]./Conference Name,/Location.  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ปÖ,/วันที,่/เดือน)./ชื่อ paper หรือ poster/[Paper หรือ Poster presentation]./ชื่อการประชุม,/

สถานที่.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ปÖ,/เดือน,/วันที่)./ชื่อ paper หรือ poster/[Paper หรือ Poster 

presentation]./Conference Name, Location.  
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2.13 รายงานการประชุมเชิงวิชาการ (Proceeding)  

 2.13.1 ในรูปแบบรูปเล3มหนังสือ  

 
 

ฉัตรชัย สืบทรัพยA, อุดมพันธุA พิชญAประเสริฐ, จำเริญ อุ3นแก%ว และ สุรศักดิ์ ศรีกระจ3าง. (2560). การเตรียมความ

พร%อมของผู%บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษกับการเข%าสู3ประชาคมอาเซียน. ใน 
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