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บทคัดยXอ 
บทความวิชาการเรื่องผูsบริหารเชิงคุณธรรมที่มีผลตvอการสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษามีวัตถุประสงค4

เพื ่ออธิบายแนวคิดและบทบาทของผู sบริหารเชิงคุณธรรมในยุคดิจิทัลที ่มีผลตvอการสรsางความเชื ่อมั ่นของผู sบริหาร

สถานศึกษา โดยอsางอิงการสังเคราะห4จากงานวิจัยและเอกสารทางวิชาการ ผลการสังเคราะห4ชี้ใหsเห็นวvา คุณธรรมและ

จริยธรรม ไดsแกv ความซื่อสัตย4 ความโปรvงใส ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ และการเป�นแบบอยvางที่ดีเป�นรากฐานสำคัญ

ของการสรsางความไวsวางใจ ขณะที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทเป�นกลไกเสริมที่ชvวยยืนยันและขยายคุณธรรมดังกลvาวใหs

ปรากฏเชิงประจักษ4 ตรวจสอบไดs และเขsาถึงผูsมีสvวนไดsสvวนเสียในวงกวsาง ผลการวิเคราะห4เชิงสังเคราะห4สามารถสรุปเป�น 6 

ดsานของการสรsางความเชื่อมั่น ไดsแกv (1) การสรsางระบบขsอมูลที่โปรvงใส (2) การสื่อสารอยvางเป�ดเผย และตvอเนื่อง (3) การ

พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผูsบริหาร (4) การสvงเสริมการมีสvวนรvวมในรูปแบบดิจิทัล (5) การจัดกลไกตรวจสอบ และรายงาน

ผล และ (6) การเป�นแบบอยvางที่จับตsองไดs โดยทั้งหกมิตินี้เชื่อมโยงกับกรอบแนวคิด ITT Model ซึ่งเนsนการบูรณาการ

คุณธรรม เป�นฐานรากภายใน เทคโนโลยีดิจิทัล เป�นกลไกภายนอก และความเชื่อมั่น เป�นผลลัพธ4ที่ยั่งยืน ดังนั้น ภาวะผูsนำ

เชิงคุณธรรมดิจิทัลจึงมิใชvเพียงแนวคิดเชิงทฤษฎี แตvเป�นแนวทางปฏิบัติที่สามารถสรsางความศรัทธา ความนvาเชื่อถือ และ

การยอมรับจากครู บุคลากร ผูsปกครอง และชุมชน อันจะนำไปสูvการยกระดับคุณภาพและความมั่นคงของสถานศึกษาในยุค

ดิจิทลัไดsอยvางแทsจริง 

 

คำสำคัญ : ความเชื่อมั่นทางการศึกษา, คุณธรรมและจริยธรรม, เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร, ITT Model,  

   การบูรณาการคุณธรรมกับเทคโนโลย ี
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ABSTRACT  
 This academic article, Moral Leadership and Its Impact on Building Trust in Educational 

Administration, aims to explain the concepts and roles of moral leaders in the digital era and their 

influence on establishing trust among educational administrators. The synthesis of research findings and 

academic literature indicates that virtues such as honesty, transparency, justice, responsibility, and 

exemplary conduct form the essential foundation of trust-building. Meanwhile, digital technology 

functions as a supportive mechanism that reinforces and expands these moral principles in observable, 

verifiable, and widely accessible ways. The synthesized analysis highlights six key dimensions of trust-

building: (1) establishing transparent information systems, (2) maintaining open and continuous 

communication, (3) enhancing administrators’ digital competencies, (4) promoting digital-based 

participation, (5) implementing monitoring and reporting mechanisms, and (6) demonstrating tangible role 

modeling. These six dimensions are interconnected within the ITT Model (Integrity–Technology–Trust 

Model), which integrates integrity as the internal foundation, digital technology as the external 

mechanism, and trust as the sustainable outcome. Therefore, digital moral leadership is not merely a 

theoretical concept but a practical approach that fosters faith, credibility, and acceptance among 

teachers, staff, parents, and communities, ultimately contributing to the quality enhancement and 

stability of educational institutions in the digital age. 

 

Keywords: Educational Trust, Morality and Ethics, Digital Technology for Administration, ITT Model,  

     Moral–Technology Integration 

 

บทนำ  
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอยvางรวดเร็วจากกระแสดิจิทัล ผูsบริหาร

จึงจำเป�นตsองมีทั้งคุณธรรม และสมรรถนะดsานเทคโนโลยีควบคูvกันไปเพื่อสรsางความเชื่อมั่นที่มั่นคงและยั่งยืน งานวจิยัหลาย

ชิ้นไดsชี้ตรงกันถึงความสำคัญของคุณธรรม จันทร4พิรุณ มหาหิงค4 (2566) อธิบายวvา คุณธรรมในตัวผูsบริหารทำหนsาที่เสมือน

เข็มทิศภายในที่คอยกำกับการตัดสินใจ และการกระทำใหsถูกตsองและมีความรับผิดชอบ ในทำนองเดียวกัน พระครูชัย

รัตนากร (2565) ย้ำวvา จริยธรรมคือหลักความดีที่ใชsเป�นบรรทัดฐานในการปฏิบัติหนsาที่ของผูsบริหารเพื่อใหsการตัดสินใจทุก

ครั้งอยูvบนความถูกตsองและความยุติธรรม สvวนวิไลลักษณ4 รูsกิจ และคณะ (2567) ระบุวvา คุณธรรมเป�นคุณสมบัติหลักที่

ผูsบริหารควรมี เชvน ความซื่อสัตย4 ความเที่ยงตรง และการเอาใจใสv ขณะที่สุเมธ งามกนก (2564) ไดsกลvาววvา ผูsบริหารที่มี

คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพจะสามารถสรsางศรัทธาและความไวsวางใจจากบุคลากรและสังคมไดs สะทsอนใหsเห็นวvา

คุณธรรมและจริยธรรมคือรากฐานที่ทำใหsการบริหารสถานศึกษามีความชอบธรรมและไดsรับการยอมรับ ขณะเดียวกัน

เทคโนโลยีดิจิทัลเป�นกลไกที่ชvวยเสริมใหsคุณธรรมของผูsบริหารแสดงออกในเชิงประจักษ4และตรวจสอบไดsจริง ชัชชญา พีระ

ธรณิศร4 (2563) ระบุวvา ผูsบริหารสามารถใชsแพลตฟอร4มออนไลน4ในการเผยแพรvผลการดำเนินงานและการใชsงบประมาณ
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อยvางเป�ดเผย ขณะที่ ชนินทร4 ศรีสvอง และชยากานต4 เรืองสุวรรณ (2564) กลvาววvา ระบบความคิดเห็นออนไลน4และ

แบบสอบถามดิจิทัลเป�ดโอกาสใหsผูsมีสvวนเกี่ยวขsองเขsารvวมกระบวนการตัดสินใจ สุภาวดี ศรีมูลผา และภูมิพิพัฒน4 รักพร

มงคล (2567) เสริมวvา การสื่อสารโปรvงใสชvวยสรsางบรรยากาศแหvงความไวsวางใจ และปฐมพร มณีวรรณ (2566) ก็ย้ำวvา 

การใชsขsอมูลเชิงประจักษ4และระบบดิจิทัลประกอบการตัดสินใจ เพิ่มความโปรvงใสและสรsางความนvาเชื่อถือ ในทำนอง

เดียวกัน จักรกริช สันซัง และคณะ (2568) ชี้วvา ผูsบริหารที่มีทักษะดsานเทคโนโลยีสามารถยกระดับสถานศึกษาใหsกsาวสูv

มาตรฐานสากล และวราวุฒน4 บุญชาญ และคณะ (2567) ระบุวvา บทบาทของผูsบริหารคือการใชsเทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยง

ระหวvางครู นักเรียน และชุมชน เพื่อสรsางศรัทธาและความรvวมมือ 

ดังนั้น จากการสังเคราะห4ขsอมูล พบวvาการสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมิไดsอาศัยเพียง

คุณธรรมภายใน แตvตsองอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเป�นพลังเสริมที่ทำใหsคุณธรรมปรากฏชัด ตรวจสอบไดs และเขsาถึงผูsเกี่ยวขsอง

ทุกฝ�าย โดยสามารถสรุปเป�น 6 ประเด็นหลักของการสรsางความเชื่อมั่น ไดsแกv (1) การสรsางระบบขsอมูลที่โปรvงใส (2) การ

สื่อสารอยvางเป�ดเผยและตvอเนื่อง (3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผูsบริหาร (4) การสvงเสริมการมีสvวนรvวมในรูปแบบ

ดิจิทัล (5) การจัดกลไกตรวจสอบและรายงานผล และ (6) การเป�นแบบอยvางที่จับตsองไดs ทั้งหมดนี้สะทsอนผvานกรอบโมเดล 

ITT (Integrity–Technology–Trust Model) ที่ชี้ใหsเห็นวvา ภาวะผูsนำเชิงคุณธรรมดิจิทัลคือแนวทางสำคัญที่จะสรsางความ

เชื่อมั่นทั้งภายในสถานศึกษาและในระดับสังคมไดsอยvางมั่นคงและยั่งยืน 

 

1. คุณธรรมและจริยธรรมกับการสร=างความเช่ือม่ันของผู=บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของคุณธรรม 

พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2565) อธิบายวvา คุณธรรม หมายถึง ธรรมคือความดี หรือความดี อันเป�น

คุณสมบัติของบุคคล เชvน ความซื่อสัตย4 ความกตัญ�ู ความเมตตา ความหมายนี้ชี้ใหsเห็นวvาคุณธรรมคือคุณภาพภายในที่

เป�นตัวกำหนดพฤติกรรมของบุคคลในทางที่ดีงาม คุณธรรม คือ รากฐานความดีที่ทำใหsผูsบริหารไดsรับการยอมรับ โดย

หมายถึง สภาพคุณงามความดีเริ่มตั้งแตvความคิด ความปรารถนา และความตั้งใจ สุเมธ งามกนก (2564) รวมทั้งเป�นสิ่งที่

แสดงออกทางพฤติกรรม เชvน ความซื่อสัตย4 ความเสียสละ และการทำเพื่อสvวนรวม พระครูชัยรัตนากร (2565) อีกทั้งการ

เป�นผูsบริหารที่มีคุณธรรมจะสรsางบรรยากาศที่เอื้อตvอความรvวมมือและทำใหsครู บุคลากร และชุมชนเกิดศรัทธา วิไลลักษณ4 

รsูกิจ และคณะ (2567) นอกจากนี้ คุณธรรมยังเป�นพื้นฐานของการใชsทักษะดิจิทัล เพราะชvวยใหsการตัดสินใจและการ

บริหารงานโปรvงใสและไดsรับความเชื่อถือ จักรกริช สันซัง และคณะ (2568) 

คุณธรรมในมุมมองของงานวิจัยทั้ง 10 เรื่อง หมายถึง คุณงามความดีที่อยูvในจิตใจและแสดงออกผvานการกระทำที่

ซื่อสัตย4 ยุติธรรม และเสียสละ ซึ่งเป�นรากฐานของการสรsางศรัทธา ความเคารพ และความเชื่อมั่นตvอผูsบริหารสถานศึกษา 

ความหมายของจริยธรรม 

จริยธรรม หมายถึง แนวทางการประพฤติปฏิบัติหรือศีลธรรมที่สังคมยอมรับวvาเป�นสิ่งดีงาม สุเมธ งามกนก 

(2564, น. 74) โดยเกษม วัฒนชัย (2557, อsางใน สุเมธ, 2564) ชี้วvา จริยธรรมคือ ธรรมที่เป�นขsอประพฤติปฏิบัติ ใชsควบคุม

พฤติกรรมใหsเหมาะสมและอยูvบนพื้นฐานความถูกตsอง จันทร4พิรุณ มหาหิงค4 (2566) ระบุวvา จริยธรรมของผูsบริหาร

สถานศึกษา คือการครองตน ครองคน และครองงานดsวยหลักความถูกตsองและยุติธรรมขณะที่ วราวุฒน4 บุญชาญ และคณะ 

(2567) กลvาววvาการมีจริยธรรมทำใหsการบริหารสถานศึกษามีความโปรvงใส ตรวจสอบไดs และไดsรับการยอมรับจากสังคม
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จริยธรรมจึงเป�นมาตรฐานการปฏิบัติที่กำหนดกรอบพฤติกรรมของผูsบริหารใหsอยูvบนหลักความถูกตsอง ยุติธรรม และโปรvงใส 

ชvวยใหsการตัดสินใจนvาเชื่อถือและป�องกันความเสื่อมศรัทธาในองค4กร 

บทบาทตFอการสรHางความเชื่อมั่นของผูHบริหารสถานศึกษา 

บทบาทของคุณธรรมและจริยธรรมปรากฏชัดในหลายงานวิจัย เชvน พระครูชัยรัตนากร (2565) ที่ระบุวvา ผูsบริหาร

ที่ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรมจะ เป�นตsนแบบที่ครูและนักเรียนเลื่อมใสศรัทธา ชนินทร4 ศรีสvอง และชยากานต4 เรืองสุวรรณ 

(2564) กลvาววvาการนำคุณธรรมผนวกกับเทคโนโลยีการบริหารชvวยสรsางความโปรvงใส และเพิ่มความนvาเชื่อถือ ในทำนอง

เดียวกัน ชัชชญา พีระธรณิศร4 (2563) ชี้วvา ผูsบริหารในยุค Disruptive ตsองยึดมั่น ในความถูกตsองและจริยธรรมในการ

สื่อสารผvานเทคโนโลยีเพื่อรักษาความไวsวางใจจากผูsเกี่ยวขsอง ขณะที่ ปฐมพร มณีวรรณ และคณะ (2566) ย้ำวvาคุณธรรม

และจริยธรรมเป�นป�จจัยสำคัญที่ทำใหsภาวะผูsนำเชิงกลยุทธ4ไดsรับความรvวมมือจากบุคลากรและสvงผลตvอประสิทธิผลของ

สถานศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมทำหนsาที่เป�นเสาหลักที่สรsางศรัทธาและความเชื่อมั่น เมื่อผูsบริหารปฏิบัติหนsาที่ดsวยความ

ซื่อสัตย4 โปรvงใส และยุติธรรม จะทำใหsครู บุคลากร นักเรียน และชุมชนไวsวางใจ สvงผลใหsการบริหารงานมีเสถียรภาพและ

ยั่งยืน 

 

2. ความเช่ือม่ันในผู=บริหารสถานศึกษา 

ความหมายของความเชื่อมั่น 

สุเมธ งามกนก (2564) กลvาววvา ความเชื่อมั่น หมายถึง ความไวsวางใจและการยอมรับที่บุคลากรในองค4กรที่มีตvอ

ผูsบริหาร ซึ่งเกิดจากคุณลักษณะสvวนตัวและการปฏิบัติงานที่โปรvงใสและเป�นธรรมขณะที่จันทร4พิรุณ มหาหิงค4 (2566) 

อธิบายวvา ความเชื่อมั่นในผูsบริหารสถานศึกษาคือการที่ครู บุคลากร และผูsเกี่ยวขsองมองวvาผูsบริหารมีความนvาเชื่อถือ ทั้งใน

ดsานคุณธรรม ความรูsความสามารถ และการปฏิบัติหนsาที่ดsวยความโปรvงใส สvวนวิไลลักษณ4 รsูกิจ และคณะ (2567) เนsนวvา 

ความเชื่อมั่นเป�นผลลัพธ4ที่เกิดจากการที่ผูsบริหารยึดมั่นในคุณธรรมและสามารถแสดงออกใหsบุคลากรมองเห็นไดsอยvางชัดเจน  

ความเชื่อมั่นคือการยอมรับและความไวsวางใจที่บุคลากรและชุมชนมีตvอผูsบริหาร โดยเกิดจากทั้งคุณธรรมและการ

แสดงออกเชิงพฤติกรรมที่โปรvงใส 

องคTประกอบของการสรHางความเชื่อมั่น 

พระครูชัยรัตนากร (2565) ระบุวvา องค4ประกอบของความเชื่อมั่นผูsบริหารอยูvที่ความซื่อสัตย4 ความโปรvงใส ความ

ยุติธรรม และการเป�นแบบอยvางที่ดี ปฐมพร มณีวรรณ และคณะ (2566) ชี้วvา ความเชื่อมั่นในผูsบริหารเกิดจากองค4ประกอบ

ดsานภาวะผูsนำเชิงกลยุทธ4 การตัดสินใจอยvางมีเหตุผล และการยึดหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ จักรกริช สันซัง 

และคณะ (2568) ยังย้ำวvา ความเชื่อมั่นเกิดจากการที่บุคลากรเห็นวvาผูsบริหารมีความสามารถในการใชsเทคโนโลยีควบคูvกับ

การมีคุณธรรม และสัมพันธ4กับองค4ประกอบหลักของความเชื่อมั่นมีทั้งดsานคุณธรรม (ซื่อสัตย4 โปรvงใส ยุติธรรม) และดsาน

สมรรถนะ (ภาวะผูsนำ การใชsเทคโนโลยี และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ4) 

ความสำคัญของความเชื่อมั่น 

ชัชชญา พีระธรณิศร4 (2563) กลvาววvา ในยุค Disruptive Change ความเชื่อมั่นตvอผูsบริหารเป�นสิ่งสำคัญ เพราะ

ทำใหsบุคลากรพรsอมที่จะปรับตัวและยอมรับการเปลี่ยนแปลง สุภาวดี ศรีมูลผา และภูมิพิพัฒน4 รักพรมงคล (2567) ระบุวvา 

การสรsางความเชื่อมั่นตvอผูsบริหารจะชvวยลดความขัดแยsงและสรsางบรรยากาศแหvงความรvวมมือในองค4กร สvวนวราวุฒน4   
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บุญชาญ และคณะ (2567) ย้ำวvา ความเชื่อมั่นเป�นกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงผูsบริหารกับครูและชุมชน และเป�นป�จจัยที่ทำใหs

สถานศึกษามีเสถียรภาพ ความเชื่อมั่นมีความสำคัญตvอความมั่นคงขององค4กร เป�นแรงขับในการปรับตัว ลดความขัดแยsง 

และสรsางบรรยากาศแหvงความรvวมมือ  

ความเชื่อมั่นกับคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

ชนินทร4 ศรีสvอง และชยากานต4 เรืองสุวรรณ (2564) อธิบายวvา การผสมผสานคุณธรรม จริยธรรมกับการใชs

เทคโนโลยีบริหารชvวยสรsางความโปรvงใสและเสริมสรsางความเชื่อมั่นในผูsบริหาร ขณะที่วิไลลักษณ4 รsูกิจ และคณะ (2567) 

ระบุวvา ความเชื่อมั่นที่บุคลากรมีตvอผูsบริหารจะเกิดขึ้นก็ตvอเมื่อผูsบริหารสามารถประพฤติปฏิบัติดsวยคุณธรรมและจริยธรรม

อยvางสม่ำเสมอ และพระครูชัยรัตนากร (2565) เสริมวvา ผูsบริหารที่มีคุณธรรมและจริยธรรมจะเป�นตsนแบบที่สรsางแรง

บันดาลใจและความศรัทธาแกvผูsใตsบังคับบัญชา ความเชื่อมั่นเกิดจากการที่ผูsบริหารยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมอยvาง

ตvอเนื่อง หากผูsบริหารขาดความโปรvงใส ความศรัทธาของบุคลากรก็จะเสื่อมถอยลงอยvางรวดเร็ว 

กลvาวโดยสรุปความเชื่อมั่นในผูsบริหารสถานศึกษาเป�นผลลัพธ4ของการผสมผสานคุณธรรมและสมรรถนะ โดย

ผูsบริหารที่ซื่อสัตย4 โปรvงใส ยุติธรรม และมีภาวะผูsนำเชิงกลยุทธ4 ตลอดจนมีทักษะดsานดิจิทัล จะไดsรับการยอมรับ และ

ไวsวางใจจากบุคลากร ความเชื่อมั่นมีบทบาทสำคัญตvอการลดความขัดแยsง เสริมสรsางความรvวมมือ และสรsางเสถียรภาพของ

สถานศึกษา อีกทั้งยังสะทsอนใหsเห็นวvาคุณธรรมและจริยธรรมเป�นรากฐานสำคัญที่สุดของการสรsางความไวsวางใจ และ

ศรัทธาในยุคดิจิทัล 

 

3. เทคโนโลยีดิจิทัลกับการสร=างความเช่ือม่ัน 
แนวคิดการใชHเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 

จักรกริช สันซัง และคณะ (2568) กลvาววvา ผูsบริหารสถานศึกษายุคใหมvจำเป�นตsองมีทักษะการใชsเทคโนโลยีดิจิทัล

ควบคูvกับการมีคุณธรรม เพื่อสรsางความเชื่อมั่นและความนvาเชื่อถือในสายตาของบุคลากร ซึ่งสะทsอนใหsเห็นวvา การใชs

เทคโนโลยีไมvใชvเพียงทักษะเสริม แตvเป�นเงื่อนไขสำคัญของภาวะผูsนำในศตวรรษที่ 21 ชนินทร4 ศรีสvอง และชยากานต4 เรือง

สุวรรณ (2564) ระบุวvา การผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลกับหลักคุณธรรมจริยธรรมจะชvวยสรsางระบบการบริหารที่โปรvงใส

และตรวจสอบไดs การใชsเทคโนโลยีจึงมิไดsเป�นเพียงการประยุกต4เครื่องมือดิจิทัล แตvตsองควบคูvกับหลักการกำกับดูแลที่ดี เพื่อ

เสริมสรsางความโปรvงใสและลดชvองวvางของความไมvไวsวางใจ นอกจากนี้ สุภาวดี ศรีมูลผา และภูมิพิพัฒน4 รักพรมงคล 

(2567) ยังชี้วvา แนวทางการพัฒนาภาวะผูsนำดิจิทัลของผูsบริหารตsองมุvงเนsนการใชsเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและการเป�ดเผย

ขsอมูลที่ทันสมัยแสดงใหsเห็นวvามิติการสื่อสารและการบริหารขsอมูลอยvางเป�ดเผยเป�นหัวใจสำคัญของการสรsางความเชื่อมั่น

แนวคิดการใชsเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษามีความหมายกวsางกวvาการใชsคอมพิวเตอร4 หรืออินเทอร4เน็ต แตvคือ

การสรsางระบบบริหารที่โปรvงใส ตรวจสอบไดs และสื่อสารกับผูsเกี่ยวขsองอยvางตvอเนื่อง โดยมีคุณธรรมเป�นกรอบกำกับ 

บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรHางความเชื่อมั่น 

ชัชชญา พีระธรณิศร4 (2563) อธิบายวvา การเปลี่ยนแปลงในยุค Disruptive ทำใหsผูsบริหารตsองใชsเทคโนโลยีดิจิทัล

เป�นสื่อกลางในการสรsางความเขsาใจและความเชื่อมั่นตvอการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีจึงมีบทบาทเป�นสะพานเชื่อมระหวvาง

ผูsบริหารกับบุคลากรในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง วราวุฒน4 บุญชาญ และคณะ (2567) เนsนวvา บทบาทของผูsบริหารใน

ศตวรรษที่ 21 คือการใชsเทคโนโลยี เป�นเครื่องมือเชื่อมโยงครู นักเรียน และชุมชน เพื่อสรsางศรัทธาและความรvวมมือ 
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ขsอความนี้ชี้วvาเทคโนโลยีมิไดsเพียงชvวยการทำงาน แตvเป�นเครื่องมือสรsางทุนทางความสัมพันธ4 ซึ่งหลvอหลอมเป�นความ

เชื่อมั่นในผูsนำ วิไลลักษณ4 รsูกิจ และคณะ (2567) เสริมวvา การใชsเทคโนโลยีดิจิทัลชvวยใหsผูsบริหารสามารถสื่อสารอยvาง

เป�ดเผยและทำใหsบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นในความโปรvงใสขององค4กรซึ่งหมายถึงการที่บุคลากรเห็นหลักฐานชัดเจนผvาน

ระบบดิจิทัลวvา ผูsบริหารปฏิบัติอยvางตรงไปตรงมา เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาททั้งในดsานการสื่อสาร  การสรsางเครือขvายความ

รvวมมือ และการยืนยันความโปรvงใส การบริหารในยุคดิจิทัลจึงไมvอาจแยกออกจากการใชsเทคโนโลยีในการสรsางศรัทธาและ

การยอมรับ 

การใชHประโยชนTเชิงประจักษTเพื่อสรHางความเชื่อมั่น 

พระครูชัยรัตนากร (2565) กลvาววvา การใชsระบบขsอมูลอิเล็กทรอนิกส4ในการตรวจสอบและรายงานผล เป�นการ

แสดงออกถึงความโปรvงใสและสรsางความไวsวางใจแกvผูsมีสvวนเกี่ยวขsอง แสดงวvาการใชsเทคโนโลยีตsองมีหลักฐานเชิงประจักษ4

ที ่ตรวจสอบไดs สุเมธ งามกนก (2564) ระบุวvา การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชsในการบริหารงานบุคคล และ

งบประมาณทำใหsเกิดความเชื่อมั่นตvอความยุติธรรมของผูsบริหาร ซึ่งสะทsอนวvาความเชื่อมั่นมิใชvเกิดจากคำพูด แตvจากระบบ

ขsอมูลที่ทุกฝ�ายเขsาถึงไดs ปฐมพร มณีวรรณ และคณะ (2566) ย้ำวvา การใชsขsอมูลเชิงประจักษ4และระบบดิจิทัลประกอบการ

ตัดสินใจ เป�นการเพิ่มความโปรvงใสและสรsางความนvาเชื่อถือในกระบวนการบริหาร นั่นหมายถึงการที่ผูsบริหารตsองอsางอิง

การตัดสินใจจากขsอมูลจริง ไมvใชvความเห็นสvวนตัว การใชsเทคโนโลยีเชิงประจักษ4เพื่อสรsางความเชื่อมั่นคือการนำระบบ

ฐานขsอมูล, ระบบตรวจสอบ และระบบรายงานผลมาใชs ซึ่งไมvเพียงทำใหsการบริหารเป�นระบบ แตvยังสรsางการยอมรับวvา 

ผูsบริหารทำงานอยvางยุติธรรม ตรวจสอบไดs และโปรvงใส 

การบูรณาการคุณธรรมกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรHางความเชื่อมั่นของผูHบริหารสถานศึกษา 

จากตารางที่ 1 การสังเคราะห4เอกสารและงานวิจัยทั้ง 10 เรื่อง พบวvา ประเด็นที่เกี่ยวขsองกับคุณธรรม จริยธรรม 

และเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งมีผลตvอการสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษา มีความถี่แตกตvางกันออกไป โดยเมื่อพิจารณา

ความถี่การปรากฏ พบวvา ประเด็นการสื่อสารอยvางเป�ดเผยและตvอเนื่อง และ ความรับผิดชอบ ปรากฏครบทุกเรื่อง (10 

เรื่อง จากทั้งหมด 10 เรื่อง คิดเป�นรsอยละ 100) ถือเป�นประเด็นที่ไดsรับการยืนยันอยvางชัดเจนวvาเป�นรากฐานสำคัญของการ

สรsางความเชื่อมั่น (จันทร4พิรุณ มหาหิงค4, 2566; ชัชชญา พีระธรณิศร4, 2563; ปฐมพร มณีวรรณ, 2566; สุภาวดี ศรีมูลผา, 

2567) ประเด็นตvอมา การเป�นแบบอยvางที่จับตsองไดs (9 เรื่อง คิดเป�นรsอยละ 90) และ ความยุติธรรม (8 เรื่อง คิดเป�นรsอย

ละ 80) ซึ่งชี้ใหsเห็นวvาผูsบริหารที่แสดงพฤติกรรมดsวยความซื่อตรง ยุติธรรม และสามารถเป�นแบบอยvางแกv ครู บุคลากร และ

นักเรียน ยvอมสรsางความศรัทธาไดsอยvางยั่งยืน (พระครูชัยรัตนากร, 2565; วิไลลักษณ4 รูsกิจ และคณะ, 2567) นอกจากนี้ยัง

พบวvา การสรsางระบบขsอมูลที่โปรvงใส (7 เรื่อง รsอยละ 70) และ การตรวจสอบและรายงานผล (6 เรื่อง รsอยละ 60) มี

บทบาทสำคัญตvอการยืนยันความโปรvงใสและตรวจสอบไดs ซึ่งชvวยเสริมสรsางความเชื่อมั่นเชิงระบบ (สุเมธ งามกนก, 2564; 

ปฐมพร มณีวรรณ, 2566) ในดsานเทคโนโลยีประเด็นสมรรถนะดิจิทัลของผูsบริหาร การมีสvวนรvวมในรูปแบบดิจิทัล การใชs

ขsอมูลเชิงประจักษ4 และ การสรsางศรัทธาชุมชน ปรากฏเพียง 5 เรื่อง (รsอยละ 50) แตvก็ยังสะทsอนถึงบทบาทสำคัญในการ

เสริมสรsางความเชื่อมั่นใหsเห็นในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะการใชsเทคโนโลยีเพื่อสรsางพื้นที่การมีสvวนรvวมและการยืนยันผลการ

บริหารดsวยขsอมูลที่ตรวจสอบไดs (ชนินทร4 ศรีสvอง และชยากานต4 เรืองสุวรรณ, 2564; วราวุฒน4 บุญชาญ และคณะ, 2567) 

โดยสรุป การวิเคราะห4เชิงปริมาณชี้วvา ประเด็นที่ผvานเกณฑ4ความถี่รsอยละ 50 ขึ้นไปทั้งหมด 10 ประเด็น สามารถ

สังเคราะห4เหลือเป�น 6 ประเด็นหลัก ไดsแกv การสรsางระบบขsอมูลที่โปรvงใส การสื่อสารอยvางเป�ดเผยและตvอเนื่อง การพัฒนา
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สมรรถนะดิจิทัลของผูsบริหาร การสvงเสริมการมีสvวนรvวมในรูปแบบดิจิทัล การจัดกลไกตรวจสอบและรายงานผล และการ

เป�นแบบอยvางที่จับตsองไดs ซึ่งเป�นแกนกลางของการสรsางความเชื่อมั่นเชิงคุณธรรมดิจิทัลของผูsบริหารสถานศึกษา ในยุค

ดิจิทัล 

 

ตารางที่ 1 วิเคราะห4จากการศึกษาคุณธรรมกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษา 

 

1. การสรsางระบบขsอมูลที่โปรvงใส 

สุเมธ งามกนก (2564) ชี้วvา การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชsในการบริหารงานบุคคลและงบประมาณ ทำ 

ใหsเกิดความเชื่อมั่นตvอความยุติธรรมของผูsบริหาร สอดคลsองกับ ชัชชญา พีระธรณิศร4 (2563) ที่วvา ผูsบริหารสามารถ ใชs

แพลตฟอร4มออนไลน4ในการเผยแพรvผลการดำเนินงานและการใชsงบประมาณอยvางเป�ดเผย การเป�ดเผยขsอมูลเชิงดิจิทัลบvง

บอกถึงคุณธรรมดsานความโปรvงใสใหsกลายเป�นพฤติกรรมที่ตรวจสอบไดsจริง 
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1. โปรvงใส  ✓ 
 

✓ ✓ 
 

✓ 
 

✓ ✓ ✓ 

2. การสื่อสารเป�ดเผย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. สมรรถนะดิจิทัล 
 

✓ 
  

✓ ✓ ✓ 
 

✓ 
 

4. การมีสvวนรvวมดิจิทัล 
 

✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

✓ 
 

5. การตรวจสอบ/รายงานผล ✓ 
 

✓ ✓ 
 

✓ 
 

✓ ✓ 
 

6. แบบอยvาง  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ 

7. ความยุติธรรม  ✓ 
 

✓ ✓ ✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 

8. ความรับผิดชอบ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

9. การใชsขsอมูลเชิงประจักษ4 
 

✓ ✓ 
 

✓ ✓ ✓ 
 

✓ 
 

10. การสรsางศรัทธาชุมชน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
     

คุณธรรม 

ที่สรsาง 

ความเชื่อมัน่ 

เรื่อง 
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2. การสื่อสารอยvางเป�ดเผยและตvอเนื่อง 

จันทร4พิรุณ มหาหิงค4 (2566) กลvาววvา ผูsบริหารควรใชsสื่อดิจิทัลในการสื่อสารกับครูและชุมชนอยvางเป�ดเผยเพื่อใหs

เกิดความโปรvงใสและไวsวางใจ เสริมดsวยสุภาวดี ศรีมูลผา (2567) ที่วvา การสื่อสารโปรvงใสชvวยสรsางบรรยากาศแหvงความ

ไวsวางใจ เทคโนโลยีทำใหsการสื่อสารไมvเป�นเพียงการบอกกลvาว แตvเป�น กระบวนการสรsางความศรัทธาอยvางตvอเนื่อง 

3. การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผูsบริหาร 

 จักรกริช สันซัง (2568) ย้ำวvา ผูsบริหารที่มีทักษะดsานเทคโนโลยีสามารถยกระดับสถานศึกษาใหsกsาวสูv 

มาตรฐานสากล ขณะที่ แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (2567) ระบุวvา ผูsบริหารควรใชsเทคโนโลยีเพื่อสรsาง

วิสัยทัศน4ใหมv กระตุsนการเรียนรูs และสรsางเครือขvายการมีสvวนรvวม การมีสมรรถนะดิจิทัลจึงเป�นการแสดงออกถึง คุณธรรม

ดsานความรับผิดชอบ ในการนำพาองค4กรไปสูvการพัฒนาอยvางแทsจริง 

4. การสvงเสริมการมีสvวนรvวมในรูปแบบดิจิทัล 

  ชัชชญา พีระธรณิศร4 (2563) พบวvา การเป�ดโอกาสใหsครูและชุมชนเขsามามีสvวนรvวมทำใหsเกิดความเป�นเจsาของ

รvวม และชนินทร4 ศรีสvอง กับชยากานต4 เรืองสุวรรณ (2564) ระบุวvา ระบบความคิดเห็นออนไลน4และแบบสอบถามดิจิทัล

เป�ดโอกาสใหsผูsมีสvวนเกี่ยวขsองเขsารvวมกระบวนการตัดสินใจ แสดงวvาการมีสvวนรvวมแบบดิจิทัลคือการแปลงคุณธรรมดsาน

ความเที่ยงธรรมและการเคารพผูsอื่นใหsปรากฏในเชิงโครงสรsางการบริหาร 

5. การจัดกลไกตรวจสอบและรายงานผล 

   พระครูชัยรัตนากร (2565) ย้ำวvา การใชsระบบขsอมูลอิเล็กทรอนิกส4ในการตรวจสอบและรายงานผลเป�นการ

แสดงออกถึงความโปรvงใส และปฐมพร มณีวรรณ (2566) กลvาววvา การใชsขsอมูลเชิงประจักษ4และระบบดิจิทัลประกอบการ

ตัดสินใจ เพิ่มความโปรvงใสและสรsางความนvาเชื่อถือ การตรวจสอบและรายงานผลผvานเทคโนโลยีทำใหsคุณธรรม ดsานความ

ซื่อสัตย4และความรับผิดชอบ มีพลังมากกวvาคำพูด แตvเป�นขsอเท็จจริงที่พิสูจน4ไดs 

 6. การเป�นแบบอยvางที่จับตsองไดs 

   วิไลลักษณ4 รูsกิจ และคณะ (2567) ระบุวvา คุณธรรมเป�นคุณสมบัติหลักที่ผูsบริหารควรมี เชvน ความซื่อสัตย4 ความ

เที่ยงตรง และการเอาใจใสv และจันทร4พิรุณ มหาหิงค4 (2566) ย้ำวvา ผูsบริหารที่ปฏิบัติดsวยความตรงไปตรงมา และไมvแสวงหา

ประโยชน4สvวนตนจะไดsรับความศรัทธา เมื่อผูsบริหารใชsเทคโนโลยีเผยแพรvพฤติกรรมของตน เชvน รายงานผลการทำงานผvาน

ระบบออนไลน4 ทำใหsคุณธรรมดsานความซื่อตรงและการเป�นผูsนำที่ดี เห็นไดsอยvางจับตsองจริง 

แนวทางสรHางความเปbนผูHนำเชิงคุณธรรมสูFความเชื่อมั่นของผูHบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

การสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มิอาจเกิดขึ้นไดsจากการใชsเทคโนโลยีเพื่อแสดงถึง 

ความทันสมัยเพียงอยvางเดียว แตvตsองตั้งอยูvบนรากฐานของคุณธรรมและจริยธรรม (Integrity and Ethics) ที่มั่นคง เพราะ 

เทคโนโลยีเป�นเพียงเครื่องมือภายนอก สvวนคุณธรรมคือสิ่งที่อยูvภายในที่นำไปสูvพฤติกรรม ความคิด และจิตวิญญาณ ของ

ผูsนำ การนำทั้งสองมาบูรณาการกันจึงเกิดเป�นสิ่งที่เรียกวvา ภาวะผูsนำเชิงคุณธรรมดิจิทัล (Ethical Digital Leadership) ซึ่ง

เป�นภาวะผูsนำที่ผสานความถูกตsอง โปรvงใส และเทคโนโลยีเขsาดsวยกันอยvางสมดุล เพื่อสรsางความไวsวางใจ (Trust) และ

ความศรัทธาที่ตรวจสอบไดsจากผูsเกี่ยวขsองทุกฝ�าย แนวคิดดังกลvาวสามารถสรุปเป�นกรอบโมเดล ITT Model (Integrity–

Technology–Trust Model) ที่อธิบายการสรsางความเชื่อมั่นใน 3 องค4ประกอบสำคัญ คือ 
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1. Integrity (คุณธรรมและจริยธรรม) : Input ฐานรากภายในของผูsนำคุณธรรมคือรากฐานของความเชื่อมั่น และ

เป�นตัวกำหนดพฤติกรรมของผูsบริหารใหsมีความ ซื่อสัตย4 โปรvงใส ยุติธรรม รับผิดชอบ และมีจิตสำนึกแหvงความเป�นผูsนำ

ผูsบริหารที่มีคุณธรรมไมvเพียงแตvตัดสินใจดsวยเหตุผล แตvยังคำนึงถึงผลกระทบตvอผูsอื่น เป�นแบบอยvางแหvงความดี และสรsาง

วัฒนธรรมองค4กรที่มีจริยธรรมในยุคดิจิทัล ความซื่อสัตย4ไมvไดsหมายถึงเพียงการพูดความจริง แตvยังหมายถึง “ความโปรvงใสที่

ตรวจสอบไดs” เชvน การเป�ดเผยขsอมูล การยอมรับขsอผิดพลาด และการใชsเทคโนโลยีเพื่อยืนยันความถูกตsองของการบริหาร 

2. Technology (เทคโนโลยีดิจิทัล): Process กลไกภายนอกในการสะทsอนคุณธรรมเทคโนโลยีเป�นเครื่องมือ

สำคัญในการทำใหsคุณธรรมมองเห็นและวัดผลไดs ผvานกระบวนการตvาง ๆ เชvน 

1) ความโปรvงใส (Transparency) ใชsระบบขsอมูลแบบเป�ดเผย เชvน เว็บไซต4 รายงานออนไลน4 หรือ e-Report 

เพื่อใหsทุกคนเขsาถึงขsอมูลไดsเทvาเทียม 

2) การสื่อสาร (Communication) ใชsแพลตฟอร4มดิจิทัล เชvน Line, Facebook, Zoom เพื่อสื่อสารอยvาง

จริงใจและตvอเนื่อง 

3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ผูsบริหารตsองพัฒนาทักษะดิจิทัลเชิงคุณธรรม(Ethical 

Digital Skills) เพื่อใชsงานเทคโนโลยีอยvางมีความรับผิดชอบ 

4) การมีสvวนรvวม (Participation) เป�ดชvองทางการรับฟ�งความคิดเห็นออนไลน4 เชvน Google Form หรือ

ระบบ feedback 

5) การตรวจสอบและรายงานผล (Monitoring) ใชs Dashboard และระบบตรวจสอบเรียลไทม4เพื่อรายงาน

ผลโปรvงใส 

6) การเป�นแบบอยvาง (Role Model) แสดงพฤติกรรมที่มีคุณธรรมผvานสื่อดิจิทัล เพื่อสรsางแรงบันดาลใจใหs

ครูและบุคลากร 

3. Trust (ความเชื ่อมั ่น): Output เป�นผลลัพธ4สำคัญของการบูรณาการระหวvางคุณธรรม (Integrity) และ

เทคโนโลยี (Technology) ซึ่งสะทsอนถึงความสมดุลระหวvางพลังภายในของผูsนำและเครื่องมือภายนอกที่ใชsใน การบริหาร

จัดการ ผูsบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไมvอาจสรsางความเชื่อมั่นไดsเพียงดsวยคำพูดหรือภาพลักษณ4 แตvตsองพิสูจน4ผvานการ

กระทำที่โปรvงใส ตรวจสอบไดs และมีหลักฐานเชิงประจักษ4รองรับ การผสมผสานคุณธรรมกับเทคโนโลยีจึงทำใหsความเชื่อมั่น

กลายเป�นผลลัพธ4ที่มิใชvเพียงการสรsางภาพลักษณ4เชิงบริหาร แตvเป�นศรัทธาที่สัมผัสไดsจากทุกภาคสvวนในระบบการศึกษา 

เมื่อคุณธรรมภายในของผูsนำสะทsอนผvานเทคโนโลยีภายนอก ผลที่เกิดขึ้นคือกระบวนการสรsางความไวsวางใจอยvางเป�นระบบ 

โดยสามารถจำแนกความเชื่อมั ่นออกเป�นสามระดับหลัก ไดsแกv ความไวsวางใจจากบุคลากรภายใน ความเชื ่อมั ่นจาก

ผูsปกครองและชุมชน และความเชื่อมั่นของระบบการบริหารจดัการ 

1) ความไวsวางใจจากบุคลากรภายใน ซึ่งหมายถึงความศรัทธาและความมั่นใจที่มีตvอผูsนำ เกิดจากการรับรูs

และประสบการณ4ตรงในการทำงานรvวมกัน ผูsนำที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย4 ยุติธรรม และสื่อสารอยvางเป�ดเผยจะสรsางบรรยากาศ

แหvงความไวsวางใจไดsอยvางยั่งยืน การใชsเทคโนโลยีดิจิทัล เชvน ระบบ e-Office การประชุมออนไลน4 หรือแพลตฟอร4มการ

แลกเปลี่ยนขsอมูล ชvวยทำใหsการสื่อสารระหวvางผูsบริหารและบุคลากรเป�นไปอยvางโปรvงใสและเทvาเทียม บุคลากรสามารถ

เขsาถึงขsอมูลสำคัญ ตรวจสอบการดำเนินงาน และรvวมเสนอความคิดเห็นไดsอยvางเป�ดเผย สvงผลใหsเกิดความรูsสึกเป�นเจsาของ

องค4กรและเกิดศรัทธาในภาวะผูsนำของผูsบริหาร 
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2) ความเชื่อมั่นจากผูsปกครองและชุมชน ซึ่งเป�นความไวsวางใจจากผูsมีสvวนไดsสvวนเสียภายนอกตvอสถานศึกษา  

ผูsนำที่สามารถนำเทคโนโลยีมาใชsในการสื่อสารขsอมูลกับสาธารณะ เชvน เว็บไซต4โรงเรียน ระบบรายงานผลออนไลน4 หรือ

ชvองทางสื่อสังคมออนไลน4 จะชvวยใหsผูsปกครองและชุมชนเห็นถึงความโปรvงใสในการบริหาร การเป�ดเผยขsอมูลงบประมาณ 

การรายงานผลการเรียนของนักเรียน และกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน ทำใหsเกิดความมั่นใจในความโปรvงใส และความ

รับผิดชอบตvอสังคม การสรsางชvองทางออนไลน4สำหรับรับฟ�งความคิดเห็นจากผูsปกครองและชุมชน ยังชvวยใหsเกิดการมีสvวน

รvวมอยvางแทsจริง ทำใหsโรงเรียนเป�นองค4กรเป�ดที่ทุกคนรูsสึกวvาตนเองมีสvวนรvวมในการพัฒนา 

3) ความเชื่อมั่นของระบบการบริหารจัดการ เป�นความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการที่มีหลักฐานรองรับอยvาง

เป�นระบบ ผูsนำที่ใชsเทคโนโลยีบริหารจัดการขsอมูล เชvน ระบบสารสนเทศโรงเรียน การติดตามผล จะทำใหsทุกขsอมูลดsาน

บุคลากร งบประมาณ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสามารถตรวจสอบยsอนกลับไดsอยvางเป�นรูปธรรม การดำเนินงานภายใตs

หลักธรรมาภิบาลเชvนนี้ ทำใหsหนvวยงานตsนสังกัดและสาธารณชนเกิดความเชื่อมั่นในระบบการบริหารของสถานศึกษาวvาเป�น

องค4กรที่ยึดมั่นในความถูกตsอง โปรvงใส และมีมาตรฐาน 

 

ตารางที่ 2 ITT Model: การสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

องค)ประกอบ  

(ITT MODEL) 

รายละเอียด ความเชื่อมั่นที่เกิดขึ้น  

INTEGRITY 

(คุณธรรม: ฐานราก) 

หลักการยึดมั่นในความถูกต�อง ซื่อสัตย) รับผิดชอบ 

มีความยุติธรรม โปร�งใส และเคารพผู�อื่น ผู�นำที่มี

คุณธรรมจะเป�นแบบอย�างทางจริยธรรม สร�าง

ว ัฒนธรรมองค )กรท ี ่ ย ึ ดม ั ่ น ในความด ีและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เกิดความศรัทธาภายในองค)กร บุคลากรเกิด

ความไว�วางใจต�อผู�นำ รู�สึกมั่นคงและปลอดภัย

ในการทำงาน เกิดบรรยากาศแห�งความร�วมมือ 

และสร�างรากฐานของความน�าเชื่อถือในระยะ

ยาว 

TECHNOLOGY 

(เทคโนโลย:ี กลไกเสริม) 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใช�ใน

การบริหารจัดการ เช�น ระบบข�อมูลกลางของ

โรงเรียน (School Data Center), แพลตฟอร)ม

การสื ่อสารออนไลน), Dashboard ติดตามผล, 

ระบบสารสนเทศบุคลากร และระบบตรวจสอบ

แบบเร ียลไทม )  เพ ื ่อเสร ิมความโปร �งใสและ

ประสิทธิภาพการทำงาน 

ทำให� คุณธรรมมองเห็นได�และตรวจสอบได�

จริง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ)รองรับ เช�น 

รายงานอัตโนมัติ การเป�ดเผยข�อมูลสาธารณะ 

การสื่อสารสองทางแบบเป�ดเผย และการมี

ส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ�าย ส�งผล

ให�เกิดความไว�วางใจในระบบและการบริหาร

จัดการ 

TRUST 

(ความเชื่อมั่น: ผลลัพธ)) 

ผลลัพธ)จากการบูรณาการคุณธรรมและเทคโนโลยี 

ซึ ่งก�อให�เกิดความไว�วางใจในทุกระดับ ได�แก� 

ความไว�วางใจของบุคลากรภายใน ความเชื่อมั่น

ของผู�ปกครองและชุมชน และความน�าเชื่อถือใน

ระดับระบบงานและองค)กร 

เกิดความเชื่อมั่นที่ยั่งยืนและตรวจสอบได� ทั้ง

ในระดับบุคคล องค)กร และสังคม โรงเรียน

ได�ร ับการยอมรับว�าเป�นองค)กรโปร�งใส มี

มาตรฐาน และมีธรรมาภิบาล ผ ู �นำได �รับ

ศรัทธาในฐานะผู�นำเชิงคุณธรรมดิจิทัลซึ่งเป�น

รากฐานสำคัญของความยั ่งย ืนและความ

ร�วมมือระยะยาว 
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จากตารางที่ 2 ความเชื่อมั่น (Trust) เป�นผลลัพธ4สูงสุดของการบูรณาการระหวvางคุณธรรมและเทคโนโลยีในกรอบ

แนวคิด ITT Model ซึ่งแสดงใหsเห็นวvาการบริหารที่ดีมิใชvเพียงการจัดการเชิงเทคนิคเทvานั้น แตvคือการบริหารดsวย “หัวใจ

แหvงคุณธรรม” ที่ไดsรับการยืนยันและขยายผลผvานเทคโนโลยีดิจิทัล ผูsนำที่มีภาวะผูsนำเชิงคุณธรรมดิจิทัล (Ethical Digital 

Leadership) จะไมvเพียงไดsรับการยอมรับในฐานะผูsจัดการที่มีประสิทธิภาพ แตvจะไดsรับศรัทธาในฐานะผูsนำที่โปรvงใส เป�น

ธรรมและ นvาไวsวางใจ ความเชื่อมั่นที่เกิดขึ้นจากภายในองค4กรภายนอกชุมชน และในระดับระบบบริหาร จะกลายเป�น

รากฐานแหvงความยั่งยืนของสถานศึกษา และเป�นพลังขับเคลื่อนใหsการศึกษาไทยสามารถกsาวไปขsางหนsาไดsอยvางมั่นคงในยุค

ดิจิทัล 

ตารางที่ 3 การบูรณาการคุณธรรมและเทคโนโลยีในการสรsางความเชื่อมั่น 6 ดsานของผูsบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 

การสร%างความ

เชื่อมั่น 6 ด%าน 
บทบาทของคุณธรรม บทบาทของเทคโนโลย ี ผลลัพธ@ของความเชื่อมั่น 

1. ระบบข(อมูล

โปร/งใส  

ยึดหลัก ความยุติธรรม และ ความ

โปร /งใส โดยการเป Bดเผยข(อมูล

อย/างตรงไปตรงมา ไม/ปกปBดหรือ

เลือกปฏิบัต ิ

ใช(เว็บไซตJโรงเรียน ระบบ Open Data 

และฐานข(อมูลกลางของสถานศึกษา 

เพื่อเผยแพร/ข(อมูลการบริหาร การเงิน 

การประเมิน และผลสัมฤทธิ ์ทางการ

เรียน 

ความเชื่อมั่นด(านความยุติธรรม ผู(มีส/วน

ได(ส/วนเสียเชื่อมั่นในความโปร/งใสของ

กระบวนการบริหาร เห็นได(ว/าข(อมูลถูก

เปBดเผยและตรวจสอบได(จริง 

2. การสื่อสาร

ต/อเนื่อง  

ยึดหลัก ความซื่อสัตยJ และ ความ

จ ร ิ ง ใ จ  ใ นก า รส ื ่ อ ส า รอย / า ง

ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  ไ ม / บ ิ ด เ บ ื อ น

ข (อเท ็จจร ิง และตอบสนองต/อ

ข(อเสนอแนะอย/างเปBดใจ 

ใช(เครื่องมือดิจิทัล เช/น Social Media 

(Facebook, Line Official, Website), 

Zoom Meeting เพ ื ่ อส ื ่ อสารก ับครู  

ผู(ปกครอง และชุมชนอย/างต/อเนื่อง 

ความเชื ่อมั ่นด(านความโปร/งใสและ

เปBดเผย ผู(เกี่ยวข(องรับรู(ข(อมูลตรงจาก

ผู(บริหาร เข(าใจแนวทางและเหตุผลใน

การตัดสินใจ 

3. สมรรถนะดิจิทัล

ของผู(บริหาร 

ยึดหลัก ความรับผิดชอบ และ การ

พัฒนาตนเองอย/างต/อเนื่อง เพื่อใช(

เทคโนโลยีอย/างมีจริยธรรม 

ใช( ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหาร 

และเคร ื ่องม ือว ิ เคราะห Jข (อม ูลเพื่อ

วางแผนและตัดสินใจ 

ความเชื่อมั่นในความสามารถและการ

ตัดส ินใจของผ ู (นำ คร ูและบุคลากร

มองเห็นภาวะผู(นำเชิงวิชาชีพที่ใช(ข(อมูล

และเทคโนโลยีอย/างมีประสิทธิภาพ 

4. การมีส/วนร/วม

ดิจิทัล  

ย ึดหล ัก การเคารพผ ู (อ ื ่น และ 

ความเที่ยงธรรม ให(โอกาสทุกฝyาย

แสดงความคิดเห็นอย/างเท/าเทียม 

ใช( แพลตฟอรJมออนไลนJ เช/น Google 

Form, Facebook Poll ห ร ื อ ร ะ บ บ 

Feedback Online เพื ่อเปBดร ับความ

คิดเห็นและข(อเสนอแนะ 

ความเชื่อมั่นด(านความเที่ยงธรรมและ

การยอมรับร/วม ผู(เกี่ยวข(องรู(สึกว/าตนมี

ส/วนร/วมในการพัฒนาโรงเรียนและมี

เสียงในกระบวนการตัดสินใจ 

5. กลไกตรวจสอบ

และรายงานผล  

ยึดหลัก ความซื่อสัตยJ และ ความ

ร ับผ ิดชอบ โดยเป Bดเผยผลการ

ดำเนินงานตามข(อเท็จจริง 

ใช(ระบบรายงานผลเรียลไทมJ (Real-

time Monitoring System) ร ะ บ บ

ต ิดตามแผนงานและงบประมาณ

ออนไลนJ 

ความเชื ่อมั ่นด(านความโปร/งใสและ

ตรวจสอบได( ผู (ปกครอง ชุมชน และ

หน/วยงานต(นสังกัดสามารถติดตามผล

การดำเนินงานได(ทุกขั้นตอน 

6. การเป�น

แบบอย/างที่จับ

ต(องได(  

ยึดหลัก ความซื ่อตรง และ การ

เป�นแบบอย/างทางคุณธรรม แสดง

พฤติกรรมที่ดีทั้งในและนอกโลก

ออนไลนJ 

ใช( สื่อดิจิทัล เช/น วีดิโอ เพจโรงเรียน 

ช/อง YouTube หรือเว็บไซตJส/วนตัว 

เพื่อเผยแพร/กิจกรรม ความสำเร็จ และ

พฤติกรรมเชิงบวกของผู(บริหาร 

ความเชื่อมั่นที่ยั ่งยืน ผู(บริหารได(รับ

การยอมรับในฐานะผู(นำเชิงคุณธรรม

ดิจิทัล เป�นแรงบันดาลใจแก/บุคลากร

และชุมชน 
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จากตารางที ่ 3 สะทsอนใหsเห็นวvา การบูรณาการคุณธรรมเขsากับเทคโนโลยีดิจิทัลในทั ้ง 6 ดsานนี ้ ชvวยใหs

กระบวนการบริหารการศึกษาเปลี่ยนจากการสั่งการแบบเดิม ไปสูvการบริหารแบบมีสvวนรvวม โปรvงใส และตรวจสอบไดs ซึ่ง

ไมvเพียงสรsางความเชื่อมั่นภายในองค4กร แตvยังขยายไปสูvความศรัทธาจากผูsปกครอง ชุมชน และสังคมในวงกวsาง เป�น

รากฐานของความเชื่อมั่นอยvางยั่งยืน ตามแนวคิด ITT Model (Integrity – Technology – Trust) อยvางสมบูรณ4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสรุป 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขsอง ผูsเขียนพบวvา ผูsบริหารเชิงคุณธรรมในยุคดิจิทัล เป�นแนวทางสำคัญ

ในการสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษาในยุคป�จจุบัน ซึ่งกำลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลย ี

และความคาดหวังจากผูsมีสvวนไดsสvวนเสีย คุณธรรมและจริยธรรมถูกยืนยันวvาเป�นรากฐานของภาวะผูsนำ ไมvวvาจะเป�นความ

ซื่อสัตย4 ความโปรvงใส ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ หรือการทำตัวเป�นแบบอยvาง ขณะเดียวกัน เทคโนโลยีดิจิทัล ทำ

หนsาที่เป�นกลไกขยายคุณธรรมเหลvานั้นใหsปรากฏเป�นพฤติกรรมและระบบที่ตรวจสอบไดsจริง การบูรณาการคุณธรรม กับ

เทคโนโลยีดิจิทัลกvอใหsเกิดผลลัพธ4ที่สำคัญคือ ความเชื่อมั่น (Trust) ของครู บุคลากร ผูsปกครอง และชุมชน โดยความเชื่อมั่น

นี้ไมvใชvเพียงความรูsสึกหรือภาพลักษณ4 แตvเป�นความไวsวางใจที่ยืนยันไดsจากการดำเนินการเชิงระบบ ซึ่งสามารถจำแนก

ออกเป�น 6 ดsานสำคัญ ไดsแกv (1) การสรsางระบบขsอมูลที่โปรvงใส เพื่อแสดงความยุติธรรมและเป�ดเผยการบริหารจัดการ (2) 

การสื่อสารอยvางเป�ดเผยและตvอเนื่อง ที่สรsางบรรยากาศแหvงความไวsวางใจและความจริงใจ (3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล

ของผูsบริหาร อันสะทsอนถึงความรับผิดชอบและความสามารถในการนำพาองค4กร (4) การสvงเสริมการมีสvวนรvวมในรูปแบบ

ดิจิทัล ที่ทำใหsผูsมีสvวนเกี่ยวขsองรูsสึกถึงความเที่ยงธรรมและการยอมรับรvวมกัน (5) การจัดกลไกตรวจสอบและรายงานผล ที่

ภาพที่ 1: ITT Model (Integrity–Technology–Trust Model) หรือโมเดล บูรณาการคุณธรรม-เทคโนโลยี-ความเชื่อมั่น 

ที่มา: ทิพวรรณ เพ็ชรสัจจะ (2568) 
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แสดงถึงความซื่อสัตย4และตรวจสอบไดsจริง และ (6) การเป�นแบบอยvาง ที่จับตsองไดs ซึ่งยืนยันความซื่อตรงและคุณธรรมของ

ผูsบริหารในเชิงปฏิบัต ิ

 ทั้งหกดsานนี้สะทsอนใหsเห็นวvา ความเชื่อมั่นมิไดsเกิดขึ้นโดยบังเอิญ แตvเป�นผลลัพธ4ของการจัดการที่มีกลไก และ

หลักฐานรองรับชัดเจน สอดคลsองกับกรอบแนวคิด ITT Model (Integrity–Technology–Trust Model) ที่ผูsเขียนนำมาใชs

เป�นกรอบอธิบาย โดยที่ Integrity (คุณธรรม) ทำหนsาที่เป�นฐานรากภายในของภาวะผูsนำเชิงคุณธรรมดิจิทัล Technology 

(เทคโนโลยีดิจิทัล) เป�นกลไกภายนอกที่ขยายคุณธรรมใหsปรากฏเชิงประจักษ4ผvาน 6 ดsานดังกลvาว และ Trust (ความเชื่อมั่น) 

เป�นผลลัพธ4สุดทsายที่ปรากฏในรูปของความไวsวางใจ ความศรัทธา และการยอมรับจากครู บุคลากร ผูsปกครอง และชุมชน 

 

องค4ความรู=ใหมX 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจ ัยผ ู s เข ียนพบวvา องค4ความรู sใหมvท ี ่สำค ัญ ค ือ โมเดล ITT (Integrity–

Technology–Trust Model) ซึ ่งเป�นกรอบแนวคิดในการบูรณาการคุณธรรมและจริยธรรมเขsากับเทคโนโลยีดิจิทัล        

เพื่อสรsางความเชื่อมั่นของผูsบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีองค4ประกอบสำคัญ 3 ดsาน ไดsแกv Integrity (คุณธรรม  

และจริยธรรม) Technology (เทคโนโลยีดิจิทัล)  และ Trust  (ความเชื่อมั่น)  ซึ่งมีความสัมพันธ4เชื่อมโยงกันอยvางเป�นระบบ  

องค4ความรูsดังกลvาวมีความแปลกใหมvจากแนวคิดเดิม เนื่องจากมิไดsมองคุณธรรมเป�นเพียงคุณลักษณะภายในของผูsบริหาร 

หรือมองเทคโนโลยีเป�นเพียงเครื่องมือในการบริหารเทvานั้น แตvเป�นการอธิบายวvา เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถทำหนsาที่      

เป�นกลไกเชิงประจักษ4ที่ชvวยสะทsอนและยืนยันคุณธรรมของผูsบริหารใหsปรากฏอยvางตรวจสอบไดs เชvน การเป�ดเผยขsอมูล

ผvานระบบออนไลน4 การรายงานผลแบบเรียลไทม4 การสื่อสารแบบเป�ดเผย และการเป�ดโอกาสใหsผูsมีสvวนเกี่ยวขsองเขsามา    

มีสvวนรvวมในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ ยังสามารถสังเคราะห4องค4ประกอบของการสรsางความเชื่อมั่นเชิงคุณธรรมดิจิทัล

ออกเป�น 6 ดsาน ไดsแกv (1) การสรsางระบบขsอมูลที่โปรvงใส (2) การสื ่อสารอยvางเป�ดเผยและตvอเนื ่อง (3) การพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของผูsบริหาร (4) การสvงเสริมการมีสvวนรvวมในรูปแบบดิจิทัล (5) การจัดกลไกตรวจสอบและรายงานผล 

และ (6) การเป�นแบบอยvางที่จับตsองไดs ซึ ่งทั้ง 6 ดsานนี้สะทsอนถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่เนsนความโปรvงใส 

ตรวจสอบไดs และสรsางการมีสvวนรvวมจากทุกภาคสvวน  

องค4ความรูsใหมvนี้มีความเชื่อมโยงและตvอยอดจากแนวคิดภาวะผูsนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) และ

ภาวะผูsนำดิจิทัล (Digital Leadership) โดยขยายแนวคิดเดิมใหsเห็นถึงความสัมพันธ4ระหวvางคุณธรรมและเทคโนโลยีที่สvงผล

ตvอ “ความเชื่อมั่น” อยvางชัดเจน กลvาวคือ คุณธรรมเป�นฐานรากภายในของผูsนำ ขณะที่เทคโนโลยีเป�นกลไกภายนอกที่ชvวย

ใหsคุณธรรมปรากฏในเชิงรูปธรรมและสามารถตรวจสอบไดs จึงนำไปสูvการสรsางความไวsวางใจอยvางยั่งยืนในองค4กรทาง

การศึกษา จุดเดvนขององค4ความรูsดังกลvาว คือ สามารถนำไปประยุกต4ใชsเป�นแนวทางในการพัฒนาผูsบริหารสถานศึกษา      

ในยุคดิจิทัล ทั้งดsานการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การสื่อสารองค4กร และการสรsางความรvวมมือกับชุมชน 

อีกทั้งยังสามารถใชsเป�นกรอบในการพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การประเมินภาวะผูsนำ และการพัฒนานโยบายดsานการ

บริหารการศึกษาในอนาคตไดs นอกจากนี้ ยังสามารถขยายผลสูvหนvวยงานภาครัฐและองค4กรอื่น ๆ ที่ตsองการสรsางความ

โปรvงใสและความเชื่อมั่นในยุคดิจิทัล  

อยvางไรก็ตาม องค4ความรูsใหมvนี้ยังมีขsอจำกัด เนื่องจากเป�นการสังเคราะห4จากเอกสารและงานวิจัยเชิงแนวคิด จึง

ยังไมvมีการทดลองใชsโมเดล ITT ในสถานศึกษาจริงอยvางเป�นระบบ อีกทั้งความพรsอมดsานเทคโนโลยี สมรรถนะดิจิทัลของ
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ผูsบริหาร และบริบทของแตvละสถานศึกษาอาจแตกตvางกัน ซึ่งอาจสvงผลตvอประสิทธิภาพในการนำองค4ความรูsไปใชs ดังนั้น 

การประยุกต4ใชsโมเดลดังกลvาวจึงควรพิจารณาใหsเหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของแตvละองค4กร รวมถึงคำนึงถึงประเด็น

ดsานจริยธรรมดิจิทัล ความปลอดภัยของขsอมูล และความเหลื่อมล้ำในการเขsาถึงเทคโนโลยีควบคูvกันไป 
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บทคัดยVอ 

 บทความวิชาการเรื่องภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน มีวัตถุประสงค)

เพื ่อศึกษา วิเคราะห) และอธิบายแนวคิดภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมที่สามารถประยุกต)ใชyในการบริหารสถานศึกษาใหyมี

ประสิทธิภาพและมีจริยธรรมภายใตyบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยใชyวิธีการศึกษาคyนควyาจากเอกสาร และ

การสังเคราะห)องค)ความรูyที่เกี่ยวขyอง 

 ผลการศึกษาพบว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสามารถประยุกต)ใชyในการบริหารสถานศึกษาไดyอย�างเป�นรูปธรรมผ�าน 

3 แนวทางสำคัญ ไดyแก� (1) การกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน)ที ่ย ึดหลักความซื ่อสัตย) โปร�งใส และตรวจสอบไดy                        

(2) การตัดสินใจเชิงบริหารบนพื้นฐานของความยุติธรรม โดยใชyขyอมูลและเทคโนโลยีอย�างรอบคอบ คำนึงถึงผลกระทบต�อผูy

ม ีส�วนไดyส�วนเสีย และ (3) การปฏิบัติหนyาที ่ด yวยความรับผิดชอบ โดยส�งเสริมการใชyเทคโนโลยีอย�างมีจริยธรรม                               

และการคุyมครองขyอมูล ผูyเขียนไดyสังเคราะห)ประกอบดyวยองค)ประกอบของภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม 3 ประการ ไดyแก� ความ

ซื่อสัตย) ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ซึ่งเป�นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาใหyเกิดความโปร�งใส                      

มีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชันไดyอย�างยั่งยืน 

 

คำสำคัญ:  ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม, การบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 
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ABSTRACT  
 This academic article on ethical leadership for educational institution administration in the era 

of digital disruption aims to examine, analyze, and explain the concept of ethical leadership and its 

application in enhancing both the effectiveness and ethical practices of educational administration within 

the context of technological change. The study employs a documentary research approach and 

synthesizes relevant bodies of knowledge. 

The findings reveal that ethical leadership can be practically applied in educational 

administration through three key approaches: (1) establishing policies and visions grounded in integrity, 

transparency, and accountability; (2) making administrative decisions based on fairness by carefully 

utilizing data and digital technologies while considering their impacts on stakeholders; and (3) performing 

duties responsibly by promoting the ethical use of technology and data protection. Furthermore, the 

study synthesizes three core components of ethical leadership: integrity, fairness, and responsibility. 

These components serve as essential mechanisms for driving transparent, effective, and sustainable 

educational administration, enabling institutions to adapt successfully to changes in the era of digital 

disruption. 

 

Keywords: Ethical Leadership, Educational Institution Administration, Digital Disruption Era 

 

บทนำ  

 ยุคดิจ ิท ัลดิสรัปชัน (Digital Disruption) เป�นช�วงเวลาที ่เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลเขyามามีบทบาทสำคัญต�อการ

เปลี่ยนแปลงโครงสรyางสังคม เศรษฐกิจ และการศึกษาอย�างรวดเร็ว ส�งผลใหyสถานศึกษาตyองเผชิญกับความทyาทาย ทั้งดyาน

การปรับตัวเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการขyอมูล และการรักษาคุณค�าเชิงจริยธรรมขององค)กร โดยเฉพาะผูyบริหาร

สถานศึกษาในบริบทของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ และเอกชนที่ตyองรับผิดชอบการกำหนดนโยบายการบริหารบุคลากร 

การใชyเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา และการสรyางความเชื่อมั่นใหyแก�ผูyมีส�วนไดyส�วนเสีย เช�น ครู ผูyเรียน ผูyปกครอง และชุมชน 
            การเปลี่ยนแปลงดังกล�าวทำใหyผูyบริหารจำเป�นตyองมีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ซึ่งเป�นแนว

ทางการบริหารที่ยึดหลักความถูกตyอง ความโปร�งใส ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ เพื่อสรyางสมดุลระหว�างการพัฒนา

นวัตกรรมกับการธำรงไวyซึ่งจริยธรรมในองค)กร ผูyนำที่มีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมจะทำหนyาที่เป�นแบบอย�างที่ดี สรyางความ

ไวyวางใจ ส�งเสริมความร�วมมือ และพัฒนาวัฒนธรรมองค)กรที่เอื้อต�อการทำงานอย�างมีคุณภาพ ซึ่งส�งผลต�อประสิทธิภาพ 

การบริหาร และคุณภาพการศึกษาในระยะยาว สอดคลyองกับแนวคิดของพิไลวรรณ ธรรมเพ็ชร และคณะ (2568: 4) ที่

ชี ้ใหyเห็นว�าการบริหารบนพื้นฐานของคุณธรรม และจริยธรรมช�วยเสริมสรyางแรงจูงใจ และความผูกพันของบุคลากรใน

องค)กร 
            นอกจากนี้ ดิจิทัลดิสรัปชันยังส�งผลใหyรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตyองปรับเปลี่ยนไป โดยอาศัยเทคโนโลยี

ดิจิทัล และขyอมูลขนาดใหญ�ในการตัดสินใจ ซึ่งอาจก�อใหyเกิดประเด็นดyานจริยธรรม เช�น การใชyขyอมูลส�วนบุคคล ความ
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เหลื่อมล้ำทางดิจิทัล และความโปร�งใสในการบริหาร ดังนั้นภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดแนว

ทางการใชyเทคโนโลยีอย�างเหมาะสม ควบคู�กับการพัฒนาผูyเรียนใหyมีความรูyเท�าทันดิจิทัล และมีจริยธรรมในการใชyเทคโนโลยี 

สอดคลyองกับแนวคิดของณัฐวุฒิ มนัสตรง และคณะ (2566:102) และจันทร)จิรา เหลาราช (2564:236 - 237) ที่กล�าวถึง

ความจำเป�นในการปรับกลยุทธ)การบริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพ 
            จากความสำคัญดังกล�าว บทความนี้จึงมุ�งศึกษา วิเคราะห) และสังเคราะห)แนวคิดภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมและเสนอ

แนวทางการประยุกต)ใชyในการบริหารสถานศึกษาในบริบทของดิจิทัลดิสรัปชัน โดยมุ�งอธิบายใหyเห็นอย�างชัดเจนว�าผูyบริหาร

สามารถนำหลักความซื่อสัตย) ความยุติธรรม และความรับผิดชอบไปใชyในการกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการบริหาร

จัดการเทคโนโลยี เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ควบคู�กับการเสริมสรyางจริยธรรมในองค)กร 

 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข0อง 
 ความหมายของภาวะผู?นำ 

 วิรัตน) ธรรมโหร (2564:22) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการทางสังคมที่บุคคลใชyศักยภาพส�วนตนใน

การชักนำ และกำหนดแนวทางแก�สมาชิกในกลุ�ม เพื่อใหyเกิดการปฏิบัติร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพ 

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:28) กล�าวว�า ภาวะผู yนำ หมายถึง กระบวนการชี ้นำที ่มีประสิทธิผลเกิดจาก

ความสัมพันธ)ระหว�างผูyชี ้แนวทาง ผูyตาม และสถานการณ) โดยสถานการณ)เป�นตัวกำหนดความเหมาะสมของบุคคลใน

บทบาทการชี้นำ ผูyที่มีบทบาทดังกล�าวตyองสามารถสรyางแรงจูงใจ โนyมนyาว และประสานความร�วมมือกับผูyอื่น เพื่อใหyองค)กร

บรรลุเป�าหมายตามที่กำหนด 

 ป�ทมวรรณ โชติกลาง (2566:20-21) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการชี้นำ และใชyอิทธิพลต�อผูyอื่น โดย

อาศัยทักษะและพฤติกรรมเชิงบวกในการสรyางแรงบันดาลใจ ความเต็มใจในการทำงาน รวมถึงความศรัทธา และความ

ไวyวางใจในกลุ�ม พรyอมทั้งส�งเสริมแรงจูงใจภายใน การอุทิศตน และการใชyศักยภาพอย�างเต็มที่ ตลอดจนสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงเชิงสรyางสรรค) การมองการณ)ไกล การแกyป�ญหา การปรับตัว และการสรyางความสัมพันธ)เชิงบวกในองค)กร 

 กชพร อภิวัน (2567:9) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง บุคคลผูyกำหนดทิศทาง และเป�าหมายขององค)กรตyองใชyทั้ง

ศาสตร) และศิลป�ในการบริหาร เลือกแนวทางใหyเหมาะสมกับบริบท พรyอมทั้งขับเคลื่อน และสรyางแรงจูงใจใหyผูyอื่นเชื่อมั่นใน

วิสัยทัศน)ร�วม มีความยืดหยุ �นทางความคิด ปรับตัวต�อการเปลี ่ยนแปลงไดy และกระตุ yนใหyสมาชิกปฏิบัติงานอย�าง

กระตือรือรyนจนบรรลุเป�าหมาย  

 รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566:22) กล�าวว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการชี้นำ และกำกับการทำงานของ

บุคคลหนึ่งซึ่งมีบทบาทเหนือผูyอื ่น เป�นพฤติกรรมที่สะทyอนถึงความสามารถในการวางแผน กำหนดแนวทาง และสรyาง

แรงจูงใจใหyสมาชิกในองค)กรเกิดความเชื่อมั่น ความศรัทธา และความสามัคคี บุคคลดังกล�าวสามารถสรyางแรงบันดาลใจ 

และส�งเสริมความร�วมมือร�วมใจใหyเกิดขึ้นภายในกลุ�ม เพื่อใหyทุกคนปฏิบัติหนyาที่อย�างเต็มศักยภาพ มุ�งไปในทิศทางที่

สรyางสรรค) 

 Yukl (2013) ใหyความหมายว�า ภาวะผูyนำเป�นกระบวนการที่ผูyนำใชyอิทธิพลในการกำหนดวัตถุประสงค)ของกลุ�ม 

การจูงใจพฤติกรรมของสมาชิก และการสรyางวัฒนธรรมองค)กรที่เอื้อต�อการบรรลุเป�าหมาย 
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 James M. Burns (1978) ไดyเสนอแนวคิดภาวะผูyนำเชิงเปลี่ยนแปลง โดยมองว�าภาวะผูyนำเป�นกระบวนการที่ผูyนำ

และผูyตามยกระดับซึ่งกันและกันทั้งดyานแรงจูงใจและจริยธรรม ซึ่งสะทyอนใหyเห็นถึงบทบาทของคุณค�าและจริยธรรมใน

ภาวะผูyนำ 

 จากการวิเคราะห)ความหมายของภาวะผูyนำผูyเขียนพบว�า ภาวะผูyนำ หมายถึง ภาวะผูyนำ หมายถึง กระบวนการที่

บุคคลใชyอิทธิพลและศักยภาพของตนในการชี้นำ กำหนดทิศทาง สรyางแรงจูงใจ และประสานความร�วมมือของสมาชิกใน

องค)กร โดยอาศัยความสัมพันธ)ระหว�างผู yนำ ผู yตาม และสถานการณ) เพื ่อใหyการดำเนินงานบรรลุเป�าหมายอย�างมี

ประสิทธิภาพ ควบคู�กับการส�งเสริมคุณค�าและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย�างยั่งยืน 

 ความหมายของจริยธรรม 

 กัญญาวัค ไข�เพชร และจุฬาพรรณภรณ) ธนะแพทย) (2565:4) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติอัน

ดีงามของมนุษย)เป�นคุณลักษณะที่มีอยู�โดยธรรมชาติ และสามารถพัฒนาใหyมั่นคงไดyผ�านระบบค�านิยม ศีลธรรม ปรัชญา 

วัฒนธรรม กฎหมาย และจารีตประเพณี ทั้งนี้แนวทางดังกล�าวทำหนyาที่เป�นกรอบกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสม  

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:30) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติที่ถือเป�นแบบอย�างของความ

ถูกตyอง และความดีงามทั้งทางกาย วาจา และใจ เป�นแนวทางที่บุคคลในสังคม โดยเฉพาะผูyบริหารสถานศึกษาควรยึดถือ

และนำไปปฏิบัติ เพื่อสะทyอนคุณธรรมภายในใหyเห็นเป�นรูปธรรม ก�อใหyเกิดระเบียบ ความสงบ และความสุขในสังคม  

 วิรัตน)  ธรรมโหร (2564:26) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติอันเหมาะสมของมนุษย) หมายถึง 

การแสดงออกทางพฤติกรรมที่ถูกตyอง และงดงาม ซึ่งเป�นคุณลักษณะพื้นฐานที่มีอยู�ในตัวบุคคลตามธรรมชาต ิ

 DeGeorge (2010: 13) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง จริยธรรมเป�นระบบของหลักการและค�านิยมที่ใชyเป�น

แนวทางในการกำหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมในสังคมและในวิชาชีพ เพื่อใหyสังคมดำรงอยู�อย�างมีความสงบและความสุข 

 Frankena (1973: 4) กล�าวว�า จริยธรรม หมายถึง ศาสตร)ที่ว�าดyวยการประเมินคุณค�าของการกระทำมนุษย)                               

โดยพิจารณาว�าการกระทำนั้นควรหรือไม�ควร ดีหรือเลว บนพื้นฐานของเหตุผล และหลักการทางศีลธรรม 

 จากการวิเคราะห)ความหมายของจริยธรรมผูyเขียนพบว�า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤต ิและพฤติกรรมที่

ถูกตyองเหมาะสม และงดงาม ซึ่งเป�นคุณลักษณะพื้นฐานที่มีอยู�ในตัวมนุษย)ตามธรรมชาติ และสามารถพัฒนาไดyผ�านค�านิยม 

ศีลธรรม ปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมาย และจารีตประเพณี แนวทางดังกล�าวทำหนyาที่เป�นกรอบสำหรับกำหนดพฤติกรรมที่

เหมาะสม ชี้แนะแนวทางการตัดสินใจในการเลือกการกระทำที่ถูกตyอง และเป�นประโยชน)ต�อทั้งตนเอง และสังคม ส�งผลใหy

มนุษย)สามารถดำรงชีวิตร�วมกันอย�างสงบเรียบรyอย และเกิดความสุข 

 ความหมายของภาวะผู?นำเชิงจริยธรรม 

 นลินพร ชัยทาน (2568:296) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงบทบาทของผูyนำที่ยึดมั่นใน

ความซื่อสัตย) ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ทั้งในการตัดสินใจและการปฏิบัติ เพื่อสรyางความไวyวางใจ เป�นแบบอย�าง

ที่ดี และมุ�งประโยชน)ส�วนรวมมากกว�าส�วนตน 

 กัญญาวัค ไข�เพชร และ จุฬาพรรณภรณ) ธนะแพทย) (2565:55) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง 

คุณลักษณะ และพฤติกรรมของผูyบริหารที่ปฏิบัติต�อผูyใตyบังคับบัญชาอย�างเหมาะสม โดยยึดหลักความซื่อสัตย) ความยุติธรรม 

และการดูแลอย�างเท�าเทียม 
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 ป�ทมวรรณ โชติกลาง (2566:23) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูyนำที่สามารถสรyาง

อิทธิพล และจูงใจใหyผูyอื่นทำงานดyวยความเต็มใจ โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย) ความเป�นธรรม และความเสมอภาค จนไดyรับ

ความเชื่อถือ และมุ�งประโยชน)ส�วนรวม 

 วิรัตน) ธรรมโหร (2564:28) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูyบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ

ตนตามมาตรฐานวิชาชีพอย�างมีความรูy ความสามารถ และความรับผิดชอบ ส�งผลใหyเกิดความเชื่อมั่น และการยอมรับจาก

บุคลากร 

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:34) กล�าวว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูyบริหารที่ปฏิบัติตน

อย�างถูกตyองตามหลักวิชาชีพ พรyอมสรyางความสัมพันธ)ที่ดีในองค)กร ก�อใหyเกิดความศรัทธา และความเชื่อมั่น เพื่อช�วยใหy

การบริหารบรรลุผลอย�างมีประสิทธิภาพ 

 จากการวิเคราะห)ความหมายของภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมผูyเขียนพบว�า ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม 

และคุณลักษณะของผูyบริหาร ที่สะทyอนความถูกตyอง ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ ทั้งในการตัดสินใจ และการ

ปฏิบัติงาน โดยมุ�งสรyางความไวyวางใจ ความเชื่อถือ และเป�นแบบอย�างที่ดีต�อผูyใตyบังคับบัญชา บุคคลในบทบาทนี้สามารถ

โนyมนyาว และกระตุyนใหyผูyร�วมงานปฏิบัติหนyาที่ดyวยความเต็มใจ และมุ�งประโยชน)ส�วนรวมเหนือผลประโยชน)ส�วนตน การ

ปฏิบัติในลักษณะนี้ช�วยเสริมสรyางความร�วมมือ ความศรัทธา และการยอมรับจากสมาชิกในองค)กร 

 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 ภาณุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:20) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดyรับมอบหมายใหyมีบทบาท

ชี้แนะแนวทาง และกำกับการดำเนินงานภายในสถาบันการศึกษา เป�นผูyประสานงาน และสรyางแรงจูงใจ ใหyสมาชิกปฏิบัติ

หนyาที่อย�างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งดูแลรักษาองค)กรใหyมั่นคง และพัฒนาอย�างต�อเนื่อง พรyอมทั้งดำเนินกิจกรรมต�าง ๆ จน

บรรลุเป�าหมายที่กำหนดไวy 

 สุนันท) รุ�งอรุณแสงทอง (2561:26) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการกิจกรรมภายใน

สถาบันการศึกษา เป�นการดำเนินงานตามแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนที่มีระบบ เพื่อใหyบรรลุวัตถุประสงค)อย�างมี

ประสิทธิภาพและสนับสนุนการพัฒนาผูyเรียนใหyมีความรูy ทักษะ และจริยธรรม สามารถนำไปใชyในชีวิตประจำวันไดyอย�าง

เหมาะสม และมีความสุข การดำเนินงานดังกล�าวเกิดจากความร�วมมือของเจyาหนyาที่ คร ูและผูyเกี่ยวขyอง โดยใชyทรัพยากรที่

มีอยู�ใหyเกิดประโยชน)สูงสุด พรyอมรักษามาตรฐานความถูกตyอง และประสิทธิภาพตามขyอกำหนด 

 อนุจิรา ป� นโย (2565:25) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินกิจกรรมอย�างเป�นระบบเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหyบริการแก�สมาชิกในสังคม การดำเนินงานดังกล�าวมีเป�าหมาย เพื ่อส�งเสริมความรูy 

ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค)ของผูyเรียน ตามเจตนารมณ) และมาตรฐานของหลักสูตร ทั้งนี้ กระบวนการ

ดังกล�าวอาศัยการวางแผน การประสานงาน และการกำกับดูแลอย�างมีระบบ เพื่อใหyการจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ 

 Bush (2011: 1) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่เกี ่ยวขyองกับการกำหนดนโยบาย                    

การตัดสินใจ และการดำเนินงานภายในสถานศึกษา เพื่อใหyเกิดประสิทธิผลและคุณภาพทางการศึกษา  

 Sergiovanni (2009: 6) กล�าวว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาที่ไม�เพียงเป�น

กระบวนการจัดการเชิงเทคนิคเท�านั้น แต�ยังเป�นกระบวนการเชิงคุณค�า (moral dimension) ที่ผูyนำตyองยึดหลักจริยธรรม

และความรับผิดชอบต�อผูyเรียนและสังคม  
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 จากการวิเคราะห)ความหมายของการบริหารสถานศึกษาผู yเขียนพบว�า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง

กระบวนการดำเนินกิจกรรมอย�างเป �นระบบ เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และใหyบร ิการแก�สมาชิกในสังคม                            

โดยมีเป�าหมาย เพื ่อเสริมสรyางความรู y ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค)ของผู yเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตร                         

การดำเนินงานดังกล�าวอาศัยการวางแผน การประสานงาน และการกำกับดูแลอย�างมีระบบ รวมถึงการใชyทรัพยากรอย�าง

คุyมค�า เพื่อใหyกิจกรรมต�าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค)อย�างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนความสำเรจ็ของสถานศึกษาอย�างยั่งยืน 

 บทบาทภาวะผู?นำในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน) ทองมีศรี (2567:130) กล�าวว�า ผูyบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม 

ในยุคดิจิทัลจำเป�นตyองมีความรูy ความชำนาญ และวิสัยทัศน)ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหyสามารถพัฒนาไดyทั้งป�จจุบัน 

และอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย�างต�อเนื่อง ผูyนำลักษณะนี้สามารถนำพาองค)กรไปสู�เป�าหมายที่กำหนด พรyอมปฏิบัติตน

ตามมาตรฐานวิชาชีพ เป�นแบบอย�างที่ดี สรyางความศรัทธา และความไวyวางใจใหyกับผูyใตyบังคับบัญชา   

 นลินพร ชัยทาน (2568:300) กล�าวว�า ภารกิจหลักของผูyนำเชิงจริยธรรมในยุคดิจิทัล คือการรักษาสมดุลระหว�าง

การใชyเทคโนโลยีกับการคำนึงถึงคุณค�าความเป�นมนุษย)ในระบบการศึกษา ผูyบริหารสถานศึกษาตyองพิจารณาผลกระทบทั้ง

ดyานเศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา  

 ไสว วีระพันธ) และธีรภัทร ถิ่นแสนดี (2566:107-108) เสริมว�าภาวะผูyนำของผูyบริหารเป�นป�จจัยสำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค)กรท�ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว ผู yบริหารจึงจำเป�นตyองปรับมุมมองและวิธีการทำงานใหy

สอดคลyองกับสภาพการณ) และใชyเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูy ทั้งช�วยครูบูรณาการเครื่องมือดิจิทัลในการสอน และเสริม

ทักษะใหyผูyเรียนใชyสื่ออย�างมีวิจารณญาณและจริยธรรม ซึ่งช�วยใหyสามารถประเมิน จัดการ และประยุกต)ใชyเทคโนโลยีไดy

อย�างเหมาะสม 

 จากการวิเคราะห)บทบาทภาวะผูyนำในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันผูyเขียนพบว�า ภาวะผูyนำมี

บทบาทสำคัญต�อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน เนื่องจากผูyบริหารตyองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงดyาน

เทคโนโลยี และรูปแบบการเรียนรูyที่ซับซyอน และรวดเร็ว ผูyบริหารที่มีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม จะตัดสินใจ และดำเนินงาน

ดyวยความซื่อสัตย) ยุติธรรม และรับผิดชอบ พรyอมทั้งส�งเสริมการใชyเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อยกระดับการจัดการเรียนรูy

ใหyสอดคลyองกับศักยภาพผูyเรียน และความตyองการของสังคม การเป�นผูyนำในบริบทนี้จำเป�นตyองมีความรูy ความชำนาญ    

และวิสัยทัศน)ในการขับเคลื่อนองค)กรใหyทันสมัย และกyาวทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งภาวะผูyนำของผูyบริหารสถานศึกษาเป�น

ป�จจัยกำหนดความสำเร็จขององค)กรในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน เนื่องจากช�วยใหyการบริหารจัดการสามารถรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีไดyอย�างเหมาะสม 

 ความซื่อสัตยXสุจริตตYอสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ความซื่อสัตย)สุจริตของผูyบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน หมายถึง การปฏิบัติหนyาที่อย�างโปร�งใส 

ตรวจสอบไดy ไม�แสวงหาประโยชน)ส�วนตน ใชyเทคโนโลยีและขyอมูลอย�างถูกตyอง เป�นแบบอย�างทางคุณธรรมแก�ครู                           

และผูyเรียน ตัดสินใจอย�างยุติธรรม และกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน)ที่ยึดหลักความซื่อสัตย) โปร�งใส และตรวจสอบไดy                  

อันนำไปสู�ความเชื่อมั่น และความยั่งยืนของสถานศึกษา ป�ทมวรรณ โชติกลาง (2566: 25) ระบุว�า ความซื่อสัตย)สุจริตเป�น

รากฐานของการบริหารที่ยึดคุณค�า และศีลธรรม ผูyนำที่มีคุณลักษณะดังกล�าวจะประพฤติถูกตyอง น�าเชื่อถือ เคารพผูyอื่น             

รับฟ�ง และจูงใจใหyผูyตามปฏิบัติตามโดยคำนึงถึงประโยชน)ส�วนรวม ส�งผลใหyเกิดความร�วมมือ และประสิทธิผลขององค)กร 



วารสารครุศาสตร)และการพัฒนามนุษย) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ป?ที่ 6 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 | 21  

 

 ดังนั้น ผูyบริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม เพื่อสรyางความเชื่อถือ แรงจูงใจ และความร�วมมือ                   

ในการขับเคลื่อนองค)กรไปสู�เป�าหมายร�วมกัน อันนำไปสู�การยกระดับคุณธรรม และความไวyวางใจ ซึ่งสามารถสะทyอนผ�าน

ความซื่อสัตย)สุจริตของผูyบริหารใน 4 มิติสำคัญ ไดyแก� 

 1. ดyานการบริหารจัดการ หมายถึง การกำหนดนโยบาย และวิสัยทัศน)ที่ยึดหลักความซื่อสัตย) ความโปร�งใส และ

ความสามารถในการตรวจสอบไดy ตลอดจนการบริหารงบประมาณ และทรัพยากรดิจิทัลอย�างมีประสิทธิภาพ โปร�งใส 

ตรวจสอบไดy และปราศจากการแสวงหาประโยชน)ส�วนตน 

 2. ดyานการใชyขyอมูล และเทคโนโลยี คือ ตyองใชyขyอมูลอย�างถูกตyอง ไม�บิดเบือนผลการประเมิน ไม�ละเมิดสิทธิส�วน

บุคคล และมีจริยธรรมในการจัดการขyอมูลดิจิทัล 

 3. ดyานการเป�นแบบอย�าง คือ ผูyบริหารควรปฏิบัติตนดyวยความตรงไปตรงมา ซื่อสัตย)ในการสื่อสาร และเป�น

ตyนแบบทางคุณธรรมแก�ครู บุคลากร และนักเรียน 

 4. ดyานความรับผิดชอบต�อสังคม คือ แสดงใหyเห็นถึงการตัดสินใจบนพื้นฐานของความยุติธรรม และสรyาง

วัฒนธรรมองค)กรที่ยึดถือความซื่อสัตย)เป�นค�านิยมหลักความซื่อสัตย)สุจริตของผูyบริหารในยุคดิจิทัลดิสรัปชันมิใช�เพียงการ

ประพฤติปฏิบัติอย�างโปร�งใสเท�านั้น แต�ยังหมายถึงการสรyางระบบบริหารที่ตรวจสอบไดy ใชyเทคโนโลยีอย�างมีจริยธรรม  

 จะเห็นไดyว�า การประยุกต)ใชyภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันมีความสำคัญ

อย�างยิ่ง ผูyบริหารตyองสรyางความเชื่อถือ แรงจูงใจ และความร�วมมือ เพื่อนำองค)กรสู�เป�าหมายร�วมและยกระดับคุณธรรมใน

องค)กร ทั้งนี้ ความซื่อสัตย)สุจริตสะทyอนผ�าน 4 มิติ ไดyแก� การบริหารจัดการที่โปร�งใส ตรวจสอบไดy และไม�แสวงหา

ประโยชน)ส�วนตน การใชyขyอมูลและเทคโนโลยีอย�างถูกตyอง เคารพสิทธิส�วนบุคคล การเป�นแบบอย�างทางคุณธรรมในการ

สื่อสาร และการตัดสินใจอย�างยุติธรรมควบคู�กับการสรyางวัฒนธรรมองค)กรที่ยึดความซื่อสัตย)เป�นค�านิยมหลัก 

 ความยุติธรรมตYอสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชันที่สถานศึกษาตyองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงดyานเทคโนโลยี และความคาดหวังจากสังคม 

ความยุติธรรมของผูyบริหารถือเป�นหลักการสำคัญที่ช�วยสรyางความเชื่อมั่น และเสริมสรyางบรรยากาศที่เอื้อต�อการพัฒนา 

ผูyบริหารที่ยึดหลักความยุติธรรมจะสามารถบริหารจัดการทรัพยากร บุคลากร และกระบวนการทางการศึกษาไดyอย�างสมดุล 

โปร�งใส และตรวจสอบไดy กัญญาวัค ไข�เพชร และจุฬาพรรณภรณ) ธนะแพทย) (2565:56) กล�าวถึงความยุติธรรมต�อ

สถานศึกษาเป�นแนวทางการบริหารที่เชื่อมโยงกับคุณค�าทางศีลธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทำใหyผูyนำปฏิบัติตนดyวยความ

ถูกตyอง และเป�นที่ไวyวางใจในฐานะผูyมีเกียรติ และความน�าเชื่อถือ การแสดงบทบาทเช�นนี้ไม�เพียงแต�ส�งเสริมการยึดมั่นใน

หลักจริยธรรมขององค)กร แต�ยังสรyางความเคารพ ความไวyวางใจ จากผูyตาม อีกทั้งสามารถจูงใจใหyบุคลากรมองประโยชน)

ส�วนรวมเหนือกว�าผลประโยชน)ส�วนตน ตลอดจนมีส�วนในการกำหนดมาตรฐานดyานความประพฤติที ่เป�นรากฐานใหy                    

การบริหารจัดการบรรลุผลสำเร็จอย�างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน นลินพร ชัยทาน (2568:297) กล�าวถึงผูyนำที่ยึดมั่นใน

ความซื่อตรง ความยุติธรรม ในการตัดสินใจ และการปฏิบัติ ผูyนำลักษณะนี้มุ�งสรyางความไวyวางใจ และเป�นแบบอย�างที่ดีแก�ผูy

ตาม พรyอมยกระดับคุณธรรม และจริยธรรมของผูyร�วมงาน การใชyอำนาจจะดำเนินไปอย�างเหมาะสม มีจิตสำนึกต�อส�วนรวม 

และสามารถชี้นำใหyผูyตามคำนึงถึงประโยชน)ส�วนรวมมากกว�าผลประโยชน)ส�วนตน ความยุติธรรมของผูyบริหารในยุคดิจิทัลดิส

รัปชันสะทyอนออกไดy 4 มิติ ไดyแก� 

 1. ดyานการบริหารงานบุคคล คือ ผูyบริหารตyองปฏิบัติต�อครู และบุคลากรอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ  
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 2. ดyานการบริหารจัดการทรัพยากร และงบประมาณ คือ ตyองจัดสรรทรัพยากรดิจิทัล และงบประมาณ                        

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนอย�างเท�าเทียม และไม�เอื้อประโยชน)เฉพาะกลุ�ม 

 3. ดyานการใชyเทคโนโลยีและขyอมูล คือ ผู yบริหารควรใชyขyอมูล เพื ่อการตัดสินใจอย�างถูกตyอง ไม�บิดเบือน                                     

ผลการประเมิน และไม�ละเมิดสิทธิส�วนบุคคลของนักเรียน หรือบุคลากร 

 4. ดyานความสัมพันธ)กับผูyเรียน คือ ตyองใหyโอกาสผูyเรียนเขyาถึงการศึกษาอย�างเท�าเทียม ใชyเกณฑ)การประเมินผลที่

โปร�งใส และสนับสนุนการใชyเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูyอย�างเสมอภาค 

 จะเห็นไดyว�า การประยุกต)ใชyความยุติธรรมของผูyบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน คือ การบริหารงานอย�าง

โปร�งใส เท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ โดยใชyเกณฑ)การตัดสินใจที่ชัดเจน ตรวจสอบไดy และเคารพสิทธิของทุกฝ¤าย ทั้งนักเรียน 

ครู และบุคลากร อันส�งผลใหyเกิดความเชื่อมั่น ความร�วมมือ และการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย�างต�อเนื่อง 

 ความรับผิดชอบตYอสถานศึกษายุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 ในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน การบริหารสถานศึกษาตyองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และสภาพแวดลyอม

การศึกษาอย�างรวดเร็ว ความรับผิดชอบของผูyบริหารจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง และสรyางความมั่นคงใหyกับ

องค)กรการศึกษา ผูyบริหารที่มีความรับผิดชอบจะสามารถดำเนินงานอย�างเป�นระบบ และยึดถือผลประโยชน)ของผูyเรียน                  

และสังคมเป�นหลัก วิรัตน) ธรรมโหร (2564:29) กล�าวถึงความรับผิดชอบต�อสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต�อการบริหาร

จัดการในสถานศึกษา เนื่องจากผูyนำที่มีคุณลักษณะดังกล�าวสามารถปฏิบัติตนเป�นแบบอย�างดyานจริยธรรมใหyแก�ผูyตาม 

ส�งเสริมแรงจูงใจ และการเลียนแบบพฤติกรรมที่สอดคลyองกับหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ สิ่งนี้ช�วยสรyางสภาพแวดลyอมองค)กร

ที่เนyนคุณธรรม และจริยธรรมอย�างยั่งยืน ส�งผลใหyการบริหารจัดการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูง และสามารถบรรลุ

เป�าหมายขององค)กรไดyอย�างสมบูรณ) ภานุวัฒน) บุญธัญกิจ (2564:38-39) กล�าวถึงคุณลักษณะสำคัญที่ผูyบริหารสถานศึกษา

จำเป�นตyองเขyาใจอย�างลึกซึ้ง เนื่องจากการบริหารงานในโรงเรียนตyองอาศัยการตัดสินใจ และการสั่งการอย�างรอบคอบ  การ

ตัดสินใจดังกล�าวควรดำเนินไปอย�างเหมาะสม และสอดคลyองกับหลักความจริง ความดี และความสุขของบุคคล พรyอมทั้ง

เคารพกฎระเบียบ ยึดมั่นในแนวทางสายกลาง และคำนึงถึงประโยชน)ส�วนรวมเป�นสำคัญความรับผิดชอบของผูyบริหารในยุค

ดิจิทัลสามารถพิจารณาไดy 4 มิติ ไดyแก� 

1. ดyานการบริหารจัดการองค)กร คือ ผ ู yบร ิหารตyองจัดการทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณอย�าง                          

มีประสิทธิภาพ โปร�งใส และตรวจสอบไดy เพื่อใหyเกิดประโยชน)สูงสุดแก�สถานศึกษา 

2. ดyานการใชyเทคโนโลยีและขyอมูล คือ ตyองรับผิดชอบต�อการเลือกใชyเทคโนโลยีดิจ ิทัลอย�างเหมาะสม                       

ปลอดภัย และไม�ละเมิดสิทธิส�วนบุคคลของนักเรียน และบุคลากร 

3. ดyานการเรียนการสอน และคุณภาพผู yเร ียน คือ ผู yบริหารควรกำกับและสนับสนุนใหyครูใชyเทคโนโลยี                                 

ในการจัดการเรียนรูyที่มีคุณภาพ เท�าเทียม และเขyาถึงไดyสำหรับผูyเรียนทุกกลุ�ม 

4. ดyานความสัมพันธ)ต�อสังคม และชุมชน คือ ผูyบริหารตyองมีความรับผิดชอบต�อสังคม โดยสรyางความร�วมมือกับ

เครือข�ายภายนอก และนำทรัพยากรดิจิทัลมาใชy เพื่อประโยชน)ต�อชุมชนและการพัฒนาการศึกษาโดยรวม 

 จะเห็นไดyว�า การประยุกต)ใชyความรับผิดชอบของผูyบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน หมายถึง การปฏิบัติ

หนyาที่อย�างรอบคอบ โดยคำนึงถึงประโยชน)ของผูyเรียน และสังคม มีการจัดการทรัพยากรอย�างเหมาะสม ใชyเทคโนโลยีอย�าง

ปลอดภัย และส�งเสริมคุณภาพการเรียนรูy เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหyกyาวทันการเปลี่ยนแปลงอย�างยั่งยืน 
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 จากการวิเคราะห)ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ผูyเขียนพบว�าภาวะ

ผู yนำเชิงจริยธรรมเป�นความสามารถของผู yบริหารในการชี ้นำการบริหารจัดการโดยยึดหลักคุณธรรม ความถูกตyอง                       

และประโยชน)ส�วนรวมมากกว�าผลประโยชน)ส�วนตน ใชyอำนาจอย�างเหมาะสม กลyาตัดสินใจในสิ่งที ่ถูกตyอง และเป�น

แบบอย�างที่ดีแก�บุคลากร อันนำไปสู�ความไวyวางใจ ความร�วมมือ และวัฒนธรรมองค)กรที่โปร�งใส ตรวจสอบไดy 

 ในการนำไปประยุกต)ใชyในสถานศึกษา ผูyบริหารควรบูรณาการภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมผ�าน 3 คุณลักษณะสำคัญ 

ไดyแก� ความซื ่อสัตย)สุจริต โดยปฏิบัติงานอย�างโปร�งใส ตรวจสอบไดy และใชyเทคโนโลยีอย�างถูกตyอง ความยุติธรรม                          

โดยบริหารงานอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ และใชyเกณฑ)ที่ชัดเจนในการตัดสินใจ และความรับผิดชอบ โดยตระหนักถึง

บทบาทหนyาที่ในการพัฒนาสถานศึกษา ใชyทรัพยากรอย�างคุyมค�า และส�งเสริมการใชyเทคโนโลยีอย�างปลอดภัยเพื่อยกระดับ

คุณภาพการเรียนรูy 

 ดังนั้น ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมจึงเป�นรากฐานสำคัญในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ที่ช�วยสรyาง

มาตรฐานทางคุณธรรม ความเชื ่อมั ่น และการยอมรับจากบุคลากร พรyอมทั้งขับเคลื ่อนองค)กรสู �ความสำเร็จอย�างมี

ประสิทธิภาพ และยั่งยืน 

 จากแนวคิด และทฤษฎีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันที่ผูyเขียนไดyรวบรวม

ขyอมูลพบว�าไดyขyอสรุปที่เกิดเป�นตารางสังเคราะห)ดังต�อไปนี ้

 

ตารางที่ 1 การสังเคราะห)ทฤษฎีภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน 

 

งานวิจัยที่สนับสนุน 
ภาวะ

ผู4นำ 

ความ

ซื่อสัตย< 

ความ

ยุติธรรม 

ความ

รับผิดชอบ 

การบริหาร

สถานศึกษา 

การ

เปลี่ยนแปลง

ยุคดิจิทัล 

ดิสรัปชัน 

1. วิรัตน< ธรรมโหร (2564) / / /    

2. ปUทมวรรณ โชติกลาง (2566) / / / /   

3. กชพร อภิวัน (2567) /    /  

4. รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) / /   /  

5. กัญญาวัค ไข]เพชรและจุฬาพรรณภรณ< ธนะแพทย< (2565) / /     

6. ภาณุวัฒน< บุญธัญกิจ (2564) / / / / /  

7. นลินพร ชัยทาน (2568) / / /  / / 

8. สุนันท< รุ]งอรุณแสงทอง (2561) /    /  

9. อนุจิรา ปUbนโย (2565)     /  

10. ธนญา ราชแพทยาคม และศิริรัตน< ทองมีศรี (2567) / /   / / 

11. ไสว วีระพันธ< และธีรภัทร ถิ่นแสนดี (2566) / /  / / / 

12. พิไลวรรณ ธรรมเพ็ชร และคณะ(2568)  / / / /  

13. ณัฐวุฒิ มนัสตรง  และคณะ (2566)     / / 

14. จันทร<จิรา เหลาราช (2564)     / / 

ความถี ่ 10 9 5 4 11 5 
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 จากตารางที่ 1 ผูyเขียนไดyสังเคราะห)ตัวแปรตyน ตัวแปรตาม และบริบทจากเอกสารวิจัยที่เกี่ยวขyอง โดยสามารถ

อธิบายตามความถี่ของแต�ละองค)ประกอบไดyดังนี้ ประการแรก ภาวะผูyนำ พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 10 ท�าน ซึ่งสะทyอนว�า 

“ภาวะผูyนำ” เป�นองค)ประกอบหลักที่ไดyรับความสำคัญ โดยมุ�งเนyนบทบาทของผูyบริหารในการขับเคลื่อนองค)กร ประการที่

สอง ความซื่อสัตย) พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 9 ท�าน แสดงใหyเห็นว�าคุณธรรมดyานความโปร�งใสและตรวจสอบไดyเป�น

พื ้นฐานสำคัญของการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจ ิทัลที ่ข yอมูลมีความเป§ดเผยมากขึ ้น ประการที ่สาม                         

ความยุติธรรม พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 5 ท�าน สะทyอนถึงการบริหารอย�างเท�าเทียม ไม�เลือกปฏิบัติ และช�วยสรyาง                 

ความเชื่อมั่นใหyกับบุคลากรในองค)กร ประการที่สี่ ความรับผิดชอบ พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 4 ท�าน ซึ่งสะทyอนบทบาท

ของผูyบริหารในการรับผิดชอบต�อผูyเรียน องค)กร และสังคม รวมถึงการใชyทรัพยากรอย�างคุyมค�า ประการที่หyา การบริหาร

สถานศึกษา พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 11 ท�าน แสดงใหyเห็นถึงการบูรณาการองค)ประกอบดyานคุณธรรมและภาวะผูyนำสู�

การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา และประการสุดทyาย การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน พบว�ามีนักวิชาการจำนวน 5 ท�าน 

ซึ่งสะทyอนถึงความจำเป�นในการปรับตัวของผูyบริหารใหyสอดคลyองกับบริบททางเทคโนโลย ี

 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาในเชิงเปรียบเทียบพบว�า การบริหารสถานศึกษาในแนวคิดเดิมมุ�งเนyนโครงสรyาง ระเบียบ 

และประสิทธิภาพ โดยผูyบริหารมีบทบาทในการสั่งการและควบคุมการดำเนินงานเป�นหลัก ขณะที่แนวคิดที่ผูyเขียนนำเสนอ

ใหyความสำคัญกับภาวะผูyนำเชิงจริยธรรม ควบคู�กับความโปร�งใส ความยุติธรรม การมีส�วนร�วม และการใชyเทคโนโลยีอย�างมี

ความรับผิดชอบ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน อันจะนำไปสู�การบริหารสถานศึกษาที่มีทั้งประสิทธิภาพ

และความยั่งยืนในระยะยาว 

 

บทสรุป 
 จากการศึกษาภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน พบว�าภาวะผูyนำเชิง

จริยธรรมเป�นกลไกสำคัญที่สะทyอนถึงคุณลักษณะ และพฤติกรรมของผูyบริหารที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรม โดยผูyนำลักษณะนี้

สามารถชี้นำ และสรyางแรงจูงใจ ใหyบุคลากรปฏิบัติงานดyวยความเต็มใจ มุ�งประโยชน)ส�วนรวม และยึดมั่นในจรรยาบรรณ

วิชาชีพ อันเป�นรากฐานสำคัญในการเสริมสรyางศรัทธา ความไวyวางใจ และความร�วมมือภายในองค)กร เพื่อขับเคลื่อน

สถานศึกษาใหyบรรลุเป�าหมายอย�างมปีระสิทธิภาพ  

 ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมยังมีบทบาทสำคัญต�อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ซึ่งเป�นช�วงเวลาที่

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเขyามาเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางการศึกษาอย�างรวดเร็ว ผูyบริหารสถานศึกษา จึงตyองมี

วิสัยทัศน)รอบดyาน ใชyเทคโนโลยีอย�างเหมาะสม และมีจริยธรรม สามารถปรับตัวและบริหารจัดการดyวยความโปร�งใส 

ตรวจสอบไดy และคำนึงถึงผลกระทบต�อผูyเรียน บุคลากร และสังคมโดยรวม ผูyนำในบริบทนี้ตyองผสมผสานศาสตร)แห�งการ

บริหารเขyากับศิลป�แห�งการนำ เพื่อสรyางความสมดุลระหว�างประสิทธิภาพของเทคโนโลยีกับคุณค�าความเป�นมนุษย) การบูร

ณาการภาวะผู yนำเชิงจริยธรรมเขyาสู �การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน เป�นการเชื ่อมโยงหลักคุณธรรม                           

กับกระบวนการจัดการสมัยใหม� เพื่อสรyางระบบบริหารที่โปร�งใส ยืดหยุ�น และสามารถปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงไดyอย�างมี

คุณภาพ โดยผู yบริหารจะตyองดำเนินงานบนฐานของคุณลักษณะ 3 ประการ คือ ความซื ่อสัตย)สุจริต ความยุติธรรม                         

และความรับผิดชอบ  
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 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชันจำเป�นตyองอาศัยภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมในการขับเคลื่อนองค)กร 

ผู yบริหารที่มีคุณลักษณะดังกล�าวจะสามารถปรับตัวต�อความเปลี่ยนแปลงไดyอย�างมีประสิทธิภาพใชyเทคโนโลยีอย�าง

สรyางสรรค) และรักษาสมดุลระหว�าง ความกyาวหนyาทางดิจิทัลกับคุณค�าทางจริยธรรม 

 

ข0อเสนอแนะ 
 1. ขyอเสนอแนะเชิงนโยบาย กำหนดนโยบายระบบตรวจสอบและประเมินความโปร�งใสแบบดิจิทัล ควรมีระบบ

ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลการดำเนินงานผ�านแพลตฟอร)มดิจิทัล เช�น ระบบประเมินคุณธรรมและความโปร�งใส

ออนไลน) (Digital Transparency Assessment) เพื่อสรyางกลไกการมีส�วนร�วมจากครู ผูyปกครอง นักเรียน และชุมชนใน

การตรวจสอบการบริหารงานของสถานศึกษา 

 2. ขyอเสนอแนะเชิงการบริหารสถานศึกษา พัฒนาศักยภาพดyานดิจิทัลควบคู�กับจริยธรรมในการบริหาร ควร

ส�งเสริมใหyผูyบริหารและบุคลากรมีทักษะในการใชyเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารขyอมูล และการสื่อสาร

อย�างมีประสิทธิภาพ พรyอมทั้งคำนึงถึงกฎเกณฑ)ดyานความปลอดภัยขyอมูลส�วนบุคคล (Data Privacy) และการใชyเทคโนโลยี

อย�างรับผิดชอบ 

 

องค+ความรู0ใหมV 
 ผู y เข ียนได yพบองค )ความร ู y ใหม �โดยสามารถสร ุปเป �นองค )ประกอบของภาวะผ ู yนำเช ิงจร ิยธรรมสำหรับ                   

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิท ัลดิสร ัปชัน ประกอบดyวย 1) ความซื ่อสัตย) ค ือ รากฐานของความน�าเช ื ่อถือ                    

และศีลธรรม เป�นคุณธรรมสำคัญที่ทำใหyบุคคลไดyรับความไวyวางใจ 2) ความยุติธรรม คือ การประพฤติปฏิบัติ หรือการ

ตัดสินใจโดยตั้งอยู�บนพื้นฐานของ ความถูกตyอง เสมอภาค โดยพิจารณาจากเหตุผล และ3) ความรับผิดชอบ คือ การทำใน

สิ่งที่ควรทำใหyสำเร็จตามหนyาที่ที่ไดyรับมอบหมายดyวยความตั้งใจ ตลอดจนการใชyเทคโนโลยีอย�างมีจริยธรรม ซึ่งการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมถือเป�นกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทาง และคุณภาพของการ

บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลดิสรัปชันที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และซับซyอน ผูyบริหารจำเป�นตyองยึดมั่นใน

หลักการที่ถูกตyอง โปร�งใส และตรวจสอบไดy เพื่อสรyางความไวyวางใจและความน�าเชื่อถือในองค)ความรูy และการใชyเทคโนโลยี

อย�างมีจริยธรรม ทำใหyผูyบริหารสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู�ความโปร�งใส ยั่งยืน  และสามารถปรับตัวไดyอย�างมีคุณธรรม                     

โดยสรุปเป�นรูปแบบโมเดลภาวะผูyนำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน ตามลำดับขั้นตอนต�อไปนี ้
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ภาพที่ 1 โมเดล “MORAL-D Model” (Moral-based Leadership for Digital Education Management) 

ความหมาย: การบริหารสถานศึกษาที่ตั้งอยู�บนหลักคุณธรรม 3 ประการ ไดyแก� ความซื่อสัตย) ความยุติธรรม  

และความรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาองค)กรใหyเท�าทัน และมั่นคงในยุคดิจิทัล 

ที่มา : ณัฐริกาญจน) คงแกyว (2568) 
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บทคัดยWอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค7เพื่อ (1) พัฒนาความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูป และ (2) เปรียบเทียบ

ความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปกwอนและหลังการจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกม

เพื่อการเรียนรู} ประชากรที่ใช}ในการวิจัย ได}แกw นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ป�การศึกษา 2568 จำนวน 7 

คน ซึ่งเป�นนักเรียนที่มีป�ญหาด}านการอwานคำที่มีสระลดรูป โดยผู}วิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด เครื่องมือที่ใช}ในการวิจัย 

ได}แกw แผนการจัดการเรียนรู}เพื่อพัฒนาความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูป จำนวน 5 แผน รวมเวลา 10 ชั่วโมง 

แบบทดสอบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูป จำนวน 15 คำ สื่อกระดานลwองหน และแอปพลิเคชันเกมเพื่อการ

เรียนรู} สถิติที่ใช}ในการวิเคราะห7ข}อมูล ได}แกw คwามัธยฐาน คwาพิสัยควอไทล7 และสถิติทดสอบวิลคอกซันสำหรับข}อมูลที่

สัมพันธ7กัน  

 ผลการวิจัยพบวwา หลังการจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} นักเรียน

ทุกคนมีความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปอยูwในระดับดีมาก และผลการเปรียบเทียบกwอนและหลังเรียนพบวwา 

ความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปหลังเรียนสูงกวwากwอนเรียนอยwางมีนยัสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให}เห็นวwาการ

จัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู}สามารถสwงเสริมความสามารถในการอwานคำที่

มีสระลดรูปของนักเรียนระดับประถมศึกษาได} 

 

คำสำคัญ: สื่อกระดานลwองหน, แอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู}, การอwานคำที่มีสระลดรูป 
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ABSTRACT 
 This research aimed to: (1) develop students’ ability to read Thai words with reduced vowels, 

and (2) compare their ability to read Thai words with reduced vowels before and after learning through 

the use of Invisible Board learning media combined with an educational game application. The population 

consisted of seven Grade 3 students enrolled in the first semester of the 2025 academic year who 

experienced difficulties in reading Thai words with reduced vowels. All members of the population were 

included in the study. The research instruments consisted of five lesson plans with a total instructional 

duration of 10 hours, a 15-word reduced-vowel reading ability test, Invisible Board learning media, and 

an educational game application. Data were analyzed using the median, interquartile range (IQR), and the 

Wilcoxon Signed-Rank Test. 

 The results showed that after the learning intervention using Invisible Board learning media 

combined with an educational game application, all students demonstrated a very good level of ability 

to read Thai words with reduced vowels. The comparison of pretest and posttest scores revealed that 

the students’ posttest reading ability was significantly higher than their pretest reading ability at the .05 

level. These findings indicate that the use of Invisible Board learning media combined with an educational 

game application can enhance primary school students’ ability to read Thai words with reduced vowels. 

 

Keywords: Invisible Board Learning Media, Educational Game Application, Thai Words with Reduced 

Vowels 

 

บทนำ 

วิชาภาษาไทยเป�นวิชาทักษะที่มีบทบาทสำคัญตwอการสื่อสารและการเรียนรู}ของผู}เรียน เนื่องจากเป�นพื้นฐานใน

การพัฒนาทักษะด}านการฟ�ง การพูด การอwาน และการเขียน ซึ่งล}วนเป�นทักษะที่จำเป�นตwอการแสวงหาความรู} การสื่อสาร 

และการดำรงชีวิตอยwางมีคุณภาพ โดยเฉพาะทักษะการอwานซึ่งเป�นพื้นฐานสำคัญของการศึกษาในทุกระดับ เพราะชwวยให}

ผู}เรียนสามารถเข}าถึงข}อมูล ความรู} และประสบการณ7จากแหลwงตwาง ๆ ตลอดจนสwงเสริมกระบวนการคิด การวิเคราะห7  

การตีความ และการเรียนรู}ด}วยตนเองอยwางตwอเนื่อง หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงให}

ความสำคัญกับกลุwมสาระการเรียนรู}ภาษาไทย โดยมุwงพัฒนาผู}เรียนให}สามารถใช}ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารได}อยwางมี

ประสิทธิภาพ มีความคิดสร}างสรรค7 คิดอยwางมีเหตุผล และมีนิสัยรักการอwาน การเขียน และการแสวงหาความรู} ซึ่งเป�น

พื้นฐานสำคัญของการเรียนรู}ในรายวิชาอื่นและการพัฒนาศักยภาพของผู}เรียนในระยะยาว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

การอwานในระดับประถมศึกษาเป�นชwวงสำคัญของการวางรากฐานทางภาษา ผู}เรียนจำเป�นต}องมีความสามารถใน

การประสมคำ สะกดคำ และออกเสียงคำได}อยwางถูกต}องและคลwองแคลwว เพื่อพัฒนาไปสูwความเข}าใจในการอwานและการนำ

ความรู}ไปใช}ในชีวิตประจำวัน การสอนอwานสะกดคำจึงมีความสำคัญตwอผู}เรียนในระยะเริ่มต}น เนื่องจากชwวยให}ผู}เรียนเข}าใจ

ความสัมพันธ7ระหวwางพยัญชนะ สระ วรรณยุกต7 และตัวสะกด สามารถประสมเสียงและอwานคำได}อยwางถูกต}อง หากผู}เรียน
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ขาดพื้นฐานดังกลwาวอาจเกิดความสับสนในการประสมคำ การอwานออกเสียง และการเขียนสะกดคำ ซึ่งอาจสwงผลตwอการ

เรียนรู}ในระดับที่สูงขึ้น (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

การอwานคำที่มีสระลดรูปเป�นทักษะหนึ่งที่มีความสำคัญตwอการอwานภาษาไทย เนื่องจากรูปสระที่ปรากฏในคำมีการ

เปลี่ยนแปลงหรือลดรูปไปจากรูปเดิมเมื่อมีตัวสะกด ผู}เรียนจึงต}องเข}าใจความสัมพันธ7ระหวwางรูปคำกับเสียงอwาน หากผู}เรียน

ยังไมwเข}าใจหลักดังกลwาวอาจเกิดความสับสนในการประสมคำ การสะกดคำ และการอwานออกเสียง โดยเฉพาะในระดับ

ประถมศึกษาซึ่งเป�นชwวงที่ผู}เรียนกำลังพัฒนาความสามารถด}านการอwานอยwางเป�นระบบ ผลการศึกษาของ เสาวพา บัวขนาบ 

และกรวิภา สรรพกิจจำนง (2567) พบวwา การจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อสwงเสริมการอwานเรื่องสระเปลี่ยนรูปและสระลดรูปชwวย

ให}ผู}เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวwาการจัดการเรียนรู}แบบปกติ สะท}อนให}เห็นวwาการเลือกใช}สื่อที่ชwวยให}ผู}เรียนเข}าใจ

ลักษณะและโครงสร}างของสระเป�นป�จจัยสำคัญตwอการเรียนรู}เรื่องสระลดรูป 

จากรายวิชาการฝ กปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 4 ผู}วิจัยพบวwา นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 โรงเรียนวัดสาม

กอง จำนวน 7 คน ประสบป�ญหาด}านการอwานคำที่มีสระลดรูป โดยนักเรียนยังมีความสับสนในการประสมคำและการอwาน

ออกเสียงคำที่มีสระลดรูป ขาดความคลwองแคลwวในการอwาน ตลอดจนขาดความสนใจและมีโอกาสฝ กอwานอยwางตwอเนื่อง

คwอนข}างน}อย ป�ญหาดังกลwาวสะท}อนให}เห็นถึงความจำเป�นในการจัดกิจกรรมการเรียนรู}ที่ชwวยให}ผู}เรียนมองเห็นโครงสร}าง

และการเปลี่ยนแปลงของรูปสระได}อยwางชัดเจน พร}อมทั้งกระตุ}นความสนใจและเป¡ดโอกาสให}ผู}เรียนได}ฝ กอwานซ้ำอยwาง

ตwอเนื่อง โดยการเลือกใช}วิธีการและสื่อการเรียนรู}ควรสอดคล}องกับวัย ความสามารถ และความสนใจของผู}เรียน เพื่อให}เกิด

การเรียนรู}อยwางมีความหมาย 

การใช}เกมและสื่อการเรียนรู}ที่เน}นการมีสwวนรwวมเป�นแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาใช}สwงเสริมการเรียนรู}ด}านภาษา 

เนื่องจากชwวยสร}างความสนใจ แรงจูงใจ และเป¡ดโอกาสให}ผู}เรียนได}ลงมือปฏิบัติและฝ กทักษะอยwางตwอเนื่อง ทั้งนี้ งานวิจัย

ในชwวงที่ผwานมาให}ผลสนับสนุนแนวทางดังกลwาว ภานุวัฒน7 จารุนัย และแสงเดือน คงนาวัง (2564) พบวwา การสอนอwานแบบ

แจกลูกสะกดคำรwวมกับเกมทางภาษาชwวยให}นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ด}านการอwานคำศัพท7พื้นฐานหลัง

เรียนสูงกวwากwอนเรียนอยwางมีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะที่ ขนิษฐา โลหะประเสริฐ เฉลิมชัย มนูเสวต และชุติมา ทัศโร (2566) 

พบวwา การใช}ชุดฝ กทักษะการอwานรwวมกับเทคนิคเกมิฟ¡เคชันชwวยสwงเสริมความสามารถในการอwานคำภาษาไทยของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาป�ที่ 2 โดยความสามารถหลังเรียนสูงกวwากwอนเรียนอยwางมีนัยสำคัญทางสถิติ นอกจากนี้ สุภัทรา สดเอี่ยม 

และพงษ7ภิญโญ แม}นโกศล (2566) ยังศึกษาการแจกลูกสะกดคำรwวมกับเกมมิฟ¡เคชันเพื่อพัฒนาทักษะการอwานออกเสียง

สะกดคำของนักเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งสะท}อนให}เห็นถึงศักยภาพของการนำองค7ประกอบของเกมมาใช}รwวมกับการฝ ก

ทักษะการอwาน 

ในด}านการใช}เทคโนโลยีรwวมกับการพัฒนาทักษะการอwาน มีการนำแอปพลิเคชันและสื่อดิจิทัลมาประยุกต7ใช}เพื่อ

เพิ่มโอกาสในการฝ กปฏิบัติและสร}างการมีสwวนรwวมของผู}เรียน โดย ณัฐพร จัดสวย และกิตติยา ปลอดแก}ว (2567) พัฒนา

แอปพลิเคชันบนอุปกรณ7เคลื่อนที่โดยใช}เกมเกี่ยวกับพยัญชนะและสระเพื่อสwงเสริมความสามารถด}านการอwานและการเขียน

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ซึ่งเป�นหลักฐานสนับสนุนวwาการบูรณาการเนื้อหาทางภาษาเข}ากับแอพพลิเคชันเกม

สามารถนำมาใช}เป�นเครื่องมือเสริมการเรียนรู}ของผู}เรียนระดับประถมศึกษาได} เมื่อพิจารณารwวมกับผลการศึกษาที่เกี่ยวข}อง

กับสระลดรูปโดยตรง จึงเห็นได}วwาการพัฒนาการอwานควรผสมผสานสื่อที่ชwวยให}ผู}เรียนเข}าใจโครงสร}างของคำกับกิจกรรมที่

สwงเสริมแรงจูงใจและเป¡ดโอกาสให}ผู}เรียนได}ฝ กปฏิบัติอยwางตwอเนื่อง 
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จากแนวคิดและผลการศึกษาดังกลwาว ผู}วิจัยจึงนำ สื่อกระดานลwองหน ซึ่งออกแบบให}ผู}เรียนสามารถมองเห็นและ

ทำความเข}าใจการเปลี่ยนแปลงของรูปสระในคำได}อยwางเป�นรูปธรรม มาใช}รwวมกับ แอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} ซึ่งชwวย

กระตุ}นความสนใจและเป¡ดโอกาสให}ผู}เรียนได}ฝ กอwานผwานกิจกรรมที่มีสwวนรwวม เพื่อพัฒนาความสามารถในการอwานคำที่มี

สระลดรูปของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 และเปรียบเทียบความสามารถดังกลwาวกwอนและหลังการจัดการเรียนรู} ผลจาก

การศึกษาคาดวwาจะเป�นแนวทางในการเลือกใช}และบูรณาการสื่อการเรียนรู}เพื่อแก}ป�ญหาการอwานคำที่มีสระลดรูป และ

สามารถประยุกต7ใช}ในการจัดการเรียนรู}ภาษาไทยสำหรับผู}เรียนระดับประถมศึกษาได}อยwางเหมาะสม 
 

วัตถุประสงค3การวิจัย 
1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 กwอนและหลังการ

จัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
1. กล ุwมเป<าหมาย 

กลุwมเป¢าหมายที่ใช}ในการวิจัย ได}แกw นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ป�การศึกษา 2568 

โรงเรียนวัดสามกอง จำนวน 7 คน ซึ่งเป�นนักเรียนที่มีป�ญหาด}านการอwานคำที่มีสระลดรูป  

2. ตัวแปรที่ใชIในการวิจัย 

2.1 ตัวแปรต}น คือ การจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} 

2.2 ตัวแปรตาม คือ ความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 

 

     ตัวแปรตIน                                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

3. เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย 

3.1  แผนการจัดการเร ียนรู } เพ ื ่อพัฒนาความสามารถในการอwานคำที ่ม ีสระลดรูปของนักเร ียนชั้น

ประถมศึกษาป�ที่ 3 โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} จำนวน 5 แผน รวมเวลา 10 ชั่วโมง 

ประกอบด}วย แผนที่ 1 แบบทดสอบกwอนเรียน เวลา 1 ชั่วโมง แผนที่ 2 เรื่อง สระลดรูป (สระโอะ สระอัว และสระเออ) เวลา 

6 ชั่วโมง แผนที่ 3 เรื่อง ทบทวนเนื้อหา เวลา 1 ชั่วโมง แผนที่ 4 เรื่อง กิจกรรมแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} เวลา 1 

ชั่วโมง และแผนที่ 5 แบบทดสอบหลังเรียน เวลา 1 ชั่วโมง โดยผwานการประเมินความเหมาะสมจากผู}เชี่ยวชาญ จำนวน 3 

การจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับ 

แอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} 

ความสามารถในการอwานคำที่ม ี

สระลดรูปของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 
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ทwาน โดยใช}มาตราสwวนประมาณคwา 5 ระดับ ผลการประเมินพบวwา มีคwาเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมเทwากับ 4.82 อยูwในระดับ

มากที่สุด  

3.2  แบบทดสอบวัดความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูป เป�นแบบทดสอบการอwานออกเสียง จำนวน 

15 คำ ให}คะแนนคำละ 1 คะแนน โดยอwานถูกต}องให} 1 คะแนน และอwานไมwถูกต}องให} 0 คะแนน คะแนนเต็ม 15 คะแนน 

ผู}วิจัยกำหนดเกณฑ7การผwานไว}ที่ร}อยละ 60 หรือ 9 คะแนนขึ้นไป แบบทดสอบผwานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจาก

ผู}เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทwาน โดยใช}ดัชนีความสอดคล}องระหวwางข}อทดสอบกับวัตถุประสงค7 (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) ผลการตรวจสอบพบวwา แบบทดสอบทั้ง 15 ข}อ มีคwา IOC เทwากับ 1.00 ทุกข}อ 

3.3  สื่อกระดานลwองหนและแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู}ที่ใช}ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู} โดย

ผwานการประเมินคุณภาพจากผู}เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทwาน โดยใช}มาตราสwวนประมาณคwา 5 ระดับ ผลการประเมินพบวwา มี

คwาเฉลี่ยคุณภาพโดยรวมเทwากับ 4.89 อยูwในระดับมากที่สุด 

 

     

ภาพที่ 2 สื่อกระดานลwองหน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 แอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} 



 

วารสารครุศาสตรPและการพัฒนามนุษยP มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปeที่ 6 ฉบับที่ 3 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 | 33  

 

การเก็บรวบรวมขbอมูล 
 1. การทดสอบกTอนเรียน (Pretest) 

    ผู}วิจัยดำเนินการทดสอบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนกwอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู} 

ตามแผนการจัดการเรียนรู}ที่ 1 โดยใช}แบบทดสอบวัดความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูป จำนวน 15 คำ ใช}เวลาใน

การทดสอบ 15 นาที 

 2. การดำเนินการทดลอง 

    ผู}วิจัยดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู}ตามแผนการจัดการเรียนรู}ที่ 2–4 รวมเวลา 8 ชั่วโมง ประกอบด}วย เรื่อง

สระลดรูป (สระโอะ สระอัว และสระเออ) เวลา 6 ชั่วโมง เรื่องทบทวนเนื้อหา เวลา 1 ชั่วโมง และกิจกรรมแอปพลิเคชันเกม

เพื่อการเรียนรู} เวลา 1 ชั่วโมง โดยดำเนินการกับกลุwมเป¢าหมาย จำนวน 7 คน 

 3. การทดสอบหลังเรียน (Posttest) 

  ภายหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู} ผู}วิจัยดำเนินการทดสอบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของ

กลุwมเป¢าหมายตามแผนการจัดการเรียนรู}ที่ 5 โดยใช}แบบทดสอบฉบับเดียวกับที่ใช}ในการทดสอบกwอนเรียน จากนั้นนำ

คะแนนกwอนเรียนและหลังเรียนมาวิเคราะห7และเปรียบเทียบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูป ทั้งนี้ แผนการจัดการ

เรียนรู}ที่ใช}ในการวิจัยมีจำนวน 5 แผน กำหนดเวลาไว}รวม 10 ชั่วโมง โดยครอบคลุมการทดสอบกwอนเรียน การจัดกิจกรรม

การเรียนรู} และการทดสอบหลังเรียน 
 

สถิติท่ีใชbในการวิจัย 
1. สถิติพรรณนา ได}แกw 

1.1 คwามัธยฐาน (Median) 

1.2 คwาพิสัยควอไทล7 (Interquartile Range: IQR)  

2. สถิติที่ใชIในการทดสอบสมมติฐาน ได}แกw  

สถิติทดสอบวิลคอกซันสำหรับข}อมูลที่สัมพันธ7กัน (Wilcoxon Signed-Rank Test) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05  

3. สถิติที่ใชIในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได}แกw 

3.1 คwาเฉลี่ย สำหรับประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู} และคุณภาพของสื่อกระดานลwองหน

รwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} โดยใช}มาตราสwวนประมาณคwา 5 ระดับ ได}แกw  

5 คะแนน หมายถึง มคีวามเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับมากที่สุด  

4 คะแนน หมายถึง มคีวามเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับมาก  

3 คะแนน หมายถึง มคีวามเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง มคีวามเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับน}อย  

1 คะแนน หมายถึง มคีวามเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับน}อยที่สุด  

และเกณฑ7การแปลผลคwาเฉลี่ยตามเกณฑ7ของพิสณุ ฟองศรี (2549) ดังนี้  

คwาเฉลี่ย 4.50–5.00 หมายถึง ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับมากที่สุด  

คwาเฉลี่ย 3.50–4.49 หมายถึง ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับมาก  



 

34 | Journal of Education and Human Development Sisaket Rajabhat University Vol.6 No.2 May – August 2026 

 

คwาเฉลี่ย 2.50–3.49 หมายถึง ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับปานกลาง 

คwาเฉลี่ย 1.50–2.49 หมายถึง ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับน}อย  

คwาเฉลี่ย 1.00–1.49 หมายถึง ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู}อยูwในระดับน}อยที่สุด 

3.2 ดัชนีความสอดคล}องระหวwางข}อทดสอบกับวัตถุประสงค7 (Index of Item-Objective Congruence: 

IOC) สำหรับตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบทดสอบวัดความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูป 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค7การวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการพัฒนาความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 

ผลการศึกษาพบวwา หลังการจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} 

นักเรียนมีความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปสูงขึ้น โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการพัฒนาความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปกwอนและหลังการจัดการเรียนรู} 

 

การทดสอบ N คะแนนต่ำสุด คะแนนสูงสุด Mdn IQR 

กwอนเรียน 7 8 9 9 1 

หลังเรียน 7 13 15 15 1 

 

จากตารางที่ 1 พบวwา กwอนการจัดการเรียนรู} นักเรียนมีคะแนนความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปอยูw

ระหวwาง 8–9 คะแนน คwามัธยฐานเทwากับ 9 และคwาพิสัยควอไทล7เทwากับ 1 หลังการจัดการเรียนรู} นักเรียนมีคะแนนอยูw

ระหวwาง 13–15 คะแนน คwามัธยฐานเทwากับ 15 และคwาพิสัยควอไทล7เทwากับ 1 แสดงให}เห็นวwาความสามารถในการอwานคำที่

มีสระลดรูปของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู}สูงขึ้นจากกwอนการจัดการเรียนรู} 

 

2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปกwอนและหลังการจัดการเรียนรู} 

ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปกwอนและหลังการจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดาน

ลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} โดยใช}สถิติ Wilcoxon Signed-Rank Test แสดงดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปกwอนและหลังการจัดการเรียนรู} 

 

การทดสอบ N Mdn IQR T Z p 

กwอนเรียน 7 9 1 0 -2.414 .016* 

หลังเรียน 7 15 1 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 2 พบวwา นักเรียนมีคwามัธยฐานของคะแนนความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปกwอนเรียน

เทwากับ 9 และหลังเรียนเทwากับ 15 ผลการทดสอบด}วยสถิติ Wilcoxon Signed-Rank Test พบวwา ความสามารถในการ

อwานคำที่มีสระลดรูปหลังการจัดการเรียนรู}สูงกวwากwอนการจัดการเรียนรู}อยwางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (T = 0, Z = -

2.414, p = .016) แสดงให}เห็นวwา ภายหลังการจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการ

เรียนรู} นักเรียนมีความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปสูงขึ้น 

 

อภิปรายผล 

1. การพัฒนาความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 ผลการวิจัยพบวwา 

หลังการจัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} นักเรียนทุกคนมีความสามารถใน

การอwานคำที่มีสระลดรูปสูงขึ้น โดยมีคwามัธยฐานของคะแนนหลังเรียนสูงกวwากwอนเรียน ผลดังกลwาวอาจเนื่องมาจากการ

จัดการเรียนรู}ที่ผสมผสานสื่อสองลักษณะที่มีบทบาทสwงเสริมซึ่งกันและกัน กลwาวคือ สื่อกระดานลwองหนชwวยให}ผู}เรียน

มองเห็นโครงสร}างของคำและการเปลี่ยนแปลงของรูปสระได}อยwางเป�นรูปธรรม ชwวยลดความสับสนในการประสมคำและการ

อwานออกเสียง ขณะที่แอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู}ชwวยกระตุ}นความสนใจ สร}างแรงจูงใจ และเป¡ดโอกาสให}ผู}เรียนได}ฝ ก

อwานซ้ำผwานกิจกรรมที่มีสwวนรwวมอยwางตwอเนื่อง สwงผลให}ผู}เรียนเกิดความคุ}นเคยกับรูปคำและมีความคลwองแคลwวในการอwาน

มากขึ้น ผลการวิจัยดังกลwาวสอดคล}องกับการศึกษาของ เสาวพา บัวขนาบ และกรวิภา สรรพกิจจำนง (2567) ที่ศึกษาการ

จัดการเรียนรู}วิชาภาษาไทย เรื่องสระเปลี่ยนรูปและสระลดรูปของนักเรียนระดับประถมศึกษา และพบวwาผู}เรียนที่ได}รับการ

จัดการเรียนรู}โดยใช}สื่อสwงเสริมการอwานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวwาผู}เรียนที่ได}รับการสอนแบบปกติ สะท}อนให}เห็นวwา

สื่อที่ชwวยให}ผู}เรียนเข}าใจลักษณะและโครงสร}างของสระสามารถสwงเสริมการเรียนรู}เรื่องสระลดรูปได} นอกจากนี้ยังสอดคล}อง

กับ ภานุวัฒน7 จารุนัย และแสงเดือน คงนาวัง (2564) ที่พบวwาการสอนอwานแบบแจกลูกสะกดคำรwวมกับเกมทางภาษา

สามารถพัฒนาทักษะการอwานคำศัพท7พื้นฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 3 ได} แสดงให}เห็นวwาการฝ กอwานอยwางเป�น

ระบบรwวมกับกิจกรรมเกมมีสwวนชwวยสwงเสริมความสามารถด}านการอwานของผู}เรียน 

 2. การเปรียบเทียบความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปกwอนและหลังการจัดการเรียนรู} ผลการวิจัยพบวwา 

ความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู}สูงกวwากwอนการจัดการเรียนรู}อยwางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให}เห็นวwา ภายหลังการจัดกิจกรรม นักเรียนสามารถอwานคำที่มีสระลดรูปได}ดีขึ้น ผลดังกลwาวอาจ

อธิบายได}จากการที่ผู}เรียนได}รับโอกาสในการฝ กอwานซ้ำอยwางตwอเนื่องควบคูwกับการได}รับสิ่งเร}าที่ชwวยสร}างความสนใจและ

แรงจูงใจจากองค7ประกอบของเกม การฝ กซ้ำในบรรยากาศที่ไมwนwาเบื่อชwวยให}ผู}เรียนเกิดความคุ}นเคยกับรูปคำ สามารถ

เชื่อมโยงรูปสระกับเสียงอwานได}ดีขึ้น และมีความมั่นใจในการอwานมากขึ้น ผลการวิจัยสอดคล}องกับ ขนิษฐา โลหะประเสริฐ 

เฉลิมชัย มนูเสวต และชุติมา ทัศโร (2566) ที่พบวwา นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 2 ที่เรียนโดยใช}ชุดฝ กทักษะการอwาน

รwวมกับเทคนิคเกมิฟ¡เคชันมีความสามารถในการอwานคำภาษาไทยหลังเรียนสูงกวwากwอนเรียนอยwางมีนัยสำคัญทางสถิติ และมี

ความพึงพอใจตwอการเรียนในระดับมากที่สุด อีกทั้งยังสอดคล}องกับ สุภัทรา สดเอี่ยม และพงษ7ภิญโญ แม}นโกศล (2566) ซึ่ง

พบวwา การจัดการเรียนรู}โดยใช}การแจกลูกสะกดคำรwวมกับเกมมิฟ¡เคชันชwวยสwงเสริมทักษะการอwานออกเสียงสะกดคำของ

นักเรียนระดับประถมศึกษา และนักเรียนมีแรงจูงใจตwอการพัฒนาทักษะการอwานอยูwในระดับมาก สะท}อนให}เห็นวwาการใช}

กลไกของเกมรwวมกับการฝ กทักษะการอwานสามารถชwวยเพิ่มทั้งความสามารถในการอwานและแรงจูงใจของผู}เรียน อยwางไรก็
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ตาม การวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากนักเรียนจำนวน 7 คน และใช}การเปรียบเทียบกwอนและหลังการจัดการเรียนรู}ในกลุwมเดียว 

ดังนั้น ผลการวิจัยจึงสะท}อนผลที่เกิดขึ้นในบริบทของนักเรียนกลุwมที่ศึกษาเป�นสำคัญ การนำผลไปอ}างอิงกับนักเรียนใน

บริบทอื่นควรพิจารณาความแตกตwางด}านพื้นฐานความสามารถ สภาพแวดล}อม และรูปแบบการจัดการเรียนรู}รwวมด}วย 

 

องค3ความรูbใหมW 
 ผลการวิจัยสะท}อนให}เห็นวwา การบูรณาการสื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} เป�น

แนวทางที่ชwวยสwงเสริมความสามารถในการอwานคำที่มีสระลดรูปของนักเรียนระดับประถมศึกษา โดยสื่อทั้งสองประเภทมี

บทบาทแตกตwางกันแตwสwงเสริมซึ่งกันและกัน กลwาวคือ สื่อกระดานลwองหนชwวยให}ผู}เรียนมองเห็นโครงสร}างของคำและการ

เปลี่ยนแปลงของรูปสระได}อยwางเป�นรูปธรรม ขณะที่แอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู}ชwวยกระตุ}นความสนใจ การมีสwวนรwวม 

และการฝ กอwานซ้ำอยwางตwอเนื่อง ซึ่งนำไปสูwความเข}าใจโครงสร}างของคำ ความคลwองแคลwว และความสามารถในการอwานคำที่

มีสระลดรูปที่สูงขึ้น ดังแสดงในภาพที่ 4 
 

 
 

ภาพที่ 4 องค7ความรู}จากการบูรณาการสื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู} 

 

ขbอเสนอแนะ 
  1. ขIอเสนอแนะในการนำไปใชI 

   1.1 ครูผู}สอนสามารถนำสื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู}ไปประยุกต7ใช}ในการจัดการ

เรียนรู}ภาษาไทย โดยเฉพาะเนื้อหาที่ผู}เรียนมีความสับสนเกี่ยวกับโครงสร}างของคำ เชwน การอwานคำที่มีสระลดรูป เพื่อชwวย

ให}ผู}เรียนมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของรูปสระได}ชัดเจน และเพิ่มโอกาสในการฝ กอwานอยwางตwอเนื่อง 

   1.2 การนำสื่อไปใช}ควรออกแบบกิจกรรมให}ผู }เรียนมีสwวนรwวมและได}ฝ กอwานซ้ำอยwางเหมาะสมกับระดับ

ความสามารถของแตwละบุคคล รวมทั้งควรพิจารณาความพร}อมด}านอุปกรณ7 เทคโนโลยี เวลา และบริบทของสถานศึกษา 

เพื่อให}การใช}สื่อเกิดประโยชน7ตwอการเรียนรู}ของผู}เรียนอยwางเหมาะสม 
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2. ขIอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตTอไป 

   2.1 ควรศึกษากับผู}เรียนจำนวนมากขึ้นและครอบคลุมสถานศึกษาที่มีบริบทแตกตwางกัน รวมทั้งอาจมีกลุwม

เปรียบเทียบ เพื ่อให}สามารถพิจารณาผลของการจัดการเรียนรู }ได}ชัดเจนยิ่งขึ ้น และเพิ่มความสามารถในการอ}างอิง

ผลการวิจัยไปยังบริบทอื่น 

   2.2 ควรศึกษาผลของการใช}สื่อกระดานลwองหนรwวมกับแอปพลิเคชันเกมเพื่อการเรียนรู}ในระยะยาว รวมทั้ง

ศึกษาผลตwอทักษะภาษาไทยด}านอื่น เชwน การเขียนสะกดคำและความเข}าใจในการอwาน เพื่อขยายองค7ความรู}เกี่ยวกับการใช}

สื่อผสมในการพัฒนาทักษะภาษาไทย 
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บทคัดย%อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค,เพื ่อ (1) วิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู ~โดยใช~

ป�ญญาประดิษฐ, และ (2) เพื่อวิเคราะห,ความถี่และการกระจายของพฤติกรรมผู~เรียนที่จำแนกจากคลิปวีดิโอการจัดการ

เรียนรู~ตามระดับชั้นและช�วงเวลาของบทเรียน ข~อมูลที่ใช~ ได~แก� คลิปวีดิโอของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ถึงมัธยมศึกษา

ป�ที่ 3 โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดเจียงอี) อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 9 ห~องเรียน นักเรียน 227 คน โดย

ตัดวีดิโอเป�นคลิปสั ้น กำหนดให~ 1 คลิป แทน 1 พฤติกรรม รวม 4,782 คลิป ใช~กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน 

(Behavioral Codebook) 4 ประเภท ได~แก� การยกมือ (B01) การเขียน (B02) การปฏิสัมพันธ,กับครู (B03) และ การ

ปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน (B04) ร�วมกับป�ญญาประดิษฐ, Gemini และตรวจสอบผลกับผู~ประเมินบุคคล 

 ผลการวิจัย พบว�า B04 พบมากที่สุด 2,039 คลิป (ร~อยละ 42.64) รองลงมา B02 จำนวน 1,557 คลิป (ร~อยละ 

32.56) B03 จำนวน 615 คลิป (ร~อยละ 12.86) และ B01 จำนวน 571 คลิป (ร~อยละ 11.94) ตามลำดับ ช�วงเวลา 11–20 

นาที มีจำนวนคลิปพฤติกรรมรวมมากที่สุด และผลการจำแนกสอดคล~องกับผู~ประเมินบุคคลทั้ง 4,782 คลิป คิดเป�นร~อยละ 

100.00 
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ABSTRACT  
 This study aimed to (1) analyze student behaviors in classroom learning videos using artificial 

intelligence (AI) and (2) examine the frequency and distribution of student behaviors by grade level and 

lesson time. The research data comprised learning videos of 227 students from nine classrooms, Grades 

1–9, at Thetsaban 1 (Wat Chiang-i) School, Mueang Si Sa Ket District, Si Sa Ket Province, Thailand. The 

videos were segmented into 4,782 short clips, with one clip representing one target behavior. A Behavioral 

Codebook classified behaviors as B01 hand raising, B02 writing, B03 interaction with the teacher, and B04 

interaction with peers. Gemini AI was used for classification, and human evaluators verified the results. 

 The results showed that B04 was most frequent (2,039 clips, 42.64%), followed by B02 (1,557 

clips, 32.56%), B03 (615 clips, 12.86%), and B01 (571 clips, 11.94%). The 11–20-minute period had the 

highest number of behavioral clips. AI classifications agreed with human evaluators for all 4,782 clips 

(100.00%). 

 

Keywords: Student Behaviors, Classroom Learning Videos, Artificial Intelligence, Behavioral Codebook, 

Learning Analytics 

 

บทนำ 
 การวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนเป�นแนวทางสำคัญในการทำความเข~าใจกระบวนการเรียนรู~และการมีส�วนร�วมของ

ผู~เรียนในชั้นเรียน เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู ~เรียนแสดงออกระหว�างการเรียนสามารถสะท~อนระดับการมีส�วนร�วม การ

ตอบสนองต�อกิจกรรมการเรียนรู~ ตลอดจนปฏิสัมพันธ,ระหว�างครูกับผู~เรียนและระหว�างผู~เรียนด~วยกันเอง ซึ่งเป�นข~อมูลเชิง

ประจักษ,ที่สามารถนำไปใช~ประเมินและพัฒนาการจัดการเรียนรู~ รวมทั้งยกระดับคุณภาพการศึกษาได~ (Fredricks et al., 

2004; Downer et al., 2007; Pianta & Hamre, 2009; Volpe et al., 2025) ด~วยเหตุนี้ การศึกษาพฤติกรรมผู~เรียนจึง

ได~รับความสนใจอย�างต�อเนื่องในสาขาการวิจัยทางการศึกษา โดยเฉพาะด~านการวิเคราะห,การเรียนรู~ (Learning Analytics: 

LA) และการทำเหมืองข~อมูลทางการศึกษา (Educational Data Mining: EDM) ซึ่งมุ�งใช~ข~อมูลจากกระบวนการเรียนรู~เพื่อ

ทำความเข~าใจพฤติกรรมของผู~เรียน สนับสนุนการตัดสินใจด~านการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการเรียนรู~

อย�างเป�นระบบ (Clare & Doleck, 2023; Du et al., 2021; Romero & Ventura, 2024; Bergdahl et al., 2024) 

อย�างไรก็ตาม การสังเกตพฤติกรรมผู~เรียนโดยครูหรือผู~วิจัยยังมีข~อจำกัดด~านเวลา ทรัพยากร และความสม่ำเสมอ

ของการจำแนกพฤติกรรม อีกทั้งผลการสังเกตอาจแตกต�างกันระหว�างผู~ประเมิน แม~จะใช~เครื่องมือหรือเกณฑ,เดียวกัน 

โดยเฉพาะเมื่อมีข~อมูลจากคลิปวีดิโอจำนวนมากหรือมีเพฤติกรรมเกิดขึ้นอย�างต�อเนื่อง จึงจำเป�นต~องมีแนวทางที่ช�วยเพิ่ม

ความเป�นระบบ ความน�าเชื่อถือ และประสิทธิภาพของการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียน (Sideridis, 1998; Curby et al., 
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2016; Wilhelm et al., 2018; Grindal et al., 2025) คลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~จึงเป�นแหล�งข~อมูลที่มีคุณค�า เนื่องจาก

สามารถบันทึกพฤติกรรมในชั้นเรียนได~อย�างต�อเนื่องทั้งภาพ เสียง และลำดับเวลาของพฤติกรรม ทำให~สามารถย~อนกลับไป

ตรวจสอบพฤติกรรมเดิมได~หลายครั้ง และสนับสนุนการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนในบริบทจริงของการจัดการเรียนรู~ 

(Gaudin & Chaliès, 2015; Hidson, 2018; Grindal et al., 2025) 

ความก~าวหน~าของป�ญญาประดิษฐ, โดยเฉพาะด~านการประมวลผลภาพ การเรียนรู~เชิงลึก ป�ญญาประดิษฐ,แบบ

หลายรูปแบบ และแบบจำลองภาษาขนาดใหญ�แบบหลายรูปแบบ ได~เพิ่มศักยภาพในการประมวลผลข~อมูลที่ประกอบด~วย

ข~อความ ภาพ เสียง และวีดิโอ ทำให~สามารถตรวจจับกิจกรรม ระบุพฤติกรรม ทำความเข~าใจบริบท และวิเคราะห,ข~อมูล

จากคลิปวีดิโอได~อย�างมีประสิทธิภาพ (Bommasani et al., 2021; Szeliski, 2022; Zheng, Q., 2024; Team et al., 

2024) งานวิจัยหลายฉบับรายงานว�าป�ญญาประดิษฐ,สามารถนำมาประยุกต,ใช~ในการวิเคราะห,พฤติกรรมและปฏิสัมพันธ,

ของผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ ช�วยลดภาระในการวิเคราะห,ข~อมูลจำนวนมาก เพิ่มความรวดเร็วในการ

ประมวลผล และสนับสนุนการสร~างข~อมูลเชิงโครงสร~างเพื่อการวิจัยและการพัฒนาการจัดการเรียนรู~ (Yu et al., 2024; 

Reid et al., 2026; Wang et al., 2026; Cai et al., 2026) 

แม~งานวิจัยที่ผ�านมาได~แสดงให~เห็นถึงศักยภาพของป�ญญาประดิษฐ,ในการวิเคราะห,ข~อมูลวีดิโอ แต�ยังพบช�องว�าง

ขององค,ความรู~ที่สำคัญ ได~แก� (1) การขาดกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียนที่มีนิยามเชิงปฏิบัติการสำหรับใช~ในการ

วิเคราะห,ข~อมูลจากคลิปวีดิโอ (2) การขาดกระบวนการตรวจสอบผลการจำแนกกับหลักฐานจากคลิปวีดิโอต~นฉบับผ�าน

ช�วงเวลาของพฤติกรรม และ (3) การประยุกต,ใช~ป�ญญาประดิษฐ,เพื่อสร~างข~อมูลเชิงพฤติกรรมสำหรับการวิจัยทางการศึกษา 

มากกว�าการมุ�งประเมินประสิทธิภาพของแบบจำลองเพียงอย�างเดียว (Yu et al., 2024; Reid et al., 2026; Wang et al., 

2026) ช�องว�างดังกล�าวสะท~อนให~เห็นว�ายังขาดแนวทางการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนที่ผสานหลักการวิจัยทางการศึกษา

กับศักยภาพของป�ญญาประดิษฐ, เพื่อให~ผลการวิเคราะห,มีความเป�นระบบ โปร�งใส สามารถตรวจสอบย~อนกลับได~ และ

นำไปใช~เป�นข~อมูลเชิงประจักษ,ในการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู~ได~อย�างมีประสิทธิภาพ 

การวิจัยครั้งนี้จึงเสนอกรอบการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ, 

ซึ่งผสานกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน ชุดคำสั่งสำหรับป�ญญาประดิษฐ, การจำแนกพฤติกรรม การระบุช�วงเวลาที่เกิด

พฤติกรรม การตรวจสอบผลการจำแนกกับคลิปวีดิโอต~นฉบับ และการวิเคราะห,ข~อมูลเชิงสถิติไว~ในกระบวนการเดียว เพื่อให~

ได~ข~อมูลเชิงพฤติกรรมที่มีความน�าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบย~อนกลับได~ ภายใต~กรอบการวิเคราะห,ดังกล�าว งานวิจัยนี้

กำหนดพฤติกรรมที่ศึกษา 4 ประเภท ได~แก� การยกมือ การเขียน การปฏิสัมพันธ,กับครู และการปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน โดยมี

วัตถุประสงค,เพื่อ (1) วิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ,ตามกรอบการจำแนก

พฤติกรรมผู~เรียน และ (2) วิเคราะห,ความถี่และการกระจายของพฤติกรรมผู~เรียนตามช�วงเวลาของบทเรียน ผลการวิจัยที่ได~

คาดว�าจะเป�นองค,ความรู~ใหม�สำหรับการประยุกต,ใช~ป�ญญาประดิษฐ,ในการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียน และเป�นข~อมูลเชิง

ประจักษ,ที่สามารถนำไปใช~สนับสนุนการวิจัยด~านการศึกษา การวิเคราะห,การเรียนรู~ และการพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนในอนาคต 
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วัตถุประสงคeการวิจัย  
 1. เพื่อวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ,ภายใต~กรอบการจำแนก

พฤติกรรม 

 2. เพื่อวิเคราะห,ความถี่และการกระจายของพฤติกรรมผู~เรียนที่จำแนกจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ตาม

ระดับชั้นและช�วงเวลาของบทเรียน 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาพฤติกรรมผู~เรียนเป�นประเด็นสำคัญในงานวิจัยทางการศึกษา เนื่องจากพฤติกรรมที่ผู~เรียนแสดงออก

ระหว�างการเรียนสามารถสะท~อนระดับการมีส�วนร�วมในการเรียนรู~ การตอบสนองต�อกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ปฏิสัมพันธ,ที ่เกิดขึ ้นภายในชั ้นเรียน แนวคิดด~าน การมีส�วนร�วมของผู ~เรียน (Behavioral Engagement) อธิบายว�า 

พฤติกรรมที่สามารถสังเกตได~ เช�น การยกมือ การเขียน การตอบสนองต�อครู และการปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน เป�นตัวบ�งชี้

สำคัญของการมีส�วนร�วมในการเรียนรู~ และสามารถนำมาใช~ประเมินคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนได~ 

(Fredricks et al., 2004; Downer et al., 2007; Pianta & Hamre, 2009) เพื่อให~การจำแนกพฤติกรรมมีความสอดคล~อง

และสามารถเปรียบเทียบผลการศึกษาได~ งานวิจัยด~านการสังเกตพฤติกรรมจึงให~ความสำคัญกับการกำหนด กรอบการ

จำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) และนิยามเชิงปฏิบัติการของพฤติกรรมแต�ละประเภท ซึ่งช�วยเพิ่มความ

เที่ยงตรง ความสม่ำเสมอ และความสามารถในการตรวจสอบผลการวิเคราะห, (Sideridis, 1998; Volpe et al., 2025) 

ในช�วงทศวรรษที่ผ�านมา คลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู ~ได~รับการยอมรับว�าเป�นแหล�งข~อมูลสำคัญสำหรับ

การศึกษาพฤติกรรมผู~เรียน เนื่องจากสามารถบันทึกพฤติกรรมในชั้นเรียนได~อย�างต�อเนื่องทั้งภาพ เสียง และลำดับเวลาของ

พฤติกรรม ทำให~ผู~วิจัยสามารถย~อนกลับไปตรวจสอบพฤติกรรมเดิม วิเคราะห,ปฏิสัมพันธ, และตรวจสอบความถูกต~องของ

ผลการสังเกตได~หลายครั้ง (Gaudin & Chaliès, 2015; Hidson, 2018; Grindal et al., 2025) แนวคิดด~านการวิเคราะห,

วีดิโอเพื่อการศึกษา (Educational Video Analytics) จึงได~รับความสนใจเพิ่มขึ้น โดยมุ�งใช~ข~อมูลจากคลิปวีดิโอเพื่อศึกษา

รูปแบบพฤติกรรมของผู~เรียนและสนับสนุนการตัดสินใจด~านการจัดการเรียนการสอน อย�างไรก็ตาม การวิเคราะห,ข~อมูล

วีดิโอ โดยมนุษย,ยังมีข~อจำกัดด~านเวลา ต~นทุน และความแตกต�างของผู~สังเกต ซึ่งส�งผลต�อความสม่ำเสมอของผลการจำแนก

พฤติกรรม (Curby et al., 2016; Wilhelm et al., 2018) 

ความก~าวหน~าของป�ญญาประดิษฐ, โดยเฉพาะด~าน Computer Vision, Deep Learning, Multimodal 

Artificial Intelligence และ Multimodal Large Language Models ได~เพิ ่มศักยภาพในการประมวลผลข~อมูลหลาย

รูปแบบ ทั้งข~อความ ภาพ เสียง และวีดิโอ ทำให~สามารถตรวจจับกิจกรรม ระบุพฤติกรรม และวิเคราะห,บริบทของการ

เร ียนรู ~ได ~อย�างมีประสิทธิภาพ (Bommasani et al., 2021; Szeliski, 2022; Zheng, Q., 2024; Team et al., 2024) 

งานวิจัยในระยะหลังมีความเห็นสอดคล~องกันว�า ป�ญญาประดิษฐ,สามารถลดภาระในการวิเคราะห,ข~อมูลวีดิโอจำนวนมาก 

เพิ่มความรวดเร็วในการประมวลผล และสร~างข~อมูลเชิงโครงสร~างที่สามารถนำไปใช~ในงานวิจัยด~าน การวิเคราะห,การเรียนรู~ 

(Learning Analytics) และการพัฒนาการจัดการเรียนรู ~ได~ (Yu et al., 2024; Reid et al., 2026; Wang et al., 2026; 

Cai et al., 2026) อย�างไรก็ตาม งานวิจัยส�วนใหญ�ยังมุ�งเน~นการพัฒนาแบบจำลองหรือการประเมินประสิทธิภาพของ

อัลกอริทึม มากกว�าการประยุกต,ใช~ป�ญญาประดิษฐ,เพื่อสร~างข~อมูลเชิงพฤติกรรมสำหรับการวิจัยทางการศึกษา 
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จากการสังเคราะห,เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข~อง พบว�า มีช�องว�างขององค,ความรู~ที ่สำคัญอย�างน~อย 3 

ประการ ได~แก� (1) การขาดกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียนที่มีนิยามเชิงปฏิบัติการสำหรับใช~กับการวิเคราะห,คลิปวีดิโอ

การจัดการเรียนรู~ (2) การขาดกระบวนการตรวจสอบผลการจำแนกพฤติกรรมกับหลักฐานจากคลิปวีดิโอต~นฉบับโดยใช~

ช�วงเวลาในคลิป (Timestamp) เพื่อเพิ่มความสามารถในการตรวจสอบย~อนกลับ และ (3) การขาดแนวทางที่ผสานการ

วิเคราะห,ด~วยป�ญญาประดิษฐ,เข~ากับกระบวนการวิจัยทางการศึกษาอย�างเป�นระบบ ตั้งแต�การกำหนดกรอบการจำแนก

พฤติกรรม การตรวจสอบผลการจำแนก ไปจนถึงการสร~างข~อมูลเชิงพฤติกรรมสำหรับการวิเคราะห,ทางสถิติ (Yu et al., 

2024; Reid et al., 2026; Wang et al., 2026) 

จากช�องว�างขององค,ความรู~ดังกล�าว งานวิจัยนี้จึงพัฒนากรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจาก

คลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ, ซึ่งผสานกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน การใช~ชุดคำสั่งสำหรับ

ป�ญญาประดิษฐ, การจำแนกพฤติกรรม การระบุช�วงเวลาของพฤติกรรม การตรวจสอบผลการจำแนกกับคลิปวีดิโอต~นฉบับ 

และการวิเคราะห,เชิงสถิติ เข~าไว~ในกระบวนการเดียว เพื่อให~ได~ข~อมูลเชิงพฤติกรรมที่มีความเป�นระบบ โปร�งใส และสามารถ

ตรวจสอบย~อนกลับได~ กรอบแนวคิดดังกล�าวเป�นพื้นฐานสำคัญสำหรับการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ และเป�นแนวทางในการ

ประยุกต,ใช~ป�ญญาประดิษฐ,เพื่อสนับสนุนการวิจัยด~านการศึกษา การวิเคราะห,การเรียนรู~ และการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนบนพื้นฐานของข~อมูลเชิงประจักษ, 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค,เพื่อวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียน

จากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ,ภายใต~กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน และวิเคราะห,ความถี่รวมถึง

การกระจายของพฤติกรรมผู~เรียนตามระดับชั้นและช�วงเวลาของบทเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. กลุ;มเป?าหมายและขFอมูลที่ใชFในการศึกษา 

กลุ�มเป¥าหมายที่ใช~ในการวิจัย ได~แก� นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาป�ที่ 3 จากโรงเรียน

เทศบาล 1 (วัดเจียงอี) จำนวน 9 ห~องเรียน รวม 227 คน โดยผู~วิจัยเลือกนักเรียนแบบเฉพาะเจาะจง และศึกษานักเรียน

ทั้งหมด 227 คน 

ข~อมูลที่ใช~ในการศึกษา ได~แก� คลิปวีดิโอสั้นที่ตัดจากวีดิโอบันทึกกิจกรรมการจัดการเรียนรู~ เฉพาะช�วงเวลาที่

นักเรียนแสดงพฤติกรรมตามกรอบการวิจัย 4 พฤติกรรม ได~แก� B01 แทน การยกมือ B02 แทน การเขียน B03 แทน การ

ปฏิสัมพันธ,กับครู และ B04 แทน การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน รวมทั้งสิ้น 4,782 คลิป โดยกำหนดให~คลิปวีดิโอสั้น 1 คลิปเป�น

หน�วยวิเคราะห, แทนพฤติกรรมเป¥าหมาย 1 พฤติกรรม 

โดยมีเกณฑ,ในการคัดเลือกคลิป ดังนี ้

1.1 เป�นคลิปวีดิโอที่แสดงพฤติกรรมของนักเรียนตามกรอบการวิจัยอย�างชัดเจน 

1.2 ภาพและเสียงมีคุณภาพเพียงพอสำหรับการสังเกตและวิเคราะห,พฤติกรรม 

1.3 สามารถระบุช�วงเวลาเริ่มต~นและสิ้นสุดของพฤติกรรมที่ปรากฏในคลิปได~อย�างชัดเจน 

1.4 คลิปสามารถจำแนกพฤติกรรมตามประเภท B01–B04 ได~อย�างชัดเจน 

 



วารสารครุศาสตร,และการพัฒนามนุษย, มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2569 | 43  

 

2. ตัวแปรที่ใชFในการวิจัย 

2.1 ตัวแปรต~น การวิเคราะห,คลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ด~วยป�ญญาประดิษฐ,ภายใต~กรอบการจำแนก

พฤติกรรมผู~เรียน 

2.2 ตัวแปรตาม พฤติกรรมผู~เรียนที่ป�ญญาประดิษฐ,จำแนกได~จากคลิปวีดิโอ ประกอบด~วย B01: การยกมือ 

B02: การเขียน B03: การปฏิสัมพันธ,กับครู B04: การปฏิสัมพันธ,กับเพื ่อน รวมทั้ง ความถี่ ร~อยละ การกระจายของ

พฤติกรรมตามระดับชั้น การกระจายของพฤติกรรมตามช�วงเวลาของบทเรียน 

3. เครื่องมือที่ใชFในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช~ในการวิจัย ประกอบด~วย 

3.1 กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) 

ใช~เป�นเกณฑ,ในการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอ โดยกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของพฤติกรรม

แต�ละประเภทอย�างชัดเจน 

3.2 ชุดคำสั่ง (Prompt) สำหรับการวิเคราะห,คลิปวีดิโอด~วยป�ญญาประดิษฐ, 

ผู~วิจัยออกแบบชุดคำสั่ง (Prompt) สำหรับป�ญญาประดิษฐ,เพื่อใช~ในการวิเคราะห,และจำแนกพฤติกรรม

ผู~เรียน จากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ โดยใช~กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) เป�นเกณฑ,

มาตรฐานเดียวกันในการวิเคราะห,ข~อมูล 

บทบาท: คุณเป�นผู~ช�วยวิจัยด~านการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ 

ภารกิจ: วิเคราะห,พฤติกรรมของนักเรียนเป¥าหมายที่ปรากฏในคลิปวีดิโอ และจำแนกเป�นพฤติกรรมหลัก

เพียง 1 ประเภทต�อคลิป ตามกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) ดังนี้ 

B01 การยกมือ: นักเรียนยกมือหรือแขนขึ้นอย�างชัดเจนในลักษณะที่เกี่ยวข~องกับการมีส�วนร�วมในชั้นเรียน 

B02 การเขียน: นักเรียนเขียนหรือบันทึกข~อมูลลงในสมุด ใบงาน หรือสื่อการเรียนรู~ 

B03 การปฏิสัมพันธ,กับครู: นักเรียนสื่อสาร ตอบคำถาม รับคำแนะนำ หรือมีปฏิสัมพันธ,กับครู 

B04 การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน: นักเรียนสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือร�วมกิจกรรมกับเพื่อน 

เกณฑ,การวิเคราะห,:  

1. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏจริงในคลิปวีดิโอเป�นหลัก โดยให~ความสำคัญกับพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได~

อย�างชัดเจน 

2. ไม�ใช~ข~อมูลจากชื่อไฟล, ชื่อคลิป หรือรหัสพฤติกรรมที่กำหนดไว~ล�วงหน~าในการตัดสินผลการจำแนก 

3. วิเคราะห,เฉพาะนักเรียนเป¥าหมายของคลิป หากมีบุคคลอื่นปรากฏในภาพ ห~ามนำพฤติกรรมของบุคคล

อื่นมาจำแนกแทนนักเรียนเป¥าหมาย 

4. จำแนกพฤติกรรมตามนิยามและเกณฑ,ของ Behavioral Codebook 

5. สำหรับคลิปแต�ละคลิป ให~กำหนดรหัสพฤติกรรมหลักเพียง 1 รหัส ที่สอดคล~องกับพฤติกรรมที่ปรากฏ

เด�นชัดที่สุด 

6. ระบุเวลาเริ่มต~น (Start Timestamp) เมื่อพฤติกรรมปรากฏอย�างชัดเจน และระบุเวลาสิ้นสุด (End 

Timestamp) เมื่อพฤติกรรมนั้นสิ้นสุดอย�างชัดเจน 
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7. อธิบายเหตุผลประกอบการจำแนกโดยอ~างอิงเฉพาะหลักฐานที่สามารถสังเกตได~จากคลิป 

8. ห~ามอนุมานเจตนา ความคิด หรือข~อมูลที่ไม�ปรากฏในคลิป เช�น ห~ามสรุปว�านักเรียนยกมือ “เพื่อขอตอบ

คำถาม” หากคลิปไม�มีหลักฐานเพียงพอที่จะยืนยัน 

9. หากหลักฐานจากคลิปไม�เพียงพอที่จะจำแนกพฤติกรรมได~อย�างชัดเจน ให~ระบุว�า “ไม�สามารถจำแนก

ได~” และห~ามคาดเดา 

10. ระดับความมั่นใจเป�นเพียงระดับความมั่นใจของ AI ในการจำแนกจากหลักฐานที่ปรากฏในคลิป และ

ไม�ให~ตีความว�าเป�นค�าความถูกต~องของการจำแนก 

หน�วยวิเคราะห,: คลิปวีดิโอสั้น 1 คลิป โดยมีนักเรียนเป¥าหมาย 1 คนเป�นหน�วยสังเกตหลัก 

การกำหนด Timestamp: ระบุเวลาตามช�วงที่ปรากฏพฤติกรรมจริง ไม�จำเป�นต~องตรงกับต~นหรือท~ายคลิป 

รูปแบบผลลัพธ,: รหัสพฤติกรรม | พฤติกรรม | เวลาเริ่มต~น | เวลาสิ้นสุด | เหตุผลประกอบการจำแนก | 

ระดับความมั่นใจ 

หากไม�สามารถระบุพฤติกรรมหลักได~อย�างชัดเจน ให~แสดงผลว�า “ไม�สามารถจำแนกได~” พร~อมเหตุผล 

และไม�คาดเดาข~อมูล 

3.3 ระบบป�ญญาประดิษฐ, 

การวิเคราะห,ด~วยป�ญญาประดิษฐ, ใช~ Gemini 3.1 Pro (การให~เหตุผลขั้นสูง) ในการวิเคราะห,คลิปวีดิโอสั้น

ตาม Prompt ที่กำหนดขึ้นภายใต~กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) ได~แก� B01 การยกมือ B02 

การเขียน B03 การปฏิสัมพันธ,กับครู และ B04 การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน โดยผลการจำแนกได~รับการตรวจสอบโดยผู~

ประเมินบุคคล 

3.4 แบบบันทึกผลการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน 

ใช~บันทึกผลการจำแนกที่ได~จากป�ญญาประดิษฐ, ประกอบด~วย รหัสพฤติกรรม คำอธิบายพฤติกรรม 

ช�วงเวลาที่เกิดพฤติกรรม และหมายเหต ุเพื่อใช~ตรวจสอบความถูกต~องก�อนการวิเคราะห,ข~อมูล 

3.5 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน ชุดคำสั่ง และแบบบันทึกผลการจำแนกพฤติกรรม ได~รับการตรวจสอบ

ความเหมาะสมของเนื้อหาโดยผู~เชี่ยวชาญด~าน การวิจัยทางการศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา ป�ญญาประดิษฐ,  

4. การเก็บรวบรวมขFอมูล 

 ผู~วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข~อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 คัดเลือกคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ตามเกณฑ,ที่กำหนด 

4.2 กำหนดกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน 

4.3 จัดทำชุดคำสั่งสำหรับการวิเคราะห,คลิปวีดิโอด~วยป�ญญาประดิษฐ, 

4.4 นำคลิปวีดิโอเข~าสู�ระบบ Gemini เพื่อจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน พร~อมระบุ Timestamp ของแต�ละ

พฤติกรรม 

4.5 ตรวจสอบผลการจำแนกโดยเปรียบเทียบกับคลิปวีดิโอต~นฉบับ และแก~ไขข~อมูลที่คลาดเคลื่อน 

4.6 บันทึกข~อมูลลงในแบบบันทึกผลการจำแนกพฤติกรรม 
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4.7 วิเคราะห,ข~อมูลตามวัตถุประสงค,ของการวิจัย 

5. สถิติที่ใชFในการวิจัย 

5.1 สถิติที่ใช~ในการวิจัย ได~แก� 

5.1.1 ความถี่ (Frequency) 

5.1.2 ร~อยละ (Percentage) 

5.2 นำเสนอผลการวิเคราะห,ในรูปแบบตารางและแผนภูมิ เพื่ออธิบาย 

5.2.1 ความถี่ของพฤติกรรมผู~เรียนแต�ละประเภท 

5.2.2 การจำแนกพฤติกรรมตามระดับชั้น 

5.2.3 การกระจายของพฤติกรรมตามช�วงเวลาของบทเรียน 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห^พฤติกรรมผูFเรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรูFโดยใชFปcญญาประดิษฐ^ 

ผู~วิจัยนำคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาป�ที่ 3 มาวิเคราะห,

ด~วยระบบป�ญญาประดิษฐ,ภายใต~ชุดคำสั่ง (Prompt) และกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) ที่

กำหนดไว~ ประกอบด~วยพฤติกรรม 4 ประเภท ได~แก� B01: การยกมือ B02: การเขียน B03: การปฏิสัมพันธ,กับครู และ B04: 

การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน ระบบได~จำแนกพฤติกรรมพร~อมระบุช�วงเวลาในคลิป (Timestamp) จากนั้นผู~วิจัยตรวจสอบผล

การจำแนกกับคลิปวีดิโอต~นฉบับก�อนนำข~อมูลที่ผ�านการตรวจสอบมาวิเคราะห,ความถี่และร~อยละ ผลการวิเคราะห,แสดงดัง

ตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ความถี่และร~อยละของพฤติกรรมผู~เรียนที่จำแนกจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ, 

 

รหัส พฤติกรรมผูFเรียน ความถี่ (f) รFอยละ (%) ลำดับ 

B01 การยกมือ 571 11.94 4 

B02 การเขียน 1,557 32.56 2 

B03 การปฏิสัมพันธ,กับคร ู 615 12.86 3 

B04 การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน 2,039 42.64 1 

รวม 4,782 100.00  

  
 จากตารางที่ 1 พบว�า ระบบป�ญญาประดิษฐ,สามารถจำแนกพฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ได~

รวมทั้งสิ้น 4,782 คลิป โดยพฤติกรรมที่พบมากที่สุด คือ การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน (B04) จำนวน 2,039 คลิป คิดเป�นร~อยละ 

42.64 รองลงมา ได~แก� การเขียน (B02) จำนวน 1,557 คลิป คิดเป�น ร~อยละ 32.56 การปฏิสัมพันธ,กับครู (B03) จำนวน 

615 คลิป คิดเป�น ร~อยละ 12.86 และ การยกมือ (B01) จำนวน 571 คลิป คิดเป�น ร~อยละ 11.94 ตามลำดับ 
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ผลการวิเคราะห,สะท~อนให~เห็นว�า พฤติกรรมด~านการปฏิสัมพันธ,กับเพื่อนและการเขียนมีสัดส�วนรวมกันถึงร~อย

ละ 75.20 ของพฤติกรรมทั้งหมด แสดงให~เห็นว�าการจัดการเรียนรู~ในคลิปวีดิโอที่ศึกษามุ�งส�งเสริมการมีส�วนร�วมของผู~เรียน

ผ�านการทำงานร�วมกันและการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู~เป�นสำคัญ ขณะที่ การปฏิสัมพันธ,กับครู และ การยกมือ พบใน

สัดส�วนที่น~อยกว�า ซึ่งอาจสะท~อนลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู~ที่เน~นการเรียนรู~แบบร�วมมือและการลงมือปฏิบัติมากกว�า

การตอบคำถามรายบุคคล ผลการศึกษานี้แสดงให~เห็นว�าป�ญญาประดิษฐ,สามารถจำแนกและสรุปข~อมูลเชิงพฤติกรรมจาก

คลิปวีดิโอได~อย�างเป�นระบบ และสามารถนำข~อมูลดังกล�าวไปใช~วิเคราะห,รูปแบบพฤติกรรมผู~เรียนในมิติต�าง ๆ เช�น 

ระดับชั้นและช�วงเวลาของบทเรียนต�อไปได~อย�างมีประสิทธิภาพ 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจำแนกตามระดับชั้น 

เพื่อศึกษาลักษณะการกระจายของพฤติกรรมผู~เรียนในแต�ละระดับชั้น ผู~วิจัยนำผลการจำแนกพฤติกรรมที่ได~

จากระบบป�ญญาประดิษฐ,ภายใต~กรอบการจำแนกพฤติกรรม มาจำแนกตามระดับชั้น ตั้งแต�ระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ถึง

มัธยมศึกษาป�ที่ 3 จากนั้นวิเคราะห,ความถี่ของพฤติกรรมทั้ง 4 ประเภท ได~แก� B01: การยกมือ B02: การเขียน B03: การ

ปฏิสัมพันธ,กับครู และ B04: การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน ผลการวิเคราะห,แสดงดังตารางที่ 2 

 

ระดับชั้น ยกมือ (B01) เขียน (B02) ปฏิสัมพันธ^กับคร ู(B03) ปฏิสัมพันธ^กับเพื่อน (B04) รวม 

ป.1 56 195 81 262 594 

ป.2 65 180 69 246 560 

ป.3 63 191 75 251 580 

ป.4 64 163 69 243 539 

ป.5 58 159 77 229 523 

ป.6 71 169 68 213 521 

ม.1 69 173 59 197 498 

ม.2 59 170 61 202 492 

ม.3 66 157 56 196 475 

รวม 571 1,557 615 2,039 4,782 

 

 จากตารางที่ 2 พบว�า การวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจำแนกตามระดับชั้นตั้งแต�ระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ถึง

มัธยมศึกษาป�ที่ 3 มีคลิปพฤติกรรมรวมทั้งสิ้น 4,782 คลิป โดยระดับชั้น ประถมศึกษาป�ที่ 1 พบพฤติกรรมรวมมากที่สุด 

จำนวน 594 คลิป รองลงมา ได~แก� ประถมศึกษาป�ที่ 3 จำนวน 580 คลิป และ ประถมศึกษาป�ที่ 2 จำนวน 560 คลิป 

ตามลำดับ ขณะที่ มัธยมศึกษาป�ที่ 3 พบพฤติกรรมรวมน~อยที่สุด จำนวน 475 คลิป เมื่อพิจารณารายพฤติกรรม พบว�า การ

ปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน (B04) เป�นพฤติกรรมที่มีความถี่สูงที่สุดในทุกระดับชั้น รองลงมา ได~แก� การเขียน (B02) การปฏิสัมพนัธ,

กับครู (B03) และ การยกมือ (B01) ตามลำดับ 
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เมื่อพิจารณาแนวโน~มของพฤติกรรมในแต�ละระดับชั้น พบว�า ระดับชั้นประถมศึกษามีจำนวนพฤติกรรมรวม

มากกว�าระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยเฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 1 ถึงประถมศึกษาป�ที่ 3 ซึ่งมีจำนวนคลิปรวมสูงกว�า 

560 คลิป ขณะที่ระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาป�ที่ 3 มีจำนวนคลิปพฤติกรรมรวมต่ำกว�า 500 คลิป ทุก

ระดับชั้น นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อนและการเขียนยังคงเป�นพฤติกรรมที่พบมากในทุกระดับชั้น ส�วนการยกมือและ

การปฏิสัมพันธ,กับครูพบในสัดส�วนที่น~อยกว�า โดยภาพรวมข~อมูลแสดงให~เห็นว�า ความถี่ของพฤติกรรมผู~เรียนมีแนวโน~ม

ลดลงเมื่อระดับชั้นสูงขึ้น แม~ว�ารูปแบบของพฤติกรรมที่เกิดขึน้จะมีลักษณะคล~ายคลึงกันในทุกระดับชั้นก็ตาม 

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห,การกระจายของพฤติกรรมผู~เรียนตามช�วงเวลาของบทเรียน 

เพื่อศึกษาการกระจายของพฤติกรรมผู~เรียนในแต�ละช�วงเวลาของการจัดการเรียนรู~ ผู~วิจัยแบ�งระยะเวลาของ

บทเรียนออกเป�น 5 ช�วง ได~แก� 0–10 นาที 11–20 นาที 21–30 นาที 31–40 นาที และ 41–50 นาที จากนั้นนำผลการ

จำแนกพฤติกรรมที่ได~จากระบบป�ญญาประดิษฐ,ภายใต~กรอบการจำแนกพฤติกรรม มาวิเคราะห,ความถี่ของพฤติกรรมทั้ง 4 

ประเภท ได~แก� B01: การยกมือ B02: การเขียน B03: การปฏิสัมพันธ,กับครู และ B04: การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน เพื่อศึกษา

การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู~เรียนตามช�วงเวลาของบทเรียน ผลการวิเคราะห,แสดงดังตารางที่ 3 

 

ช;วงเวลา ยกมือ (B01) เขียน (B02) ปฏิสัมพันธ^กับคร ู(B03) ปฏิสัมพันธ^กับเพื่อน (B04) รวม 

0–10 นาที 163 412 92 346 1,013 

11–20 นาที 179 395 97 419 1,090 

21–30 นาที 118 311 118 452 999 

31–40 นาที 75 257 155 455 942 

41–50 นาที 36 182 153 367 738 

รวม 571 1,557 615 2,039 4,782 

 

จากตารางที่ 3 พบว�า พฤติกรรมผู~เรียนมีการกระจายแตกต�างกันในแต�ละช�วงเวลาของบทเรียน โดยช�วงเวลา 

11–20 นาที พบพฤติกรรมรวมมากที่สุด จำนวน 1,090 คลิป รองลงมา ได~แก� ช�วงเวลา 0–10 นาที จำนวน 1,013 คลิป 

ช�วงเวลา 21–30 นาที จำนวน 999 คลิป ช�วงเวลา 31–40 นาที จำนวน 942 คลิป และช�วงเวลา 41–50 นาที จำนวน 738 

คลิป ตามลำดับ เมื่อพิจารณารายพฤติกรรม พบว�า การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน (B04) มีความถี่สูงที่สุดในทุกช�วงเวลาของ

บทเรียน โดยพบมากที่สุดในช�วง 31–40 นาที จำนวน 455 คลิป รองลงมาเป�นช�วง 21–30 นาที จำนวน 452 คลิป และ

ช�วง 11–20 นาที จำนวน 419 คลิป ขณะที่ การเขียน (B02) พบมากที่สุดในช�วง 0–10 นาที จำนวน 412 คลิป และมี

ความถี่ลดลงอย�างต�อเนื่องในช�วงเวลาถัดมา 
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ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการจำแนกพฤติกรรมระหว�าง AI กับผู~ประเมินบุคคล 

เพื่อประเมินความถูกต~องของการจำแนกพฤติกรรมด~วย AI ผู~วิจัยเปรียบเทียบผลการจำแนกของ AI กับผลการ

กำหนดรหัสพฤติกรรม โดยผู~ประเมินบุคคลตามกรอบ Behavioral Codebook ในคลิปวีดิโอจำนวน 4,782 คลิป ผลการ

เปรียบเทียบพบว�า ผลการจำแนกของ AI สอดคล~องกับผลการกำหนดรหัสโดยผู~ประเมินบุคคลครบทั้ง 4,782 คลิป คิดเป�น

ความถูกต~องร~อยละ 100.00 โดยไม�พบคลิปที่มีการจำแนกคลาดเคลื่อนระหว�างสองวิธ ี

 

พฤติกรรม 
จำนวนคลิปตาม 

ผูFประเมินบุคคล 

AI จำแนก

ตรงกัน 

AI จำแนก 

ไม;ตรงกัน 
ความถูกตFอง (%) 

การยกมือ (B01) 571 571 0 100.00 

การเขียน (B02) 1,557 1,557 0 100.00 

การปฏิสัมพันธ,กับคร ู(B03) 615 615 0 100.00 

การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน (B04) 2,039 2,039 0 100.00 

รวม 4,782 4,782 0 100.00 

 

จากตารางที่ 4 พบว�า ผลการจำแนกของ AI สอดคล~องกับผลการกำหนดรหัสโดยผู~ประเมินบุคคลในทุกประเภท 

ได~แก� B01 การยกมือ จำนวน 571 คลิป B02 การเขียน จำนวน 1,557 คลิป B03 การปฏิสัมพันธ,กับครู จำนวน 615 คลิป 

และ B04 การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน จำนวน 2,039 คลิป รวม 4,782 คลิป โดยไม�พบคลิปที่มีผลการจำแนกไม�ตรงกัน จึงมีค�า

ความสอดคล~องโดยรวมร~อยละ 100.00 

2. การพัฒนากรอบการจำแนกพฤติกรรมผูFเรียน (Behavioral Codebook) 

กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) พัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห,แนวคิดและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข~อง กับพฤติกรรมการมีส�วนร�วมของผู~เรียนในชั้นเรียน ร�วมกับการวิเคราะห,ลักษณะพฤติกรรมที่ปรากฏจริงในคลิป

วีดิโอ การจัดการเรียนรู~ เพื่อให~กรอบการจำแนกมีความเหมาะสมกับข~อมูลวีดิโอและสามารถนำไปใช~ในการวิเคราะห,ด~วย

ป�ญญาประดิษฐ, (AI) ได~อย�างเป�นระบบ โดยกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของพฤติกรรมแต�ละประเภท เพื่อใช~เป�นเกณฑ,

มาตรฐานเดียวกันในการจำแนกข~อมูลด~วย AI และการตรวจสอบโดยผู~ประเมินบุคคล 

กระบวนการพัฒนากรอบการจำแนกพฤติกรรมประกอบด~วย 3 ขั้นตอน ได~แก� (1) การสังเคราะห,แนวคิดและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข~อง เพื่อกำหนดขอบเขตของพฤติกรรมที่ศึกษา (2) การวิเคราะห,พฤติกรรมที่ปรากฏในคลิปวีดิโอและจัด

กลุ�มตามลักษณะที่สามารถสังเกตได~ และ (3) การกำหนดรหัสและนิยามเชิงปฏิบัติการของพฤติกรรม เพื่อให~สามารถใช~เป�น

เกณฑ,เดียวกันในการจำแนกด~วย AI และการตรวจสอบโดยผู~ประเมินบุคคล 

จากกระบวนการดังกล�าว ผู~วิจัยกำหนดพฤติกรรมเป¥าหมาย 4 ประเภท ได~แก� B01 การยกมือ B02 การเขียน 

B03 การปฏิสัมพันธ,กับครู และ B04 การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน โดยแต�ละประเภทมีนิยามเชิงปฏิบัติการและเกณฑ,การ

จำแนก เพื่อใช~ในการสร~างชุดคำสั่ง (Prompt) สำหรับ AI และใช~เป�นเกณฑ,กลางในการตรวจสอบผลการจำแนกโดยผู~

ประเมินบุคคล 
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ตารางที่ 5 กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) 

 

รหัส พฤติกรรมผูFเรียน นิยามเชิงปฏิบัติการ เกณฑ^การจำแนก 

B01 การยกมือ นักเรียนยกมือเพื่อขอพูด ตอบ

คำถาม หรือขออนุญาต 

ต~องปรากฏการยกมือของนักเรียน

อย�างชัดเจน และสามารถระบุ

ช�วงเวลาของพฤติกรรมได~ 

 B02 การเขียน นักเรียนเขียนหรือบันทึกข~อมูลลง

ในสมุด ใบงาน หรือสื่อการเรียนรู~ 

ต~องปรากฏการกระทำที่แสดงถึงการ

เขียนหรือบันทึกข~อมูลอย�างชัดเจน 

 B03 การปฏิสัมพันธ,กับคร ู นักเรียนสื่อสาร ตอบคำถาม รับ

คำแนะนำ หรือมีปฏิสัมพันธ,กับครู 

ต~องปรากฏการสื่อสารหรือการ

ตอบสนองระหว�างนักเรียนกับครูอย�าง

สังเกตได~ 

 B04 การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน นักเรียนสื่อสาร แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น หรือร�วมกิจกรรมกับเพื่อน 

ต~องปรากฏการสื่อสาร แลกเปลี่ยน 

หรือการทำกิจกรรมร�วมกับเพื่อนอย�าง

สังเกตได~ 

 

กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) พัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห,แนวคิดและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข~อง กับพฤติกรรมการมีส�วนร�วมของผู~เรียนในชั้นเรียน ร�วมกับการวิเคราะห,ลักษณะพฤติกรรมที่ปรากฏในคลิปวีดิโอ

การจัดการเรียนรู~ และกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของพฤติกรรมแต�ละประเภท เพื่อใช~เป�นเกณฑ,มาตรฐานเดียวกันในการ

จำแนกข~อมูลด~วย AI และการตรวจสอบโดยผู~ประเมินบุคคล โดยกำหนดพฤติกรรมเป¥าหมาย 4 ประเภท ได~แก� B01 การยก

มือ B02 การเขียน B03 การปฏิสัมพันธ,กับครู และ B04 การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน 

 ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ, 

ที่มา: ผู~วิจัยพัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห,เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข~อง (ดัดแปลงจาก Fredricks et al., 2004; 

Pianta & Hamre, 2009; Yu et al., 2024; Reid et al., 2026; Wang et al., 2026) 
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อภิปรายผล 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค,เพื ่อ (1) วิเคราะห,พฤติกรรมผู ~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู ~โดยใช~

ป�ญญาประดิษฐ,ภายใต~กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน และ (2) วิเคราะห,ความถี่และการกระจายของพฤติกรรมผู~เรียน

ตามระดับชั้นและช�วงเวลาของบทเรียน ผลการวิจัยสามารถอภิปรายได~ดังนี ้

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค^ขFอที่ 1 

ผลการวิจัยแสดงให~เห็นว�า ป�ญญาประดิษฐ,สามารถจำแนกพฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~

ภายใต~กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียนได~อย�างเป�นระบบ ทั้งการยกมือ การเขียน การปฏิสัมพันธ,กับครู และการ

ปฏิสัมพันธ,กับเพื่อน พร~อมทั้งระบุช�วงเวลาที่เกิดพฤติกรรมแต�ละรายการ ซึ่งทำให~สามารถตรวจสอบผลการจำแนกกับคลิป

วีดิโอต~นฉบับก�อนนำข~อมูลเข~าสู�การวิเคราะห,เชิงสถิติได~ ผลดังกล�าวสะท~อนว�า การกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของ

พฤติกรรมอย�างชัดเจนร�วมกับการใช~ชุดคำสั่งที่สอดคล~องกับกรอบการจำแนกพฤติกรรม ช�วยให~ป�ญญาประดิษฐ,สามารถ

วิเคราะห,ข~อมูลวีดิโอได~อย�างมีทิศทางและลดความคลุมเครือในการตีความพฤติกรรม ขณะเดียวกัน การตรวจสอบผลการ

จำแนกโดยอาศัยช�วงเวลาในคลิป (Timestamp) ยังช�วยเพิ่มความโปร�งใสและความสามารถในการตรวจสอบย~อนกลับของ

ข~อมูล ซึ่งเป�นประเด็นสำคัญของการวิจัยเชิงพฤติกรรมในบริบททางการศึกษา 

ผลการศึกษานี้สอดคล~องกับ Yu et al. (2024) ที่เสนอว�าการกำหนดโครงสร~างข~อมูลพฤติกรรมที่ชัดเจนช�วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการวิเคราะห,คลิปวีดิโอด~วยป�ญญาประดิษฐ, และสอดคล~องกับ Reid et al. (2026) และ Wang et al. 

(2026) ท ี ่ ร ายงานว � า  Multimodal Artificial Intelligence และ  Multimodal Large Language Models สามารถ

วิเคราะห,ข~อมูลที่ประกอบด~วยภาพ เสียง และข~อความร�วมกันได~อย�างมีประสิทธิภาพ อย�างไรก็ตาม งานวิจัยที่ผ�านมาโดย

ส�วนใหญ�มุ�งเน~นการพัฒนาแบบจำลองหรือการประเมินประสิทธิภาพของอัลกอริทึม ขณะที่การศึกษาครั้งนี้มุ�งประยุกต,ใช~

ป�ญญาประดิษฐ,ในกระบวนการวิจัยทางการศึกษา โดยผสานกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู ~เร ียน ชุดคำสั ่งสำหรับ

ป�ญญาประดิษฐ, การระบุช�วงเวลาที่เกิดพฤติกรรม และการตรวจสอบผลการจำแนกโดยผู~วิจัยไว~ในกระบวนการเดียวกัน จึง

ช�วยยกระดับความน�าเชื่อถือ ความโปร�งใส และความสามารถในการตรวจสอบย~อนกลับของข~อมูลเชิงพฤติกรรม ซึ่งเป�น

คุณูปการเชิงระเบียบวิธีที่แตกต�างจากงานวิจัยก�อนหน~า 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค^ขFอที่ 2 

ผลการวิจัยพบว�า การปฏิสัมพันธ,กับเพื่อนเป�นพฤติกรรมที่พบมากที่สุด รองลงมา ได~แก� การเขียน การปฏิสัมพันธ,

กับครู และการยกมือ ตามลำดับ นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตามระดับชั้น พบว�าผู~เรียนระดับประถมศึกษามีจำนวนพฤติกรรม

รวมมากกว�าผู~เรียนระดับมัธยมศึกษา ขณะที่การวิเคราะห,ตามช�วงเวลาของบทเรียนแสดงให~เห็นว�า พฤติกรรมการยกมือ

และการเขียนเกิดขึ้นมากในช�วงต~นของบทเรียน ส�วนการปฏิสัมพันธ,กับครูและการปฏิสัมพันธ,กับเพื่อนมีแนวโน~มเพิ่มขึ้น

ในช�วงกลางและช�วงท~ายของบทเรียน ผลดังกล�าวอาจอธิบายได~ว�าลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู~ในช�วงต~นมักเน~นการ

ทบทวนความรู~ การตอบคำถาม และการปฏิบัติงานรายบุคคล จึงพบพฤติกรรมการยกมือและการเขียนค�อนข~างมาก ขณะที่

ช�วงกลางและช�วงท~ายของบทเรียนมักเป«ดโอกาสให~ผู~เรียนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทำกิจกรรมกลุ�ม และอภิปรายร�วมกัน 

ส�งผลให~พฤติกรรมด~านการปฏิสัมพันธ,กับครูและเพื่อนเพิ่มขึ้นตามลำดับของกิจกรรมการเรียนรู~ 
ผลการศึกษาดังกล�าวสอดคล~องกับแนวคิดของ Fredricks et al. (2004) ที่อธิบายว�าการมีส�วนร�วมของผู~เรียน

สามารถสะท~อนผ�านพฤติกรรมที่สังเกตได~ และสอดคล~องกับ Pianta และ Hamre (2009) ที่เสนอว�าปฏิสัมพันธ,ระหว�างครู
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กับผู~เรียนและระหว�างผู~เรียนด~วยกันเองเป�นตัวบ�งชี้สำคัญของคุณภาพการจัดการเรียนรู~ นอกจากนี้ Gaudin และ Chaliès 

(2015) ยังชี้ให~เห็นว�าการใช~คลิปวีดิโอช�วยให~สามารถวิเคราะห,พฤติกรรมในชั้นเรียนได~อย�างละเอียดและตรวจสอบซ้ำได~

หลายครั้ง ผลการศึกษาครั้งนี้จึงสนับสนุนแนวคิดดังกล�าว และแสดงให~เห็นเพิ่มเติมว�า การประยุกต,ใช~ป�ญญาประดิษฐ,

ร�วมกับคลิปวีดิโอสามารถสร~างข~อมูลเชิงพฤติกรรมที่สะท~อนการเปลี่ยนแปลงของการมีส�วนร�วมของผู~เรียนตลอดช�วงเวลา

ของบทเรียนได~อย�างเป�นระบบ ซึ่งเป�นข~อมูลที่มีคุณค�าสำหรับการวิเคราะห,กระบวนการจัดการเรียนรู~ การออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู~ และการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนบนพื้นฐานของข~อมูลเชิงประจักษ, 

การสังเคราะห^ผลการวิจัย 

เมื ่อพิจารณาผลการวิจ ัยโดยภาพรวม พบว�า คุณูปการสำคัญของการศึกษาครั ้งนี ้ไม�ได~อยู �เพียงการนำ

ป�ญญาประดิษฐ,มาใช~วิเคราะห,คลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ แต�เป�นการเสนอกรอบวิธีวิทยาสำหรับการวิเคราะห,พฤติกรรม

ผู~เรียนที่ผสาน กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน ชุดคำสั่งสำหรับป�ญญาประดิษฐ, การระบุช�วงเวลาที่เกิดพฤติกรรม การ

ตรวจสอบผลกับคลิปวีดิโอต~นฉบับ และการวิเคราะห,ข~อมูลเชิงสถิติ เข~าไว~ในกระบวนการเดียวกัน ส�งผลให~ข~อมูลเชิง

พฤติกรรมมีความเป�นระบบ โปร�งใส และสามารถตรวจสอบย~อนกลับได~ กรอบวิธีวิทยาดังกล�าวสามารถประยุกต,ใช~ในการ

วิจัยด~านการวิเคราะห,การเรียนรู~ (Learning Analytics) การสังเกตชั้นเรียน (Classroom Observation) การทำเหมือง

ข~อมูลทางการศึกษา (Educational Data Mining) และการพัฒนาระบบป�ญญาประดิษฐ,เพื ่อสนับสนุนการวิจัยทาง

การศึกษาในอนาคต อีกทั้งยังเป�นพื้นฐานสำคัญสำหรับการขยายผลไปสู�การศึกษาพฤติกรรมผู~เรียนที่มีความซับซ~อนมากขึ้น 

และการพัฒนาระบบวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนแบบอัตโนมัติที่มีความน�าเชื่อถือในบริบทการจัดการเรียนรู~จริง 

 

ขkอเสนอแนะ 
  1. ขFอเสนอแนะในการนำไปใชF 

1.1 การประยุกต,ใช~ในการจัดการเรียนรู~ 

สถานศึกษา ผู~สอน นักวิจัย และผู~พัฒนาหลักสูตร สามารถประยุกต,ใช~ป�ญญาประดิษฐ,ร�วมกับกรอบการจำแนก

พฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) ในการวิเคราะห,คลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ เพื่อรวบรวมข~อมูลเชิงพฤติกรรม

ของผู~เรียนอย�างเป�นระบบ ลดภาระในการสังเกตพฤติกรรมด~วยตนเอง และนำข~อมูลที่ได~ไปใช~ประกอบการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู~ การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู~บนพื้นฐานของข~อมูลเชิง

ประจักษ, 

1.2 การตรวจสอบความถูกต~องของผลการวิเคราะห, 

การนำผลการวิเคราะห,จากป�ญญาประดิษฐ,ไปใช~ควรกำหนดกรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียนและนิยามเชิง

ปฏิบัติการของพฤติกรรมให~ชัดเจน รวมทั้งตรวจสอบผลการจำแนกกับคลิปวีดิโอต~นฉบับโดยอาศัยช�วงเวลาที่เกิดในคลิป 

(Timestamp) ก�อนนำข~อมูลไปวิเคราะห,หรือใช~ประกอบการตัดสินใจทางการศึกษา เพื่อเพิ่มความถูกต~อง ความน�าเชื่อถือ 

และความสามารถในการตรวจสอบย~อนกลับของข~อมูล ทั้งนี้ไม�ควรใช~ผลการวิเคราะห,จากป�ญญาประดิษฐ,เพียงอย�างเดียว

โดยปราศจากการตรวจสอบจากผู~วิจัยหรือผู~เชี่ยวชาญ 

1.3 การคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย 
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การนำคลิปวีดิโอการจัดการเรียนรู~ไปใช~ในการวิเคราะห,ด~วยป�ญญาประดิษฐ,ควรดำเนินการภายใต~หลัก

จริยธรรมการวิจัย การคุ~มครองข~อมูลส�วนบุคคล และการรักษาความลับของผู~เรียน รวมทั้งควรได~รับความยินยอมจาก

ผู~เกี่ยวข~องตามข~อกำหนดของสถานศึกษาและหน�วยงานที่เกี่ยวข~อง เพื่อให~การใช~ข~อมูลเป�นไปอย�างเหมาะสมและสอดคล~อง

กับหลักจริยธรรมการวิจัย 

 2. ขFอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต;อไป 

2.1 การขยายขอบเขตของการศึกษา 

ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังรายวิชา ระดับชั้น สถานศึกษา และบริบทการจัดการเรียนรู~ที่หลากหลายมาก

ขึ้น รวมทั้งเพิ่มประเภทของพฤติกรรมผู~เรียนในกรอบการจำแนก เช�น การทำงานร�วมกัน การแก~ป�ญหา การคิดเชิงวิพากษ, 

การสื ่อสาร การใช~สื ่อการเรียนรู ~ และพฤติกรรมที่สะท~อนการมีส�วนร�วมในการเรียนรู ~ เพื ่อศึกษาความสามารถของ

ป�ญญาประดิษฐ,ในการจำแนกพฤติกรรมที่มีความซับซ~อนมากยิ่งขึ้น 

2.2 การประเมินความถูกต~องของการจำแนกพฤติกรรม 

ควรศึกษาความแม�นยำและความสอดคล~องของผลการจำแนกพฤติกรรม โดยเปรียบเทียบผลการวิเคราะห,ของ

ป�ญญาประดิษฐ,กับผลการจำแนกของผู~เชี่ยวชาญหรือผู~สังเกตหลายคน พร~อมประเมินความสอดคล~องของผลการจำแนก

ด~วยตัวชี้วัดที่เหมาะสม เช�น ความถูกต~อง (Accuracy) ความแม�นยำ (Precision) ความครอบคลุม (Recall) ค�า F1-score 

หรือดัชนีความสอดคล~องระหว�างผู~ประเมิน (Inter-rater Agreement) เพื่อยืนยันความน�าเชื่อถือของระบบก�อนนำไป

ประยุกต,ใช~ในงานวิจัยและการจัดการเรียนรู~ 

2.3 การเปรียบเทียบเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ, 

ควรศึกษาประสิทธิภาพของโมเดลป�ญญาประดิษฐ,หรือเทคนิคการวิเคราะห,วีดิโอที่แตกต�างกัน เช�น โมเดล

ป�ญญาประดิษฐ,แบบหลายรูปแบบ (Multimodal Artificial Intelligence) หรือโมเดลด~าน Computer Vision ที ่มี

ความสามารถในการประมวลผลข~อมูลภาพ เสียง และวีดิโอ เพื่อเปรียบเทียบความเหมาะสม ความแม�นยำ และข~อจำกัด

ของแต�ละระบบสำหรับการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนในบริบทของการจัดการเรียนรู~ และนำผลที่ได~ไปใช~พัฒนาแนวทางการ

วิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนที่มีประสิทธิภาพและสามารถประยุกต,ใช~ได~ในสถานการณ,จริง 

 

องคeความรูkใหม% 
 องค,ความรู~ใหม�ที่ได~จากการวิจัยครั้งนี้ คือ กรอบวิธีวิทยาสำหรับการวิเคราะห,พฤติกรรมผู~เรียนจากคลิปวีดิโอ

การจัดการเรียนรู~โดยใช~ป�ญญาประดิษฐ, ซึ่งบูรณาการ กรอบการจำแนกพฤติกรรมผู~เรียน (Behavioral Codebook) การ

ออกแบบชุดคำสั ่ง (Prompt Engineering) การจำแนกพฤติกรรมด~วยป�ญญาประดิษฐ, การระบุช �วงเวลาในคลิป 

(Timestamp) การตรวจสอบผลกับคลิปวีดิโอต~นฉบับ (Human Validation) และการวิเคราะห,ข~อมูลเชิงสถิติไว~ใน

กระบวนการเดียว ส�งผลให~การวิเคราะห,ข~อมูลเชิงพฤติกรรมมีความเป�นระบบ โปร�งใส และสามารถตรวจสอบย~อนกลับได~ 

กรอบวิธีวิทยาดังกล�าวขยายแนวทางการประยุกต,ใช~ป�ญญาประดิษฐ,จากการมุ�งพัฒนาแบบจำลองหรือประเมิน

ประสิทธิภาพของอัลกอริทึม ไปสู�การใช~ป�ญญาประดิษฐ,เป�นเครื่องมือในการสร~างข~อมูลเชิงพฤติกรรมสำหรับการวิจัยทาง

การศึกษา โดยสามารถนำไปประยุกต,ใช~ในงานด~าน การวิเคราะห,การเรียนรู~ (Learning Analytics) การสังเกตชั้นเรียน 

(Classroom Observation) และ การทำเหมืองข~อมูลทางการศึกษา (Educational Data Mining) รวมทั้งเป�นแนวทาง
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สำหรับการพัฒนาระบบป�ญญาประดิษฐ,ที่มีความโปร�งใส สามารถตรวจสอบย~อนกลับได~ และสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนบนพื้นฐานของข~อมูลเชิงประจักษ, 
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หลักเกณฑ(การเสนอบทความ 

 

 1. เกณฑ(การตีพิมพ( 
1.1 ต%นฉบับที่ผู%เขียนส3งมาเพื่อการพิจารณาต%องไม3เคยตีพิมพAในวารสารใดวารสารหนึ่งมาก3อน 

1.2 ต%นฉบับที่ผู%เขียนส3งมาเพื่อการพิจารณาต%องไม3อยู3ระหว3างเสนอขอตีพิมพAในวารสารอื่น 

1.3 กองบรรณาธิการอาจส3งผลการประเมินของผู%ทรงคุณวุฒิให%ผู%เขียนแก%ไขเพิ่มเติมแล%วแต3กรณ ี

1.4 เนื้อหาในต%นฉบับควรเกิดจากการสังเคราะหAความคิดขึ้นโดยผู%เขียนเอง ไม3ได%ลอกเลียนหรือตัดทอนมาจาก

ผลงานวิจัยของผู%อื่น หรือจากบทความอื่นโดยไม3ได%รับอนุญาต หรือปราศจากการอ%างอิงที่เหมาะสม 

1.5 กรณีที่มีการวิจัยในสัตวAหรือในมนุษยA ต%นฉบับที่จะได%รับการพิจารณาเพื่อตีพิมพAเผยแพร3 ต%องแสดงข%อมูลการ

รับรองการใช%สัตวAเพื่องานทางวิทยาศาสตรAหรือการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยA ไว%ในส3วนของวิธีดำเนินการวิจัย 

1.6 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการตรวจแก%ไขรูปแบบบทความที่ส3งตีพิมพA 

1.7 บทความที่ไม3ผ3านการพิจารณาให%ตีพิมพA กองบรรณาธิการจะแจ%งให%ทราบ แต3ไม3ส3งต%นฉบับคืนผู%เขียน 

 

2. ประเภทของบทความ 
     ผู%เขียนสามารถส3งบทความได% 2 ประเภท คือ บทความวิจัยและบทความวิชาการ โดยมีองคAประกอบดังนี ้

2.1 บทความวิจัย  ประกอบด%วยหัวข%อ 

2.1.1 ชื่อเรื่อง  (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.2 ชื่อผู%เขียน  (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.3 สังกัดของผู%เขียน  (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.4 บทคัดย3อ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.5 คำสำคัญ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.1.6 บทนำ 

2.1.7 วัตถุประสงคAของการวิจัย 

2.1.8 วิธีดำเนินการวิจัย 

2.1.9 ผลการวิจัย 

2.1.10 อภิปรายผลการวิจัย 

2.1.11 องคAความรู%ใหม3 

2.1.12 ข%อเสนอแนะ 

2.1.13 เอกสารอ%างอิง 

2.2 บทความวิชาการ ประกอบด%วยหัวข%อ 

2.2.1 ชื่อเรื่อง (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.2 ชื่อผู%เขียน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.3 สังกัดของผู%เขียน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
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2.2.4 บทคัดย3อ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.5 คำสำคัญ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

2.2.6 บทนำ 

2.2.7 เนื้อหา 

2.2.8 บทสรุป 

2.2.9 เอกสารอ%างอิง 

  

3. รูปแบบและการเรียงลำดับเน้ือหา 
วารสารครุศาสตรAและการพัฒนามนุษยA มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได%กำหนดแนวทางการเขียนบทความ

สำหรับการตีพิมพAในวารสาร ซึ่งผู%เขียนสามารถจัดเตรียมเนื้อหาให%เปfนไปตามรูปแบบ ดังแสดงในตาราง โดยมีความยาวของ

บทความประมาณ 15 หน%า (ขนาดกระดาษ A4) 

 

ที่ หัวข7อ / ส<วนประกอบ คำอธิบาย 

1 ชื่อเรื่องบทความภาษาไทย จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 18 pt. 

2 ชื่อเรื่องบทความ

ภาษาอังกฤษ 

จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 18 pt. 

3 ชื่อผู%เขียนภาษาไทย จัดกลางหน%ากระดาษ  ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. และ

มีสัญลักษณA * ท%ายนามสกุลผู%ประสานงานหลัก 

4 ชื่อผู%เขียนภาษาอังกฤษ จัดกลางหน%ากระดาษ  ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.  และ

มีสัญลักษณA * ท%ายนามสกุลผู%ประสานงานหลัก  

5 บทคัดย3อ จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.  

เนื้อหาในบทคัดย3อจัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 

pt. ให%มีเนื้อหาไม3เกิน 350 คำ 

6 คำสำคัญ ให%นำคำหลักที่สำคัญ จากชื่อเรื่อง หรือตัวแปรมาลงโดยไม3ต%องให%ความหมาย 

(ประมาณ 3-5 คำ) จัดชิดซ%าย ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.   

7 ABSTRACT จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 pt.  

เนื้อหาในบทคัดย3อจัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 

pt. ให%มีเนื้อหาไม3เกิน 350 คำ โดยแปลตามบทคัดย3อภาษาไทย 

8 Keywords ให%ใส3คำหลักที่สำคัญเปfนภาษาอังกฤษ (จำนวนตามคำสำคัญ) 

จัดชิดซ%าย ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.   

9 บทนำ คำว3า บทนำ จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

16 pt.  เนื้อหาให%บรรยายถึงความสำคัญ และที่มาของการวิจัย โดยมีเนื้อหา
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ที่ หัวข7อ / ส<วนประกอบ คำอธิบาย 

ประมาณ 1-2 หน%า  จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 

pt.   

10 วัตถุประสงคAของการวิจัย คำว3า ว ัตถุประสงคAของการวิจ ัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ต ัวอักษร TH 

SarabunPSK ขนาด 16 pt. เนื้อหาในวัตถุประสงคAกล3าวเปfนข%อๆ จัดกระจายชิด

ขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 14 pt. 

11 วิธีดำเนินการวิจัย คำว3า วิธีดำเนินการวิจัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 16 pt. เนื้อหาให%ระบุประชากร  กลุ3มตัวอย3างที่ใช%ในการวิจัย พร%อมทั้งระบุ

วิธีการได%มาซึ่งตัวอย3าง ระบุตัวแปรที่ใช%ในการวิจัย ขอบเขตเนื้อหา แนวคิดทฤษฎี 

ที่ใช%ในการวิจัย หรือการเก็บรวบรวมข%อมูล (ถ%ามี) ให%ระบุชื่อเครื่องมือที่ใช%ในการ

วิจัยพร%อมค3าสถิติที่แสดงค3าคุณภาพของเครื่องมือ (สรุปย3อ) จัดกระจายชิดขอบ 

ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. รวมถึงอาจนำเสนอกรอบแนวคิด

การวิจัยที่สัมพันธAกับวัตถุประสงคAการวิจัย 

12 ผลการวิจัย คำว3า ผลการวิจัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

16 pt. เนื้อหาให%ใส3ข%อมูลที่ได%จากการวิจัย โดยสามารถใส3ภาพ/ตาราง/กราฟ

พร%อมทั้งอธิบายผลอย3างย3อ จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 14 pt. 

13 อภิปรายผลการวิจัย คำว3า อภิปรายผลการวิจัย จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 16 pt. เนื้อหาให%แสดงเหตุผลทางวิชาการถึงสิ่งที่พบจากการวิจัย โดยมี

เอกสารอ%างอิง และนำเสนออภิปรายผลเท3าที่จำเปfนอย3างชัดเจนและครอบคลุม 

จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

14 องคAความรู%ใหม3 คำว3า องคAความรู%ใหม3 จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 16 pt. เนื้อหาให%แสดงองคAความรู%ใหม3ที่ผู %นิพนธAค%นพบโดยสังเขป อาจ

นำเสนอในรูปแบบของความเรียงหรือผังมโนทัศนA 

15 ข%อเสนอแนะ คำว3า ข%อเสนอแนะ จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

16 pt. เนื้อหาให%เสนอแนะสิ่งที่จำเปfน และสำคัญที่ได%จากการวิจัย 

จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

16 เอกสารอ%างอิง คำว3า เอกสารอ%างอิง จัดกลางหน%ากระดาษ ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 14 pt.  โดยระบุเอกสารอ%างอิง ที่ปรากฏในเนื้อหาให%ครบถ%วน  

17 เนื้อหา 

(บทความวิชาการ) 

คำว3า เนื้อหา จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 

pt. เนื้อหาให%ใส3ข%อมูลที่ได%จากการวิจัย โดยสามารถใส3ภาพ/ตาราง/กราฟพร%อม
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ที่ หัวข7อ / ส<วนประกอบ คำอธิบาย 

ทั้งอธิบายผลอย3างย3อ จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 

14 pt. 

18 บทสรุป 

(บทความวิชาการ) 

คำว3า บทสรุป จัดชิดขอบซ%าย ตัวหนา ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 

pt. จัดกระจายชิดขอบ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

19 ชื่อตาราง ใช%คำว3า  ตารางที่... (ตัวหนา)  

จัดชิดซ%ายเหนือตาราง ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. 

20 คำอธิบายภาพ แผนภูมิ 

หรือ กราฟ 

ใช%คำว3า ภาพที่... (ตัวหนา) 

จัดกึ่งกลาง  ใต%ภาพ ใช%ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 pt.  

 

4. การอ%างอิงสารสนเทศ 

วารสาครุศาสตรAและการพัฒนามนุษยA มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได%ใช%การอ%างอิงระบบนาม–ป� หรือระบบ 

APA (American Psychological Association) 7th edition ที่มีการปรับปรุงรูปแบบการอ%างอิงให%ทันสมัยให%สอดคล%อง

กับความก%าวหน%าของเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

1. การอ7างอิงในเนื้อหา ให%ระบุ ชื่อผู%แต3ง ป�ที่พิมพA และเลขหน%าของเอกสารอ%างอิงไว%ในวงเล็บแทรกเนื้อหาและวางไว%ใน

ตำแหน3งที่เหมาะสม  

1.1 ผู7แต<ง 1 คน  

 
 

… กิตติชัย รัตนะ (2549) ได%วิจัยเรื่อง…  

… และได%ทำการศึกษาทฤษฎีการบริหารการศึกษาระดับท%องถิ่น (Benson, 2012) … 

… ทฤษฎกีารจัดการเรียนรู% (Megan, 1996: 121) … 

หมายเหต:ุ เครื่องหมาย/ หมายถึง เว%นวรรค 1 ระยะ  

 

1.2 ผู7แต<ง 2 คน 

 
 

… ธันยพงศA สารรัตนA และ ชลธิชา โรจนแสง (2563) กล3าวถึง…  

ไทย  ชื่อ/สกุล/(ป�) หรือ (ชื่อ/สกุล,/ป�) 

อังกฤษ  สกุล/(ป�) หรือ (สกุล,/ป�) 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล/(ป�) หรือ (ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล,/ป�) 

อังกฤษ  สกุล/and/สกุล/( (ป�) หรือ (สกุล/&/สกุล,/ป�) 
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… ตามแนวคิดของ Robinson and Mary (1993) ประกอบด%วย… 

… คู3มือทางพันธุศาสตรA (Robinson & Mary,1993) … 

 

1.3 ผู7แต<ง 3 คนขึ้นไป 

 
… อภิวัตนA แสนคุ%ม และคณะ. (2563) ได%วิจัยเรื่อง…  

… รูปแบบการพัฒนาการศึกษา (อภิวัตนA แสนคุ%ม และคณะ, 2563) …  

… การวิเคราะหAการเกิดโรคลำไส%อักเสบ (Sookkhee et al., 2018) … 

 

1.4 ผู7แต<ง 3 คนขึ้นไปการอ7างอิงมากกว<าสองแหล<งข7อมูลให7เขียนเรียงตามลำดับอักษร ดังนี้ 

… สอดคล%องกับผลการศึกษาของ สาธิต จันทร (2552) และ สัมฤทธิ์ พูนสุข (2550)…  

… การบริหารการศึกษาระดับท%องถิ่น (คณานนทA พรหมมา, 2549; สาธร เพ็งดี, 2555) … 

… ทฤษฎกีารจัดการเรียนรู% (Megan & Jonh, 1996; Marry et al., 2006) … 

 

1.5 การอ7างอิงกรณีไม<มีชื่อผู7เขียน ดังนี้ 

 
 

… (“มะเร็งลำไส%ใหญ3”, 2563) …  

… (“Crohn’s disease”, 2020) …  

 

1.6 การอ7างอิงจากข7อมูลจากแหล<งข7อมูลระดับทุติยภูมิ  

กรณีอ%างหน%าข%อความ 

 
 

สมพร วงศAวิธูน (2555, อ%างถึงใน สุภาวดี ทรัพยAสมบูรณA, 2563) …. 

Lin et al. (2011, as cited in Sookkhee, 2018) …. 

  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล/และคณะ/(ป�) หรือ (ชื่อ/สกุล/และคณะ,/ป�) 

อังกฤษ  สกุล/et/al./(ป�) หรือ (สกุล/et/al./ป�) 

 

 

ไทย  (“ชื่อเรื่อง”,/ป�ที่เผยแพร3) 

อังกฤษ  (“Title”,/ป�ที่เผยแพร3) 

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล/(ป�,/อ%างถึงใน/ชื่อ/สกุล,/ป�) ............  

อังกฤษ  สกุล/(ป�,/as cited in/สกุล,/ป�)............  
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กรณีอ%างท%ายข%อความ 

 
 

(สมพร วงศAวิธูน, 2555 อ%างถึงใน สุภาวดี ทรัพยAสมบูรณA, 2563) …. 

(Lin et al., 2011 as cited in Sookkhee, 2018) …. 

 

2. การเขียนรายการอ7างอิง ให%ระบุรายชื่อเอกสารที่ใช%เปfนหลักในการค%นคว%าวิจัยที่ได%ตรวจสอบ เพื่อนำมาเตรียมรายงาน

และมีการอ%างอิง จัดเรียงตามตัวอักษร โดยรูปแบบการเขียนเอกสารอ%างอิง ดังนี ้

 

2.1 หนังสือที่เปZนรูปเล<มที่มีผู7แต<งคนเดียว ให%ใช%รูปแบบดังนี ้

 
 

ชูศรี วงศAรัตนะ. (2553). เทคนิคการใช+สถิติเพื่อการวิจัย (พิมพAครั้งที่ 12). บริษัท ไทเนรมิต อินเตอรA โปรเกรสซิฟ 

จำกัด. 

Stebbing, L. (1993). Quality Assurance: The Route to Efficiency and Competitiveness (3rd ed). Ellis 

Horwood. 

 

หมายเหตุ : 1) กรณีไม3ปรากฏป�พิมพAให%ใส3 (ม.ป.ป.) หรือ (n.d.) 

    2) สำหรบัครั้งที่พิมพAให%ใส3เมื่อหนังสือพิมพAครั้งที่ 2 เปfนต%นไป พิมพAครั้งที่ 1 ไม3ต%องระบุครั้งที่พิมพA 

     3) กรณีไม3ปรากฏสำนักพิมพAให%ใส3 (ม.ป.ท.) หรือ (n.p.) 

 

2.2 หนังสือทีเ่ปZนรูปเล<มมีผู7แต<ง 2 คน ให7ใช7 “และ” หรือ “&” เชื่อมระหว<างชื่อผู7แต<งทั้งสอง 

 
 

กรรณิการA สุขเกษม และ สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุA. (2550). คูRมือการประยุกตWการใช+โปรแกรมลิสเรล. ห%างหุ%นส3วน

จำกัดสามลดา. 

Robinson, A., & Mary, G.L. (1993). Clinical Genetics Handbook. (2nd ed). Blackell Scientific. 

 

ไทย  ...(ชือ่/สกุล,/ป�/อ%างถึงใน/ชื่อ/สกุล,/ป�)...  

อังกฤษ  ...(สกุล,/ป�/as cited in/สกุล,/ป�)...  

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�พิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนกัพิมพA. 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�พิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนกัพิมพA.  

 

 

ไทย ชื่อ/สกุล/และ/ชื่อ/สกุล./(ป�พิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA. 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ.,/&/สกุล,/ชื่อ./(ป�พิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA.  
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2.3 หนังสือที่เปZนรูปเล<มมีผู7แต<งมากกว<า 3 คนขึ้นไป ให7ใส<ชื่อทุกคน โดยใส< , และ … หรือ , & …. ก<อนหน7าชื่อ

คนสุดท7าย 

 
 

สุภมาศ อังศุโชต,ิ สมถวิล วิจิตรวรรณา, และ รัชนีกูล ภิญโญภานุวัฒนA. สถิติวิเคราะหWสำหรับการวิจัยทาง

สังคมศาสตรWและพฤติกรรมศาสตรW: เทคนิคการใช+โปรแกรม LISREL (พิมพAครั้งที่ 2). เจริญดีมั่นคงการ

พิมพA. 

Abeles, F.B., Page W.M., & Mikal E.S., Jr. (1992). Ethylene in Plant Biology. (2nd ed).  Academic 

Press. 

 

2.4 หนังสือทีเ่ปZนรูปแบบอิเล็กทรอนิกสb  

 
 

สุทธิชัย โง%วศิร.ิ (2542). หลักสถิติ (พิมพAครั้งที่ 11). สำนักพิมพAมหาวิทยาลัยรามคำแหง. http://old-

book.ru.ac.th/e-book/inside/html/dlbook.asp?code=ST203 

Joseph, C.W. (n.d.). An Introduction to the Science of Statistics: From Theory to Implementation. 

https://www.math.arizona.edu/~jwatkins/statbook.pdf 

 

2.5 บทในหนังสือ  

 
 

จุมพล พูลภัทรชีวิน. (2540). การวิจัยอนาคตแบบ EDRF. ใน ทิศนา แขมมณี และ สร%อยสน สกลรักษA (บ.ก.), 

แบบแผนและเครื่องมือการวิจัยทางการศึกษา (น. 1-18). สำนักพิมพAแห3งจุฬาลงกรณAมหาวิทยาลัย. 

ไทย  ชื่อ/สกุล,/ชื่อ/สกุล,/ชือ่/สกุล,/และ/ชื่อ/สกุล./(ป�พิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื ่อ.,/สกุล,/อักษรย3อชื ่อ.,/สกุล,/อักษรย3อชื ่อ.,/&/สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�พิมพA)./ชื่อ

เรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./สำนักพิมพA.  

 

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�พิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./URL 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�พิมพA)./ชื่อเรื่อง/(พิมพAครั้งที่)./URL  

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�พิมพA)./ชื่อบทหรือชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหนังสือ (น./เลขหน%า)./

สำนักพิมพA.  

อังกฤษ สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�พิมพA)./ชื่อบทหรือชื่อบทความ./In/ชื่อบรรณาธิการ (Ed. หรือ Eds.),/ชื่อ

หนังสือ/(pp./เลขหน%า)./สำนักพิมพA. 
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Ngo, N.V. (1998). Some aspects of cooperation in the Mekong delta. In D.G. Marr & C.P. White 

(Eds.). Postwar Vietnam: Dilemmas in Socialist Development. (pp. 163-173). 

Southeast Asia Program. 

 

2.6 บทความในวารสารแบบรูปเล<ม/อิเล็กทรอนิกสbที่ไม<ม ีDOI  

 
 

อภิวัตนA แสนคุ%ม, สุรศักดิ์ ศรีกระจ3าง, พงษAศักดิ์ ทองพันชั่ง, และ ประดิษฐ ศิลาบุตร. (2563). รูปแบบการ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดสู3ความเปfนมาตรฐานสากล. วารสารบัณฑิตพัฒนสาร, 7(1), 1–

15. 

Panishkan, K., Sanmanee, N., & Pramual, S. (2011). Principal Component-based Modeling 

Approaches for Predicting Soil Organic Matter. Thailand Statistician, 9(1), 51-64. 

 

2.7 บทความในวารสารแบบรูปเล<ม/อิเล็กทรอนิกสbที่ม ีDOI  

 
  

Lee, S., Wu, M.C., & Lin, X. (2012). Optimal tests for rare variant effects in sequencing  

association studies. Biostatistics, 13(4), 762-775. 

http://doi:10.1093/biostatistics/kxs014. 

 

2.8 หนังสือพิมพbและหนังสือพิมพbออนไลนb  

 
  

ณัฐกฤติ เหล3าทวีทรัพยA. (2561, 29 ตุลาคม). การเงินการลงทุน: ปรับพอรAตรับมือ Fed ขึ้นดอกเบี้ยต3อไม3รอแล%ว. 

กรุงเทพธุรกิจ, 19. 

Wipatayotin, A., Nanuam, W., & Charoensuthipan, P. (2020, December 22). Thailand: We cannot 

stop them all. Bangkok Post. 

https://www.bangkokpost.com/thailand/general/2039171/we-cannot-stop-them-all 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�พิมพ)A./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป}ที(่เลขของฉบับที)่,/เลขหน%า. 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�พิมพ)A./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป}ที(่เลขของฉบับที)่,/เลขหน%า. 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป?พิมพ))./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป'ที(่เลขของฉบบัที่),/เลขหนtา./https://doi.org/เลขdoi  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรยvอชื่อ./(ป?พิมพ))./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของป'ที(่เลขของฉบบัที่),/เลขหนtา./https://doi.org/doi  

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�,/วัน/เดือน)./ชื่อคอลมันA./ชื่อหนังสือพิมพA,/เลขหน%า.*  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�,/เดือน/วัน)./ชื่อคอลมันA./ชื่อหนังสือพิมพA,/เลขหน%า.* 
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2.9 วิทยานิพนธbปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธbปริญญามหาบัณฑิต  

      (Doctoral dissertation/ Master’s thesis) 

  2.9.1 วทิยานิพนธbปริญญาดุษฎีบัณฑติและวิทยานิพนธbปริญญามหาบัณฑิตที่ไม<ได7ตีพิมพb  

 
 

สิริกัลยา สุขข.ี (2553). การเปรียบเทียบวิธกีารถดถอยเชิงเส+นพหุคูณ วิธีโครงขRายประสาทเทียม 

และวิธีจีเนติกอัลกอริทึม โดยใช+องคWประกอบหลักในการพยากรณWอินทรียWวัตถุในดิน  

: กรณีศึกษาพื ้นที ่เกษตรกรรมสวนผลไม+ในภาคตะวันตกของประเทศไทย [วิทยานิพนธAปริญญา

มหาบัณฑิต ไม3ได%ตีพิมพA]. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

Sookkhee, S. (2018). Efficiency of Single SNP and SNP-Set Analysis in 

Genome-Wide Association Studies [Unpublished doctoral dissertation]. King Mongkut’s 

University of Technology North Bangkok. 

 

2.9.2 วทิยานิพนธbปริญญาดุษฎีบัณฑติและวิทยานิพนธbปริญญามหาบัณฑิตจากเว็บไซตb  

       (กรณไีม<อย<ูในฐานข7อมูลเชิงพาณิชยb) 

 
 

สิรภพ สังขAแก%ว. (2551). การศึกษาสภาพป�ญหาป�จจัยที่สRงผลตRอความต+องการและแนวทางการพัฒนาการใช+

โทรทัศนWตามประสงคWของศูนยWเทคโนโลยี ทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ [วิทยานิพนธAปริญญา

มหาบัณฑิต]. สำนักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศิลปากร 

http://www.thapra.lib.su.ac.th/objects/thesis/ 

fulltext/snamcn/Sirapob_Sungkaew/Fulltext.pdf 

Razali, R. B. M. (2014). Studies on the relationship between single nucleotide polymorphisms 

and protein interactions [Doctoral Dissertation]. Imperial College of London (United 

Kingdom). https://core.ac.uk/download/pdf/76996761.pdf 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�ที่เผยแพร3)./ชื่อวิทยานิพนธW/[วิทยานิพนธAปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม3ได%ตีพิมพA หรือ วิทยานิพนธA

ปริญญามหาบัณฑิต ไม3ได%ตีพิมพA]./ชื่อมหาวิทยาลัย.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�ที่เผยแพร3)./ชื่อวิทยานิพนธW/[Unpublished doctoral dissertation or Unpublished 

master’s thesis]./ชื่อมหาวิทยาลัย.  

 

 

ไทย  ชื ่อ/สกุล./(ป�ที ่เผยแพร3)./ชื ่อวิทยานิพนธA/[วิทยานิพนธAปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ วิทยานิพนธAปริญญา

มหาบัณฑิต]./ชื่อเว็บไซตA./URL  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื ่อ./(ป�ที ่เผยแพร3)./ชื ่อวิทยานิพนธA/[Doctoral dissertation or Master’s thesis]./ชื่อ

เว็บไซตA./URL  
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2.9.2 วทิยานิพนธbปริญญาดุษฎีบัณฑติและวิทยานิพนธbปริญญามหาบัณฑิตจากเว็บไซตb  

       (กรณอีย<ูในฐานข7อมูลเชิงพาณิชยb) 

 
  

McNiel, D. S. (2006). Meaning though narrative: A personal narrative discussing growing up with 

an alcoholic mother (UMI No. 1434728) [Master’s thesis]. ProQuest Dissertations and 

Theses database. 

 

2.10 รายงาน 

 2.10.1 รายงานที่จัดทำโดยหน<วยงานของรัฐหรือองคbกรอื่น  

 
  

กลุ3มงานพัฒนายุทธศาสตรAสาธารณสุข. (2561). รายงานประจำป} 2561. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดระยอง. 

http://www.rayonghealth.com 

Reuters Institute for the Study of Journalism. (2019). Reuters Institute Digital News Report 2019. 

Recent Reuters Institute Publications. 

https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/inline-

files/DNR_2019_FINAL_27_08_2019.pdf 
 

2.10.2 รายงานที่จัดทำโดยผู7เขียนรายบุคคลสังกัดหน<วยงานรัฐหรือองคbกรอื่น  

 
   

นิภา ศรีช%าง และ ลวิตรา ก³าวี. (2560). การพยากรณWการพลัดตกหกล+มของผู+สูงอายุ (อายุ 60 ป}ขึ้นไป) ใน

ประเทศไทย ป}พ.ศ. 2560 – 2564. สำนักโรคไม3ติดต3อ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข. 

http://www.thaincd.com/document/file/violence/2560-2564.pdf 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�ที่เผยแพร3)./ชื่อวิทยานิพนธW/(หมายเลข UMI หรือ เลขลำดับอื่น ๆ)/[วิทยานิพนธAปริญญาดุษฎี

บัณฑิต หรือวิทยานิพนธAปริญญามหาบัณฑิต,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อฐานข%อมูล.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื ่อ./(ป�ที ่เผยแพร3)./ชื ่อวิทยานิพนธW/(หมายเลข UMI หรือ เลขลำดับอื ่น ๆ)/[Doctoral 

dissertation or Master’s thesis,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อฐานข%อมูล.  

 

 

ไทย  ชื่อหน3วยงาน./(ป�ที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี)  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�ที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี)  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�ที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี) 

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�ที่เผยแพร3)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพA./URL(ถ%ามี)  
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Dickson, B., & Isemann, H. (2010). Research Institute of Molecular Pathology. Ueberreuter Print 

GmbH. https://www.imp.ac.at/fileadmin/content/About_ 

IMP/Research_Reports/2010_IMP_Research_Report.pdf 

 

2.11 เอกสารประกอบการประชุม/การประชุมวิชาการ ที่ไม<ม ีproceeding (Symposium)  

 
 

Sookkhee, S., Baksh, M. F., & Kirdwichai, P. (2018, March 14-16). Efficiency of Single SNP 

analysis and Sequence Kernel Association Test in Genome-wide Association Analysis. 

In Sookkhee S. (Chair), Proceedings of the International MultiConference of Engineers 

and Computer Scientists 2018 [Symposium]. IMECS 2018. The Royal Garden Hotel, 

Kowloon, Hong Kong. 

 

2.12 การนำเสนองานวิจัยหรือการนำเสนอโปสเตอรb (Paper/ Poster Presentation)  

 
 

สิริกัลยา สุขขี, อุดมพันธุA พิชญAประเสริฐ, พงษAศักดิ์ ทองพันชั่ง และ พิศาล สุขขี. (2558, 20-22 พฤษภาคม). 

สภาวะการคงอยูRของภูมิป�ญญาท+องถิ่นด+านการดูแลรักษาสุขภาพในสี่กลุRมชาติพันธุW จังหวัดศรีสะเกษ 

[Paper presentation]. การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ราชภัฏวิจัย ครั้งที่ 3. มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครศรีธรรมราช. นครศรีธรรมราช. 

Chatree, J., Sookkhee, P., & Sookkhee, S. (2016, July 13-15). Text Mining Approach to Extract 

Information of Symptoms and Herbs from Data on Thai Web Sites [Poster presentation]. 

In the International Conference on Applied Statistics 2016 (ICAS 2016), Phuket, Thailand. 

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�,/วันที,่/เดือน)./เรื่องที่ประชุม./ใน/ชื่อ/(ประธาน),/ชื่อการประชุม/[Symposium]./ 

ชื่องานที่จัดประชุม,/สถานที่ประชุม.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�,/เดือน,/วันที่)./Title of contribution./In/ชื่อ/(Chair),/Title of 

symposium/[Symposium]./Conference Name,/Location.  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�,/วันที,่/เดือน)./ชื่อ paper หรือ poster/[Paper หรือ Poster presentation]./ชื่อการประชุม,/

สถานที่.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�,/เดือน,/วันที่)./ชื่อ paper หรือ poster/[Paper หรือ Poster 

presentation]./Conference Name, Location.  
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2.13 รายงานการประชุมเชิงวิชาการ (Proceeding)  

 2.13.1 ในรูปแบบรูปเล3มหนังสือ  

 
 

ฉัตรชัย สืบทรัพยA, อุดมพันธุA พิชญAประเสริฐ, จำเริญ อุ3นแก%ว และ สุรศักดิ์ ศรีกระจ3าง. (2560). การเตรียมความ

พร%อมของผู%บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองศรีสะเกษกับการเข%าสู3ประชาคมอาเซียน. ใน 

จำเริญ อุ3นแก%ว (บ.ก.), การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏศรีสะเกษวิชาการ ครั้งที่ 4 (น. 238–

242). มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. 

 

2.13.2 ในรูปแบบวารสาร 

 
    

Chaudhuri, S., & Biswas, A. (2017). External term-of-trade and labor market imperfections in 

developing countries: Theories: Theory and evidence. Proceedings of the Academy of 

Economics and Economic Education, 20(1). 11-16. https://search-proquest-

com.elibrary.jcu.edu.au/docview/1928612180?accountid=16285 

 

2.14 เอกสารทีไ่ม<ได7ตีพิมพb (เอกสารประกอบการเรียน)  

 
 

พิศาล สุขขี. (2562). การเขียนโปรแกรมด+วยภาษาไพธอน 3 [เอกสารไม3ได%ตีพิมพA]. สาขาวิทยาการคอมพิวเตอรA 

คณะศิลปศาสตรAและวิทยาศาสตรA, มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. 

 

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหัวข+อการประชุม./ชื่อการประชุม/ 

(น./เลขหน%า)./ฐานข%อมูล.  

อังกฤษ  สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�)./ชื่อเรื่อง./In/ชื่อบรรณาธิการ/(Ed. หรือ Eds.),/ชื่อหัวข+อการประชุม./ 

ชื่อการประชุม/(pp./เลขหน%า)./ฐานข%อมูล.  

*กรณีมีเลข DOI หรือ URL ให%เติมต3อท%ายจากฐานข%อมลูตัวอย3างชื่อฐานข%อมูล./https://doi.org/xxxx  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�)./ชื่อเรื่อง:/ชื่อเรื่องย3อย./ชื่อวารสาร,/เลขของป}ที่ี(่เลขของฉบับที่),/เลขหน%า./URL  

อังกฤษ สกุล,/อักษรย3อชื่อ./(ป�)./ชื่อเรื่อง:/ชื่อเรื่องย3อย./ชื่อวารสาร,/เลขของป}ที(่เลขของฉบับที่),/เลขหน%า./URL  

*กรณีมีเลข DOI หรือ URL ให%เติมต3อท%ายจากฐานข%อมลู ตัวอย3างชื่อฐานข%อมูล./https://doi.org/xxxx  

 

ไทย  ชื่อ/สกุล./(ป�)./ชื่อเอกสาร/[เอกสารที่ไม3ได%ตีพิมพA]./คณะ,/มหาวิทยาลัย.  

อังกฤษ  ชื่อ/สกุล./(ป�)./ชื่อเอกสาร/[Unpublished manuscript]./คณะ,/มหาวิทยาลัย.  
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2.15 เว็บไซตb  

 
  

วรุตมA โล3หAสิริวัฒนA. (2559, 7 เมษายน). มะเร็งลำไส+ใหญRและทวารหนัก. คณะแพทยAศาสตรAศิริราชพยาบาล 

มหาวิทยาลัยมหิดล. https://www.si.mahidol.ac.th/th/healthdetail.asp? 

aid=1218 
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