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บทคัดย่อ 

บทความการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และ 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จำนวนทั้งหมด 99 รูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบว่า 1. พระสอนศีลธรรมส่วนใหญ่มีอายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป มีพรรษาระหว่าง 10-20 
พรรษา มีวุฒิการศึกษาทางโลกต่ำกว่าปริญญาตรี และมีระยะเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป  2. การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ลำดับแรกคือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมาคือ 
ด้านหลักนิติธรรมด้านหลักความรับผิดชอบด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า และด้านหลักการมี
ส่วนร่วม 3. พระสอนศีลธรรมที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และระยะเวลาการปฏิบัติงาน ต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
คำสำคัญ: การบริหารงาน; หลักธรรมาภิบาล; พระสอนศีลธรรม 
 

Abstract 
The research article aimed to study 1) study level Good Governance Administration 

of School Moralize Monk Operations Centre, Prachuapkhirikhanprovince 2) compare the 
Good Governance Administration of School Moralize Monk Operations Centre, 
Prachuapkhirikhan province by personal factors. This research is a survey research. This 
research studied a group of 99 School Moralize Monks in Prachuapkhirikhan province. The 
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statistics used in the data analysis were frequency, percentage, means, standard deviation 
and one-way analysis of variance.  

The research results were: 1. Moralized monks were found to be mostly aged 
between 51 years and over, with a period in monk between 10-20 years, graduating with a 
bachelor's degree, and having work experience from 5 years and over. 2. The overall Good 
Governance Administration of the School Moralize Monk Operations Centre, 
Prachuapkhirikhan province, was high level. Virtue principles were the highest when 
considering each aspect, followed by legality, responsibility, transparency, worthiness, and 
participation. 3. Moralize Monks with different ages, periods in monk, education and work 
experience opinions towards the Good Governance Administration of School Moralize Monk 
Operations Centre, Prachuapkhirikhan province, the overall no significant difference with 
statistical significance at the 0.05 level. 
Keywords: Administration; Good Governance; Moralize Monk 
 
บทนำ 

แนวคิดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) เป็นหลักการ
สากลที่ได้รับการยอมรับจากสถาบันนานาชาติ ว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการทำให้องค์การประสบความสำเร็จ โดย
มีการนำคำว่า Good Governance มาใช้ครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ. 1989 โดยปรากฏในรายงานของธนาคารโลก 
(World Bank) และต่อจากนั้นมาก็มีหน่วยงานต่างๆ ได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับ Good Governance เป็น
อย่างมาก (วรรณพร เทพหัสดิน ณ อยุธยา สุทธปรีดา และคณะ , 2552) และแนวคิดธรรมาภิบาลได้ถูกนำมา
ประยุกต์ใช้ในบริบทการเมืองและการบริหารอย่างเป็นรูปธรรมตามความหมายสากลในประเทศไทยนับจากปี 
2540 เป็นต้นมา โดยปรากฏครั้งแรกในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) 
ซึ่งมีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประชารัฐเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์หลักเพ่ือการพัฒนาให้รัฐ และ
ประชาชนมีความเข้าใจที่ดีมีความรับผิดชอบและมีความเอ้ืออาทรต่อกัน นอกจากนี้แล้วในการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพ้ืนฐานของหลักสำคัญ 6 ประการ ได้แก่  หลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
ภายหลังระเบียบนี้ได้ถูกยกเลิกโดยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แต่
ยังคงองค์ประกอบทั้ง 6 ไว้ พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
ราชการให้แก่หน่วยงานต่างๆ โดยมีสาระสำคัญและมาตรการต่างๆ ได้แก่ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การ
บริหารราชการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ
รัฐการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ การลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริการ การปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ การอำนวยความ
สะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (วิจารณ์ พานิช, 
2552) 
 ประเทศไทยมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมมาเนิ่นนานนับถือตั้งแต่พระพุทธศาสนาได้เข้ามาสู่
ดินแดนสุวรรณภูมิ ต้องยอมรับความเป็นจริงว่าการปลูกฝังคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพสูงสุดคือ การปลูกฝังโดย
พระศาสดาและบรรดาพระสาวกของพระศาสดา สังคมทุกยุคทุกสมัยให้ความสำคัญเรื่องการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม เพราะการที่สังคมสามารถดำรงอยู่มาได้ทุกวันนี้ เพราะคนส่วนใหญ่ยังมีคุณธรรมจริยธรรม สังคมจึง
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ยังดำรงความเป็นสังคมชุมชนอยู่ได้ ทำอย่างไรให้สังคมของเรามีภูมิคุ้มกัน มีภูมิต้านทานต่อความเลวร้ายที่
กำลังกัดกร่อนสังคมอยู่ การสร้างภูมิคุ้มกันให้เกิดขึ้นในหมู่เยาวชนกำลังเป็นพันธกิจของโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน เป็นภารกิจของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนที่ต้องปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นใน
หมู่นักเรียน นักศึกษาให้ได้แบบอย่างการสอนพระพุทธศาสนา คือ สอนให้รู้ (ปริยัติ) ทำให้ดู (ปฏิบัติ) อยู่ให้
เห็น (ปฏิเวธ) เป็นสิ่งสำคัญที่รัฐบาลคาดหวังจากพระสอนศีลธรรม ที่จะทำหน้าที่สั่งสอนอบรมให้เด็กเป็นคนดี
มีศีลธรรมตามหลักของพระพุทธศาสนา มีเบญจศีลเบญจธรรมเป็นอย่างน้อย (สำนักงานโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2556)  
 ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบดำเนินโครงการพระสอนศีลธรรมในเขตพ้ืนที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  1) 
เพ่ือจัดพระสงฆ์ที่มีความรู้ความสามารถ ทั้งในด้านปริยัติและปฏิบัติเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ให้
นักเรียนในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอาชีวศึกษา  2) เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้
เด็ก เยาวชน นักเรียน นักศึกษา ตามนโยบาย คุณธรรมนำความรู้สู่สถานศึกษา 3) เพ่ือให้พระสงฆ์นำ
หลักธรรมทางศาสนามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่นักเรียน  นักศึกษาให้สามารถนำประยุกต์ใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน 4) เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเชิง
พระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการชีวิตประจำวัน และ 5) เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาโครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน (มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551)  ซึ่งการ
บริหารงานของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้นำหลักการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการกำหนดนโยบายการพัฒนาของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรม
ในสถานศึกษา เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ แต่ผลการปฏิบัติงานของศูนย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 ถึงปัจจุบัน พระราช
รัตนวิสุทธิ์ (2565) กล่าวว่า มีพระสงฆ์ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนศีลธรรมในโรงเรียนมีการลาออกทุกปี ปัญหาการจ่าย
ค่าตอบแทน ปัญหาการใช้งบประมาณไม่ตรงกับโครงการ และปัญหาการรับสมัครพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นถือเป็นปัญหาที่สำคัญต่อการปฏิบัติงานของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งไม่สอดคล้องกับการบริหารจัดการตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูน ย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือให้ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ นำผลการวิจัยใช้ประกอบการวางแผนการบริหารงานให้สอดคล้องตาม
หลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถนำข้อมูลผลการวิจัยไปประกอบการกำหนดนโยบายการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรม
ในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของพระสอนศีลธรรม 
 
 
 



วารสารชัยมงคลปริทรรศน์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566               4 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยทำการศึกษาในลักษณะของการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research)
ประชากร (Population) ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจำนวน 99 รูปใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนในเขตจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องของแบบสอบถาม หลังจากดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้รับมาทำการประมวลผลของข้อมูล โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์และวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ใช้ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สำหรับวิเคราะห์ปัจจัยพ้ืนฐานส่วนบุคคล
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้ในการวัดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์และการทดสอบ ค่า F-test เพ่ือวิเคราะห์
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย โดยกำหนดระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม สามารถสรุปผลการวิจัยตามลำดับดังนี้ 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีอายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป มีพรรษาระหว่าง 10-20 พรรษา มีวุฒิการศึกษาทางโลกต่ำกว่าปริญญาตรี และมี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ลำดับแรกคือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมาคือ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า และด้านหลักการมีส่วนร่วม  ตามลำดับ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระ
สอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับแรกคือ การบริหารงานยึดหลักกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รองลงมาคือ การ
แต่งตั้งคณะกรรมการถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ การเสริมสร้างการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และการจัดทำมาตรฐานภาระงานสำหรับบุคลากรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามลำดับ 
  2.2 ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการ
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับแรกคือ การบริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องและเป็นธรรม รองลงมาคือ 
การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและอดทน การส่งเสริมและการพัฒนาวิชาการใน
การจัดการศึกษาของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรโดยยึด
หลักเกณฑ์และคุณธรรม ตามลำดับ 
  2.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการ
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับแรกคือ การประกาศข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ตามความเป็นจริง 
รองลงมาคือ การดำเนินงานโครงการต่าง ๆ มีการสรุปและชี้แจงผลการดำ เนินงานประจำปี การจัดสรร
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งบประมาณประจำปี สามารถตรวจสอบได้ และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและสามารถตรวจสอบ
ได้ ตามลำดับ 
  2.4 ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับแรกคือ การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการสอนศีลธรรม รองลงมาคือ การรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ การ
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผนและการกำหนดนโยบาย และการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและตรวจสอบการดำเนินงาน ตามลำดับ 
  2.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านหลักความรับผิดชอบ  โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับแรกคือ การมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานมี
ความชัดเจน รองลงมาคือ การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นตามกำหนดเวลาและบรรลุตามวัตถุประสงค์ การยอมรับผลที่
เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ทั้งผลดีและผลเสีย และการกำหนดให้มีระบบประเมินผลและตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
ตามลำดับ 
  2.6 ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการ
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ด้านหลักความคุ้มค่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ลำดับแรกคือ การใช้งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์และคุ้มค่า รองลงมา
คือ การนำผลประเมินมาใช้ปรับปรุงการทำงานให้มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมการใช้วัสดุครุภัณฑ์อย่าง
ประหยัดคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ และการดำเนินงานใช้วัสดุครุภัณฑ์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
ตามลำดับ 
 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 สมมติฐานที่ 1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ำผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ระดับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย  
 สมมติฐานที่ 2 พระสอนศีลธรรมที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก และระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอน
ศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แตกต่างกัน ผลการทดสอบสมมติฐาน มีดังนี้ 
 1) พระสอนศีลธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมตฐิานของการวิจัย  
 2) พระสอนศีลธรรมที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสอนศีลธรรมที่มีพรรษาต่ำกว่า10 พรรษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกับพระสอนศีลธรรมที่มีพรรษาระหว่าง 10 -20 พรรษา 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย  



วารสารชัยมงคลปริทรรศน์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2566               6 
 
 3) พระสอนศีลธรรมที่มีวุฒิการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย  
 4) พระสอนศีลธรรมที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรม                        
ในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีประเด็นนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีการบริหารงานโดยยึดหลักการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
อย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดหลักธรรมาภิบาลการบริหารจัดการสมัยใหม่ที่เน้นเรื่องประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุณภาพ ความคุ้มค่า และภาระรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชลทิชา ลิ้มสกุลศิริรัตน์ (2551) วิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก 
ผู้บริหารมีแผนงานในการบริหารงานที่กำหนดไว้และยังต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐที่กำหนดให้ส่วน
ราชการต้องปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงนโยบายของต้นสังกัด ซึ่งผู้บริหารต่างเข้าใจและตระหนักเป็น
อย่างดีและต่างก็มีความพยายามที่จะดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาในความรับผิดชอบของตนเองให้
เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนด ซึ่งอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านหลักนิติธรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากศูนย์ปฏิบัติการพระ
สอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้มีการนำ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของสำนักงานโครงการ
พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาเป็นหลักในการบริหารงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส่งเสริม มีพร้อม (2552) วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
หลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง 
ๆ ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ มาเป็นหลักในการปฏิบัติการบริหารงานราชการ 
  1.2  ด้านหลักคุณธรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการเสริมสร้างหลัก
คุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัมพร พุดมี (2551) วิจัยเรื่องการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารต้องยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดย
รณรงค์ให้ครูและเจ้าหน้าที่ยึดถือหลักคุณธรรมนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีคุณธรรมและจริยธรรม 
  1.3 ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารงานของ
ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีกระบวนการบริหารเปิดเผยอย่าง
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ตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ประจวบ จะเรียมพันธ์ (2553) วิจัยเรื่อง การศึกษาระดับการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารมีการทำงานโดยยึด
หลักกฎหมาย และการดำเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของเสรีภาพด้านข้อมูลข่าวสารและเปิดเผย ทำให้สามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและตรวจสอบได้ 
  1.4  ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากในการวางแผน
และการกำหนดนโยบาย และการประเมินผลและการตรวจสอบการดำเนินงาน โดยสำนักงานโครงการพระ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นผู้กำหนดและดำเนินการประเมินผล
ตรวจสอบเอง ทำให้พระสอนศีลธรรมมีส่วนร่วมการดำเนินงานด้านนี้น้อยมาก ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ สุ
พรรณา พวงทอง (2554) วิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากำแพงเพชรเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม ตั้งแต่ การศึกษา
ปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมินผลร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนให้
กิจกรรมนั้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมทำร่วมตรวจสอบ 
และร่วมรับผิดชอบ  
  1.5 ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากศูนย์ปฏิบัติการพระ
สอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สามารถบริหารงานให้สำเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของสำนักงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญใจ ป้อมพระเดช (2555) วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารต้องรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามหน้าที่ในการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
  1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากศูนย์ปฏิบัติการพระสอน
ศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ยึดหลักประสิทธิภาพการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส่งเสริม มีพร้อม (2552) วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักความคุ้มค่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารต้องยึดหลักและปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบทางราชการที่ว่า หลักประสิทธิภาพการบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ให้องค์การ
สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุนแรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 2. พระสอนศีลธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์
ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก 
พระสอนศีลธรรมทุกช่วงอายุต่างมีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ในการสอนศีลธรรมในสถานศึกษา เพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักเรียนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่าง
ถูกต้อง พร้อมกับมีความประพฤติที่ดีงามตามวัตถุประสงค์ของโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และ
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สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการที่มีความต้องการพระสอนศีลธรรมไปสอนในโรงเรียนเฉพาะที่สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาลำพึง ธีรปญฺโญ (2554) 
วิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์  
ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากภาระหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาต่างมีลักษณะที่เหมือนกันคือ การสอน 
การปลูกฝัง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้แก่เด็กและเยาวชน ซึ่งบุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติและกระทำเป็น
ปรกติไม่ว่าบุคลากรนั้นจะอยู่ช่วงอายุใดก็ตาม การปฏิบัติหน้าที่มีความใกล้เคียงกัน ทำให้มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกัน 
 3. พระสอนศีลธรรมที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสอนศีลธรรมที่มีพรรษา ต่ำกว่า 10 พรรษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกับพระสอนศีลธรรมที่มีพรรษาระหว่าง 10 -20 พรรษา 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ทั้ งนี้ เนื่องจาก พระสอนศีลธรรมที่มีพรรษามากกว่าได้ ผ่าน
ประสบการณ์การบริหารงานหรือการสอนศีลธรรมมากกว่าพระสอนศีลธรรมที่มีพรรษาน้อยกว่า ทำให้มีความ
คิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งแตกต่างจากงานวิจัยของ พระอธิการผจญ อาจาโร (2553) วิจัยเรื่อง ศึกษาบทบาทของ
พระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ศึกษาเฉพาะกรณีอำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ผลการวิจัย
พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกันมีความคิดเห็นในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก พระสงฆ์ไม่ว่าจะบวชมาพรรษามากหรือพรรษาน้อยก็ตาม แต่บทบาทของพระสงฆ์
ที่สำคัญคือ การยึดหลักคุณธรรมในการบริหารวัด เพ่ื อความถูกต้องชอบธรรมตามหลักคำสอนใน
พระพุทธศาสนา ทำให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน 
 4. พระสอนศีลธรรมที่มีวุฒิทางการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากจาก พระสอนศีลธรรมส่วนใหญ่มีความรู้การศึกษาทางธรรมระดับนักธรรมชั้นเอก 
แม้จะมีวุฒิการศึกษาทางโลกแตกต่างกัน แต่ในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม มี
ความใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระอธิการผจญ อาจาโร (2553) วิจัยเรื่อง ศึกษาบทบาทของ
พระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ศึกษาเฉพาะกรณีอำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ผลการวิจัย
พบว่า พระสงฆ์ที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากพระสงฆ์อาจจะมีระดับการศึกษาความรู้ทางโลกที่แตกต่างกัน แต่ความรู้ทางพระ
ธรรมวินัยนั้นมีความรู้ใกล้เคียงกัน ทำให้ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน 
 5. พระสอนศีลธรรมที่มีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  ทั้งนี้เนื่องจากในการปฏิบัติงานของพระสอนศีลธรรมแม้จะมีระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน ต่าง
ก็ได้รับมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานในการสอนศีลธรรมในสถานศึกษาในกรอบแนวทางการ
ปฏิบัติเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอธิการผจญ อาจาโร (2553) วิจัยเรื่อง ศึกษาบทบาทของ
พระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ศึกษาเฉพาะกรณีอำเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลำพูน ผลการวิจัย
พบว่า พระสงฆ์ที่มีระยะเวลาที่เป็นพระสังฆาธิการต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารงานของพระสงฆ์ในปัจจุบันต้องยึดหลักกฎ ระเบียบ 
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ข้อบังคับ ตามคำสั่งของมหาเถรสมาคม ทำให้การบริหารงานอยู่ในกรอบทิศทางเดียวกัน ทำให้ความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน 
 
สรุปและองค์ความรูใ้หม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้บริหารควรยึดหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้านคือ  
 1. ด้านหลักนิติธรรม โดยนำ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของสำนักงานโครงการพระสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาเป็นหลักในการบริหารงาน  
 2. ด้านหลักคุณธรรม โดยการเสริมสร้างหลักคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาเป็นหนึ่ง
ในยุทธศาสตร์ของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือสนองนโยบาย
ของรัฐบาลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
 3. ด้านหลักความโปร่งใส การบริหารงานของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีกระบวนการบริหารเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา สามารถชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและตรวจสอบได้ 
 4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม การวางแผนและการกำหนดนโยบาย และการประเมินผลและการ
ตรวจสอบการดำเนินงาน โดยสำนักงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เป็นผู้กำหนดและดำเนินการประเมินผลตรวจสอบเอง ทำให้พระสอนศีลธรรมมีส่วนร่วมการ
ดำเนินงานด้านนี้น้อยมาก  
 5. ด้านหลักความรับผิดชอบ ความสามารถบริหารงานให้สำเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลาที่
กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของสำนักงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  
 6. ด้านหลักความคุ้มค่า ยึดหลักประสิทธิภาพการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงโดยการใช้
ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในครั้งนี้ผู้วิจัยขอนำผลการวิจัยมาเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
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  1.1  ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
   1) การรับฟังและบริหารจัดการข้อคิดเห็นของบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ พบว่า อยู่ในระดับปาน
กลาง ดังนั้น ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมีการจัดประชุมพระ
สอนศีลธรรมเพ่ือเปิดโอกาสให้พระสอนศีลธรรมได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
เพ่ือรับรู้ถึงปัญหา อุปสรรค ในปฏิบัติงาน และนำมาเป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างถูกต้อง    
    2) การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการวางแผนและการกำหนดนโยบาย พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง ดังนั้น ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรเปิดโอกาสให้
พระสอนศีลธรรมที่มีความรู้ความสามารถเป็นตัวแทนของแต่ละอำเภอเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและการ
กำหนดนโยบาย 
   3) การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการประเมินผลและตรวจสอบการดำเนินงาน พบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังนั้น ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรเปิดโอกาส
ให้พระสอนศีลธรรมที่มีความรู้ความสามารถเป็นตัวแทนของแต่ละอำเภอเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ
การประเมินผลและการตรวจสอบในการดำเนินงาน  
  1.2 ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อการกำหนดให้มีระบบประเมินผลและตัวชี้วัดที่ชัดเจน อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ศูนย์ปฏิบัติการ
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมีการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดสำหรับทุกตัวชี้วัด 
เพ่ือเป็นคู่มือสำหรับแสดงรายละเอียดของตัวชี้วัดแต่ละตัวให้ชัดเจน และจัดทำแบบฟอร์มการเก็บข้อมูล
ตัวชี้วัดสำหรับแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการประเมิลผลและจัดเก็บข้อมูลมีความเข้าใจที่ถูกต้อง
ตรงกัน  
  1.3 ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
   1) การส่งเสริมการใช้วัสดุครุภัณฑ์อย่างประหยัดคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพพบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง ดังนั้น ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมีการส่งเสริมใน
การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคคลากรมี
ความประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ  
    2) การดำเนินงานใช้วัสดุครุภัณฑ์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
ดังนั้น ศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรมีการวางแผนกำหนดเป็น
นโยบายในการใช้วัสดุครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และประหยัด 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอน
ศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  2.1 ควรมีการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยกำหนดกลุ่มประชากรให้ครอบคลุมทุกภาคส่วนมากขึ้น อาทิเช่น 
ผู้อำนวยการ ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้เรียน และหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ใกล้เคียงความเป็นจริงมากที่สุด เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการบริหารงานของศูนย์ปฏิบัติการพระสอน
ศีลธรรมในสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 
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  2.2 ควรมีการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของศูนย์ปฏิบัติการพระสอนศีลธรรมใน
สถานศึกษา ในจังหวัดอ่ืน ๆ ทุกภาคส่วน เพ่ือผู้บริหารสำนักงานโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สามารถนำข้อมูลผลการวิจัยไปประกอบการกำหนดนโยบายการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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