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เกี่ยวกับวารสาร 
 

เลขมาตรฐานสากล: 

ISSN 3027-8848 (Online) 

 

วัตถุประสงค5และขอบเขตของวารสาร: 

วารสารฯ มีนโยบายรับตีพิมพCบทความคุณภาพสูงท่ีมีการประยุกตCพระพุทธศาสนากับศาสตรCทางดRาน

รัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC และการจัดการ 

 

ประเภทของผลงานท่ีตีพิมพ5ในวารสาร: 

วารสารรับตีพิมพCบทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณCหนังสือ 

- บทความวิชาการ คือ บทความท่ีนำเสนอบทวิเคราะหC วิจารณC รวมถึงการรวบรวมความรูR ระบุถึง

ภูมิหลัง วัตถุประสงคC และแนวทางการแกRป_ญหาท่ีบaงช้ีถึงทฤษฎีท่ีเก่ียวขRองในการวิเคราะหC บทความจะตRอง

นำเสนอทฤษฎีท่ีมีอยูaหรือทฤษฎีใหมaท่ีอRางอิงความเห็นจากนักวิชาการท่ีมีความนaาเช่ือถือ มีความเปiนกลาง 

และมีสaวนชaวยในการพัฒนาความรูRทางดRานรัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC และการจัดการ และหรือประยุกตC

กับพระพุทธศาสนา จำนวนคำเฉล่ียในบทความวิชาการตRองไมaเกิน 8,000 คำ 

- บทความวิจัย คือ บทความท่ีนำเสนองานวิจัยท่ีแสดงถึงความคิดริเร่ิมและเก่ียวขRองกับรัฐศาสตรC รัฐ

ประศาสนศาสตรC และการจัดการ และหรือประยุกตCกับพระพุทธศาสนา บทความวิจัยตRองมีเน้ือหาท่ีชัดเจน 

กระชับ มีความแปลกใหมa มีโครงสรRางท่ีดี รวมถึงการอภิปรายผลงานวิจัยโดยสรุป จำนวนคำเฉล่ียในบทความ

วิจัย ไมaเกิน 8,000 คำ 

- บทวิจารณ5หนังสือ คือ การเขียนเลaาเร่ืองและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหนังสือเลaมใดเลaมหน่ึงโดย

เจตนาจะแนะนำหนังสือเลaมน้ันใหRผูRอaานรูRจัก โดยใหRรายละเอียดทางบรรณานุกรมของหนังสืออยaางสมบูรณC 

รวมถึงประเภทของหนังสือ ใหRขอบเขตเน้ือหา คุณลักษณะพิเศษหรือขRอเดaนของหนังสือ เชaน ภาพประกอบ 

ดรรชนี มีการประเมินคุณคaา แสดงความคิดเห็นอยaางมีเหตุผลวaามีคaาควรอaานหรือควรจัดหา เหมาะกับผูRอaาน

กลุaมใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเลaมอ่ืนในประเภทเดียวกัน ผูRวิจารณCควรมีความรูRในสาขาท่ีวิจารณC ควร

ระบุช่ือหรือใหRขRอมูลเก่ียวกับผูRวิจารณC เพ่ือใชRพิจารณาความนaาเช่ือถือของบทวิจารณC 

 

กำหนดการเผยแพรK ปLละ 2 ฉบับ 

ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 

ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 
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การพิจารณาและคัดเลือกบทความ: 

บทความแตaละบทความจะไดRรับพิจารณาจากคณะกรรมการกล่ันกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) จำนวนไมaนRอยกวaา 2 ทaาน ท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีเก่ียวขRอง และไดRรับความเห็นชอบจาก

กองบรรณาธิการกaอนตีพิมพC โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบท่ีผูRพิจารณาบทความไมaทราบช่ือหรือ

ขRอมูลของผูRเขียนบทความ และผูRเขียนบทความไมaทราบช่ือผูRพิจารณาบทความ (Double – Blind Peer 

Review) 

 

การใชOภาษา: 

วารสารเป{ดรับบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมุaงเนRนใหRบทความมีการใชRภาษาท่ีใหR

ความหมายท่ีชัดเจนและมีความกระชับรัดกุม 

 

คKาธรรมเนียมการตีพิมพ5: 

วารสารมีนโยบายในการเรียกเก็บคaาธรรมเนียมการตีพิมพC หลังจาก accepted (ยอมรับการตีพิมพC

แลRวเทaาน้ัน เก็บเพียงคร้ังเดียว) ท้ังน้ีทางวารสารจะดำเนินการออกใบเสร็จรับเงินกับทางมหาวิทยาลัยใหRแกaผูR

สaงบทความทุกบทความ โดยมีอัตราคaาธรรมเนียมดังน้ี 

    - บทความวิชาการหรือบทวิจารณCหนังสือ จำนวน 3,000 บาท (สามพันบาทถRวน) ตaอ 1 บทความ 

   - บทความวิจัย จำนวน 4,000 บาท (ส่ีพันบาทถRวน) ตaอ 1 บทความ 

กรุณาชำระคaาธรรมเนียม หลังจากไดRรับอีเมลใหRชำระเงินจากวารสารแลRวเทaาน้ัน วารสารจะไมaคืน

คaาธรรมเนียมใหRทุกกรณี 

 

นโยบายการเขOาถึงบทความอยKางเสรี: 

วารสารน้ีมีจุดมุaงหมายเพ่ือใหRสามารถเขRาถึงบทความทางสังคมศาสตรCและแขนงวิชาท่ีเก่ียวขRองอัน

ไดRแกa พระพุทธศาสนา รัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC การจัดการ และนิติศาสตรCและเผยแพรaงานวิจัยแกaผูRชม

ในวงกวRาง ผูRสนใจท่ัวไปสามารถเขRาถึงไดRแบบเป{ด ซ่ึงหมายความวaาบทความท่ีตีพิมพCท้ังหมดสามารถเป{ด

ออนไลนCสำหรับทุกคนจากทุกท่ีในโลกโดยไมaมีคaาใชRจaาย 

 

ความเปTนเจOาของและการจัดการ: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี เปiนเจRาของวารสารชัยมงคล

ปริทรรศนC วารสารไดRรับการสนับสนุนบางสaวนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆC

ราชบุรี กระบวนการและการกำกับดูแลของวารสารสามารถทำไดRผaานแหลaงเงินทุนท่ีหลากหลาย การสนับสนุน

ทางการเงินท้ังหมดทำใหRวารสารสามารถรักษามาตรฐานการตีพิมพCในระดับสูง โดยผaานกระบวนการตรวจสอบ

โดยผูRทรงคุณวุฒิท่ีเขRมงวด 
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ผูOจัดพิมพ5: 

วารสารชัยมงคลปริทรรศนC เปiนวารสาร peer-reviewed อยaางเปiนทางการและอยูaภายใตRการกำกับ

ดูแลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประเทศไทย 
 

กองบรรณาธิการ 
 

บรรณาธิการ   

พระป&ฎกโกศล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail 

............................................................................. 
  

 

ผูOชKวยบรรณาธิการ  
  

พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail   

ภัคสิริ แอนิหน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.ae@mcu.ac.th    

ยุทธนา ขวัญเมือง สำนักเรียนคณะจังหวัดราชบุรี, ประเทศไทย 

E-mail : yutana1982@gmail.com 

............................................................................. 
  

 

คณะบรรณาธิการ  
  

พระมหาไพจิตร อุตฺตมธมฺโม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

E-mail : paijitsakong@gmail.com   

พระเมธาวินัยรส มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

E-mail : suthep.bud@mbu.ac.th    

กฤตชน วงศ<รัตน< มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : kritchana.won@gmail.pbru.ac.th   

โสภาพร กล่ำสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : sopaporn.kla@mail.pbru.ac.th   
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วัชระ เวชประสิทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : watchara.wet@mail.pbru.ac.th   

วิวิศณ< สุขแสงอรrาม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : wiwit.suk@mail.pbru.ac.th   

รักเกียรติ หงษ<ทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : rakkait.hon@mail.pbru.ac.th   

กุลสกาวว<  เลาหสถิตย< มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : kulsakwao.lao@mail.pbru.ac.th   

จักรวาล เหมือนแจrม นักวิชาการอิสระ 

E-mail : Jack@forester64.com   

นรพัทธ< เสาธงทอง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (หันตรา), ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail   

วารินทร<  จันทรัตน< มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ5สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูม,ิ ประเทศไทย 

E-mail : Warin_Jantarat@hotmail.com   

สรัญพัทธ<  เอี๊ยวเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : pbrusaranpat@gmail.com    
พระครูธรรมธรไพบูลย< ญาณวิปุโล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : oadsy1972@gmail.com   

มนตรี วรภัทรทรัพย< มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : papamontree@gmail.com 

.............................................................. 
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กองจัดการ 
พระมหาเกรียงศักด์ิ ภูริวฑฺฒโก  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิณณะ พิภัชเกษมสุข 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิณหCวรา จันทร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

ธนพงษC จุRยเจริญ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

อุษา  กุสลางกูรวัฒนC 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

ไพรินทรC ไตรวิทยพาณิชยC 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิรพจนC ภูธำรง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

นัทธCฤพร  อุaนร้ัว 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 
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คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ: วารสารชัยมงคลปริทรรศน> 

ARTICLE REVIEW BOARD: Journal of Chaimongkol Review 

ผู]ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายนอก 
********************************* 

พระมหาไพจิตร อุตฺตมธมฺโม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

พระเมธาวินัยรส มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

กฤตชน วงศCรัตนC มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

โสภาพร กล่ำสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

วัชระ เวชประสิทธ์ิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

วิวิศณC สุขแสงอรaาม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

รักเกียรติ หงษCทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

กุลสกาววC  เลาหสถิตยC มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

จักรวาล เหมือนแจaม นักวิชาการอิสระ 

นรพัทธC เสาธงทอง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (หันตรา), ประเทศไทย 

สรัญพัทธC  เอ๊ียวเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

 

ผู#ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายใน 
********************************* 

พระครูธรรมธรไพบูลยC ญาณวิปุโล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

มนตรี วรภัทรทรัพยC มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

วารินทรC  จันทรัตนC มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูม,ิ ประเทศไทย 
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(Peer Reviewer) พิจารณาตรวจแกRไขเพื่อความสมบูรณCของบทความกaอนการลงตีพิมพCโดยคัดเลือกและ
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คณะกองบรรณาธิการขอบพระคุณคณะกรรมการกลั่นกรองบทความทุกทaานที่ไดRใชRความเพียร
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ฉบับน้ีมีคุณคaาทางวิชาการท่ีนำไปสูaการปฏิบัติและเผยแพรaในวงกวRางและโปรดติดตามฉบับตaอไป 
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บทคัดย5อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงคFเพื่อศึกษาเรื่องของการจัดการทรัพยากรมนุษยFตามหลักพุทธ

ธรรม เพราะมนุษยFถือวWาเปXนทรัพยากรที ่สำคัญและต\องใช\ทรัพยากรมนุษยFเปXนจำนวนมากใน

หลากหลายหน\าที่ เพราะทรัพยากรมนุษยFจะต\องเปXนผู\สร\างสรรคFงานบริการ และเปXนผู\ให\บริการใน

ด\านตWางๆ อาทิเชWน ด\านสุขภาพ ที่ต\องเน\นคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และคุณธรรมจริยธรรม 

ซึ่งการที่จะได\มาซึ่งทรัพยากรมนุษยFท่ีมีคุณภาพ การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรมนุษยFให\ทำงาน

ให\กับองคFการอยWางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการออกจากองคFการไปด\วยดีแล\วน้ัน

ล\วนต\องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษยFที่ดี ดังนั้นทางพระพุทธศาสนาจึงได\กำหนดเอามนุษยFเปXน

จุดศูนยFกลางในการพัฒนา กลWาวคือ มนุษยFต\องเปXนผู\กระทำด\วยการฝjกอบรมให\เกิดคุณสมบัติภายใน

ตน อันได\แกW คุณสมบัติทางกาย ทางศีล ทางจิต และทางปkญญาที่สWงผลสูWภายนอกตน ซึ่งเปXนการ

พัฒนาในแงWของทรัพยากรมนุษยF จึงได\มีการบูรณาการหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเข\ามาใช\เปXน

สWวนประกอบในการพัฒนาและสWวนใหญWจะเน\นเร ื ่องของ กาย วาจา และ ใจ หลักธรรมท่ี            

นำมาประยุกตFใช\ในการจัดการทรัพยากรมนุษยF ได\แกW สิกขา 3 พรหมวิหารธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 

และสัปปุริสธรรม 7 ซ่ึงจัดวWาเปXนหลักธรรมท่ีสำคัญตWอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยFได\ 

 

คำสำคัญ: การจัดการทรัพยากรมนุษยF, พุทธธรรม  

 

Abstract  
 This article aims to study the subject of human resource management 

according to Buddhist principles. Because humans are considered an important 

resource and a large amount of human resources must be used in various duties. 

Because human resources must be service creators. and is a service provider in 
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various fields, such as health, which must emphasize quality, standards, safety, and 

morality and ethics. which in order to acquire quality human resources Developing 

and maintaining human resources to work for the organization efficiently and 

effectively As well as leaving the organization for good, it all depends on good human 

resource management. Therefore, Buddhism has determined that humans are the 

center of development. That is, humans must act by training to develop qualities 

within themselves, including physical, moral, mental, and intellectual qualities that 

have an effect outside of themselves. which is a development in terms of human 

resources Therefore, the principles of Buddhism have been integrated to be used as 

components in development and most of them emphasize the matters of body, 

speech and mind. The principles that are applied in human resource management 

include the 3 Sikkhās, the 4 Brahmavihāra Dhammas, and the 4 Sangha. 4 objects and 

7 sappurisadhamma, which are considered important principles for human resource 

development. 

 

Keywords: Human Resource Management According, Buddhist Principles 

 

บทนำ 

 ยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงและการแขWงขันเชWนในปkจจุบัน สWงผลตWอการพัฒนาและการ

เปลี่ยนแปลงในแนวคิดด\านการบริหารและจัดการเปXนอยWางมาก โดยเฉพาะอยWางยิ่ง แนวคิดหรือ

เครื่องมือที่ใช\ในการจัดการทรัพยากรมนุษยF เพราะถือได\วWาทรัพยากรมนุษยFเปXนทรัพยากรที่นำมาซ่ึง

ความก\าวหน\า และความได\เปรียบทางการแขWงให\กับองคFการ (พิชิต เทพวรรณF, 2555) ทรัพยากร

มนุษยFจึงเปXนทรัพยากรประเภทหนึ่งที่จำเปXนต\องใช\ในการจัดการและเปXนทรัพยากรที่มีคุณคWาเม่ือ

เทียบกับทรัพยากรท้ังหมดท่ีจำเปXน ซ่ึงอาจเรียกได\วWาเปXนทรัพยากรท่ีเปXนทุนท่ีมีคWาและให\ผลตอบแทน 

การลงทุนทั้งในระดับชาติและระดับองคFการควรที่จะให\ความสำคัญกับการลงทุนในทรัพยากรมนุษยF 

แม\ทรัพยากรมนุษยFจะไมWใชWทรัพยFสินแตWต\องถือวWาเปXนทรัพยากรในการจัดการที่ซื้อหามาด\วยเงินได\ไมW

งWายนัก เพราะการที่จะซื้อใจคนเปXนเรื่องที่เปXนไปได\ยากมาก องคFการอาจซื้อใจคนบางคนได\ในบาง

เวลา แตWไมWอาจซื้อใจคนได\ตลอดเวลา ปkญหาทั้งหลายของประเทศทั้งในเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง 

สังคม ชุมชน ครอบครัว ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล\อมสามารถแก\ได\ด\วยการมีทรัพยากรมนุษยF

ที่ดีมีคุณภาพ ทรัพยากรมนุษยFนับได\วWาเปXนพลังสำคัญของระบบเศรษฐกิจ หรือแม\แตWการกำหนด

วิสัยทัศนF (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545) การจะเปXนคนดีมีคุณภาพและทำงานเกWงน้ัน 
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ในทางพระพุทธศาสนาต\องเปXนคนที่ประกอบด\วยคุณธรรมและจริยธรรม ควบคูWไปกับการทำงานให\

องคFการด\วย จึงจะเรียกวWาเปXนคนที่ดีมีคุณภาพและทำงานเกWงอยWางสมบูรณFแบบ หากจะพัฒนาคนให\

เปXนคนมีคุณภาพ มีความรู\ความสามารถ และมีความรับผิดชอบตWอหน\าท่ีท่ีได\รับมอบหมายน้ัน จำเปXน

จะต\องมีการวางแผนงาน การสรรหาคนเข\ามาทำงาน การฝjกอบรม การพัฒนาคน การประเมินผล

การปฏิบัติงาน และการบริหารคWาตอบแทน สิ่งเหลWานี้ต\องอิงอาศัยศาสตรFความรู\ทางพระพุทธศาสนา

เข\ามาชWวยในการจัดการด\วย ซึ่งการนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตรF

ทางการจัดการทรัพยากรมนุษยFตามหลักพุทธธรรม นั้น ถือวWาเปXนเรื่องที่มีความสำคัญและมีผลในเชิง

บวกตWอการบริหารองคFการ เปXนอยWางยิ่ง ดังนั้น ผู\เขียนจึงมีความสนใจที่จะได\นำเสนอรูปแบบของการ

จัดการทรัพยากรมนุษยFด\วยการนำเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณาการตามหลักวิชาการ โดย

จะได\นำเสนอประเด็นที่เกี่ยวกับหลักของการจัดการทรัพยากรมนุษยFโดยทั่วไป กWอนที่จะนำเสนอหลัก

ของการจัดการทรัพยากรมนุษยFเชิงพุทธ เปXนลำดับสืบตWอไป 

 

ความหมายของการจัดการ 

 การจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใช\ คน เงิน วัสดุอุปกรณFของหนWวยงานและนอก

หนWวยงาน เพื่อให\หนWวยงานบรรลุวัตถุประสงคF (สมคิด บางโม, 2545) ซึ่งการจะทำงานให\สำเร็จตาม

วัตถุประสงคFขององคFการ ผWานกิจกรรมตWาง ๆ ทางการจัดการ (สาคร สุขศรีวงศF , 2553)                 

ต\องมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลด\วยคนและทรัพยากรขององคFการ (ศิริวรรณ เสรีรัตนF, 2545) 

โดยอาศัยการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองคFการ การสั่งการ และการควบคุมที่มุ Wงเน\นในการ

จัดการ ด\านทรัพยากร ซึ่งได\แกW ทรัพยากรมนุษยF การเงิน การปฏิบัติการ ข\อมูลสารสนเทศ สรุปได\วWา 

การจัดการนั้นคือการดำเนินการตามนโยบายและแผนงานเพื่อให\บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคFของ

องคFการ โดยอาศัยศิลปะในการใช\ คน เงิน วัสดุอุปกรณFของหนWวยงาน เพื่อให\บรรลุวัตถุประสงคFและ

มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเปXนการดำเนินการด\านการวางแผน การตัดสินใจ การจัดองคFการ การสั่งการ 

และการควบคุม ในการจัดการด\านทรัพยากรขององคFการเปXนสำคัญอีกด\วย 

 

ความหมายของการจัดการทรัพยากรมนุษย. 

 ทรัพยากรมนุษยF หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานตามหนWวยงานตWางๆ ที่ประกอบกันเปXน

องคFการ องคFการทุกองคFการไมWวWาจะมีขนาดใหญWหรือเล็ก หรือดำเนินธุรกิจประเภทใด งานท่ี

ดำเนินการภายในองคFการน้ันล\วนต\องเก่ียวข\องกับคน หรืออาศัยคนเปXนปkจจัยสำคัญในการปฏิบัติการ

ทั้งส้ินเพราะมนุษยFเปXนบWอเกิดแหWงทรัพยF เกิดรายได\และเกิดประโยชนFสูงสุดกับองคFการนั่นเอง 

ทรัพยากรมนุษยFจะเปXนผู\ใช\ทรัพยากรด\านอื่นๆ เชWน เครื่องจักร อุปกรณF วัตถุดิบ และเงินทุน รวมท้ัง

ข\อมูลสารสนเทศตWางๆ เพื่อใช\ในผลิตสินค\า หรือให\บริการกับองคFการนั้น การที่องคFการจะอยูWรอด
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และสามารถดำเนินการให\มีความเจริญก\าวหน\าสามารถแขWงขันในตลาดได\จะต\องอาศัยการรวมพลัง

ของบุคคลกรทุกคนในองคFการ การจัดระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษยFให\สามารถรWวมแรงรWวมใจ

ประสานกันได\เปXนอยWางดี โดยมีทิศทางไปในแนวเดียวกัน เพื่อให\งานตWางสอดคล\องสำเร็จลุลWวงตาม

เป�าหมาย เพ่ือผลสำเร็จองคFการโดยสWวนรวมและสามารถรองรับการเปล่ียนแปลง การบริหารงานแบบ

มุWงผลสัมฤทธิ์ ให\เปXนองคFการแหWงการเรียนรู\ มีขีดความสามารถและศักยภาพอยWางเหมาะสม มีกรอบ

ของการบริหารที ่ดี โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล ผู \ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจ ตลอดจนมีการใช\

ทรัพยากรอยWางคุ\มคWาสูงสุด  

 

ความเปEนมาของการจัดการทรัพยากรมนุษย. 

 การจัดการทรัพยากรมนุษยF ได\เกิดขึ้นให\เห็นเปXนรูปธรรม เมื่อประมาณ ค.ศ. 1900 โดยการ

ให\ความสำคัญกับมนุษยFวWาเปXนทรัพยากรที่มีคุณคWามาก ถ\ามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะ

กWอให\เกิดประสิทธิผล (Effectiveness) อยWางมหาศาล ซึ่งสอดคล\องกับหลักพุทธธรรมข\อที่วWา ในหมูW

มนุษยFสูWผู\ฝjกฝนตนดีแล\ว ยWอมประเสริฐที่นั่นเอง ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษยFที่ดีเปXนจุดเริ่มต\นของ

การบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ จึงได\มีชื่อรายวิชาสำหรับการพัฒนาวWา การบริหาร

การพัฒนา เกิดข้ึนมาให\ได\ศึกษาค\นคว\ากันในปkจจุบัน 

 

ความสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย. 

 ปkจจุบันการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษยFมีความสำคัญเพิ่มมากขึ้นเรื ่อย ๆ      

ตWอองคFกรตWาง ๆ ท้ังในภาคธุรกิจเอกชนหรือแม\กระท่ังในหนWวยงานภาคราชการ เพราะไมWวWาองคFกรจะ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางใดก็ยWอมต\องเกี่ยวข\องกับตัวบุคคลทั้งสิ้น จึงอาจกลWาวได\วWาตัวชี้วัด

ความสำเร็จอยWางยั่งยืนขององคFกรนั้นอยูWที่ คุณภาพของคน ในองคFกรนั้น ๆ กWอนที่องคFกรตWาง ๆ จะ

เริ่มเห็นความสำคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษยF บุคคลเคยถูกมองเห็นวWาเปXนเพียงแคWปkจจัยการ

ผลิตหรือให\ความสำคัญเปXนแคWแรงงานหรือกำลังคน แตWในปkจจุบันบุคคลได\รับการนิยามใหมWพัฒนา

ความสำคัญเปXนทรัพยากรมนุษยF สWวนแผนกหนWวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับบุคคลในองคFกรก็กำลัง

เปลี่ยนบทบาทจากงานบริหารบุคคลและธุรการ ที่มุWงเน\นในประเด็น รับคนเข\า เอาคนออก และตรวจ

บัตรตอก ไปเปXน การจัดการทรัพยากรมนุษยF ที่เปXนจากการจัดการเฉพาะหน\าหรือเชิงรับไปเปXนการ

ใช\การปฏิบัติงานเชิงรุกอยWางเต็มตัว เปXนผู\สนับสนุนทุก ๆ หนWวยงานในการตอบสนองวัตถุประสงคF

ขององคFกร และจากการศึกษาความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษยFที่ได\กลWาวมาข\างต\น จะทำ

ให\เข\าใจและยอมรับวWาการบริหารทรัพยากรมนุษยFมีความสำคัญและสามารถที่จะเอื้อให\องคFการ

ดำเนินธุรกิจตWาง ๆ ไปสูWเปXนหมายได\อยWางมั่นใจ จะเห็นได\วWาทุกองคFการประสงคFที่จะพัฒนาตนเอง

ไปสูWความสำเร็จในฐานะผู\นำธุรกิจ โดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรนับเปXนปkจจัยสำคัญที่จะนำพา
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องคFการไปสูWเป�าหมายได\ในฐานะเปXนผู\ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เนื่องจากงานด\านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยFเปXนงานมุWงเลือกสรรคนดี มีความรู\ ความสามารถเข\ามาปฏิบัติงาน และเมื่อเราได\คัด

สรรให\บุคลากรเหลWานี้ เข\ามาอยูWในองคFการแล\ว งานด\านการบริหารทรัพยากรมนุษยFยังคงต\อง

ดำเนินการในกระบวนการตWอไปให\ครบวงจร โดยหนWวยงานทรัพยากรมนุษยFจะต\องดูแลฝjกอบรมและ

พัฒนาให\บุคลากรได\รับความรู\ ความสามารถและประสบการณFที่ทันสมัยสอดคล\องกับสภาพการ

เปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจที่มีการพัฒนาอยWางตWอเนื่อง โดยเฉพาะความก\าวหน\าด\านเทคโนโลยีที่จะ

เปXนพลังเสริมให\บุคลากรปฏิบัติงานได\มีประสิทธิภาพและพร\อมจะปฏิบัติงานที่ท\าทายความรู\

ความสามารถ สร\างความสำเร็จให\แกWองคFการมากยิ ่งขึ ้นภายใต\ระบบเป�ดขององคFกรและการ

เปลี่ยนแปลงอยWางรวดเร็ว ปkจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษยFจะต\องพิจารณาปkจจัยตWางๆ ท้ัง

ภายนอกและภายในองคFการ เพื่อการรองรับความหลากหลายของทรัพยากรมนุษยFที่แตกตWางทางด\าน

วัฒนธรรม ภาษา การเปล่ียนแปลงทางการเมือง สภาพเศรษฐกิจ และสังคม (อนุวัต กระสังขF, 2559) 

 

การจัดการทรัพยากรมนุษย. 

1) การวางแผน 

การจัดการทรัพยากรมนุษยFเปXนกระบวนการที่ผู\บริหารทรัพยากรมนุษยFจะนำหลักการตWางๆ 

มาประยุกตFใช\ในการที่จะทำให\องคFการมีบุคลากรที่มีคุณภาพมารWวมงานอยWางเพียงพอและตWอเนื่อง

เพื่อให\องคFการสามารถปฏิบัติงานได\อยWางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงคFที่ต้ังไว\ 

ดังนั้นนักบริหารทรัพยากรมนุษยFที่มีความสามารถจะต\องสามารถนำความรู\ ประสบการณF และทักษะ

ตWางๆ เข\ามาประกอบในการบริหารทรัพยากรมนุษยF เพื ่อให\ผลงานที ่ออกมามีคุณภาพและยัง

ประโยชนFสูงสุดตWอองคFการ บุคลากร และสังคมสWวนรวมได\ นอกจากนี้การจัดการทรัพยากรมนุษยFท่ี

ประสบความสำเร็จจะต\องอาศัยขั้นตอนที่ละเอียดอWอนมากมาย โดยขั้นตอนสำคัญที่ขาดไมWได\ในงาน

ทรัพยากรมนุษยFคือ การวางแผน ผู\บริหารงานทรัพยากรมนุษยFจะต\องมีวิสัยทัศนF ที่กว\างไกลสามารถ

เข\าใจสถานการณFและวิเคราะหFเหตุการณFที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได\ ซึ่งจะมีผลกระทบตWอทิศทางการ

ดำเนินงานและความต\องการด\านบุคลากรขององคFการ เพื่อที่จะสามารถวางแผนทรัพยากรมนุษยF ได\

อยWางรอบคอบ รัดกุม มีประสิทธิภาพ และสอดคล\องกับความต\องการในแตWละชWวงเวลาได\ ดังนั้น การ

วางแผนทรัพยากรมนุษยFจึงเปXนกระบวนการที่ใช\คาดการณFความต\องการด\านทรัพยากรมนุษยFของ

องคFการ อันจะสWงผลถึงการกำหนดวิธีการปฏิบัติที่เกี่ยวข\องกับบุคลากรและการตอบสนองตWอปkจจัย

แวดล\อม ตั้งแตWกWอนบุคลากรเข\ารWวมงานกับองคFการ ขณะปฏิบัติงานอยูWในองคFการ จนกระทั่งเขาต\อง

พ\นออกจากองคFการ เพื่อให\องคFการใช\เปXนแนวทางปฏิบัติและเปXนหลักประกันวWาองคFการจะมี

บุคลากรที่มีคุณภาพอยWางเพียงพออยูWเสมอ ตลอดจนเพื่อให\บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ี

เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได\อยWางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล\องกับวัตถุประสงคFรวม
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ขององคFการ โดยมีเป�าหมายสำคัญเพื่อประสิทธิภาพ ความมั่นคง และการเจริญเติบโตขององคFการ 

บุคลากร และสังคม จากท่ีได\กลWาวมา ทำให\เห็นได\วWาการวางแผนทรัพยากรมนุษยFจะประกอบด\วย 

2) การสรรหา 

การสรรหา คือ กระบวนการในการแสวงหาและจูงใจผู\สมัครงานที่มีความสามารถเข\ามา

ทำงานในองคFการ เริ่มต\นตั้งแตWการแสวงหาคนเข\าทำงานและสิ้นสุดเมื่อบุคคลได\มาสมัครงานใน

องคFกรเปXนข้ันตอนสำคัญในกระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยFท่ีองคFกรจัดทำข้ึนเพ่ือจูงใจให\บุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหนWงงานตามที่องคFกรได\ระบุไว\ในการวางแผนทรัพยากรมนุษยFมาสมัคร

งาน เพื่อองคFกรจะได\ทำการคัดเลือกตWอไป (สุนันทา เลาหนันทนF, 2542) ดังนั้นการสรรหาคนท่ี

เหมาะสมกับงานในตำแหนWงที่ต\องตามที่ได\กำหนดไว\ในการวางแผนทรัพยากรมนุษยF เปXนการแสดงให\

ทราบถึงความต\องการแรงงานในภาพรวมขององคFกร อยWางไรก็ดี หน\าที่ในการสรรหามีความสำคัญ

มาก เพราะเปXนดWานแรกที่จะบWงชี้วWาอนาคตขององคFกรจะเปXนอยWางไร (ประเวศนF มหารัตนFสกุล, 

2554) ในทางปฏิบัตินั้น การสรรหาเปXนกิจกรรมที่ต\องการความเอาใจใสWจากผู\รับผิดชอบและมีกล

ยุทธFในการดำเนินงาน ได\มีผู\เปรียบเทียบการสรรหาในปkจจุบันวWาเปรียบเสมือนการผลิตสินค\าในตลาด

ผู\บริโภคที่เต็มไปด\วยการแขWงขันสูงและคWอนข\างรุนแรง ดังนั้นในการดําเนินการสรรหาจึงจำเปXนต\องมี

กระบวนการที่เปXนขั้นตอนและมีระบบ ทั้งนี้เพื่อให\สามารถจูงใจบุคคลที่มีคุณภาพสูงมาสมัครงาน ซ่ึง

เปXนแนวทางให\องคFกรประสบความสําเร็จในการดําเนินงานในท่ีสุด (สมชาย หิรัญกิตติ, 2542) 

3) การฝ>กอบรม 

การฝjกอบรมถือวWาเปXนการพัฒนาบุคลากรให\เปXนผู\มีความรู\ทักษะและเจตคติที่ดี เพื่อให\เกิด

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงาน ทำให\มีความคลWองแคลWว มีความเชื่อมันในการทำงาน รู\จัก

เลือกใช\เครื่องมือถูกต\องและเหมาะสม รู\จักการใช\เทคนิคแก\ปkญหา ตลอดจนรู\จักนำความรู\ และ

แนวคิดวิธีการจาการอบรมมาใช\ให\เกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ ้น ดังนั้น การจัดการ

ฝjกอบรมจึงนับวWามีสWวนขึ้นอยูWกับวิธีการที่จะใช\ถWายทอด และการสร\างบรรยากาศให\ผู\เข\ารับการ

ฝjกอบรมตื่นตัว มีความพร\อม และเต็มใจที่จะได\รับการฝjกฝนซึ่งปkจจุบันวิธีการใช\ในการฝjกอบรมนั้นมี

อยูWหลายวิธีที่นิยมใช\มีดังตWอไปน้ี การบรรยาย การประชุม การแสดงบทบาทสมมุติ การใช\กรณีศึกษา 

การสาธิต การสัมมนา และการฝjกงานในสถานการณFจริง (ณัฏฐพันธF เขจรนันทนF, 2542) 

4) การพัฒนา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยFในองคFการน้ันจำเปXนต\องศึกษารูปแบบท่ีเหมาะสมกับสถานการณF

ขององคFการเนื่องจากรูปแบบการพัฒนายWอมแตกตWางกันตามปkญหาที่เกิดของแตWละองคFการและแตWละ

ความต\องการของบุคคลที่จะพัฒนาตนเอง ฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยF (human.resource 

development : hrd) จึงเปXนการทำให\มนุษยFมีคุณคWายิ่งขึ้นด\วยวิธีการตWางๆ เชWน การฝjกอบรม การ

สัมมนา การศึกษาระยะสั้น ระยะยาว และการพัฒนาอาชีพ การพัฒนาตนเองเพื่อปรับปรุงทีมและ
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ประสิทธิผลขององคFการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไมWใชWผลรวมของกิจกรรม แตWเปXนการใช\ประโยชนF

ทั้งหมดเพื่อการพัฒนาให\เกิดความสำเร็จในระดับที่สูงขึ้นของแตWละคน และกWอให\เกิดประสิทธิผลของ

องคFการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อการพัฒนาองคFการสWวนใหญWจะมีเรื่องที่เกี่ยวข\อง ได\แกW การ

ฝjกอบรม การศึกษา การพัฒนาพนักงาน การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาองคFการ  

5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปXนการประเมินผลสิ่งที ่พนักงานประพฤติปฏิบัติให\แกW

องคFการหรือสิ ่งที ่องคFการได\รับจากพนักงานภายในชWวงเวลาที่กำหนด จากนั้นป�อนกลับผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน เพื่อทำให\พนักงานได\รับทราบวWา ปฏิบัติงานได\ผลดีมากน\อยเพียงใด และ

แนะนำให\พนักงานรู\ถึงวิธีการที่พวกเขาจะต\องปฺฏิบัติงานให\ดี เพื่อที่จะได\ใช\เปรียบเทียบกับมาตรฐาน

การปฏิบัติงานขององคFการการปฺฏิบัติงาน และงานที่ออกมาสามารถที่จะมาวินิจฉัยได\วWาทัศนคติของ

พนักงานท่ีมีตWอองคFการไปในทิศทางใด ถ\าใช\อยWางมีประสิทธิภาพแล\ว การประเมินผลการปฏิบัติงานก็

จะสามารถกระตุ\นการปฏิบัติงานได\ แตWในทางตรงกันข\าม ถ\าหากใช\อยWางไมWเหมาะสม กระบวนการ

ประเมินผลจะกWอให\เกิดความเสียหายตWอองคFการได\ การประเมินผล และการป�อนกลับข\อมูลที่ได\จาก

การประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถที่จะเกิดขึ้นได\อยWางไมWเปXนทางการ เชWน เมื่อหัวหน\างานได\

สังเกต และตำหนิติเตือน หรือชมเชย กับเหตุการณFท้ังท่ีดีและไมWดี ในขณะท่ีวิธีการท่ีเปXนทางการ ก็คือ

มีการทบทวนการปฏิบัติงานประจำป� ซึ่งทำให\หัวหน\างานต\องประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน

ด\วยวิธีการประเมินผลที่เปXนทางการ ในองคFการที่มีขนาดใหญW ได\ใช\การประเมินผลทั้งที่เปXนทางการ

และไมWเปXนทางการ ในขณะที่องคFการขนาดเล็ก ใช\แคWเพียงการชี้แจงพูดคุยกับพนักงานอยWางไมWเปXน

ทางการ  

6) การบริหารคNาตอบแทน 

การบริหารคWาตอบแทนเปXนการจัดหาขั้นตอนทีละขั้นตอนเพื่อทำให\การออกแบบระบบส่ิง

ตอบแทนตWางๆ เหลWานั้นสะท\อนให\เห็นคุณคWาของความต\องการของงาน เชื ่อมโยงถึงรายบุคคล 

ทีมงาน หนWวยงาน และผลปฏิบัติงานขององคFการ ซึ่งคWาตอบแทนนั้นเปXนสิ่งที่องคFกรให\แกWพนักงาน

ผู\ปฏิบัติงานเพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจที่ได\รับมอบหมายตามตำแหนWงหน\าท่ี

ความรับผิดชอบที่ได\รับโดยรวมดังการจูงใจในการปฏิบัติ การเสริมขวัญกำลังใจ และการเสริมสร\าง

ฐานะความเปXนอยูWของผู\ปฏิบัติงานให\ดีขึ ้นแบWงออกเปXน 2 ประเภท คือ เงินเดือน/คWาจ\าง และ

สวัสดิการและประโยชนFเก้ือกูล สวัสดิการ (อนันตFชัย คงจันทรF, 2557) 
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การจัดการทรัพยากรมนุษย.ตามหลักพุทธธรรม 

สิกขา 3 

เปXนหลักธรรมในการพัฒนามนุษยFให\เปXนผู\อยูWอยWางประเสริฐ หรือเปXนบุคคลผู\ที่มีจิตใจสูง ท้ัง 

3 ประการ คือ (องฺ.ติก. 20/85/311) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

1) อธิศีลสิกขา คือ การฝjกความประพฤติสุจริต ทางกาย วาจา และอาชีวะ (หมายรวมเอา

องคFมรรค คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ) เปXนเร่ืองของการฝjกฝนในด\านพฤติกรรม 

โดยเฉพาะพฤติกรรมท่ีเคยชิน ศีลเปXนเคร่ืองมือท่ีใช\ หรือในทางสังคมท่ัวไป เรียกวWาวินัย เปXนจุดเร่ิมต\น

ในขบวนการแหWงการศึกษา และพัฒนา การดำเนินชีวิตของมนุษยFในสังคมที่อยูWรWวมกัน ศีล หรือ วินัย 

จะชWวยจัดให\เกิดความเปXนระเบียบ ในความเปXนอยูW และเอื้อโอกาส ให\เกิดการพัฒนา จนสามารถทำ

ให\มนุษยFมีพฤติกรรม เกิดความเคยชินที่ดีงามตามแบบอยWางของศีลที่กำหนดไว\ดีแล\ว ฉะนั้น การจะ

ฝjกให\เกิดความเคยชินในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จะต\องมีรูปแบบ และวิธีการนั้นๆ อยWางเชWน ศีล หรือ วินัย เปXน

ต\น ให\เปXนอุปกรณFในการฝjกฝน เบ้ืองต\น  

2) อธิจิตตสิกขา คือ การฝjกปรือในด\านสุขภาพ และสมรรถภาพของจิต (หมายรวมเอาองคF

มรรค คือ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ) สมาธิ เปXนสWวนของการฝjกฝนในด\านจิตใจ หรือ 

ระดับจิตใจให\เกิดการพัฒนาคุณสมบัติตWางๆ คือ ในด\านคุณธรรม เชWน ความมีเมตตา กรุณา ความ

เอ้ือเฟ¢£อเผ่ือแผW ความเข\มแข็งอดทน ตลอดท้ังความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแนWวแนWม่ันคง 

มีสติ สมาธิ และในด\านทำให\เกิดความสุข เชWน ความผWองใสเบิกบาน ความรู\สึกอิ่มใจ หรือ กลWาวโดย 

สรุปวWา การพัฒนาสุขภาพจิตให\มีความม่ันคง ในการดำรงอยูWของชีวิตให\มีความสุข 

3) อธิปkญญาสิกขา คือ การฝjกปรือปkญญาให\เกิดความรู\ ความเข\าใจส่ิงท้ังหลายตามความเปXน

จริงจนถึงข้ันสุดท\าย มีจิตใจเปXนอิสระผWองใส เบิกบานโดยสมบูรณF หมายรวมเอา สัมมาทิฏฐิและสัมมา

สังกัปปะ ปkญญา เปXนเรื่องของการฝjก หรือพัฒนาในด\านความรู\ ความจริง โดยเริ่มตั้งแตW ความเห็น 

ความเชื่อ ความเข\าใจ ความหยั่งรู\ในเหตุผล การรู\จักวินิจฉัย ไตรWตรอง ด\วยความแยบยลให\เห็นตาม

ความเปXนจริง หมายความวWา รู\เทWาทันความเปXนไปของโลก และชีวิต จนทำให\จิตใจ เปXนอิสระ ข\ามพ\น

ความ ปราศจากปkญหาถึงความเปXนอิสรภาพโดยสมบูรณF 
 

พรหมวิหารธรรม 4 

เปXนหลักธรรมประจำใจที่ประเสริฐ ที่จะเปXนตัวชWวยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยFทางด\าน

จิตใจได\เปXนอยWางดี ประกอบด\วย (พระพรหมคุณาภรณF (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

1) เมตตา ความรัก ความปรารถนาดี การแสดงออกซึ่งมิตรภาพไมตรีทางสังคมมนุษยF โดย

ปรารถนาแผWเมตตาจิตให\ทุกคนมีความสุขกาย สุขใจ 
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2) กรุณา ความสงสาร อยากชWวยเหลือผู\อื ่นให\พ\นจากทุกขF ปkญหาหรืออุปสรรคทั้งหลาย

บำบัดความทุกขFยากเดือดร\อนของทรัพยากรมนุษยFให\ประสบผลสำเร็จ ความเจริญรุWงเรือง สิ่งสำคัญ

อยWากรุณาจนเกินประมาณ ต\องรู\จักปฏิบัติตนให\เหมาะสมในการทำงานสงเคราะหF ควรประกอบด\วย

อุเบกขากำกับ  

3) มุทิตา ความรู\สึกยินดีด\วยเมื่อเห็นบุคคลอื่นได\ดีมีความสุข ตัวเองก็มีจิตใจแชWมชื่นเบิกบาน 

พลอยยินดีปลาบปลื้มใจไปด\วย เมื่อเห็นเขาเหลWานั้นประสบผลสำเร็จ มีความเจริญงอกงามในตำแหนWง

หน\าท่ีการงานย่ิงข้ึนไป 

4) อุเบกขา ความมีใจเปXนกลาง ต\องรักษาความยุติธรรมถูกต\อง สมควรแกWเหตุท่ีตนได\กระทำ

ไว\ และปฏิบัติตามความเท่ียงธรรม โดยไมWเห็นแกWหมูWพวกพ่ีน\อง 

หลักพรหมวิหารธรรมนี้ จะต\องใช\ให\ถูกต\องตามความหมายขององคFธรรมแตWละข\อ จึงจะไมW

เกิดความเสียหาย เปXนอคติ อันจะมีผลร\ายตWอสังคมและทรัพยากรมนุษยFได\ จึงควรนำหลักธรรมนี้ไป

ปฏิบัติให\ถูกต\อง และเหมาะสม ถึงจะเรียกได\วWา มีรWางกายเปXนมนุษยF แตWจิตใจเปXนพรหม 
 

สังคหวัตถุ 4 

สังคหวัตถุ คือ คุณธรรมที่จะสร\างความสามัคคีในหนWวยงานหรือองคFการเปXนคุณธรรมที่จะ

ชWวยให\คนรู\จักการสงเคราะหFชWวยเหลือกันตามฐานะและบทบาท ชWวยให\เกิดความรักใครWสามัคคีกลม

เกลียวกันในสังคม ซึ่งพระพรหมคุณาภรณF (ป.อ. ปยุตโต) ได\ให\ความหมายของหลักสังคหวัตถุนี้วWา 

เปXนหลักสงเคราะหFหรือหลักยึดกุมสังคม คือ ทาน ป�ยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา เปXนชุดออกสังคม

ท่ีคูWกับชุดในใจคือพรหมวิหาร 4 ธรรมประจำใจอยWางประเสริฐได\แกW เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขาเม่ือ

จับคูWกันจึงมี 4 ชุด โดยสงเคราะหFกัน คือ (พระพรหมคุณาภรณF, 2546) 

1) ทาน การชWวยเหลือกันในยามเดือดร\อนไมWวWาจะมีมากน\อยก็แบWงปkนให\ เพื่อแสดงความรัก

ความปรารถนาดี เอื้อเฟ¢£อโอบอ\มอารี นี่คือทานด\วยเมตตา มีความทุกขFเดือดร\อนเจ็บไข\ได\ป¤วยก็ไปให\ 

เพื่อชWวยเหลือ นี่คือทาน ด\วยกรุณา เขาทำดีสร\างสรรคFความเจริญงอกงามของสังคม เชWน เปXนนัก

ประดิษฐFท่ีดี ก็ไปให\ ให\กำลังใจสWงเสริมน่ีคือทานด\วยมุทิตา 

2) ป�ยวาจา เมื่ออยูWกันตามปกติ ก็พูดกันด\วยความรักความปรารถนาดี พูดจา สุภาพอWอนโยน 

นี่คือป�ยวาจาด\วยเมตตา เขามีทุกขFมีปkญหาชีวิต ก็ไปพูดปลอบโยนแนะนำบอก วิธีแก\ไขปkญหาให\

กำลังใจ น่ีคือป�ยวาจาด\วยกรุณา เขาทำความดีบำเพ็ญประโยชนFไปทำบุญทำ กุศล ก็พูดอนุโมทนาชวน

กันสWงเสริม น่ีคือป�ยวาจาด\วยมุทิตา 

3) อัตถจริยาเมื่ออยูWกันตามปกติ ก็ทำประโยชนFแกWเขา ชWวยออกแรงทำนั่นทำนี่ให\ด\วยความ

รักความปรารถนาดี น่ีคืออัตถจริยาด\วยเมตตา เขามีความทุกขFเดือดร\อน ตกน้ำไฟไหม\มีงานใหญWเหลือ

กำลัง ต\องการเรี่ยวแรงกำลังชWวยเหลือ ก็ไปชWวยให\เขาพ\นทุกขFพ\นปkญหาด\วยเรี่ยวแรงกำลังกาย หรือ
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กำลังความสามารถ นี่คือ อัตถจริยกรุณา เขาทำความดีหรือบำเพ็ญประโยชนFกัน เชWน มีงานวัด ก็มา

ชWวยจัดเตรียมงานตWาง ๆ สWงเสริมการทำความดี น่ีคืออัตถจริย ด\วยมุทิตา และข\อสุดท\าย 

4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ ก็หมายความวWา เสมอภาคกันมีความเปXนธรรม มีความเปXน

ธรรม เท่ียงธรรม ก็เข\าข\ออุเบกขา อุเบกขาก็ออกมาท่ีสมานัตตตา ซึ่งแสดงออกในแงWตWาง ๆ มีตนเสมอ

กัน ไมWเลือกที่รักมักที่ชัง ไมWดูถูกดูหมิ่นกัน ไมWเอารัดเอาเปรียบกัน มีความเปXนธรรมแล\วก็ทำตนให\

เสมอสมานเข\ากันได\ จะเห็นวWาถ\าปฏิบัติตามหลักธรรมชุดสังคหวัตถุนี้ ก็จะสร\างความสุขขึ้นได\ใน

สังคม และเวลาเราปฏิบัติธรรมเพ่ือสังคมเหลWาน้ีก็คือการปฏิบัติธรรมของ นักบริหารน่ันเอง  

 

สัปปุริสธรรม 7 

เปXนอีกหลักธรรมหนึ่งที่มนุษยFปฏิบัติตามแล\วสามารถทำให\บรรลุนิพพานได\หรืออาจกลWาวได\

วWา หลักธรรมที่เปXนหลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษยFให\อยWางยิ่งประการหนึ่งซึ่งประกอบด\วย (ที.ปา. 

11/330/333) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

1) ธัมมัญ¥ุตา รู\จักหลักการ รู\เหตุผล รู\กฎเกณฑFของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยF และเข\าใจ

สิ่งที่ตนจะต\องประพฤติปฏิบัติ คือ รู\วWาตำแหนWง หน\าที่การงาน ฐานะ อาชีพ รู\จักรับผิดชอบตลอดถึง

ผลสำเร็จขั้นสูงสุด คือ ตามธรรมชาติของความเปXนจริง ไมWตกเปXนทาสของความโลภ ความโกรธ ความ

หลง กิเลส ตัณหา อุปาทาน  

2) อัตถัญ¥ุตา รู\ความมุWงหมายและรู\จักผล คือ รู\ความหมายที่ตนปฏิบัติ เข\าใจวัตถุประสงคFท่ี

ตนกระทำรู\วWาหลักการนั้นมุWงหมายอะไร การดำเนินชีวิตอยWางนั้นๆ เพื่อประโยชนFอะไร เปXนผลดีหรือ

ผลเสีย ตลอดถึงข้ันสูงสุดท่ีเปXนประโยชนFท่ีเปXนแกWสาระแหWงชีวิต 

3) อัตตัญ¥ุตา รู \จักตนตามเปXนจริง โดยฐานะ ภาวะ เพศ ความรู \ กำลังความสามารถ 

คุณธรรมที่จะประพฤติปฏิบัติชอบได\อยWางเหมาะสม และรู\จักแก\ไขปรับปรุงให\สอดคล\องถูกต\องตาม

จุดหมายปลายทางสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยF 

4) มัตตัญ¥ุตา การรู\จักประมาณในการบริโภค การใช\จWายทรัพยFสิน คือ รู\จักพอดี พอเหมาะ

รู\จักคิด พูด กระทำกิจตWางๆ แตWพอดี แม\การพักผWอนสนุกสนาน ก็เชWนกัน 

5) กาลัญ¥ุตา รู\กาลเวลาอันสมควร รู\เวลาไหน ควรทำอะไร ที่ไหน ใช\เวลาแตWพอดีในการ

ดำเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษยF หรือประกอบกิจการหน\าท่ีการงานตWางๆ  

6) ปริสัญ¥ุตา การรู\จักชุมชน สังคม สิ่งแวดล\อม ในถิ่น ควรมีกิริยาวาจาอยWางไรมีระเบียบ

วัฒนธรรมประเพณีอยWางไร ควรประพฤติตนให\เหมาะสมกับสังคม และส่ิงแวดล\อมน้ันๆ  

7) ปุคคัญ¥ุตา การรู\จักบุคคล และเข\าใจความแตกตWางของบุคคลทจะต\องเกี่ยวข\องซึ่งกัน

และกัน  
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บทสรุป 

จากบทความที่ได\นำเสนอข\อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยF ในสWวนที่เปXนเรื่องของการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยFทั่วไป และการจัดการทรัพยากรมนุษยFตามหลักพุทธธรรม ไปแล\วนั้นทำให\ได\เห็น

ข\อมูลที่ชัดเจนขึ้นกวWาเดิมวWา การที่องคFการใดองคFการหนึ่งจะกระทำภารกิจให\ได\บรรลุตามเป�าหมาย

พร\อมกับให\มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีได\นั้น จำเปXนจะต\องมีบุคลากรที่มีคุณภาพในปริมาณท่ี

เหมาะสมกับงาน ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษยFจึงจัดวWาเปXนปkจจัยที่มีความสำคัญตWอหนWวยงาน 

เพราะวWาตัวมนุษยFนั้นเปXนผู\จัดหาและเปXนผู\ใช\งานทรัพยากรสWวนอื่น ๆ หากวWาหนWวยงานใดมีการ

เริ่มต\นด\วยการสรรหาและได\บุคลกรที่ดีตั้งแตWต\นแล\วละก็ ปkจจัยที่มีผลกระทบที่ดีในสWวนอื่น ๆ ก็จะ

ตามมา การจัดการทรัพยากรมนุษยFเปXนการดำเนินการที่เกี่ยวเนื่องด\วยตัวบุคคลโดยตรง เพราะคนถือ

เปXนทรัพยากรท่ีทรงคุณคWาท่ีสุดในองคFการเพ่ือให\คนสามารถปฏิบัติงานท่ีได\รับมอบหมายให\สำเร็จตาม

เป�าประสงคFขององคFการ ควบคูWไปกับการรักษาและพัฒนาให\มีคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานหลักของ

ตนเอง ได\แกW การวางแผนงาน การสรรหาคนเข\ามาทำงาน การฝjกอบรม การพัฒนาคน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหารคWาตอบแทน ภารงานเหลWานี้คือหน\าที่หลักของระดับ

ผู\บริหารองคFการจะต\องรับผิดชอบในการจัดการทรัพยากรมนุษยF เพื่อให\การดำเนินงานในองคFการ

ผWานไปได\ด\วยดีและมีประสิทธิภาพที่สมบูรณFแบบ ผู \บริหารควรต\องคำนึงถึงคนเปXนศูนยFกลาง 

กลWาวคือเคารพตWอความเปXนเพ่ือมนุษยFด\วยกันและมีเมตตาตWอผู\ใต\บังคับบัญชา ควบคูWไปกับการพัฒนา

ฝjกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู\ พร\อมกับจัดให\มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความสุขในการปฏิบัติงาน ถ\า

จะให\งานขององคFสำเร็จลุลWวงตามเป�าหมายและได\ผลดียิ่งขึ้นไปกวWาเดิม ผู\บริหารควรใสWใจในเรื่องของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยFให\ทันกับกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอยWางตWอเนื่อง ด\วยการน\อมนำเอา

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตFใช\ในการจัดการทรัพยากรมนุษยF ไมWวWาจะเปXน สิกขา 3 

พรหมวิหารธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7 ทWานผู\บริหารสามารถเลือกใช\ได\ท้ัง ซ่ึงหลักธรรม

เหลWานี้จัดวWาเปXนธรรมที่สำคัญตWอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยFให\มีคุณภาพชีวิตที่ดีและประเสริฐได\ 

พร\อมกับการอยูWรWวมกันในสังคมอยWางมีความสุข 
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บทคัดย8อ 

 การบริหารงานบุคคลเป.นหน/าที ่ที ่สำคัญมากในองค:กรเพราะคนคือองค:รวมของความซับซ/อน 

ผู /บริหารจะต/องใช/ศาสตร:คือความรู / และศิลปIคือทักษะในการสัมพันธ:เกี ่ยวข/องกับบุคคลในด/านตNางๆ      

ดังนั้น การบริหารงานบุคคลผู/บริหารจะต/องนำหลักพรหมวิหาร 4 มายึดถือเป.นแนวทางในการบริหาร ซึ่งเป.น

หลักธรรมที่นำมาปฏิบัติเพื่อความสงบสุขของสังคม เริ่มตั้งแตNการวางแผน การคัดเลือกคน การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน จนกระทั่งการให/พ/นสภาพองค:กร ซึ่งผู/บริหารนอกจากจะมีความรู/ ความสามารถ และทักษะในการ

บริหารงานแล/ว ความเป.นผู/มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่นNาเลื่อมใสศรัทธา ถือเป.นคุณสมบัติอันสำคัญ

ที่จะเป.นสNวนเสริมให/ผู/บริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานได/อยNางมีความสุข โดยยึดหลัก

พรหมวิหาร 4 ได/แกN เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาเป.นหลักธรรมในการบริหารคน ซึ่งคุณธรรมท้ัง 4 

ประการน้ี นับได/วNาเป.นคุณธรรมของ “ผู/ใหญN” หรือ “ผู/ปกครอง” อยNางสมบูรณ: จะเป.นผู/นำชุมชนใด ก็จะเป.น

รNมโพธ์ิ รNมไทรหรือเป.นท่ีพ่ึงท่ีอาศัยของผู/น/อยหรือผู/อยูNใต/ปกครองได/เป.นอยNางดี  

คำสำคัญ: การบริหาร, องค:กร, หลักพรหมวิหาร 4 

 

Abstract 

Personnel management is a very important function in an organization because people 

are the sum of its complexity. Executives must use science, which is knowledge. And art is the 

skill of relating to people in various fields. Therefore, in personnel management, executives 

must adopt the four Brahmavihara principles as a guideline for management. This is a principle 

that is put into practice for the peace of society starting from planning. selection of people 

performance evaluation until the termination of organizational status in which the executives 

besides having knowledge and ability and management skills Being a person with morality in 

mind and have morals that are admirable and faithful It is considered an important quality 

that will help executives to be able to control themselves, their people, and their work 

happily. By adhering to the 4 brahmavihara principles: loving-kindness, compassion, kindness, 
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and equanimity Become a principle in managing people. These 4  virtues can be considered 

as the virtues of "adults" or "parents" completely. Who will be the leader of any community? 

It will be a Bodhi tree. Shaded by a banyan tree or as a refuge for minors or those under the 

government as well. 

Keywords: Administration, Organization. Brahmavihara principles 4 

 

1. บทนำ 

 การจะบริหารงานหรือองค:กร ตNางก็มีจุดสำคัญคือการทำงานและผลของการปฏิบัติงานให/งานสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค:ขององค:กรท่ีต้ังเอาไว/อยNางมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอยูNเสมอ ท้ังน้ีทรัพยากรพ้ืนฐาน ใน

การบริหาร (Administrative Resource) คือ  คน เงิน วัสดุส่ิงของ และการจัดการ (สมพงษ: เกษมสิน, 2556) 

ซึ่งป�จจัยสำคัญในการบรรลุเป�าหมายก็คือทรัพยากรมนุษย:หรือคน องค:กรจึงต/องมีกรอบแนวทางในการสรรหา

คนที่มีความรู/ความสามารถเข/ามาสูNองค:กร พร/อมกับมีแนวทางในการพัฒนาทั้งความรู/ ทักษะ ทัศนคติท่ี

เกี่ยวข/องกับเรื่องที่ต/องการให/เกิดการเรียนรู/ ความเข/าใจ และนำไปสูNการปฏิบัติโดยต/องมีกระบวนการสำคัญ

ในการสร/างความรู/ ความเข/าใจ ทักษะ  และทัศนคติเพื่อสร/างจิตสำนึกในการมีสNวนรNวมในการแก/ไขป�ญหา

(วินัย ภูมิสุขและณัฎฐกานต: หงส:กลุเศรษฐ:, 2562) ผู /ที ่จะเป.นผู /นำผู /บริหารจึงต/องเป.นผู /ที ่มีความรู/ 

ความสามารถ ในการนำองค:กรควบคุมดูแลผู/ที่มีสNวนรNวมในองค:กรหรือผู/ใต/บังคับบัญชาผลักดันให/องค:กรไปสูN

เป�าหมายท่ีต้ังไว/ 

 การบริหารงานบุคคลเป.นหน/าท่ีสำคัญมากในองค:กร เพราะคนคือองค:รวมของความซับซ/อน มีความ

หลากหลายทางความคิด การดำเนินชีวิต ผู/บริหารจะต/องใช/ศาสตร:คือความรู/ และศิลปI คือทักษะหรือศิลปะใน

การสัมพันธ:เกี่ยวข/องกับบุคคลในด/านตNางๆ ซึ่งกระบวนการที่ผู/บริหารใช/ดำเนินงานด/านบุคลากร ตั้งแตNสรรหา 

คัดเลือก และบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให/ปฏิบัติงานในองค:กร พร/อมทั้งพัฒนา ธำรงรักษาให/สมาชิก

ท่ีปฏิบัติงานในองค:การได/เพ่ิมพูนความรู/ ความสามารถ ความเข/าใจ การอยูNรNวมกับผู/อ่ืนในองค:กรได/ดี มีสุขภาพ

กายและสุขภาพจิตที่ดีในการทำงาน และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทำให/สมาชิกในองค:การที่ต/องพ/น

จากการทำงานด/วยเหตุทุพลภาพ เกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงาน ให/สามารถดำรงชีวิตอยูNในสังคมได/อยNางมี

ความสุข 

ดังนั้น การอยูNกับคนให/ราบรื่น จึงไมNใชNเรื่องงNาย ยิ่งการบริหารคนให/ประสบความสำเร็จ ยิ่งต/องใช/

สติป�ญญา ใช/ความคิดที่รอบคอบ ไมNพูดให/ฝ�ายหนึ่งฝ�ายใดกระทบกระเทือนจิตใจมากจนเกินไปจนเกิดป�ญหา

ตามมาในภายหลัง และสิ่งสำคัญในการดูแลควบคุมบุคคลในองค:การที่มีจำนวนมากๆ เป.นสิ่งที่ผู /บริหาร

สNวนมากจะต/องพบเจอคือการใช/อารมณ:มากกวNาเหตุผล การที่จะระงับเหตุการณ:นี้มักถือเป.นเรื่องที่คNอนข/าง

ยากเลยหากผู/บริหารขาดสติก็จะไมNสามารถจัดการเหตุการณ:เหลNานี้ แตNถ/าหากใครทำได/ คนนั้นถือวNาเป.นยอด

คน สุดยอดของการทำงาน ก็คือการทำงานท่ีเกี่ยวเนื่องกับคนให/ประสบความสำเร็จ ผู/บริหารนอกจากจะมี

ความรู/ ความสามารถและทักษะในการบริหารแล/ว การมีคุณธรรมจริยธรรมในจิตใจถือเป.นคุณสมบัติสำคัญท่ี

จะเสริมให/ผู/บริหารสามารถครองใจ ครองคน และครองงานได/อยNางมีประสิทธิภาพ ถึงแม/ผู/บริหารจะใช/อำนาจ
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บริหารก็ตามถ/าผู/บริหารไมNมีหลักธรรมในการบริหาร สNงผลให/บุคลากรขาดขวัญกำลังใจหรืออาจเพราะผู/บริหาร

ไมNมีความรู/ความเข/าใจในหลักธรรมอยNางเพียงพอก็สNงผลให/นำหลักธรรมไปปฏิบัติไมNได/ผล ผู/บริหารจึงต/องสร/าง

ความศรัทธา ความนNาเช่ือถือ มาเป.นแนวทางในการบริหารองค:กร 

ดังนั้น การบริหารงานบุคคลตามกระบวนการและหลักการบริหารให/ประสบผลสำเร็จ จะต/องนำ

หลักธรรมมาประยุกต:ใช/ควบคูNเป.นหลักการชNวยในการบริหารงาน หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข/องกับ

การบริหารงานบุคคลมีหลายหมวด แตNมีหลักธรรมหนึ่งซึ่งสำคัญมาก คือพรหมวิหาร4 ซึ่งเป.นหลักธรรมสำคัญ

อยNางหนึ่งในพระพุทธศาสนาที่นำมาปฏิบัติเพื่อความสงบสุขของสังคม เพราะเป.นเครื่องอบรมจิตใจให/สงบ 

พัฒนาให/ประเสริฐขึ้นถือเป.นหลักธรรมะที่สำคัญที่ผู/บริหารควรยึดถือเป.นแนวทางในการปฏิบัติในการนำมาใช/

ในการปกครองคน ซ่ึงหลักธรรมดังกลNาวแบNงออกเป.น 4 ด/าน (อุทิศ การเพียร, 2558) คือ 

 1. เมตตา คือ การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ไมตรีจิตคิดชNวยเหลือผู/ใต/บังคับบัญชาและ

ผู/ให/ประสบแตNประโยชน:และมีความสุขโดยท่ัวกันเป.นความคิดเป.นภาวะปกติ เป.นจิตท่ีมีเมตตา 

 2. กรุณา คือ การแสดงออกถึงความสงสาร คือการคิดจะชNวยเหลือผู/ใต/บังคับบัญชาและคนอื่นๆ ให/

พ/นจากความลำบากเดือดร/อน จากการเป.นทุกข:ทั้งทางรNายกายและจิตใจ และต/องการความชNวยเหลือ โดย

เป.นการชNวยเหลือท่ีไมNเบียดเบียนตนเองและผู/อ่ืน เป.นจิตท่ีมีกรุณา 

 3. มุทิตา คือ การแสดงออกถึงความแจNมใส เบิกบาน เป.นความพลอยยินดีเมื่อเห็นผู/ใต/บังคับบัญชา

และคนอื่นๆ ได/ดี มีความสุข อันเป.นความคิดรู/สึกเมื่อผู/อื่นมีความก/าวหน/าได/ลาภยศสรรเสริญมาด/วยความดี

อยNางบริสุทธิ์ มิได/คดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเว/นความอิจฉาริษยาผู/อื ่น เห็นประโยชน:สNวนรวม

มากกวNา และเห็นแกNประโยชน:สNวนตัว เป.นจิตท่ีมีมุทิตา 

 4. อุเบกขา คือ การแสดงออกถึงการวางใจเป.นกลาง พิจารณาข/อเท็จจริง เมื่อจะตัดสินใจในเรื่องใด

พิจารณาไตรNตรอง ใครNครวญด/วยป�ญญา มีเหตุผลถูกต/อง เท่ียงธรรม และไมNเอนเอียง เป.นจิตท่ีมีอุเบกขา  

ซึ่งการที่จะนำหลักของพรหมวิหาร 4 ไปใช/ในการบริหารบุคคลให/สำเร็จนั้นผู/บริหารจึงต/องมีความรู/

ความเข/าใจ และประพฤติปฏิบัติตนอยูNในคุณธรรมทั้ง 4 ประการเป.นอยNางดีแล/ว ผู/บริหารต/องรู/หลักรู/วิธี

ประยุกต:ใช/หลักพรหมวิหาร 4 มาใช/ในการบริหารงานในองค:กร เมื่อนำหลักพรหมวิหาร 4 มาใช/บริหารแล/วจะ

เกิดผลดีกับบุคคลหรือองค:กรได/อยNางไร ซ่ึงผู/เขียนจะได/นำเสนอเป.นประเด็นตNอๆไป  

 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 นับตั้งแตNมนุษย:เริ่มสร/างอารยธรรมขึ้นในโลก มนุษย:ได/มีการนำแรงงานมาใช/ในการดำเนินกิจกรรม

ตNางๆ เพื่อการดำรงชีพ เชNน การลNาสัตว: การเกษตร การสร/างเครื่องมือเครื่องใช/และที่อยูNอาศัยโดยที่การทำ

กิจกรรมหลNานี้จะอยูNในลักษณะที่ตNางคนตNางทำ หรือชNวยกันทำเป.นกลุNมหรือหมูNคณะตามความเหมาะสม  หรือ

ตามความอยากงNายของงานหรือตามพัฒนาการของสังคม แตNอยNางไรก็ตามในสมัยเริ่มต/นการทำงานยังมิได/ถูก

แบNงแยกออกเป.นหน/าที่อยNางชัดเจน โดยมนุษย:แตNละคนจะกระทำกิจกรรมตNางๆ เพื่อความอยูNรอดของตนเอง

ของกลุNมและหมูNคณะเป.นสำคัญ เมื่ออารยธรรมหรือสังคมเริ่มเจริญขึ้นมนุษย:เราได/เริ่มรวมกลุNมสังคมที่มีขนาด

ใหญNขึ้นและมีความซับซ/อนตามลำดับ โดยมีการเริ่มพัฒนาจากครอบครัวเป.นหมูNบ/าน หมูNบ/านเป.นเมือง เมือง
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เป.นรัฐ และรัฐเป.นอาณาจักร สNงผลให/ปริมาณและความซับซ/อนของงานมีมากขึ้นจนบุคคลเพียงคนเดียวหรือ

กลุNมเล็กๆไมNสามารถปฏิบัติได/อยNางมีประสิทธิภาพ จึงต/องมีการจัดแบNงลำดับชั้น และการแบNงกันทำเพื่อให/การ

ดำรงชีพสามารถดำเนินไปอยNางสะดวกมากกวNาในอดีต การแบNงงานกันทำสNงผลให/ความสามารถในการผลิต

สินค/าและการบริการขยายตัวมากขึ้นทั้งในด/านปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระยะเวลาในการตอบสนอง

ความต/องการที่ส้ันลง นอกจากนี้ งานหลายประเภทที่ไมNสามารถกระทำได/โดยบุคคลเพียงคนเดียวหรือกลุNม

บุคคลที่ขาดการวางแผนและการประสานงานที่ดี ก็จะสามารถกระทำสำเร็จลุลNวงไปได/โดยอาศัยการรNวมแรง

รNวมใจและการจัดการที่มีประสิทธิภาพให/งานออกมาได/ตามเป�าหมายที่ตั้งไว/และผลของการผลิตมีคุณภาพ  

มากข้ึน  

 สาระสำคัญเกี่ยวกับบทนี้มีการกลNาวถึงวิวัฒนาการของแนวคิดในการบริหารซึ่งจะแบNงชNวงเวลาเอาไว/

ชัดเจน ได/แกN ความหมายของแนวคิดความคิดและทฤษฎีทางการบริหาร ความสำคัญของแนวความคิดและ

ทฤษฎีทางการจัดการ วิวัฒนาการแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารชNวงระยะเวลากNอนเริ่มแรก ชNวงระยะ

เริ่มแรก ชNวงแนวคิดด/านมนุษย:สัมพันธ: ชNวงระยะเวลาป�จจุบันแนวคงามคิดเกี่ยวกับวิธีการจัดการยุคโลกาภิ

วัตน: ซึ่งจะได/นำเสนอดังตNอไปน้ี ในสังคมไทยในป�จจุบันนี้เริ่มมีการพัฒนามากจากเมื่อกNอน มนุษย:เราเริ่มมี

แนวคิดทฤษฎีที่แตกตNางกันไปเพื่อปรับให/เหมาะสมกับผู/อื่นและการทำงานให/แตNอยNางไรแนวคิดทฤษฎีที่กลNาว

มาเบื้องต/นนี้ก็ยังต/องถูกผลักดันโดยผู/บริหารที่มีคุณธรรมถือหลักธรรมในการบริหารสำหรับการครองตน ครอง

คน ครองงาน และท่ีสำคัญคือผู/ใต/บังคับบัญชาท่ีรับรู/ และสามารถปรับปรุง ปรับใช/ให/ถูกต/อง ถูกวิธี 

 องค:กรคือการจัดรวบรวมบุคลากรมากกวNา 2 คนขึ้นไปอยNางมีระบบมีระเบียบด/วยความตั้งใจที่จะทำ

ให/บรรลุถึงวัตถุประสงค:ที ่ตั ้งไว/บางอยNางที ่มีความจำเพาะเจาะจง องค:ประกอบด/วยคุณลักษณะสำคัญ           

4 ประการ (มณเฑียร แก/วจิตร, 2564) ได/แกN 

    1. วัตถุประสงค: (Objective) หรือจุดมุNงหมายในการกNอตั้งองค:กร เพื่อเป.นแนวทางในการปฏิบัติ

กิจกรรมหรือผลิตขององค:กร 

    2. โครงสร/าง (Stracture) องค:การจะต/องมีโครงสร/าง โดยมีการจัดแบNงหนNวยงานภายในตามหลัก

ความชำนาญเฉพาะ มีการกำหนดอำนาจหน/าท่ีและความสัมพันธ:ระหวNางภายในองค:การ 

    3. กระบวนการปฏิบัติงาน (Process) หมายถึง แบบอยNางวิธีปฏิบัติที่เป.นแบบแผนคงที่แนNนอน

เพ่ือให/ทุกคนในองค:การต/องยึดถือเป.นหลักในการปฏิบัติงาน 

    4. บุคคล (Person) องค:การจะต/องมีความเกี่ยวข/องกับบุคคลทั้งในลักษณะกลุNมคนที่เป.นสมาชิก

ภายในองค:การ ซึ่งต/องปฏิบัติตามหน/าที่ตามภารกิจที่ได/รับมอบหมาย และยังต/องเกี่ยวข/องกับบุคคลภายนอก

องค:การ ซ่ึงได/แกNองค:การผู/รับบริการและผู/ให/การสนับสนุน  

 องค:กรจะบรรลุวัตถุประสงค:ขององค:กรได/จะต/องอาศัยการบริหารองค:กรท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหาร

เป.นกระบวนการของการประสานงานและรNวมกิจกรรมตNางๆในการทำงาน ของบุคลากรเข/าด/วยกันให/เป.นไป

อยNางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อกลNาวถึงคำวNา การบริหารสNวนใหญNมักจะนึกถึงการบริหารราชการ 

คำศัพท:ที่ใช/มี 2 คำ คือ การบริหาร (Administration) นิยมใช/กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับ

นโยบาย ศัพท:อีกคำหนึ ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใช/กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
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ดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว/ อยNางไรก็ตามคำวNา การบริหารกับคำวNา การจัดการใช/แทนกันได/ มี

ความหมายเหมือนกัน (สมคิด บางโม, 2546) กระบวนการบริหารดังกลNาวเป.นหน/าที่หลักเบื้องต/นของผู/บริหาร

หรือผู/จัดการ ประกอบด/วย การวางแผน การจัดองค:การ การชักนำ และการควบคุม ซ่ึงทรัพยากรท่ีสำคัญๆ ใน

การบริหารมีดังตNอไปน้ี (เสกมนต: สัมมาเพ็ชร:, 2559) คือ 

1. คนหรือบุคคล (Man) เป.นป�จจัยสำคัญของการบริหารงาน หนNวยงานหรือองค:การ ตNางๆ 

จำเป.นต/องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได/ต/องประกอบด/วยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบ

ตNอองค:การหรือหนNวยงานน้ันๆ 

2. เงิน (Money) หนNวยงานจำเป.นที่จะต/องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาดงบประมาณ 

การบริหารงานของหนNวยก็ยากท่ีจะบรรลุเป�าหมาย 

3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจำเป.นต/องมีวัสดุอุปกรณ:หรือทรัพยากร ในการบริหาร

หากหนNวยงานขาดวัสดุอุปกรณ:หรือทรัพยากรในการบริหารแล/วก็ยNอมจะเป.นอุปสรรค หรือกNอให/เกิดป�ญหาใน

การบริหารงาน 

4. การบริหารจัดการ (Management) เป.นภารกิจของผู/บริหารหรือผู/บังคับบัญชา โดยตรงคือเป.น

กลไกและตัวประสานที่สำคัญที่สุดในการประมวลผลักดันและกำกับป�จจัยตNางๆ ทั้ง 3 ประการให/สามารถ

ดำเนินไปได/โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป�าหมายของหนNวยงานตามท่ีต/องการ  

แนวคิดทฤษฎีการบริหารองค:กรมีมากมายหลายทฤษฎี การบริหารจะบริหารองค:กรให/บรรลุ

วัตถุประสงค:หรือเป�าหมายจะยึดถือทฤษฎีใด ทฤษฎีหนึ่งเพียงอยNางเดียวไมNได/ เพราะแตNละองค:กรจำเป.นต/อง

เลือกใช/ทฤษฎีที่เหมาะสมและสอดคล/องกับความต/องการพัฒนาในองค:กรนั้นๆ ซึ่งในบทความนี้จำนำแนวคิด

การบริหารองค:กรมา 2 แนวคิด ดังน้ีคือ 

1. การบริหารโดยวัตถุประสงคZ (Management By Objective : MBO) พัฒนาขึ้นโดย ป�เตอร: ดรัก

เกอร: (Peter Drucker) หมายถึง วิธีการบริหารโดยการกำหนดวัตถุประสงค:หรือเป�าหมายรNวมกันระหวNาง

ผู /บังคับบัญชาและผู /ใต/บังคับบัญชา (Joint objective setting between superior and suboedinates)   

ซึ่งให/ความสำคัญกับคนหรือบุคลากรในองค:กร โดยมีแนวความคิดวNา การบริการหรือการทำงานนั้นควร

ตอบสนองความต/องการของคนเห็นความสำคัญของการทำงานในลักษณะรNวมแรงรNวมใจกัน ซึ่งให/ได/ผลดีกวNา

การบังคับบัญชาหรือการลงโทษ เป�ดโอกาสให/ผู/รNวมงานได/แสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบรNวมกัน (พลเดช 

นามวงศ: , 2564) ซ่ึงการบริหารโดยวัตถุประสงค:กNอให/เกิดผลดีตNอองค:การคือ 

1. ชNวยให/เป�าหมายหลักขององค:กรและของหนNวยงานยNอยเช่ือมโยงประสานกันดีข้ึน 

2. เป.นวิธีการท่ีนำไปสูNการกระจายอำนาจ 

3. ชNวยให/หัวหน/างานรู/ขNาวความเคล่ือนไหว ของการทำงานในระดับลNางได/เป.นอยNางดี 

4. เกิดการกระตุ/นให/เกิดการจูงใจในการทำงาน 

5. ชNวยพัฒนาให/ทุกคนสามารถทำงานอยNางเต็มความสามารถย่ิงข้ึน 

6. ชNวยให/มีการติดตNอระหวNางผู/บังคับบัญชาและผู/ใต/บังคับบัญชามากข้ึน 

7. มีเอกภาพด/านการวางแผน 
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กล\าวโดยสรุปว\า การบริหารงานโดยวัตถุประสงค:เป.นเทคนิคการบริหารงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของงานให/สำเร็จอยNางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยผู/บริหารต/องใช/ศาสตร:ของความเป.นผู/นำ ใช/ศิลปะ

การจูงใจการทำงานรNวมกับคน ใช/คนให/เหมาะกับงานสร/างขวัญกำลังใจให/ทุกคนเห็นความจำเป.นของ

ความสำเร็จของงานตามที่ได/รับมอบหมาย การกำหนดแผนงานรNวมกัน ตลอดจนนำเทคนิคอื่นมาใช/กำหนด

ขั้นตอนการทำงาน ซึ่งจะชNวยให/งานบรรลุวัตถุประสงค:ได/เร็วขึ้น รวมทั้งต/องมีการติดตามความก/าวหน/า การ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการกำหนดรางวัลตอบแทนสำหรับผู/ท่ีปฏิบัติงานได/สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค: 

2.ทฤษฎีการบริหารของแมกเกรเกอรZ ตามแนวคิดของแมกเกรเกอร: (อุทิศ การเพียร, 2558) ได/เสนอ

ปรัชญาทางด/านการบริหารที่เกี่ยวข/องกับคนและวิธีการมาใช/ในการบริหาร โดยเสนอแนะข/อสมมุติฐาน 2 

อยNาง โดยเชื่อวNา สมมุติฐานแบบใดแบบหนึ่งจะสNงผลตNอพฤติกรรมการบริหารของผู/บริหารที่แตกตNางกันด/วย 

คือสมมุติฐานทฤษฎี X และสมมุติฐานทฤษฎี Y 

 2.1 ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction an Control) ทฤษฎีนี ้เกิดจากข/อสมมุติฐาน

ท่ีวNา 

    1. คนท่ัวไปไมNชอบทำงาน พยายามหลีกเล่ียงงาน หลีกเล่ียงความรับผิดชอบ 

    2. คนไมNทะเยอทะยาน และไมNคิดริเร่ิม ชอบให/มีการส่ังการ 

    3. ต/องการให/บังคับ ควบคุม ขูNเข็ญ ลงโทษเพ่ือให/ทำงานบรรลุจุดหมายองค:การ 

    4. คนเห็นแกNตนเองมากกวNาองค:การ 

    5. คนมักตNอต/านการเปล่ียนแปลง 

 2.2 ทฤษฎ ี  Y (The Inergartion of Individual and Organization Goal) ทฤษฎ ี น้ี เก ิดจากข/อ

สมมุติฐาน ท่ีวNา 

    1. คนแตNละคนสามารถจะแสดงความริเริ ่มสร/างสรรค:สิ ่งใหมNๆ ได/อยNางเต็มที ่เพื ่อแก/ป�ญหา        

ขององค:กร 

    2. คนมีคสามคิดริเร่ิมทำงานถ/าได/รับแรงจูงใจอยNางถูกต/อง 

    3. คนมักจะพัฒนาวิธีการทำงาน และพัฒนาตนเองอยูNเสมอ 

    4. ศักยภาพด/านสติป�ญญาของคนสNวนใหญNยังมิได/ถูกนำมาใช/ได/อยNางเต็มท่ี 

    5. คนสNวนใหญNมิได/ชอบงานโดยสันดาน แตNได/ใช/ความพยายามทำงานท้ังทางรNางกายและจิตใจ 

    6. คนไมNเกียจคร/านและไว/ใจได/ 

 กล\าวสรุปโดย แมกเกรเกอร: เห็นวNามีคน 2  ประเภท และการบริหารคนทั้ง 2 ประเภท ต/องใช/

วิธีการบริหารแตกตNางกัน ทฤษฎี X (Theory X ) คือคนประเภทเกียจคร/าน ในการบริหารจึงควรใช/มาตรการ

บังคับ มีระเบียบกฎเกณฑ:คอยกับ มีการควบคุมการทำงานอยNางใกล/ชิด ลัมีการลงโทษเป.นหลัก ทฤษฎี Y 

(Theory Y) เน/นถึงการพัฒนาตนเองของมนุษย: ชี้ให/เห็นวNามนุษย:นั้นรู/จักตัวเองได/ถูกต/อง รู/จักความสามารถ

ของตนเอง ผู/บริหารควรสร/างแรงจูงใจโดยการสร/างสรรค:สถานการณ:ที่จะทำให/สมาชิกมีความรู/สึกรับผิดชอบ 

และมีสNวนรNวมในการทำงาน ทฤษฎี Y เป.นคนประเภทขยัน ควรมีการกำหนดหน/าที่การงานที่เหมาะสม ท/า

ทายความสามารถ สร/างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเชิงบวก และควรเป�ดโอกาสให/มีสNวนรNวมในการบริหารงาน 
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3. การบริหารงานในองค,กร 

 มนุษย: คือ ทรัพยากรที่มีคNาที่สุดขององค:กร องค:กรจะประสบความสำเร็จหรือล/มเหลว ขึ้นอยูNกับ

ป�จจัยหลัก คือ บุคคลในองค:กรมีความสำคัญมากตNอองค:กร ถึงแม/จะมีเครื่องมือเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีทุNน

แรงที่ทันสมัยอยNางไรก็ตาม ถ/าบุคคลในองค:กรขาดความรู/ ความข/าใจ ความสามารถก็ใชNวNาจะใช/ประโยชน:จาก

เครื่องมือเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีทุNนแรงที่ทันสมัยนั้นได/อยNางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความจำเป.นอยNาง

มากที่จะต/องให/ความสำคัญตNอการบริหารบุคคล ซึ่งเป.นกระบวนการที่เริ่มตั้งแตNการวางนโยบาย วางแผน การ

คัดเลือกบุคลากร ที่มีความรู/ ความสามารถ ความเข/าใจ มีการศึกษา เรียนรู/ มีความรับผิดชอบตNองานตาม

หน/าที่ที่ได/รับมอบหมาย ให/เหมาะสมตามวัตถุประสงค:ของหนNวยงาน การกำหนดสวัสดิการความก/าวหน/าใน

การปฏิบัติงาน จนกระท่ังถึงการพ/นสภาพจากการเป.นพนักงานขององค:กรใน ซ่ึงผู/บริหารต/องใช/ท้ังศาสตร: และ

ศิลปIในการบริหาร ซึ่งสอดคล/องกับที่ พะยอม วงศ:สารศรี กลNาววNา การบริหารทรัพยากรมนุษย: หมายถึง 

กระบวนการท่ีผู/บริหารต/องใช/ท้ังศาสตร:และศิลปะรวมท้ังกลยุทธ์ิดำเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมให/ปฏิบัติงานในองค:กร พร/อมทั้งสนใจใสNใจในการธำรงรักษาให/สมาชิกที่ปฏิบัติงานใน

องค:กรเพิ่มพูนความรู/ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีในการทำงาน และยังรวมไปถึงการ

แสวงหาวิธีการที่ทำให/สมาชิกในองค:การที่ต/องพ/นจากการทำงานด/วยเหตุทุพลภาพ เกษียณอายุ หรือเหตุใดใน

งานให/สามารถดำรงชีวิตอยูNในสังคมอยNางมีความสุข (จงศักด์ิ พดุงทรัพย:, 2551) 

 กระบวนการบริหารงานบุคลากร 

         กระบวนการบริหารงานบุคลากร เป.นการดำเนินการเกี่ยวกับบุคคลตั้งแตNการวางแผนอัตรากำลังการ

ได/มาซึ่งบุคลากรให/มาปฏิบัติงาน การพัฒนาการธำรงรักษาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนถึงการให/

พ/นจากงาน การบริหารงานบุคลากรจึงต/องดำเนินการเป.นกระบวนการ (สมเกียรติ พNวงรอด, 2544)             

ซึ ่งประกอบไปด/วยขั ้นตอน คือ การวางแผนงานบุคคลเพื ่อการเตรียมบุคคลและการคัดเลือกบุคคลมา

ปฏิบัติงานในองค:กรให/ได/ประสิทธิภาพสูงสุด มีการกำหนดตำแหนNงและเงินเดือน การสรรหา และการคัดเลือก

ให/ได/บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและตรงตามลักษณะงานการบรรจุและการแตNงตั้งเพื่อมอบหมายหน/าที่การ

งานที่รับผิดชอบให/กับบุคคลที่มาปฏิบัติงานในตำแหนNงนั้นๆในองค:กร การปฐมนิเทศเพื่อให/บุคลากรใหมNเกิด

ความเข/าใจและมีทัศนะที่ดีตNอองค:กรและตNอการปฏิบัติงาน สามารถปรับตัวอยูNในองค:กรได/อยNางมีความสุข 

การทดลองปฏิบัติงาน เป.นการที ่ให/บุคลากรใหมNได/ลงมือปฏิบัติงานจริง เพื ่อเป.นการทดสอบความรู/

ความสามารถและความเหมาะสมในการปฏิบัติงานอีกครั้งหนึ่ง การโอนและการย/ายการจัดทำทะเบียนประวัติ               

การพัฒนาบุคลากร เป.นการดำเนินการเพื่อสNงเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากรให/มีความสามารถ มีทักษะและ

ศักยภาพในการทำงานมากย่ิงข้ึน การประเมินผลการปฏิบัติงานพัฒนา วินัยและการดำเนินการทางวินัยการจัด

สวัสดิการและประโยชน:เกื้อกูลเป.นการบำรุงขวัญและกำลังใจบุคลากรในองค:กร การให/พ/นจากงานเป.นการ

ดูแลบุคลากรหลังจากหมดภาระหน/าท่ีในการปฏิบัติงานให/กับองค:กร หรือการให/บุคลากรพ/นจากงานด/วยเหตุ

หยNอนความสามารถ  
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 ความสำคัญของการบริหารบุคคล 

 การบริหารงานบุคลากรมีความสำคัญสำหรับองค:กร เพราะสามารถทำให/องค:กรบรรลุเป�าหมาย ท่ีวาง

ไว/ได/ ซึ่งก็คือความสำเร็จขององค:การ การบริหารบุคคล เป.นกระบวนการที่สำคัญอยNางยิ่งของการบริหาร

เพราะเมื่อใดเลือกสรรคนที่มีความรู/ความสามารถเข/ามาทำงานแล/วเมื่อเวลาผNานไปบรรดาความรู/ตNางๆ         

ก็ลดน/อยลงไปประกอบกับวิยากรตNางๆ เจริญข้ึนรวมท้ังเทคนิคการทำงานได/เปล่ียนไปเพ่ือให/ผู/ปฏิบัติงานเป.นผู/

มีความรู/ความสามารถเหมาะสมกับเหตุการณ:ป�จจุบันและจำเป.นต/องมีการ พัฒนาบุคลากร (อำนวย แสงสวNาง, 

2544) ดังน้ี 

1. ชNวยพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวางแผน เพื่อจัดหาบุคลากรที่ดีมีคุณภาพมาเป.น

บุคลากรท่ีดีขององค:กร 

2. ชNวยจัดสรรบุคลากรให/เหมาะสมกับประเภทและชนิดของงานที่ต/องทำและปฏิบัติงาน ให/ตรงกับ

ความรู/ความสามารถและความถนัด ตลอดจนชNวยประเมินผลประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร เพื่อสร/าง

ผลสำเร็จในการดำเนินงานให/บรรลุวัตถุประสงค:และเป�าหมายขององค:การท่ีกำหนดไว/ 

3. ชNวยพัฒนาบุคลากรให/มีความรู/ ความสามารถและประสบการณ:ในการทำงาน โดยวิธีการฝ¥กอบรม

ทางวิชาการ เทคโนโลยีสมัยใหมN เพ่ือให/บุคลากรมีความเช่ือม่ันในการทำงานให/มากข้ึน 

4. ชNวยสร/างขวัญและกำลังใจในการทำงานให/แกNบุคลากรทุกระดับภายในองค:การอยNางทั่วถึง โดย

อาศัยกลยุทธ์ิและศิลปะแหNงการจัดการ 

5. ชNวยพัฒนาสังคมภายในองค:การให/เกิดความรNวมมือ รNวมใจในการทำงานกNอให/เกิดความรัก ความ

สามัคคี ความปรองดอง ขจัดป�ญหาการทะเลาะวิวาท การเอารัดเอาเปรียบกัน ชNวยกันทำให/องค:การเป.นสังคม

ท่ีมีความสงบสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีสูงข้ึน สามารถดำรงชีวิตอยูNในสังคมได/อยNางมีความสุขโดยท่ัวกัน  

ระบบการบริหารงานบุคคล 

พิชัย เสง่ียมจิต ให/ความเห็นวNา การบริหารงานบุคคลในป�จจุบันมีความจำเป.นต/องขยายหน/าท่ีในการ 

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข/องอยูNในองค:การให/กว/างขวางยิ่งขึ้น เพื่อป�องกันและควบคุมการลงทุนทรัพยากรมนุษย:ให/

เกิดประสิทธิภาพและประหยัดตามความมุNงหมายขององค:การ ระบบบริหารงานบุคคล แบNงออกเป.น 2 ระบบ 

คือ ระบบคุณธรรม และ ระบบอุปถัมภ: (พระบัวเงิน สุขธมมโม(แสงมณีลาด), 2561) ดังน้ี 

 ระบบคุณธรรม (Merit System) เป.นวิธีการคัดเลือกบุคคลเข/าทำงาน โดยใช/การสอบรูปแบบตNางๆ 

เพ่ือประเมินความรู/ ความสามารถ ของบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ/วนตามต/องการ โดยไมNคำนึงถึงเหตุผลทางการ

เมืองหรือความสัมพันธ:สNวนตัวเป.นสำคัญ การบริหารงานบุคคลตามระบบคุณธรรมยึดหลักการ 4 ประการ คือ 

ความเสมอภาคในโอกาส หลักความสามารถ หลักความม่ันคงในอาชีพการงาน และหลักเป.นกลางทางการเมือง 

 1. ความเสมอภาคในโอกาส (Equality of opportunity) คือ การเป�ดโอกาสที่เทNาเทียมกันในการ

สมัครงานสำหรับผู/สมัครที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว/ โดยไมNมีข/อกีดกัน กลNาวคือ ทุกคนที่มีคุณสมบัติตรงตาม

เกณฑ:จะมีสิทธิในการถูกพิจารณาเทNาเทียมกัน ซ่ึงความเสมอภาคในโอกาสจะครอบคลุมถึง 

     1.1 ความเสมอภาคในการสมัครงาน โดยเป�ดโอกาสให/ผู/ที่มีคุณสมบัติและพื้นฐานความรู/ตรงตามท่ี

กำหนดไว/ได/สมัครและเข/าสอบแขNงขัน 
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     1.2 ความเสมอภาคในเรื่องคNาตอบแทน โดยยึดหลักการวNางานเทNากัน เงินเทNากันและมีสิทธิ์ได/รับ

โอกาสตNางๆ ตามหนNวยงานเป�ดให/พนักงานทุกคน 

     1.3 ความเสมอภาคที่จะได/รับการปฏิบัติอยNางเสมอหน/ากัน โดยใช/ระเบียบและมาตรฐานเดียวกัน

ทุกเร่ือง อาทิ การบรรจุแตNงต้ัง การฝ¥กอบรม 

 2. หลักความสามารถ (Competence) คือ การยึดถือความรู/ความสามารถเป.นเกณฑ:ในการคัดเลือก

บุคคลเข/าทำงาน โดยเลือกผู/ที่มีความรู/ความสามารถให/เหมาะสมกับตำแหนNงมากที่สุด โดยจะบรรจุแตNงตั้งผู/ท่ี

มีความเหมาะสมตามเกณฑ:มากกวNา เพื่อให/ได/คนที่เหมาะสมกับงานจริงๆ (Put the right man to right job)

หากจะมีการแตNงต้ังพนักงานระดับผู/บริหาร ก็จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ขีดความสามารถหรือศักยภาพ

ของการบริหารงานในอนาคต 

 3. หลักคสามม่ันคงในอาชีพการงาน (Security on tenure) คือ หลักประกันการปฏิบัติงานท่ีองค:การ

ให/แกNบุคลากรวNาจะได/รับการคุ/มครอง จะไมNถูกกลั่นแกล/งหรือถูกให/ออกจากงานโดยปราศจากความผิด ไมNวNา

จะโดยเหตุผลสNวนตัวหรือทางการเมือง ชNวยให/ผู/ปฏิบัติงานรู/สึกมั่นคงในหน/าที่ หลักการที่ผู/บริหารใช/ในเรื่อง

ของความม่ันคงในอาชีพการงานคือ 

     3.1 การดึงดูดใจ (Attraction) โดยพยายามจูงใจให/ผู/ท่ีมีความสามมารถให/เข/ารNวมกับองค:การ 

     3.2 การธำรงรักษา (Retention) โดยธำรงรักษาพนักงานที่มีความสามารถเหลNานั้นให/ทำงานอยูN

กับ   องค:การ เพราะมีความก/าวหน/าม่ันคง 

     3.3 การจูงใจ (Motivation) โดยกระตุ/นให/พนักงานมีความมุNงม่ันในอาชีพท่ีทำอยูN 

     3.4 การพัฒนา (Development) เป�ดโอกาสให/ได/พัฒนาศักยภาพและมีความก/าวหน/าในเส/นทาง

อาชีพ 

 4. หลักความเป.นกลางทางการเมือง (Political Neutrality) คือการไมNเป�ดโอกาสให/มีการใช/อิทธิพล

ทางการเมืองเข/ามาแทรกแซงในกิจการ งาน หรืออยูNภายใต/อิทธิพลของนักการเมืองหรือพรรคการเมือง 

 ระบบอุปถัมภZ (Patronage System) เป.นระบบการคัดเลือกบุคคลเข/าทำงานโดยใช/เหตุผล          

ทางการเมืองหรือความสัมพันธ:เป.นหลักสำคัญ โดยไมNคำนึงถึงความรู/ ความสามารถ และความเหมาะสมเป.น

ประการหลัก ลักษณะทั่วไปของระบบอุปถัมภ:จึงมีลักษณะตรงกันข/ามกับระบบคุณธรรม ระบบนี้มีชื่อเรียกอีก

หลายชื่อ เชNน ระบบชุบเลี้ยง ระบบพรรคพวก หรือระบบเลNนพวก หรือระบบคนพิเศษ หลักการสำคัญของ

ระบบอุปถัมภ: คือ 

     1. ระบบสืบสายโลหิต เป.นระบบท่ีบุตรชายคนโตจะได/สืบทอดตำแหนNงของบิดา 

    2. ระบบชอบพอเป.นพิเศษ เป.นระบบที่แตNงตั้งผู/ที่อยูNใกล/ชิด หรือคนที่โปรดปรานเป.นพิเศษให/

ดำรงตำแหนNง 

     3. ระบบแลกเปลี่ยน เป.นระบบที่ใช/สิ่งของหรือทรัพย:สินมีคNามาแลกเปลี่ยนตำแหนNง การยึดระบบ

อุปถัมภ:เป.นแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย:ในองค:การ จะกNอให/เกิดผล ดังน้ี 

         3.1 การพิจารณาบรรจุแตNงตั้ง เลื่อนขั้นืเลื่อนตำแหนNง เป.นไปตามความพอใจสNวนบุคคลของ

หัวหน/าเป.นหลัก ไมNได/คำนึงถึงความรู/ความสามารถของมนุษย:เป.นเกณฑ: 
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        3.2 การคัดเลือกคนไมNเป�ดโอกาสท่ีเทNาเทียมกันแกNผู/ท่ีมีสิทธ์ิ  

        3.3 ผู/ปฏิบัติงานมุNงทำงานเพ่ือเอาใจผู/ครองอำนาจ มากกวNาจะปฏิบัติตามหน/าท่ี 

        3.4 อิทธิพลทางการเมืองเข/ามาแทรกแซงการดำเนินภายในของหนNวยงาน 

        3.5 ผู/ปฏิบัติงานไมNมีความม่ันคงในหน/าท่ีท่ีกำลังทำอยูN  

 

4.หลักพรหมวิหาร 4  กับการบริหารงานบุคคลในองค,กร  

 การบริหารองค:กรทุกองค:กรมีบทบาทการบริหารงานบุคคลเป.นหัวใจของการบริหาร เพราะงานทุก

ชนิดของหนNวยงานจะดำเนินไปอยNางมีประสิทธิภาพและได/รับความสำเร็จตามเป�าหมายหรือไมNเพียงใด ขึ้นอยูN

กับความรNวมมือของบุคคลที่เกี ่ยวข/องทุกคนและทุกฝ�าย หลักธรรมใดทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ี

เก่ียวข/องกับการบริหารงานบุคคลหลายหมวด โดยเฉพาะอยNางย่ิง หลักพรหมวิหาร 4 

ความหมายของพรหมวิหาร 

 พรหมวิหาร 4 เป.นหลักธรรมที่มีความสำคัญมากหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา คำวNา “พรหม” มี

ความหมายตามตัวอักษรวNา “สูงสุด” หรือ “ประเสริฐสุด” คำวNา “พรหม” นี้ยังเป.นชื่อของเทพเจ/าสูงสุด   ใน

ศาสนาพราหมณ:เม่ือคร้ังพุทธกาลอีกด/วย สNวนคำวNา “วิหาร” มีความหมายวNา ท่ีอยูN ท่ีอาศัย ท่ีพำนัก ดังน้ันเม่ือ

นำคำ 2 คำ คือ คำวNา พรหม กับ คำวNา วิหาร มาเชื่อเป.นคำสมาส พจนานุกรมพุทธศาสตร: ฉบับประมวลธรรม

ได/ให/ความหมายของ พรหมวิหาร วNา หมายถึง ธรรมเครื่องอยูNอยNางประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ หลัก

ความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมท่ีตองไว/เป.นหลักใจและกำกับความประพฤติจึงจะชื่อวNาดำเนินชีวิตหมด

จดและปฏิบัติตNอมนุษย:สัตว:ท้ังหลายโดยชอบ (พระพรหมคุณรภรณ: (ป.อ.ปยุตโต), 2546) 

 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช ทรงอธิบายวNา พรหมวิหารเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 

เป.นคุณธรรมสำหรับเป.นที่อยูNของจิตใจแหNงพรหม คือ ผู/ใหญNหรือผู/ประเสริฐ เป.นธรรมซึ่งเป.นที่อยูNของจิตใจที่มี

ท้ังความดีและความสุข (เจริญ สุวฑฺฒโน, 2543) 

 และพจนานุกรมศัพท:ศาสนาสากล อังกฤษไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน อธิบายความหมายของพรหม

วิหาร 4 วNาเป.นธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา มีความหมายหลายนัย (1) เป.นธรรมเครื่องอยูNของพรหม 

เมื ่อผู /บำเพ็ญสมาธิเจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล/ว ยNอมสNงผลให/บรรลุฌานได/ตามลำดับ            

(2) เป.นธรรมเครื่องอยูNของผู/ประเสริฐเมื่อมีธรรม 4 ประการนี้ประจำใจ ยNอมมีความรักสรรพสัตว: ปรารถนา

ชNวย  สรรพสัตว:ที่ประสบทุกข:ให/พ/นทุกข: ไมNริษยาในความได/ดีมีสุขของสรรพสัตว:และวางใจเป.นกลางได/เม่ือ

ชNวยสรรพสัตว:นั้นๆ ไมNสำเร็จ (3) เป.นธรรมเคร่ืองอยูNของผู/เป.นใหญN โดยมุNงให/ผู/นำหรือผู/ปกครองมีความรัก     

ความปรารถนาดีตNอผู/บังคับบัญชา เป.นพื้นฐานชNวยเหลือเขาเมื่อเขาประสบทุกข: ยินดีด/วยเมื่อเขาได/รับ

ความสำเร็จและวางใจเป.นกลางไมNตกอยูNในอคติ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2548) 

 จากข/อมูลข/างต/น สามารถสรุปได/วNา พรหมวิหาร เป.นหลักธรรมสำหรับมนุษย:ผู/มีจิตใจประเสริฐทุกคน 

เป.นหลักธรรมเพื่อไว/คอยกำกับความประพฤติปฏิบัติสำหรับทNานผู/ใหญN ผู/บริหาร ผู/ปกครอง หรือผู/นำทุกคน 

หากนำหลักธรรมน้ีไปปฏิบัติแล/ว ยNอมทำให/บุคคลน้ันเป.นผู/ประเสริฐ คือสูงสNงด/วยคุณธรรม ดำเนินชีวิตหมดจด 

และปฏิบัติตนตNอมนุษย:สัตว:ท้ังหลายโดยชอบ 
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องคZประกอบของพรหมวิหาร 4 

 พรหมวิหารธรรม มี 4 ประการ (พระพรหมคุณาภรณ:(ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) คือ 

1. เมตตา (loving-kindness; friendliness; goodwill) ความรักใครN ปรารถนาดีอยากให/เขามี

ความสุข มีจิตอันแผNไมตรีและคิดทาประโยชน:แกNมนุษย:สัตว:ท่ัวหน/า 

2. กรุณา (compassion) ความสงสาร คิดชNวยให/พ/นทุกข: ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบาบัดความทุกข:

ยากเดือดร/อนของปวงสัตว: 

3. มุทิตา (sympathetic joy; altruistic joy) ความยินดี ในเมื่อผู/อื ่นอยูNดีมีสุข มีจิตผNองใสบันเทิง 

กอปรด/วยอาการแชNมชื่นเบิกบานอยูNเสมอ ตNอสัตว:ทั้งหลายผู/ดารงในปกติสุข พลอยยินดีด/วยเมื่อเขาได/ดีมีสุข 

เจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป 

4. อุเบกขา (equanimity; neutrality; poise)   ความวางใจเป.นกลางอันจะให/ดำรงอยูNในธรรมตามท่ี 

พิจารณาเห็นด/วยป�ญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมNเอนเอียงด/วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ี

สัตว:ทั้งหลายกระทาแล/ว อันควรได/รับผลดีหรือชั่ว สมควรแกNเหตุอันตนประกอบ พร/อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติ

ไปตามธรรมรวมทั้งรู/จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมNมีกิจท่ีควรทา เพราะเขารับผิดชอบตนได/ดีแล/ว เขา

สมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรได/รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

การนำหลักพรหมวิหาร 4 มาใชoกับการบริหารบุคคล 

 พรหมวิหาร 4 เป.นหลักธรรมที่จาเป.นและสำคัญมากในการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะผู/บริหารหรือ

ผู/นำองค:กร เพราะผู/บริหาร คือผู/ที่เป.นใหญNในองค:การเป.นผู/ที่จะนำพาองค:การไปสูNเป�าหมายหรือวัตถุประสงค: 

ป�จจัยหนึ่งที ่จะทำให/ประสบความสำเร็จในการดำเนินงานภายในองค:กร คือ การมีผู /บริหารที ่มีความรู/

ความสามารถ และทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอยNางยิ่งการมีภาวะผู/นำของผู/บริหารที่จะสามารถนำพา

องค:การให/มีความเป.นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อมุNงไปสูNเป�าหมายที่ตั้งไว/รNวมกันได/ ภาวะผู/นำเปรียบเหมือนอาวุธ

ประจำกายของผู/บริหารและผู/นาที่เป.นนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสร/างอำนาจชักนำและมีอิทธิพลได/

เหนือผู/อื่น ตัวชี้วัดการนำของผู/บริหารที่ได/ชื่อวNามืออาชีพ คือผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน นอกจาก

ผู/บริหารพึงมีความรู/ ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานแล/ว ที่เหนือสิ่งอื่นใดที่พึงมีคือ ความเป.นผู/มี

คุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมท่ีนNาเล่ือมใสศรัทธา ซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมถือเป.นคุณสมบัติอันสำคัญท่ีจะ

เป.นสNวนเสริมให/ผู/บริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานได/อยNางมีความสุข ซึ่งหลักพรหมวิหาร 4 

เป.นหลักธรรมที่จำเป.นและสำคัญที่ผู/บริหารจำเป.นต/องมีในการบริหารคนเพื่อให/การทางานมีประสิทธิภาพ   

ถ/าหากผู/บริหารไมNให/ความสำคัญตNอการใช/หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารจัดการ สNงผลให/บุคลากรขาดขวัญ

กำลังใจ หรืออาจเพราะผู/บริหารไมNมีความรู/ความเข/าใจในหลักธรรมอยNางเพียงพอก็สNงผลให/การนำหลัก  

พรหมวิหาร 4 ไปปฏิบัติไมNได/ผลเทNาท่ีควร โดยควรประยุกต:ใช/พรหมวิหาร 4 ในการบริหารดังน้ี 

1. ด/านเมตตา คือ การให/ความรัก ความปรารถนาดี มีความปรารถนาดีให/มีความสุข มีจิตคิดเกื้อกูล

ด/วยประโยชน:ปราศจากอาฆาตพยาบาท เครียดโกรธแค/นแสดงออกทางสีหน/า และสายตาที่สงบแชNมชื่น มอง

ด/วยสายตาอันแสดงถึงใจที่เอิบอาบ ปราศจากความมุNงร/ายที่เป.นภัยเวรทั้งปวง เมตตานี้เป.นพรหมวิหารธรรม

ข/อหนึ่งที่พึงอบรมใหมNขึ้นภายในจิต ผู/บริหารองค:กรสามารถนำหลักธรรมข/อนี้มาใช/ในการบริหารงานบุคคลใน
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ทุกภารกิจของการบริหารงานบุคคลตั้งแตNการสรรหาบุคลากร การธำรงรักษา การพัฒนา การพิจารณาความดี

ความชอบหรือการพิจารณาโทษ เป.นต/นด/วยการที่ผู/บริหารมีความรัก ความเมตตากับบุคลากรอยNางบริสุทธิ์ใจ 

ปฏิบัติตนเป.นแบบอยNางที่ดี และแนะนำหรือชี้แนะตักเตือนบุคลากรก็กระทำด/วยเมตตาความปรารถนาดี มี

บรรยากาศการทำงานในองค:กรอยNางกัลยาณมิตร เป�ดโอกาสให/บุคลากรแสดงความคิดเห็นตNอการวางแผนงาน

บุคลากรอยNางเทNาเทียมกัน และคอยดูแลเอาใจใสNสนับสนุนการทำงาน ของบุคลากร เพื่อให/ผู/ใต/บังคับบัญชา

รู/สึกวNาตนไมNได/โดดเด่ียว มีความอบอุNน และมีความสุขในการทำงานมากข้ึน 

2. ด/านกรุณา คือ ความสงสารคิดจะชNวยให/เขาพ/นทุกข: ซึ่งจะเกิดขึ้นได/ก็ตNอเมื่อผู/บริหารเป�ดใจกว/าง

รับฟ�งป�ญหาของผู/ใต/บังคับบัญชา รู/จักมองแงNดีหรือสNวนที่ดีของบุคลากร เพื่อนรNวมงานหรือผู/ใต/บังคับบัญชา 

ถ/าพบสNวนเสียในตัวของบุคลากร ก็ต/องรู/จักมองข/ามและให/อภัยหรือตักเตือนให/ปรับปรุงแก/ไขด/วยจิตเมตตา 

หากเมื่อพบสNวนดีก็จดจำไว/เพื่อจะได/ใช/คนให/เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา ตลอดถึงเมื่อผู/ใต/บังคับบัญชา

หรือบุคลากรในองค:กรได/รับความเดือดร/อน หรือเกิดประสบป�ญหาด/านใดด/านหนึ่ง ก็ไมNอยูNนิ ่งเฉย เกิดมี

ความรู/สึกหวั่นไหว มีความต/องการที่จะชNวยให/บุคคลนั้นๆ หมดความทุกข: ความลาบากตNางๆ และวางแผนหา

ทางเข/าไปชNวยเหลือแก/ไขป�ญหาน้ันให/ เพ่ือให/บุคลากรเกิดขวัญกาลังใจในการทางาน ตลอดถึงพัฒนาสวัสดิการ

ตNางๆ ให/กับบุคลากรในองค:กรได/มีสวัสดิภาพและสวัสดิการท่ีดีสูงสุดเทNาท่ีจะสามารถกระทำได/  

 3. ด/านมุทิตา คือ มีความป�ติยินดี พลอยยินดีเมื่อผู/อื่นได/ดีจะมากหรือน/อยก็ตาม จะต/องแสดงความ

ยินดีตNอกันเสมอ และคอยให/การสนับสนุนสNงเสริมให/ดียิ ่งขึ ้น คนที่ขาดมุทิตาจิตจะหาความสุขไมNได/เลย        

ใจคอหงุดหงิดทุรนทุราย ป�ญญาเสื่อม ไมNคNอยมองเห็นความเจริญทั้งสNวนตัวและสNวนผู/อื่น มุทิตา คือความรู/สึก

พลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู/อื่นได/ดีมีสุข ผู/บริหารองค:กรจะต/องใช/คุณธรรมข/อนี้ในการสNงเสริมให/คนทางาน ได/มี

โอกาสพัฒนาความรู / ความสามารถจนได/เลื ่อนตำแหนNงสูงยิ ่งๆ  ขึ ้นโดยไมNต/องกลัววNาลูกน/องหรือ

ผู/ใต/บังคับบัญชาจะขึ้นมาทาบรัศมี เพราะวNามุทิตาจะทาลายความริษยาในใจนักบริหาร ผู/บริหารที่มีคุณธรรม

ข/อนี้จะไมNกีดกันใคร แตNจะเป�ดโอกาสให/บุคลากรทุกคนในหนNวยงาน ได/ทำงานแสดงความสามารถเต็มที่และ

พลอยช่ืนชมยินดีและคอยสนับสนุนสNงเสร ิมความก/าวหน/าของบุคลากรหรือเพื ่อนร Nวมงานทำให/

ผู/ใต/บังคับบัญชาจะทุNมเททำงานให/ เพราะถ/าผู/บริหารมีจิตริษยาลูกน/องเสียแล/ว ลูกน/อง ผู/ใต/บังคับบัญชาจะ

รับรู/ความริษยาน้ันและจะไมNทุNมเททางานให/องค:กรก็จะไมNประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค: 

 4. ด/านอุเบกขา คือ การแสดงออกถึงการวางใจเป.นกลาง โดยพิจารณาข/อเท็จจริงเมื่อตัดสินใจในเรื่อง

ใดๆ แล/วควรพิจารณาใครNครวญด/วยป�ญญา มีเหตุผล ถูกต/องและเที่ยงธรรมอันเป.นการรักษาความถูกต/องให/

เป.นไปตามหลักเกณฑ:เพ่ือผดุงไว/ซ่ึงความถูกต/อง มีจิตใจเรียบตรง ไมNเอนเอียงด/วยรักและชัง ผู/บริหารเมื่อมีการ

ให/รางวัลและลงโทษผู/ใต/บังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค:กร จะต/องนำคุณธรรมข/อนี้มาใช/ ทำให/สามารถ

รNวมงานกับบุคลากรทุกคนด/วยความรู/เทNาทัน สามารถวางเฉยด/วยป�ญญา คือ มี อุเบกขาอยNางรู/เทNาทันคน   

เมื่อบุคลากรทุกคนทำงานในหน/าที่อยNางขยันขันแข็ง ผู/บริหารก็มองดู ถึงคราวให/บำเหน็จรางวัลก็เฉลี่ยให/แกN

ทุกคนอยNางถ/วนหน/า ถ/ามีป�ญหาขัดแย/งเกิดขึ้นในองค:กรผู/บริหารจะต/องลงไปแก/ไขป�ญหาทันที และจัดการ

ลงโทษคนผิดตามความเหมาะสม จะไมNปลNอยให/เกิดความขัดแย/งหรือเกิดการทะเลาะเบาะแว/งระหวNาง

บุคลากรหรือผู/ใต/บังคับบัญชาเกิดป�ญหาบานปลาย 
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นอกจากน้ี พรหมวิหารมิใชNเป.นหลักธรรมเฉพาะผู/บริหารเทNาน้ัน แตNเป.นหลักธรรมท่ีบุคลากรทุกคนใน 

องค:กรสามารถนามาปฏิบัติงานได/อยNางมี ประสิทธิภาพ กลNาวคือ ในสถานการณ:ปกติ ทั้งผู /บังคับบัญชา 

ผู/รNวมงาน และผู/ใต/บังคับบัญชา ตNางมีใจประกอบด/วยเมตตา มีความปรารถนาดีตNอกัน ทาให/การทางานตNางๆ

ราบร่ืนและ ปฏิบัติงานกันอยNางมีความสุข เม่ือฝ�ายใดฝ�ายหน่ึงประสบความทุกข: ฝ�ายท่ีเหลือก็มีใจประกอบด/วย

กรุณา ให/ความชNวยเหลือ เชNน เมื่อผู/รNวมงานหรือผู/ใต/บังคับบัญชามีป�ญหาในการ ทางาน ทั้งผู/บังคับบัญชา 

ผู/รNวมงาน และผู/ใต/บังคับบัญชา ตNางก็ชNวยกันแก/ป�ญหา แม/ในกรณีป�ญหาสNวนตัวที่ไมNเกี่ยวกับการทางาน เชNน

บุคคลในครอบครัวฝ�ายใดฝ�ายหนึ่งเจ็บป�วยหรือ เสียชีวิตฝ�ายอื่นๆในหนNวยงานในสังคมตNางก็เยี่ยมให/กาลังใจ

หรือรNวมแสดงความเสียใจ นอกจากนี้ เมื่อฝ�ายใดฝ�ายหนึ่งประสบความสำเร็จ ฝ�ายอื่นๆ ในหนNวยงานก็มีใจ

ประกอบด/วย มุทิตา คือ พลอยยินดีด/วย เชNน เมื่อมีการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนNงในหนNวยงานก็มีการแสดงความ

ยินดีด/วย หรือแม/ในกรณีสNวนตัว เชNน เมื่อฝ�ายใดฝ�ายหนึ่งในหนNวยงานให/กำเนิดบุตรธิดาหรือ บุตรธิดาเรียนจบ 

ฝ�ายที่เหลือในหนNวยงานที่ทราบขNาวก็มักจะไปรNวมแสดงความยินดีด/วย แตNเมื่อมีเหตุการณ:ที่ไมNสามารถใช/ 

เมตตา กรุณา มุทิตา ได/เกิดขึ้นกับฝ�ายใดฝ�ายหนึ่งในหนNวยงาน ฝ�ายที่เหลือก็มีใจที่ประกอบด/วยอุเบกขา คือ

การวางใจเป.นกลาง เชNน กรณีท่ีมีการกระทำความผิดกฎระเบียบตNางๆ ของหนNวยงานเป.นต/น 

 

5.บทสรุป 

 ผู/นำองค:กร หรือ บุคลากรในองค:กร เป.นป�จจัยสำคัญที่จะนำองค:กรไปสูNความสำเร็จตามเป�าหมาย

ที่ตั้งไว/สำหรับการบริหารบุคลในองค:กรนั้น ผู/นำขององค:กร ต/องมีใจเป.นกลางและยึดหลักยึดถือหลักธรรม   

มาใช/ในการบริหารองค:กร ได/อยNางมีความรู/ มีทักษะในการบริหาร และผู/นำจะต/องประพฤติตนตามหลักธรรม

และหลักธรรมที่จะนำมาใช/ในการบริหารจัดการองค:กรนั้น สNวนใหญNจะเป.นการใช/หลักพรหมวิหาร 4 เพราะ

เป.นหลักธรรมสำหรับผู/นำและจะนำพาบุคคลในองค:กรดำเนินการทำงานได/อยNางมีความสุขสงบ พรหมวิหาร

ธรรมจึงเป.นธรรมประจำใจเพื่อประครองตนให/ปฏิบัติอยNางผู /ประเสริฐและบริสุทธิ ์ เป.นแนวปฏิบัติของ

ผู/ปกครอง การเป.นผู/นำหรือผู/ปกครองน้ันควรจะต/องประพฤติตนให/เป.นท่ีนNาเคารพ เช่ือถือ ให/ผู/ใต/บังคับบัญชา

ประพฤติตามแบบอยNางที่ดี เป.นผู/ที่มีคุณธรรมในจิตใจ เอื้อเฟ¬อเผื่อแผNกับผู/อื่นเสมอถือเป.นคุณสมบัติสำคัญใน

สNวนนี้ชNวยเสริมให/ผู/บริหารสามารถ ครองตน ครองคน ครองงานได/อยNางมีประสิทธิภาพและมีความสุข โดยยึด

หลักพรหมวิหาร 4 ได/แกN เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ใช/เป.นหลักการบริหารคน ถ/าหากวNาผู /นำ

ผู/ปกครอง หรือผู/บริหารนำมาปฏิบัติเป.นนิจบุคคลนั้นยNอมเป.นผู/ประเสริฐ สูงสNงด/วยคุณธรรมและปฏิบัติตNอ

มนุษย:โลกโดยชอบ 
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บทคัดย<อ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ใน 3 ด<าน คือ 1) ด<านครอบครัว ประกอบด<วย สัมมาทิฏฐิ 

สัมมาวาจา และสัมมาสติ โดยการที่สมาชิกในครอบครัวสามารถดำรงชีวิตและดำเนินกิจกรรมทั้งหลายของชีวิต

ด<วยพละกำลัง ความรู< และความสามารถทั้งปวงที่ตนมีอยูQด<วยความราบรื่นทั้งทางรQางกายและจิตใจ รวมไปถึง

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยTสิน โดยไมQขัดตQอหลักแหQงศีลธรรม ซึ่งรวมทั้งการทำงานและการเลือกอาชีพ 

และการใช<จQายทรัพยTที่ได<มาจากการประกอบอาชีพอยQางถูกต<องเหมาะสม ด<วยการดำเนินชีวิตครอบครัวของผู<

ที่ปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาอยQางถูกต<อง 2) ด<านเศรษฐกิจ ประกอบด<วยสัมมาสังกัปปะ สัมมาอาชีวะ 

และสัมมาวายามะ โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป[นกรอบแนวคิด ซึ่งมุQงให<ทุกคนสามารถพึ่งพาตัวเองได< 

รวมถึงการพัฒนาให<ดียิ่งขึ้น จนเกิดความยั่งยืน คำวQา พอเพียง คือ การดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง โดย

ตั้งอยูQบนหลักสำคัญ 3 ประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ<มกันที่ดี และ 3) ด<าน

สังคม ประกอบด<วย สัมมาสังกัปปะ สัมมากัมมันตะ และสัมมาสมาธิ โดยทางสายกลางเป[นแนวทางของ     

การเข<าใจสภาพของสรรพสิ่งอยQางแท<จริงวQา สิ่งหนึ่งมีความเกิดขึ้นเพราะป]จจัยอะไร ตั้งอยูQได<อยQางไร และ      

สิ่งเหลQานั้นเสื่อมสลายไปเพราะอะไร แล<วนำมาแก<ไขหรือหาทางออกให<กับสังคม โดยแนวทางที่ถูกต<อง และ

เป[นประโยชนTตQอตนเองและสังคม นำมาใช<เป[นแบบแผนเพ่ือความพอเพียงในการดำรงชีวิตในป]จจุบัน 

คำสำคัญ: การพัฒนา, คุณภาพชีวิต, มัชฌิมาปฏิปทา 

 

Abstract 

The development of life-quality according to the Middle Path has been found in 3 

aspects: 1) the Family Aspect: it consists of Sammaditthi (Right View), Sammavaca (Right 

Speech), and Sammasati (Right Mindfulness), in which family's members are able to live and 

carry out all activities of life with their strength, knowledge, and all abilities with a smooth 

physical and mental including the safety of life and property without contrary to moral 

principles. This includes both work and career choices and the use of wealth acquired from 

the occupation properly and appropriately by living the family life of those who correctly 

mailto:Anupong1987za@gmail.com
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adhere to the Middle Path; 2) the Economic Aspect: it consists of Sammasankappa (Right 

Thought), Samma-ajiva (Right Livelihood), and Sammavayama (Right Effort), in which sufficiency 

economy as a conceptual framework which aims to enable everyone to be able to rely on 

themselves including further development Until sustainability is achieved, the word sufficiency 

is a middle-of-the-road lifestyle. It is based on three key principles: moderation, 

reasonableness and good immunity, and 3) the Social Aspect: it consists of Sammasankappa 

(Right Thought), Sammakammanta (Right Action), and Sammasamadhi (Right Mindfulness), in 

which the Middle Path is a guideline for truly understanding the state of things that one thing 

happened because of what factor? How is it located? and for what reason did they perish? 

Then bring it to fix or find a solution for society. by the right direction and is beneficial to 

oneself and society used as a model for sufficiency in living in the present. 

Keyword: Developmaent, Life-Quality, Middle Path 

 

บทนำ 

 ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม คือการพัฒนาคนให<สามารถใช<สติป]ญญา

ตัดสินป]ญหาเกี่ยวกับตนเอง และป]ญหาเกี่ยวกับสQวนรวมได< ซึ่งการพัฒนานี้ต<องพัฒนาที่ตนเองกQอนโดยปฏิบัติ

ตามหลักพระพุทธศาสนา เพราะพ้ืนฐานของสังคมท่ีดีจะต<องอยูQบนหลักของพระพุทธศาสนา สQวนประกอบของ

สังคมที่สำคัญ คือ มนุษยTหรือคน สังคมจะดี คนที่อยูQในสังคมนั้นได<รับการพัฒนาดีแล<ว ฉะนั้น จึงถือวQาการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยT จึงเป[นองคTประกอบ หรือเป[นตัวแปรที่สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตหรือ

ประสิทธิภาพในการทำงาน จุดมุQงหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยTที่สำคัญ คือ การปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของบุคคล กลุQม และองคTการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยTจะมีบทบาทเกี่ยวข<องกับเรื่องการปฏิบัติงานวQาควร

จะทำงานอะไรให<บรรลุผล และเรื่องกระบวนการทำงาน วQาควรทำงานให<บรรลุผลได<อยQางไร ทรัพยากรบุคคล

เป[นทรัพยากรที่มีคQาสูงสุดขององคTการ ตั้งแตQการให<การศึกษา การฝ�กอบรม การพัฒนาซึ่งเป[นสิ่งจำเป[นที่จะ

ชQวยให<บรรลุสูQเป�าหมายขององคTการและองคTการประสบความสำเร็จ ในขณะที่การพัฒนาชุมชนหรือสังคมเป[น

ภาระหน<าที่อยQางหนึ่งของพระสงฆT ซึ่งเป[นสQวนหนึ่งของสังคม ชุมชน และมีบทบาทในการเป[นผู<นำทางด<าน

จิตใจ เป[นที่ยึดเหนี่ยวศรัทธาของชาวชุมชนจึงสามารถที่จะนำพาให<ประชาชนในชุมชนนั้น ๆ รQวมมือกัน เพ่ือ

ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนนั้น เพื่อความเจริญก<าวหน<าของชุมชนทั้งด<านความเป[นอยูQ การศึกษา 

สภาพแวดล<อมทางกายภาพด<านตQาง ๆ ภายในชุมชน เพื่อนำพาชุมชนให<เจริญในทุก ๆ ด<านอยQางมีความสมดุล

เป[นคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีความม่ันคงย่ังยืน  

 อยQางไรก็ตาม การพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ดีและมีความมั่นคงยั ่งยืนนั ้น จะต<องมีการบูรณาการ

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาประยุกตTใช<ในการพัฒนาอยQางเป[นระบบ ทั้งความรู< ทักษะ ทัศนคติที่เกี่ยวข<องกับ

เรื่องที่ต<องการให<เกิดการเรียนรู<พัฒนา และนำไปสูQการปฏิบัติสร<างจิตสำนึกการมีสQวนรQวมในการแก<ไขป]ญหา

รQวมกัน อันจะนำไปสูQการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติที่มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนสืบตQอไป ทั้งน้ี 
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ถ<าหากนำหลักมัชฌิมาปฏิปทาไปประยุกตTใช<ในชีวิตป]จจุบัน จะทำให<เกิดผลเป[นอยQางไร จะสQงเสริมการพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีมีความสงบสุขได<อยQางไร และมัชฌิมาปฏิปทานี้จะสามารถเรียกวQาเป[นพุทธนวัตกรรมสำหรับ

ประชาชนในชีวิตได<หรือไมQอยQางไร  

ดังนั้น ผู<เขียนจึงได<ศึกษาแนวคิดและหลักการของมัชฌิมาปฏิปทาที่มีปรากฏในคัมภีรTพระพุทธศาสนา  

เพื่อวิเคราะหTแนวทางการปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งเป[นคุณธรรมที่จำเป[นตQอการดำเนินชีวิต เพื่อใช<

ในการสQงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตสำหรับประชาชน อันจะนำไปสูQการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ

ท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ังและย่ังยืนสืบตQอไป 

 

ความสำคัญของคุณภาพชีวิต 

คุณภาพชีวิตเป[นเรื่องสำคัญมากของบุคคลและสังคมในป]จจุบันดังนี้ความสำคัญระดับตนเองและ

ครอบครัวคือการมีรQางกายแข็งแรงสมบูรณTสุขภาพอนามัยดีไมQเจ็บป�วยทำให<ประหยัดคQาใช<จQายสQวนตนและ

สามารถประกอบอาชีพการงานได<อยQางมีประสิทธิภาพทำให<ชีวิตความเป[นอยูQดีครอบครัวอบอุQนไมQมีป]ญหา

ความสำคัญระดับสังคมและประเทศชาติ เมื่อประชากรในสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดียQอมทำให<คุณภาพชีวิตใน

สังคมและประเทศดีขึ้นด<วยแตQทั้งนี้รัฐต<องมีนโยบายที่จะเอื้อตQอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรเชQน

สภาพแวดล<อมการศึกษาการประกอบอาชีพรายได<ของประชากรเป[นต<น (อัจฉริยาภรณT สุพิชญT, 2546) 

คุณภาพชีวิตเป[นสิ่งที่มีคุณคQามีความสำคัญและจำเป[นตQอบุคคลและสังคม เป[นสิ่งที่มนุษยTสามารถกำหนดการ

สร<างเกณฑTมาตรฐาน เพื่อให<ระดับการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได<และเพื่อการทำให<การพัฒนาตนเองและสังคม

ไปสูQเป�าหมายที่ปรารถนา บุคคลแตQละคนแตQละครอบครัวจึงมีการพัฒนาตนเองในด<านการศึกษาการมีแนวคิด

และเจตคติที่ดีการรู<จักบริหารตนเองการมีความเอื้ออาทรตQอบุคคลอื่นการมีอาชีพมีรายได<มีคุณธรรมและ

ศีลธรรม ฯลฯ หากทุกคนในสังคมสามารถปฏิบัติได<เชQนนี้เทQากับวQาสามารถชQวยยกระดับทั้งของตนเองและ

สังคมให<มีคุณคQามีความเจริญงอกงามพัฒนาไปสูQสังคมอุดมคติป]ญหาตQาง ๆ ในสังคมจะลดลงหรือหมดไปเชQน

ป]ญหาครอบครัวป]ญหาเศรษฐกิจป]ญหาโสเภณีป]ญหาอาชญากรรมป]ญหามลภาวะเป[นพิษ  

ดังนั้น ประเทศตQาง ๆ จึงใช<ความพยายามอยQางเต็มที่ในการที่จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนให<สูงขึ้นจนถึงระดับมาตรฐานที่สังคมต<องการ ทั้งนี้ เพื่อชQวยให<สมาชิกในสังคมทุกคนมีความกินดีอยูQ

ดีมีความสุขสมบูรณTคุณภาพชีวิตเป[นกลไกทางสังคมท่ีมนุษยTกำหนดข้ึน เพ่ือใช<เป[นกฎเกณฑTหรือมาตรฐานท่ีจะ

สQงผลให<มนุษยTสามารถพัฒนาตนเองไปสูQเป�าหมายที่พึงปรารถนา ดังนั้น คุณภาพชีวิตจึงมีความสำคัญทั้งตQอ

บุคคลและสังคม บุคคลที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ยQอมมีความสามารถในการปรับปรุงตนเองในการดำเนินชีวิต สังคม  

ให<เกิดคุณคQาหรือประโยชนTสูงสุดในทุก ๆ ด<าน ดังนั้น แผนพัฒนาประเทศโดยองคTรวม จึงมีวัตถุประสงคTสำคัญ

ในการจะปรับปรุงพัฒนาประชากรที่ด<อยคุณภาพให<มีคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้น จนถึงระดับมาตรฐานที่เหมาะสม

ของแตQละสังคม ทั้งนี้ เพื่อชQวยให<บุคคลและสังคมเกิดความเจริญก<าวหน<าบนพื้นฐานของระบบคุณภาพชีวิตที่ดี

ตลอดไป (นฐพงศT เทพจารี, 2549) 

คุณภาพชีวิตเป[นลักษณะชีวิตของมนุษยTที่มีสภาพที่ดีสมบูรณT มีความสุขทั้งทางรQางกายและจิตใจ     

อันเน่ืองมาจากการได<รับการตอบสนองความต<องการของตนเองในด<านตQาง ๆ เชQน เศรษฐกิจ สังคม สภาพทาง
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กายภาพ การเมืองการปกครอง สภาพจิตใจอยQางเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งสามารถในการพิจารณาและ

จัดการกับป]จจัยตQางๆ ที ่ทำให<ชีวิตดำรงอยู Qได<อยQางมีความสุขซึ ่งกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับคุณภาพชีวิต 

ประกอบด<วย 11 มิติ ดังน้ี (สุทธิพร บุญสQง, 2550) 

1) ด<านสุขภาพ ซึ่งรวมทั้งสุขภาพทางกายและสุขภาพทางจิตที่ดีทำให<ผู<คนสามารถทำงานได<อยQางมี

ประสิทธิผล และมีสQวนรQวมในชีวิตทางด<านเศรษฐกิจ และทางด<านสังคมของชุมชนมีความสุขและมีชีวิตชีวา 

2) ด<านการศึกษา เป[นกลไกพื้นฐานในการถQายทอดความรู<และวัฒนธรรม ภูมิป]ญญาจากคนรุQนหนึ่งไป

ยังอีกรุQนหนึ่ง ซึ่งการศึกษายังเป[นรากฐานของการถQายทอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีตQางๆ ให<มีความยั่งยืน ซ่ึง

จะนำไปสูQการปรับปรุงคุณภาพชีวิตให<ยังคงอยูQและพัฒนาขยายตัวออกไปในสังคม 

3) ด<านท่ีอยูQอาศัย เป[นความต<องการด<านสังคม ท่ีจำเป[นตQอการดำรงชีวิตของบุคคลในครัวเรือน ซ่ึงทำ

ให<สมาชิกในครัวเรือนท่ีเกิดความม่ันคงและปกป�องคุ<มครองความปลอดภัยสมาชิกในครอบครัว 

4) ด<านส่ิงแวดล<อม ซ่ึงประกอบไปด<วยสภาพแวดล<อมทางอากาศ สภาแวดล<อมทางน้ำ และพ้ืนท่ีป�าไม< 

สิ่งเหลQานี้มีผลกระทบโดยตรงตQอความเป[นอยูQที่ดีของประชากร นอกจากนั้นการใช<พลังงานและการผลิตของ

เสียในครัวเรือน และการใช<สารเคมี มีผลกระทบโดยตรงกับสภาพแวดล<อม และการพัฒนาคุณภาพชีวิต      

เชิงนโยบายน้ันยQอมไมQอาจละเลยการรับรู<และความรู<สึกของประชาชนตQอสภาพแวดล<อมได<เชQนกัน  

5) ด<านรายได< ซึ่งรายได<ของบุคคลสะท<อนสภาพความเป[นอยูQและมาตรฐานการครองชีพของมนุษยT 

รายได<เป[นเงื่อนไขที่ทำให<บุคคลสามารถดำรงชีวิตของตนเองและครอบครัวอยูQได<และเป[นตัวชี้วัดคุณภาพชีวิต

ของมนุษยTในสภาวะป]จจุบัน 

6) ด<านการทำงาน การทำงานนั้นเป[นตัวบQงชี้ถึงของคุณภาพชีวิตของมนุษยTเพราะวQา การมีงานทำน้ัน

กQอให<เกิดรายได<และยังนำไปสูQการดำรงชีวิตในสังคม 

7) ด<านป]ญญาและจิตวิญญาณ ในด<านของป]ญญาและจิตวิญญาณเป[นภาวะที่บุคคลมีความสงบทาง

จิต มีความสามารถในการไตรQตรองและการใช<วิจารณญาณที่เกี่ยวพันกับความดีของชีวิตและการเสียสละ

ตนเองตQอเพ่ือนมนุษยTและสังคม  

8) ด<านชีวิตครอบครัว ครอบครัวถือวQาเป[นสถาบันหลักของโครงสร<างสังคมโดยมีหน<าที ่ในการ

ตอบสนองความต<องการทางจิตใจ ทางเศรษฐกิจ และทางสังคมของแตQละบุคคลโดยมีความสัมพันธT ตั้งแตQชQวง

วัยเด็ก วัยรุQน ผู<ใหญQ จนถึงชรา ไมQวQาบุคคลน้ันมีความปกติหรือมีภาวะพิการก็ตาม  

9) ด<านความปลอดภัยในชีวิต ซึ่งในสังคมใดที่มีการกQออาชญากรรมประเภทตQาง ๆ ทั้งที่มีความรุนแรง

น<อย และรุนแรงมาก รวมถึงการมียาเสพติด และการมีอุบัติเหตุบนท<องถนนมากยQอมสQงผลกระทบตQอสภาพ

ของสังคมและยังมีผลตQอสภาพของคุณภาพชีวิตด<วย  

10) ด<านการคมนาคม และการสื ่อสาร โดยการคมนาคมและการสื ่อสาร เป[นป]จจัยสำคัญตQอ

ความก<าวหน<าของสังคมและการพัฒนาเพราะวQามีความสัมพันธTกับการเคลื่อนที่และการเข<าถึงทรัพยากร 

รวมท้ังโอกาสในการจ<างงาน การศึกษา และการเคล่ือนไหวของสินค<าและบริการ   

11) การมีสQวนรQวมในชุมชน ซึ่งการมีสQวนรQวมเป[นสิ่งที่สะท<อนให<เห็นถึงพันธะผูกพันและความตั้งใจ

ของประชาชน ที่เข<าไปเกี่ยวกับการเมืองและสังคม ซึ่งประชาชนมีความกระตือรือร<นทางการเมืองและมีสQวน
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รQวมสูง การใช<อำนาจของรัฐบาลในการจัดสรรทั ้งในด<านทรัพยากรของสังคมก็เป[นไปในทิศทางที ่สร<าง

ประโยชนTสุขแกQประชาชนมากข้ึนอันจะนำไปสูQสุขภาพชีวิตท่ีดีและจะสQงผลตQอคุณภาพชีวิต 

ดังนั้น สรุปได<วQา คุณภาพชีวิตเป[นลักษณะชีวิตของมนุษยTที่ดีสมบูรณTมีความสุขทั้งทางรQางกายและ

จิตใจ อันเนื่องมาจากการได<รับการตอบสนองความต<องการของตนเองในด<านตQาง ๆ เชQน เศรษฐกิจ สังคม 

สภาพทางกายภาพ การเมือง การปกครอง สภาพจิตใจอยQางเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งความสามารถใน

การพิจารณาและจัดการกับป]จจัยตQาง ๆ ท่ีทำให<ชีวิตดำรงอยูQได<อยQางมีความสุข 

 

หลักการแห<งมัชฌิมาปฏิปทา 

 ความหมายของมัชฌิมาปฏิปทา 

 มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลางที่ตถาคตได<ตรัสรู<เป[นปฏิปทากQอให<เกิดจักษุ (สํ.ม. 19/1081/595) 

(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) กQอให<เกิดญาณ เป[นไปเพ่ือสงบระงับ เพ่ือรู<ย่ิง เพ่ือตรัสรู< เพ่ือนิพพานน้ัน 

คือ อริยมรรคมีองคT 8 ตามทัศนะของนักวิชาการศาสนา ได<ให<ความหมายของมัชฌิมาปฏิปทาไว<ดังน้ี 

 พระพรหมคุณาภรณT (ป.อ. ปยุตฺโต, 2541) กลQาววQา ทางสายกลาง หมายถึง เป[นข<อปฏิบัติที่เพQงถึง

วิธีการแหQงความหลุดพ<น ทางแหQงความสุข หรือทางดำเนินชีวิตที่เป[นกลาง ๆ ตามธรรมชาติ พอเหมาะพอดี 

สอดคล<องกับกฎธรรมชาติ  

 พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2540) กลQาววQา ทางสายกลาง หมายถึง คุณธรรมแหQงทางสาย

กลางเป[นคุณลักษณะหนึ่งของศีลธรรม ที่เกิดจากการฝ�กฝนจนกลายเป[นอุปนิสัยที่ดีงาม ซึ่งเกี่ยวข<องกับการ

กระทำที่แสดงออกจากความรู<สึก ในระดับแหQงความพอดี คือ ไมQมาก หรือน<อยจนเกินไป ซึ่งการกระทำที่วQาน้ี

อยูQระหวQางความเกิน (Excess) และความขลาด (Deficiency)  

 เสฐียรพงษT  วรรณปก (2547)  กลQาววQา ทางสายกลาง หมายถึง ธรรมะสายกลาง กับทางสายกลาง

ในการปฏิบัต ิ ธรรมะสายกลาง เร ียกวQา มัชเฌนธรรมเทศนา ทางสายกลางในการปฏิบัต ิ เร ียกวQา 

มัชฌิมาปฏิปทา ซ่ึงเป[นหนทางไปสูQความดับทุกขT 

 สรุปได<วQา มัชฌิมาปฏิปทา หมายถึง แนวทางแหQงคุณธรรมการปฏิบัติหรือการดำเนินชีวิตระหวQาง

ความพอเหมาะพอดี เพ่ือความดีงามจนกระท่ังเข<าถึงความสงบระงับพ<นทุกขT 

 

หลักมัชฌิมาปฏิปทา 

 หลักปฏิบัติเพื่อความดับทุกขT หรือวิธีแก<ป]ญหาของอารยชนนั้น หรือเรียกวQา ข<อปฏิบัติอันเป[น     

สายกลาง (เสฐียรพงษT วรรณปก, 2547) ได<แกQ อริยมรรคมีองคT 8 ประการ  

 1. สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) คือ ความรู<ในทุกขT (ความทุกขT) ความรู<ในทุกขสมุทัย (เหตุเกิดแหQง

ทุกขT) ความรู<ในทุกขนิโรธ (ความดับแหQงทุกขT) ความรู<ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข<อปฏิบัติให<ถึงความดับแหQง

ทุกขT) (ม.อุ. 14/375/422) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) ความจริง มีพระพุทธพจนTที ่ตรัสถึง

ความสำคัญของสัมมาทิฏฐิไว<หลายแหQง ในที่นี้จะขอนำมากลQาวเป[นตัวอยQางประกอบเป[นสังเขป เชQน ทางน้ัน

ชื่อวQาเป[นทางตรง ทิศนั้นชื่อวQาไมQมีภัย รถนั้นชื่อวQาไมQมีเสียงดัง ประกอบด<วยล<อคือธรรม หิริเป[นฝาประทุนของ
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รถนั้น สติเป[นเกราะกั้นของรถนั้น เรากลQาวธรรม มีสัมมาทิฏฐินำหน<าวQาเป[น นายสารถี ยานชนิดนี้มีอยูQแกQผู<ใด 

จะเป[นสตรีหรือบุรุษก็ตาม ผู<นั้นไปใกล<นิพพานด<วยยานนี้ (สํ.ส. 15/46/60) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2560) 

 ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบด<วยธรรม 3 ประการ ยQอมมีความสำเร็จสูงสุด มีความเกษมสูงสุด 

ประพฤติพรหมจรรยTลุลQวง ถึงที่สุดและถึงที่สุดแหQงที่สุด ประเสริฐกวQาเทวดาและมนุษยTทั้งหลาย ธรรม 3 

ประการ คืออะไรบ<าง 1) สัมมาทิฏฐิ 2) สัมมาญาณะ 3) สัมมาวิมุตติ (องฺ.ติก. 20/146/394) (มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, 2560) เราไมQเห็นธรรมอื่นแม<อยQางหนึ่ง ที่เป[นเหตุให<กุศลธรรมที่ยังไมQเกิดขึ้นก็เกิดขึ้น หรือท่ี

เกิดขึ ้นแล<วก็เป[นไปเพื ่อความเจริญไพบูลยTยิ ่งขึ ้นเหมือนกับสัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) น้ี (องฺ.ทุก.อ. 

2/175/71) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2532) เมื่อเป[นสัมมาทิฏฐิ กุศลธรรมที่ยังไมQเกิดขึ้นก็เกิดขึ้น และท่ี

เกิดขึ้นแล<วก็เป[นไปเพื่อความเจริญไพบูลยTยิ่งขึ้น (องฺ.เอกก. 20/299/38) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2560) สัมมาทิฏฐิ อรรถกถาทQานมุ Qงหมายถึง สัมมาทิฏฐิ 5 ประการ คือ 1) กัมมัสสกตาทิฏฐิ 2) ญาณ

สัมมาทิฏฐิ 3) วิป]สสนาสัมมาทิฏฐิ 4) มัคคสัมมาทิฏฐิ 5) ผลสัมมาทิฏฐิ 

 จากข<อความที่อ<างถึงข<างต<นนั้น มีนัยความหมายเดียวกันทั้งหมด นั่นแสดงถึงความสำคัญของ

สัมมาทิฏฐิวQา เป[นประตูที่จะเป¥ดเข<าไปสูQอมตมหานิพพาน ในอังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต พระผู<มีพระภาคจึง

ตรัสไว<วQา “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตยTอุทัยอยูQ ยQอมมีแสงอรุณขึ้นมากQอน เป[นบุพนิมิต ฉันใด สัมมาทิฏฐิก็

เป[นตัวนำ เป[นบุพนิมิตแหQงกุศลธรรมทั้งหลาย ฉันนั้น ผู<มีสัมมาทิฏฐิ ยQอมมีสัมมาสังกัปปะ ผู<มีสัมมาสังกัปปะ 

ยQอมมีสัมมาวาจา ผู<มีสัมมาวาจา ยQอมมีสัมมากัมมันตะ ผู<มีสัมมากัมมันตะ ยQอมมีสัมมาอาชีวะ ผู<มีสัมมาอาชีวะ 

ยQอมมีสัมมาวายามะ ผู<มีสัมมาวายามะ ยQอมมีสัมมาสติ ผู<มีสัมมาสติ ยQอมมีสัมมาสมาธิ ผู<มีสัมมาสมาธิ ยQอมมี

สัมมาญาณะ ผู<มีสัมมาญาณะยQอมมีสัมมาวิมุตติ” (องฺ.ทสก. 24/107/176) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2560) 

 จากพระพุทธพจนTนี้แสดงให<เห็นวQา ถ<าปราศจากสัมมาทิฏฐิ กระบวนธรรมของอริยมรรค หรือทาง

สายกลางทั้งหมดยQอมไมQสามารถเกิดขึ้นได< นั่นหมายความวQาคุณธรรมที่เป[นความดีงามทั้งหลายทั้งปวงไมQอาจ

เกิดขึ้นได< รวมถึงประตูอมตมหานิพพาน ยQอมเป[นอันป¥ดสนิทโดยปริยาย องคTพระสัมมาสัมพุทธเจ<าจึงตรัสไว<วQา 

“ผู<มีสัมมาทิฏฐิ ยQอมล<างมิจฉาทิฏฐิได< ล<างบาปอกุศลธรรมเป[นอันมากท่ีเกิดข้ึนเพราะมิจฉาทิฏฐิเป[นป]จจัย และ

กุศลธรรมเป[นอันมากยQอมถึงความเจริญเต็มที่ เพราะมีสัมมาทิฏฐิเป[นป]จจัย” (องฺ.ทสก. 24/121/275) (มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) 

 2. สัมมาสังกัปปะ (ความดำริชอบ) คือ ความดำริในการออกจากกาม ความดำริในการไมQพยาบาท 

ความดำริในการไมQเบียดเบียน (ม.อุ. 14/375/422) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) ในคัมภีรT          

พระอภิธรรมป¥ฎก (ธัมมสังคณี) ได<นิยามความหมายวQา “ความตรึก ความตรึกโดยอาการตQาง ๆ ความดำริ 

ความที่จิตแนบแนQนในอารมณTความที่จิตแนบสนิทในอารมณT ความยกจิตขึ้นสูQอารมณT สัมมาสังกัปปะอันเป[น

องคTแหQงมรรค นับเนื่องในมรรคนี้ เรียกวQา สัมมาสังกัปปะ” (อภิ.สงฺ. 34/298/94) (มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, 2560) 
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 3. สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) คือ วาจาที่ไมQเป[นเหตุทำตนให<เดือดร<อน ไมQเบียดเบียนผู<อื่น เป[นวาจา

เป[นท่ีรัก เป[นท่ีถูกใจผู<ฟ]ง เป[นวาจาท่ีไพเราะ เชQน การงดเว<นจากการพูดเท็จ งดเว<นจากการพูดสQอเสียด งดเว<น

จากการพูดคำหยาบ งดเว<นจากการพูดเพ<อเจ<อ การงดเว<นดังกลQาว เรียกวQา การกลQาวชอบ (พระโสภณมหา

เถระ (มหาสีสยาดอ), 2552) ซ่ึงมีองคTประกอบ 4 ประการ (ขุ.สุ. 25/452/602) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2560) คือ 

1) กลQาววาจาท่ีเป[นสุภาษิตอยQางเดียว ไมQกลQาววาจาทุพภาษิต 

2) กลQาววาจาท่ีเป[นธรรมอยQางเดียว ไมQกลQาววาจาท่ีไมQเป[นธรรม 

3) กลQาววาจาเป[นท่ีรักอยQางเดียว ไมQกลQาววาจาท่ีไมQเป[นท่ีรัก 

4) กลQาววาจาสัตยTอยQางเดียว ไมQกลQาววาจาเหลาะแหละ  

4. สัมมากัมมันตะ (การกระทำชอบ) คือ งดเว<นจากการฆQาสัตวT งดเว<นจากการลักทรัพยT งดเว<นจาก

การประพฤติผิดในกาม การงดเว<นดังกลQาวเรียกวQา การกระทำชอบ เว<นจากการงาน ที่เป[นโทษ ประกอบแตQ

การงานที่ไมQมีโทษ หรือเว<นจากทุจริต ประกอบแตQสุจริต ใช<ความรู<ความสามารถของตนเองในทางที่ถูกที่ควร 

ไมQเบียดเบียนตนเองและผู<อื่น คัมภีรTวิภังคTแหQงอภิธรรมนิยามคำวQา “ความงด ความเว<น ความเว<นขาด เจตนา

เป[นเหตุเว<นจากกายทุจริต 3 การไมQทำ การเลิกทำ การไมQลQวงละเมิด การไมQล้ำเขต การกำจัดต<นเหตุแหQงกาย

ทุจริต 3 สัมมากัมมันตะนี้เป[นองคTแหQงมรรค นับเนื่องในมรรค เรียกวQา สัมมากัมมันตะ (อภิ.วิ. 35/206/174) 

(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) 

5. สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) คือ การประกอบอาชีพที่ลQวงละเมิดสัมมากัมมันตะ 3 และ

สัมมาวาจา 4 จัดเป[นมิจฉาอาชีวะ การประกอบอาชีพงดเว<นการกระทำที่เป[นมิจฉากัมมันตะและมิจฉาวาจา 

เป[นสัมมาอาชีวะ การเลี้ยง คือ งดเว<นการเลี้ยงชีพที่ผิดเสีย สำเร็จการเลี้ยงชีพด<วยการเลี้ยงชีพที่ชอบ การงด

เว<นดังกลQาวเรียกวQา การเล้ียงชีพชอบ  

หลักศีลธรรม ไมQเป[นไปเพื่อเบียดเบียนตนและเบียดเบียนผู<อื่นด<วยวิธีการตQางๆ สำหรับคฤหัสถT เชQน 

หลอกลวงผู<อ่ืนเล้ียงชีวิต การค<าขาย หรือประกอบกิจการงานท่ีผิดกฎหมาย เล้ียงชีวิต เบียดบัง ประจบสอพลอ 

บีบบังคับ ทุจริตคอรัปชั่น สำหรับบรรพชิต เชQน การแสวงหาลาภในทางที่ไมQควร เอQยปากขอ เป[นคนรับใช<   

การแลกเปลี่ยนซื้อขายด<วยเงินหรือทอง เดรัจฉานวิชามีประการตQาง ๆ เป[นต<นวQา วิชาดูฤกษT ดูยาม ดูพื้นท่ี     

ดูอวัยวะ (สํ.ข. 17/341/348) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560)   

อยQางไรก็ตาม อาชีพนั้นมีหลายอยQาง หลักสำคัญอยูQตรงที่วQา อยQาทำให<ผิดวิธี คัมภีรTวิภังคTแหQง

อภิธรรมได<ให<ความหมายไว<วQา “ความงด ความเว<น ความเว<นขาดเจตนาเป[นเหตุเว<นจากมิจฉาชีพ การไมQทำ 

การเลิกทำ การไมQลQวงละเมิด การไมQล้ำเขต การกำจัดต<นเหตุแหQงมิจฉาชีพ สัมมาอาชีวะอันเป[นองคTมรรค นับ

เน่ืองในมรรคน้ี เรียกวQา สัมมาอาชีวะ”  

6. สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) คัมภีรTอภิธรรม ได<ให<นิยามคำวQา “พยายาม” ไว<ดังน้ี “การปรารภ

ความเพียรทางใจ ความขะมักเขม<น ความบากบั่น ความขวนขวาย ความพยายามความอุตสาหะ ความทนทาน 

ความเข<มแข็ง ความหมั่น ความมุQงมั่นอยQางไมQท<อถอย ความไมQทอดทิ้งฉันทะ ความไมQทอดทิ้งธุระ ความเอาใจ
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ใสQธุระด<วยดี เรียกวQา วิริยะ วิริยินทรียT วิริยพละ สัมมาวายามะ วิริยสัมโพชฌงคT อันเป[นองคTมรรค นับเนื่องใน

มรรค” เรียกวQา ความพยายาม (อภิ.วิ. 35/411/334) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) 

สัมมาวายามะ แยกเป[น 4 ข<อ ตามคำจำกัดความแบบพระสูตรนั ้น เรียกชื ่ออีกอยQางหนึ ่งวQา 

สัมมัปปธาน หรือปธาน 4 (ม.ม. 13/291/614) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) และมีชื่อเรียกเฉพาะ

สำหรับความเพียรแตQละข<อน้ันวQา 

1) สังวรปธาน เพียรป�องกัน หรือเพียรระวัง (อกุศลท่ียังไมQเกิด) 

2) ปหานปธาน เพียรละ หรือเพียรกำจัด (อกุศลท่ีเกิดข้ึนแล<ว) 

3) ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือเพียรสร<าง (กุศลท่ียังไมQเกิด) 

4) อนุรักขนาปธาน เพียรอนุรักษT หรือเพียรรักษาและสQงเสริม (กุศลท่ีเกิดข้ึนแล<ว) 

7. สัมมาสติ (ระลึกชอบ) คือภิกษุในพระธรรมวินัยนี้เป[นผู<มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติพิจารณา

เห็นกายในกายอยูQ พึงกำจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได<  พิจารณาเวทนาในเวทนาทั้งหลายอยูQ ฯลฯ พิจารณา

เห็นจิตในจิตอยูQ ฯลฯ เป[นผู<มีความเพียรมีสัมปชัญญะ มีสติพิจารณาเห็นธรรมในธรรมทั้งหลายอยูQ พึงกำจัด

อภิชฌาและโทมนัสในโลกได< (ม.อุ. 14/375/423) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) 

คัมภีรTวิภังคTแหQงอภิธรรม ให<คำจำกัดความไว<วQา การคอยระลึกอยูQเนือง ๆ การหวนระลึกสติคือภาวะ

ที่ระลึกได< ภาวะที่ทรงจำไว< ภาวะที่ไมQเลือนหาย ภาวะที่ไมQลืมสติ คือสติที่เป[นอินทรียT สติที่เป[นพละ สัมมาสติ 

สติสัมโพชฌงคT ที่เป[นองคTแหQงมรรค นับเนื่องในมรรค นี้เรียกวQา สัมมาสติ  ซึ่งสติตามความหมายในพระสูตร

ดังกลQาวข<างต<นน้ี ได<แกQ สติป]ฏฐาน 4 (อภิ.วิ. 35/374/319) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560) คือ  

กายานุป]สสนา สติพิจารณาเห็นกายในกายอยูQ 

เวทนานุป]สสนา สติพิจารณาเห็นเวทนาในเวทนาอยูQ 

จิตตานุป]สสนา สติพิจารณาเห็นจิตในจิตอยูQ 

ธัมมานุป]สสนา สติพิจารณาเห็นธรรมในธรรมอยูQ 

วQาโดยสาระสำคัญ หลักสติป]ฏฐาน 4 บอกให<ทราบวQา ชีวิตของเราน้ี มีส่ิงท่ีควรใช<สติเข<าไปกำหนดใน

จุดใหญQ ๆ เพียง 4 แหQงเทQานั้น คือ รQางกายและพฤติกรรมของตน เวทนา คือความรู<สึกสุขทุกขTตQาง ๆ ภาวะจิต

ที่เป[นไปตQาง ๆ ความคิดนึกไตรQตรอง ถ<าดำเนินชีวิตโดยมีสติคุ<มครองในจุดทั้ง 4 แล<ว ก็จะชQวยให<เป[นอยูQอยQาง

ปลอดภัย ไร<ทุกขT มีความสุขผQองใส และเป[นปฏิปทานำไปสูQความรู<แจ<งอริยสัจธรรม (พระพรหมคุณาภรณT, 

2541) การเจริญสติป]ฏฐานนี้ เป[นวิธีปฏิบัติธรรมที่นิยมกันมา และยกยQองนับถือกันอยQางสูง ถือวQามีพร<อมท้ัง

สมถะและวิป]สสนาในตัว ผู<ปฏิบัติอาจเจริญสมถะจนได<ฌาน อยQางที่จะกลQาวถึงในเรื่องสัมมาสมาธิ อันเป[นองคT

มรรคข<อที่ 8 กQอน แล<วจึงเจริญวิป]สสนาตามแนวสติป]ฏฐานไปจนถึงที่สุดก็ได< หรือจะอาศัยสมาธิเพียงขั้นต<น ๆ 

เทQาท่ีจำเป[นมาประกอบ เจริญแตQวิป]สสนาฝ�ายเดียวตามแนวสติป]ฏฐานน้ีไปจนถึงท่ีสุดก็ได< 

8. สัมมาสมาธิ (ความตั้งใจชอบ) หรือสมาธิชอบ ทรงอธิบายความไว<ในพระสูตรวQา “ภิกษุใน        

พระธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลายแล<ว บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ป©ติ และสุขอันเกิด

จากวิเวกอยูQ เพราะวิตกวิจารสงบ ระงับไป ภิกษุนั้นพึงบรรลุทุติยฌานที่มีความผQองใสภายใน มีภาวะที่จิตเป[น

หนึ่ง ผุดขึ้น ไมQมีวิตก ไมQมีวิจาร มีแตQป©ติและสุขอันเกิดข้ึนจากสมาธิอยูQ...บรรลุตติยฌาน...บรรลุจตุตถฌานอยูQ” 
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(ม.อุ. 14/375/423-424) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560)  เมื่อตรัสถึงสัมมาสมาธิ หรือสมาธิเฉย ๆ จะ

พบข<อความอยQางน้ีเหมือนกันหมด ไมQวQาจะเป[นพระสูตรใด 

อนึ่ง คำวQา “สงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลาย” นี้ ทQานเพQงเอานิวรณT 5 ซึ่งถือวQาเป[นอุปสรรค

สำคัญที่ขัดขวางสมาธิ ได<แกQ 1) กามฉันทะ ความพอใจในกาม รักใครQในกาม เพลิดเพลินยินดีในกามทั้งหลาย 

มีรูป เสียง กลิ่น รส เป[นต<น 2) พยาบาท ความคิดปองร<าย 3) ถีนมิทธะ ความงQวงนอนอันเกิดจากความเกียจ

คร<าน 4) อุทธัจจกุกกุจจะ ความฟุ�งซQานรำคาญใจอันเกิดขึ้นเพราะอกุศลยังไมQระงับ และ 5) วิจิกิจฉา ความ

ลังเลสงสัยในการปฏิบัติของตน เม่ือจิตเป[นสมาธิ ยQอมสามารถเพิกถอนนิวรณTเหลQาน้ีได< 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

การนำหลักมัชฌิมาปฏิปทาประยุกตTใช<เพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตสำหรับชาวบ<านทั ่ว ๆ ไป          

ซึ่งไมQได<คาดหวังการบรรลุโลกุตรธรรม ก็สามารถศึกษาปฏิบัติได< โดยโยงให<เห็นถึงการทำงานรQวมกันกับ

กระบวนการแหQงภาเวตัพพธรรม ซ่ึงเป[นระบบปฏิบัติการ ดังตQอไปน้ี 

เริ ่มจากฐานที่ 1 การใช<สติกำกับพิจารณาสำรวจตรวจสอบการกระทำวQา มีกายกรรมใดหรือไมQ 

อยQางไร ที่ดีหรือไมQดี หรือมีกายกรรมใด ๆ อันเป[นไปเพื่อการเบียดเบียนตนเองหรือผู<อื่น หรือไมQ อยQางไร หาก

พบกายกรรมที ่ไมQดี เชQน การฆQาสัตวTตัดชีว ิต เป[นต<น เมื ่อระบบประมวลผลรับทราบแล<ว ก็สQงไปสูQ

ระบบปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาไปสูQการรับประกันคุณภาพ ได<แกQ การสQงไปเข<ากระบวนการแหQงการทำความ

เพียรข<อที่ 1 สังวรปธาน คือ จะต<องระมัดระวังไมQให<อกุศลธรรมข<ออื่น ๆ เกิดขึ้นรQวมกับการฆQาสัตวT เมื่อระวัง

ได<สมบูรณTแล<วก็สQงตQอไปยังความเพียรข<อที่ 2 ปหานปธาน คือ ทำความเพียรในการละเหตุป]จจัยที่ทำให<ต<อง

ฆQาสัตวT เมื่อละเหตุนั้นได<สมบูรณTแล<วก็สQงตQอไปยังความเพียรข<อที่ 3 ภาวนาปธาน คือ การทำความเพียรที่จะ

พัฒนาทำให<ดีขึ้นเจริญขึ้น แทนที่จะฆQาแตQเป[นการเจริญเมตตา ให<ชีวิตและความรักตQอสัตวT และยังแบQงป]น

ความสุขให<อีกตQางหาก จากที่เป[นปาณาติบาต (ฆQาสัตวT) ก็กลายเป[น ปาณาติปาตา เวรมณี (เว<นจากการฆQา

สัตวT) กับทั้งมีการให<ชีวิตและการเจริญเมตตาเผื่อแผQแบQงป]นความสุขให<อีกด<วย และเมื่อทำให<เจริญได<สมบูรณT

แล<วก็สQงตQอไปยังความเพียรข<อที่ 4 อนุรักขนาปธาน คือ การทำความเพียรที่จะรักษาระดับแหQงคุณธรรมหรือ

คุณงามความดีที่ทำได<แล<ว มิให<เสื่อม อีกทั้งยังต<องทำความเพียรข<อที่ 1 และ 3 ซ้ำอีก เพื่อระวังมิให<เสื่อมและ

พัฒนาให<เจริญย่ิง ๆ ข้ึนไปอีก เพ่ือเป[นหลักประกันวQาได<ผลตามต<องการ 

ฐานที่ 2 ก็เป[นการใช<สติกำกับพิจารณาสำรวจตรวจสอบอารมณTความรู<สึกให<เป[นป]จจุบันขณะวQา 

ขณะนี้กำลังอยูQในอารมณTความรู<สึกใด เป[นอารมณTที่ประกอบด<วยสุข ทุกขT ไมQสุขไมQทุกขT พอใจ หรือไมQพอใจ 

อยQางไร หากเป[นฝ�ายไมQดีก็สQงไปเข<าสูQกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 1 เพื่อระมัดระวังมิให<สิ่งที่ไมQดีเข<ามา

เพิ่ม เมื่อทำให<สมบูรณTมั่นคงแล<วก็สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 2 เพื่อจัดการละเหตุป]จจัยแหQง

อารมณTความรู<สึกที่ไมQดีนั้น จากนั้น ก็สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 3 เพื่อทำการพัฒนาให<ดีให<

เจริญยิ่งข้ึนไปจากเดิม แล<วก็สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 4 เพื่อรักษาระดับแหQงความเจริญท่ี

พัฒนามาได<แล<วมิให<เส่ือม  
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ฐานที่ 3 ก็จะเป[นการใช<สติกำกับพิจารณาสำรวจตรวจสอบจิต ซึ่งก็คือความคิดนั่นเอง อันประกอบ

ไปด<วยธรรมและอธรรม ได<แกQ มีสมาธิ หรือฟุ�งซQาน กับทั้งรัก โลภ โกรธ หลง เป[นต<น หากเป[นฝ�ายไมQดีก็สQงไป

เข<าสูQกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 1 เพื่อระมัดระวังมิให<สิ่งที่ไมQดีเข<ามาเพิ่ม เมื่อทำให<สมบูรณTมั่นคงแล<วก็

สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 2 เพื่อจัดการละเหตุป]จจัยการเกิดขึ้นแหQงธรรมที่ไมQดีนั้น จากน้ัน 

ก็สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 3 เพื่อทำการพัฒนาให<ดีให<เจริญยิ่งขึ้นไปจากเดิม แล<วก็สQงตQอไป

ยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อท่ี 4 เพ่ือรักษาระดับแหQงความเจริญท่ีพัฒนามาได<แล<วมิให<เส่ือม  

ฐานที่ 4 เป[นการใช<สติกำกับพิจารณาสำรวจตรวจสอบให<รู<ชัดธรรมทั้งหลายที่เกิดขึ้นกับจิตตามท่ี

เป[นจริง หากเป[นฝ�ายไมQดีก็สQงไปเข<าสูQกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 1 เพื่อระมัดระวังมิให<สิ่งที่ไมQดีเข<ามา

เพิ่ม เมื่อทำให<สมบูรณTมั่นคงแล<วก็สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 2 เพื่อจัดการละเหตุป]จจัยแหQง

ธรรมท่ีไมQดีน้ัน จากน้ัน ก็สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อท่ี 3 เพ่ือทำการพัฒนาให<ดีให<เจริญย่ิงข้ึนไป

จากเดิม แล<วก็สQงตQอไปยังกระบวนการแหQงความเพียรข<อที่ 4 เพื่อรักษาระดับแหQงความเจริญที่พัฒนามาได<

แล<วมิให<เส่ือม 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตดjานครอบครัว 

สถาบันครอบครัวเป[นสถาบันพื้นฐานที่เป[นหลักของสังคม เป[นรากฐานที่สำคัญของการพัฒนาคน

และสังคม โดยทำหน<าท่ีในการหลQอหลอมและขัดเกลาความเป[นมนุษยTให<แกQสมาชิกทุกคนในครอบครัวด<วยการ

อบรมเลี้ยงดู พร<อมทั้งปลูกฝ]งคุณธรรมจริยธรรมและคQานิยมตQาง ๆ และถQายทอดวัฒนธรรมของสังคมให<แกQ

สมาชิกครอบครัว เพื่อให<สมาชิกของครอบครัวมีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัยและเติบโตเป[นบุคคลที่มีคุณภาพ 

รู<จักหน<าท่ีความรับผิดชอบ และเป[นกำลังสำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอยQางย่ังยืนสืบตQอไป 

การนำหลักมัชฌิมาปฏิปทามาประยุกตTใช<ในการสQงเสริมคุณภาพชีวิตด<านครอบครัวมีดังน้ี 

1) สัมมาทิฐิ (เห็นชอบ) การมีความเห็นถูกต<องตามคลองธรรม คือ การมีความเชื่อที่ถูกต<อง การมี

ทัศนคติตQอส่ิงตQางๆ อยQางถูกต<อง ซ่ึงในการประยุกตTใช<สัมมาทิฏฐิกับครอบครัว โดยเห็นวQาบุญบาปมีจริง เชQน มี

ความเช่ือวQา พQอแมQเป[นผู<ให<กำเนิด มีบุญคุณจริง และรักลูกมากท่ีสุด เป[นต<น ซ่ึงความเห็นชอบน้ีเป[นการเตรียม

ความพร<อมที่จะทำให<บุคคลในครอบครัวประพฤติปฏิบัติดีพัฒนาตนเข<าสูQการฝ�กอบรมชQวงแรกตามหลัก

ศีลธรรม ซึ่งป]จจัยท่ีทำให<เกิดสัมมาทิฏฐิ มี 2 ประการคือ (1) ปรโตโฆสะ (การได<สดับจากบุคคลอ่ืน) (2) โยนิโส

มนสิการ (การมนสิการโดยแยบคาย)  

ซึ ่งการสร<างสัมมาทิฏฐิด<วยป]จจัยภายนอก ที่เรียกวQา ปรโตโฆสะ เสียงจากผู<อื ่นหรือเสียงจาก

ภายนอกมีความหมายครอบคลุมถึงสภาพแวดล<อมภายนอกทุกประเภทที่มีอิทธิพลตQอการหลQอหลอมชีวิตของ

บุคคล ไมQวQาจะเป[นคำแนะนำสั่งสอน คำอธิบายชี้แจง ตลอดจนการเรียนรู< และการเลียนแบบจากแหลQง

ภายนอกตQาง ๆ การเรียนรู<ประเภทนี้หมายเอาเฉพาะปรโตโฆสะที่เป[นบุคคลหรือที่เรียกวQา “กัลยาณมิตร” คือ 

พQอแมQ ผู<เพียบพร<อมด<วยคุณสมบัติที่จะสั่งสอน แนะนำ ชี้แจง ชักจูง ชQวยบอกชQองทาง หรือเป[นตัวอยQางให<กับ

ลูก หรือบุคคลในสมาชิกของครอบครัว ให<ดำเนินไปในทางแหQงการฝ�กฝนอบรมอยQางถูกต<อง 

อยQางไรก็ตาม แม<ปรโตโฆสะจะเป[นป]จจัยให<เกิดสัมมาทิฏฐิ โดยสมาชิกในครอบครัวเป¥ดใจรับฟ]งกัน

และกัน ถ<าเพียงแคQฟ]งจากสมาชิกในครอบครัว โดยไมQมีป]จจัยภายในเข<ามาเสริมสัมมาทิฏฐิ ป]ญญาอันเห็นชอบ
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ที่ถูกต<องก็ไมQสามารถเกิดขึ้นได< ดังนั้น เมื่อฟ]งแล<วต<องเอาไปพิจารณาไตรQตรองตามที่ได<ยินได<ฟ]งเพื่อเชื่อมโยง

ให<ก<าวเข<าสูQองคTประกอบภายใน คือ โยนิโสมนสิการ การสร<างสัมมาทิฏฐิด<วยวิธีการแหQงป]ญญา การทำในใจ

โดยแยบคาย  โดยการใช<ความคิดถูกวิธี คิดอยQางมีระเบียบ คิดหาเหตุผล สืบค<นถึงต<นเค<า สืบสาวให<ตลอดสาย 

แยกแยะ ส่ิงท้ังหลายให<เห็นความจริงตามความสัมพันธTแหQงเหตุป]จจัย  

อยQางไรก็ดี โยนิโสมนสิการเป[นป]จจัยที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคล แตQก็ต<องอาศัยป]จจัยภายนอกหรือ  

ปรโตโฆสะนั่นเอง เป[นผู<กระตุ<นให<สมาชิกในครอบครัวได<รู<จักวิธีคิด รู<จักวิธีที่จะปลูกสร<างโยนิโสมนสิการให<

เกิดข้ึนด<วยตัวเอง ด<วยเหตุดังกลQาว ปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการ จึงเป[นป]จจัยท่ีสำคัญให<เกิดสัมมาทิฏฐิ  

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านครอบครัวตามหลักสัมมาทิฐิ ป]ญญาอันเห็นชอบ จะต<องมี ปร

โตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ 2 ข<อนี้ เป[นป]จจัยสQวนสำคัญที่จะนำมาซึ่งความเห็นถูกต<องในเรื่องความรักของ

บุคคลในครอบครัว  

2) สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) การไมQพูดโกหก การไมQยุให<คนเกลียดกัน การไมQพูดให<คนอื่นโกรธ การไมQ

พูดเรื่อยเปª«อยไร<สาระ กับคนในครอบครัว ซึ่งการใช<วาจามีความสำคัญในการสนทนาของสมาชิกในครอบครัว 

เพราะจุดประสงคTในการพูดต<องชัดเจน เป[นการพูดเพื่อความเข<าใจในการอยูQรQวมกันของคนในครอบครัว 

เนื่องจากการใช<วาจาเป[นสื่อสำคัญในการชักจูงโน<มน<าวจิตใจของผู<ฟ]งจึงจำเป[นจะต<องมีองคTประกอบอื่นมา

เกื้อหนุน ได<แกQ (1) พูดได<ถูกกาลเทศะ คือ พูดในสถานที่เหมาะสม ในเวลาที่เหมาะสม (2) ต<องเป[นคำจริง คือ 

ข<อมูลที่ถูกต<องมีหลักฐานอ<างอิงได<ไมQป]¬นแตQงขึ้นมาเอง การพูดคำจริง หรือวาจาจริงเป[นเงื่อนไขสำคัญและ

จำเป[นที่ขาดไมQได< ทัศนะทางพระพุทธศาสนานิยมความจริง เฉพาะเรื่องคำพูดนั้น คำพูดที่ถือวQาดีถูกต<อง

จะต<องมีความจริงเป[นหลักเสมอไป จะต<องพูดคำจริง และพูดด<วยความจริงใจ (3) ต<องเป[นคำสุภาพ คือ พูด

ด<วยภาษาที่ไพเราะ ไมQหยาบคาย เป[นคำพูดที่ผู<ฟ]งนQายินดี ชื่นชอบ เป[นคำพูดที่ให<แตQคุณสQวนเดียว ทั้งทำให<ใจ

ผู<พูดสงบ เป[นการพัฒนาสุขภาพจิตให<ดีข้ึน (4) พูดแล<วมีประโยชนT คือ ประโยชนTตQอผู<ฟ]ง ถ<าหากนำแนวทางไป

คิด หรือปฏิบัติในทางสร<างสรรคTตQอไป วาจาที่มีประโยชนTเป[นวาจาที่พูดแล<วกQอให<เกิดประโยชนTหรือผลดีทั้งผู<

พูดและผู<ฟ]ง เป[นวาจาท่ีควรแกQการฟ]ง 

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านครอบครัวการใช<สัมมาวาจาต<องประกอบด<วย การพูดได<ถูก

กาลเทศะ การพูดต<องเป[นคำจริง การพูดเป[นคำสุภาพ และการพูดที่มีประโยชนT ซึ่งจะทำให<คนในครอบครัวมี

ความซื่อสัตยTจริงใจตQอกัน โดยเป¥ดโอกาสให<คนในครอบครัวได<พูดคุย และมีสQวนรQวมในการวางข<อตกลงและ

กฎระเบียบในบ<าน พQอแมQควรรับฟ]งลูกด<วยความคิดเห็นที่แตกตQาง พูดคุยกันด<วยเหตุผลจนกระทั่งได<ข<อสรุป

ตรงกลาง ฉะนั้น การได<ตระหนักถึงความสำคัญของการใช<สัมมาวาจายQอมจรรโลงสมาชิกในครอบครัวให<อยูQ

เย็นเป[นสุข ลดความแข็งกร<าวท่ีจะกQอให<เกิดการกระทบกระท่ังตQอกันและสQงเสริมกันไปในทางท่ีถูกต<องดีงาม 

3) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) การคอยระลึกอยูQเนือง ๆ การหวนระลึกสติคือภาวะที่ระลึกได< ภาวะที่ทรง

จำไว< ภาวะที่ไมQเลือนหาย ภาวะที่ไมQลืมสติ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านครอบครัวตามหลักสัมมาสติมา

ประยุกตTใช<บริหารคนในครอบครัว โดยการใช<สติตามดูโดยมีป]ญญารู<เทQาทันตามเป[นจริง ได<แกQ  

 (1) การบริหารครอบครัวด<วยกายานุป]สสนา (ดูกาย) ด<วยการเสริมสร<างความสามัคคีและรQวม

กิจกรรมของสมาชิกในครอบครัว และการบำเพ็ญสาธารณประโยชนT  
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 (2) การบริหารครอบครัวด<วยเวทนานุป]สสนา (ดูความรู<สึก) ด<วยการเสริมสร<างขวัญกำลังใจกับ

สมาชิกในครอบครัวให<ได<รับความสุข และเกิดความอบอุQนใจภายในครอบครัว  

 (3) การบริหารครอบครัวด<วยจิตตานุป]สสนา (ดูจิต) ด<วยการมีน้ำใจชQวยเหลือซึ่งกันและกัน รQวม

ทุกขTรQวมสุขรQวมแก<ไขป]ญหาความขัดแย<งภายในครอบครัว การสQงเสริมวัฒนธรรมในครอบครัวเป[นผู<มีความ

เป[นธรรมท้ังตQอตนเองและสมาชิกในครอบครัว  

 (4) การบริหารครอบครัวด<วยธัมมานุป]สสนา (ดูธรรม) ด<วยการใช<คนอยQางเหมาะสมและเต็ม

ศักยภาพ การวางตนให<เหมาะสมแกQฐานะ เหตุการณT และสิ่งแวดล<อม สามารถรQวมทำงานกับสมาชิกใน

ครอบครัว และเสริมสร<างมนุษยสัมพันธTในครอบครัว 

ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านครอบครัวการใช<สัมมาสติ การมีสติที่ถูกต<อง ประกอบด<วยการมี

สติพ้ืนฐาน 4 ประการ ได<แกQ 1) การมีสติทางกาย 2) การมีสติทางความรู<สึก 3) การมีสติทางจิตใจ และ 4) การ

มีสติทางข<อปฏิบัติ ในการกำกับการดำเนินชีวิตของครอบครัวโดยมีป]ญญารู<เทQาทันตามเป[นจริง 

สรุปได<วQา การพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านครอบครัวตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ซึ ่งประกอบด<วย 1) 

สัมมาทิฏฐิ 2) สัมมาวาจา และ 3) สัมมาสติ ซึ่งทั้งองคTมรรคทั้ง 3 ข<อนี้ สงเคราะหTเข<าในหลักไตรสิกขา คือ ศีล 

สมาธิ และป]ญญา เป[นหลักพุทธธรรมสำคัญในการสQงเสริมให<เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านครอบครัวตาม

หลักมัชฌิมาปฏิปทาได<อยQางสมบูรณT โดยมีคนในครอบครัวทั้งหัวหน<าครอบครัวและสมาชิกในครอบครัวควร

ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาให<สมบูรณTเป[นอันดับแรก เพื่อเป[นการสนับสนุนในการใช<หลักมัชฌิมาปฏิปทาให<เป[น

ประโยชนTตQอตนและครอบครัว 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตดjานสังคม 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตวิถีใหมQด<วยหลักมัชฌิมาปฏิปทาด<านสังคม เป[นการพัฒนาฝ�กปรือตนตาม

หลักพระพุทธศาสนาซึ่งมุQงหมายให<ผู<ฝ�กฝนพัฒนานั้น ได<รับประโยชนTสุขตั้งแตQขั ้นต<นในการลงมือปฏิบัติ 

กลQาวคือ เร่ิมแตQการรู<จักปฏิบัติตนท่ีดีตQอสภาพส่ิงแวดล<อมภายนอก ซ่ึงเรียกวQา ความสำรวมอินทรียTท้ังหลาย มี

สำรวมตา สำรวมหู สำรวมจมูก สำรวมลิ้น สำรวมกาย และสำรวมใจ เพื่อจะได<ใช<เป[นพื้นฐานของศีล คือ 

เจตนางดเว<นจาก ความชั่วทางกาย และเจตนางดเว<นจากความชั่วทางวาจา เรียกวQาพัฒนาด<านความประพฤติ 

หรือพัฒนาด<านพฤติกรรมที ่ด ี อ ันเป[นชQองทางให<จ ิตใจพัฒนาและชQวยให<ป]ญญางอกงาม ตามหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา ดังน้ี 

1) สัมมาสังกัปปะ (ดำริชอบ) ความคิดที่ถูกต<อง โดยการแสดงออกต<องไมQเป[นไปเพื่อความอยากได<

อำนาจ หรือมุQงผลประโยชนTและความต<องการสQวนตน หากแตQเป[นไปเพื่อประโยชนTของสังคมโดยรวมอยQาง

แท<จริง การไมQคิดผูกพยาบาท อาฆาตมาดร<าย และจองเวรจองกรรมตQอเพื่อนมนุษยTอยQางไมQมีท่ีสิ้นสุด และการ

ไมQกระทำการที่นำไปสูQการเบียดเบียนตนเองและคนอื่นให<เกิดความทุกขTทรมาน และเดือดร<อนอันเกิดจากการ

แสดงออกด<วยการใช<ความรุนแรงในรูปแบบตQาง ๆ ซึ่งความคิดชอบ ความคิดถูกต<อง หรือความตรึกตรองไป

ในทางท่ีดี มี 3 อยQาง คือ 

  (1) อวิหิงสาสังกัปปะ ความดำริในอันไมQเบียดเบียนผู<อื่น คือ ไมQคิดที่จะทำให<ใครได<รับความ

เดือดร<อน ท้ังทางกาย วาจา ใจ แตQมีเมตตากรุณาตQอสัตวTอ่ืนตQอคนอ่ืน 
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   (2) อัพยาปาทสังกัปปะ ความคิดดำริในอันไมQผูกพยาบาทป�องร<ายผู<อื่น คือ ไมQคิดอาฆาตมาดร<าย 

ปองร<ายใคร ๆ หรือจองเวรกับใคร ๆ แตQพยายามกำจัดหรือบรรเทาความโกรธ ความอิจฉาตาร<อนอยูQเสมอ 

 (3) เนกขัมมสังกัปปะ ความคิดดำริในอันจะปลดเปลื้องความเกี่ยวข<องในทางกาม คือ มุQงไปสูQ

ความสงบ อาจจะไมQถึงกับต<องออกบวชเป[นพระนุQงหQมผ<าเหลือง แตQหมายถึงการตั้งใจปลีกใจออกจากความ

เพลิดเพลินในกามารมณT จะเรียกวQา “บวชใจ” ก็ได< คฤหัสถTบางคนสามารถบำเพ็ญมรรคให<บริบูรณTแล<วบรรลุ

อรหันตTได<ก็มี 

ข<อปฏิบัติสัมมาสังกัปปะนี้ แสดงให<เห็นวQาผู<ที่มุQงพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนในการอยูQรQวมกันในสังคม

อยQางสันติสุขนั้น จะต<องเป[นผู<มีใจไมQอาฆาตมาดร<ายใคร นั่นคือ มีใจสงบและมีเมตตากรุณาตQอผู<อื่น ในทาง

ตรงกันข<ามถ<าไมQมีความดำริชอบดังกลQาวก็เรียกวQา มิจฉาสังกัปปะ เม่ือเป[นเชQนน้ี จิตก็ไมQสงบ  เพราะอาจจะตก

เป[นทาสของความรัก ความชัง ความหลงผิด และสามารถที่จะกระทำความผิดสQงผลให<ตนเองต<องได<รับความ

ทุกขT และสังคมได<รับความเดือดร<อน แตQถ<าปฏิบัติตามหลักสัมมาสังกัปปะผู<ที่ปฏิบัติจะได<รับความสุขสามารถท่ี

จะอยูQรQวมกับผู<อ่ืนในสังคมได< และทำให<สังคมน้ันอยูQรQวมกันอยQางสันติสุข 

2) สัมมากัมมันตะ (การกระทำชอบ) การแสดงทQาทีที่ถูกต<อง โดยการไมQยุยง สQงเสริมหรือกระตุ<นให<

เกิดการใช<ความรุนแรงด<วยการทำร<ายประหัตประหารบุคคลอื่นที่มีความเชื่อและเห็นตQาง สังคมโลกและ

สังคมไทยมิได<สิ้นไร<ไม<ตอกและอับจนหนทางในการแสวงหาเครื่องมือจัดการความขัดแย<ง หากแตQการทQาทีของ

คูQขัดแย<งได<กลายเป[นอุปสรรคสำคัญในการหาทางออกรQวมกัน การแสดงทQาทีที่เป©«ยมล<นด<วยความรัก ให<เกียรติ 

และเคารพกลุQมบุคคลความเชื่อและการกระทำที่แตกตQาง จะเป[นสะพานที่ทำให<คูQกรณีได<ทอดเดินข<ามพื้นท่ี

ของตัวเองไปเรียนรู< และพร<อมจะเข<าใจเพ่ือนมนุษยTมากยิ่งขึ้น ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านสังคมตามหลัก

สัมมากัมมันตะด<วยการมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกายอยQางถูกต<องตามหลักสุจริต 3 คือ 

 (1) ละเว<นจากการฆQา การเบียดเบียนทำลายล<างผู<อื่น สัตวTอื่น คือเป[นคนที่ปราศจากการมีอาวุธ

ได<ครอบครอง มีความรู<สึกผิดชอบ เต็มไปด<วยความเห็นอกเห็นใจผู<อื่น โดยมีความปรารถนาประโยชนTเกื้อกูล

ตQอมวลมนุษยTและสรรพสัตวT 

 (2) ละเว<นจากการลักทรัพยT คือเป[นคนที่เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพยTสินผู<อื่น ไมQถือเอาสิ่งของท่ี

เจ<าของไมQได<ให<ด<วยอาการแหQงขโมย ไมQถือเอาทรัพยTสินที่อยูQในบ<านหรือสิ่งของที่เป[นสาธารณะมาเป[นสมบัติ

ของตนเอง 

 (3) ละเว<นจากการประพฤติผิดในกาม คือไมQเป[นคนมีพฤติกรรมลQวงละเมิดประเวณีทางเพศ ไมQ

สำสQอนทางเพศ ไมQเป[นชู<กับสามีภรรยาของผู<อ่ืน 

ดังนั้น หลักสัมมากัมมันตะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านสังคม ด<วยการสQงเสริมความประพฤติที่ไมQ

ผิดศีลธรรม งดเว<นจากการฆQา เว<นจากการเบียดเบียนชีวิตรQางกาย ทรัพยTสิน และประเวณี โดยสQงเสริมให<

ประพฤติปฏิบัติถูกต<อง สร<างสรรคTดีงาม ไมQเลQนการพนัน ทำประโยชนTตนและหมูQคณะให<ถึงพร<อม 

3) สัมมาสมาธิ (จิตตั้งมั่นชอบ) ความมุQงมั่นในหนทางที่ถูกต<อง โดยเป�าหมายของการอยูQกันในสังคม 

คือ การอยูQรQวมกันอยQางสันติ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านสังคมตามหลักสัมมาสมาธิ จำเป[นต<องเพQง จดจQอ 

และมุQงมั่นตQอเป�าหมายที่ได<กำหนดทิศทางและวางกรอบเอาไว< อีกทั้งไมQยQอท<อ เหนื่อยหนQายตQอป]ญหาและ
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อุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยการสQงเสริมคุณภาพชีวิตด<วยการฝ�กสติให<มั่นคง จิตมั่นคงหนักแนQนจนสามารถทำงาน

สอดประสานกับป]ญญาขจัดทุจริตบาปสร<างความมั่นคงของจิต ให<อQอน โยนยืดหยุQน เป[นความตั้งมั่นของจิต

ในทางที ่ถูก ที ่เป[นกุศลธรรม การฝ�กปฏิบัติอานาปานสติสมาธิภาวนา ท้ังสมถกัมมัฏฐานและวิป]สสนา

กัมมัฏฐานอยูQในตัวเองพร<อมบริบูรณT  

ดังนั้น การประยุกตTใช<หลักสัมมาสมาธิการพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านสังคม ซึ่งผลที่ได<รับ สามารถสร<าง

คุณภาพและสมรรถภาพทางจิตให<เข<มแข็งมั ่นคงแนQวแนQ ควบคุมตนเองได<ดี มีสมาธิ มีจิตที่สงบบริสุทธ์ิ

ปราศจากสิ่งที่ทำให<เศร<าหมองอยูQในสภาพพร<อมที่จะใช<ป]ญญาอยQางลึกซึ้งและตรงตามสัจธรรม การพัฒนา

จิตใจเพ่ือให<จิตมีคุณภาพ สมรรถภาพทางจิต และสุขภาพจิตดี พร<อมทำหน<าท่ีบำเพ็ญตนให<เกิดคุณคQาแกQสังคม 

สรุปได<วQา การพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านสังคมตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งประกอบด<วย 1) สัมมา

สังกัปปะ 2) สัมมากัมมันตะ และ 3) สัมมาสมาธิ  ซึ่งทั้งองคTมรรคทั้ง 3 ข<อนี้ สงเคราะหTเข<าในหลักไตรสิกขา 

คือ ศีล สมาธิ และป]ญญา เป[นหลักพุทธธรรมสำคัญในการสQงเสริมให<เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตด<านสังคมตาม

หลักมัชฌิมาปฏิปทาได<อยQางสมบูรณT  

 

สรุป 

การนำหลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือที่รู<จักกันดีในนามของอริยมรรค ซึ่งประกอบด<วยองคTประกอบ 8 

ประการ ได<แกQ ความเห็นชอบ ความดำริชอบ วาจาชอบ การกระทำชอบ เลี้ยงชีพชอบ พยายามชอบ ระลึกชอบ       

และจิตมั่นชอบ เป[นสQวนประกอบของทางสายเดียว ต<องอาศัยซึ่งกันและกัน ทั้งระดับศีล สมาธิ และป]ญญา 

เป[นหลักคำสอนภาคปฏิบัติที่จะชQวยให<การดำเนินสูQจุดหมายตามแนวทางของกระบวนธรรมที่ศึกษาทำความ

เข<าใจแล<วนั้นเป[นผลสำเร็จขึ ้นมาในชีวิตจริง หรือเป[นวิธีการประยุกตTใช<กฎเกณฑTแหQงกระบวนการของ

ธรรมชาติให<เกิดประโยชนTแกQชีวิต ดังน้ี 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตวิถีใหมQตามแนวทางมัชฌิมาปฏิปทาใน 3 ด<าน คือ 1) ด<านครอบครัว 

ประกอบด<วย สัมมาทิฏฐิ สัมมาวาจา และสัมมาสติ โดยการท่ีสมาชิกในครอบครัวสามารถดำรงชีวิตและดำเนิน

กิจกรรมทั้งหลายของชีวิตด<วยพละกำลัง ความรู< และความสามารถทั้งปวงที่ตนมีอยูQด<วยความราบรื่นทั้งทาง

รQางกายและจิตใจ รวมไปถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยTสิน โดยไมQขัดตQอหลักแหQงศีลธรรม ซึ่งรวมทั้งการ

ทำงานและการเลือกอาชีพ และการใช<จQายทรัพยTท่ีได<มาจากการประกอบอาชีพอยQางถูกต<องเหมาะสม ด<วยการ

ดำเนินชีวิตครอบครัวของผู<ที่ปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาอยQางถูกต<อง 2) ด<านเศรษฐกิจ ประกอบด<วย 

สัมมาสังกัปปะ สัมมาอาชีวะ และสัมมาวายามะ โดยนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป[นกรอบแนวคิด ซึ่งมุQงให<ทุก

คนสามารถพึ่งพาตัวเองได< รวมถึงการพัฒนาให<ดียิ่งขึ้น จนเกิดความยั่งยืน คำวQา พอเพียง คือ การดำเนินชีวิต

แบบทางสายกลาง โดยตั้งอยูQบนหลักสำคัญสามประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี

ภูมิคุ<มกันที่ดี และ 3) ด<านสังคม ประกอบด<วย สัมมาสังกัปปะ สัมมากัมมันตะ และสัมมาสมาธิ โดยทางสาย

กลางเป[นแนวทางของการเข<าใจสภาพของสรรพสิ่งอยQางแท<จริงวQา สิ่งหนึ่งมีความเกิดขึ้นเพราะป]จจัยอะไร 

ตั้งอยูQได<อยQางไร และสิ่งเหลQานั้นเสื่อมสลายไปเพราะอะไร แล<วนำมาแก<ไขหรือหาทางออกให<กับสังคม โดย
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แนวทางที่ถูกต<อง และเป[นประโยชนTตQอตนเองและสังคม นำมาใช<เป[นแบบแผนเพื่อความพอเพียงในการ

ดำรงชีวิตในป]จจุบัน 
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ประเสริฐที่พัฒนาใหEดีขั้นไดE สามารถที่จะเรียนรูEจนมีปMญญา เขEาถึงสัจจะธรรมไดEมนุษย1สามารถพัฒนาไปสู=ภพ

ภูมิที่ดีกว=าเดิมไดE ทั้งใน ระดับโลกียภูมิ สำหรับมนุษย1ปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตรภูมิ สำหรับการพัฒนาเป>น 

“อริยบุคคล” คือ เป>นบุคคลที่มีภู มิธรรมเหนือกว=า “ปุถุชน” ที่ยังถูกครอบงำดEวย “อวิชชา” ซึ่งเป>นที่มาของ

กิเลสทำใหEเกิดความโลภ ความโกรธ เกลียด อาฆาตแคEน แย=งชิงทรัพยากร คดโกง ฉEอราษฎร1บังหลวง 

จริยธรรมตกต่ำ และทำลายลEางกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ และระดับระหว=างประเทศ เป>นปMญหา

สำคัญของชาวโลก อย=างไรก็ตาม สามารถนำหลักธรรมมาปรักใชE อาทิ หลักไตรสิกขา 3 หลักภาวนา 4 หลัก

พละ 5 และหลักมรรค 8 โดยหลักธรรมเหล=านี้เป>นเพียงบางส=วนที่สามารถนำมาใชEกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย1แนวพุทธซ่ึงมีหลายหน=วยงานนิยมนำมาใชEเพ่ิมพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ใหEดีย่ิงข้ึน 

คำสำคัญ: การพัฒนาวัฒนธรรมองค1กร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เชิงพุทธ 

 

Abstract 
  Guidelines for developing organizational culture for developing Buddhist human 

resources There is a philosophy that human beings are noble creatures that can be developed 

to the highest level. Able to learn until possessing wisdom By having access to the truth, 

humans can develop into a better world, both at the world level. For ordinary people and 

global level For developing into an “ariya person”, that is, a person who has Midhamma is 

superior to "common people" who are still dominated by "ignorance" which is the source of 

defilements causing greed, anger, hate, revenge, competition for resources, corruption, and 

corruption of the people. Ethical decline and destroy each other at the individual, national, 

and international levels. It is an important problem for the people of the world. However, 

Dhamma principles can be applied such as the threefold principles, four principles of 

meditation, five principles of physical exertion, and the eightfold path. These principles are 
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just some of the principles that can be applied to the development of Buddhist human 

resources. Which many agencies like to use to improve human resource development. 

Keywords: organizational culture development, Buddhist human resource development 

 

1. บทนำ 
  การพัฒนาวัฒนธรรมองค1กร “เป>นสิ่งที่ทำความเจริญงอกงามใหEแก=หมู=คณะบุคคล ซึ่งหมู=คณะรวมถึง

คณะบุคคล หรือสถาบันซึ่งเป>นส=วนประกอบของหน=วยงานใหญ=ที่ทำหนEาที่สัมพันธ1กันหรือขึ้นต=อกัน” จาก

ความหมายน้ี ช้ีใหEเห็นว=า ส่ิงท่ีทำความเจริญงอกงามมีหลายลักษณะท่ีเกิดจากทัศนคติ ค=านิยม และความเช่ือท่ี

ทุกคนในองค1กรมีร=วมกัน และทั้งหมดนี้ยังเป>นสิ่งที่ช=วยสรEางเป�าหมายขององค1กรใหEเป>นภาพใหญ=ที่เป>นอันหน่ึง

อันเดียว ทั้งยังเป>นสิ่งที่กำหนดวิธีการทำงานของทุกคนใหEเป>นไปตามกลยุทธ1ธุรกิจเพื่อมุ=งสู=ความสำเร็จ คำว=า 

“วัฒนธรรมองค1กร” จึงเป>นเหมือนหัวใจที่ทุกองค1กรควรใหEความสำคัญเป>นอย=างมาก (ทิพวรรณ หล=อสุวรรณ

รัตน1, 2554) องค1กรมีการสรEางวัฒนธรรมองค1กรท่ีดีก็จะส=งผลใหEทิศทางในการทำงานของพนักงานเป>นไปอย=าง

ชัดเจนและเหมาะสม นําไปสู=การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานที่มากขึ้นนอกจากนี้วัฒนธรรมองค1กรยัง

ช=วยปลูกฝMงทัศนคติที่พนักงานมีต=อองค1กรเพราะเป>นสิ่งที่ช=วยกำหนดพฤติกรรม โดยอาจจะเห็นไดEจากตัวแบบ

หรือแบบอย=างของผูEที่ประสบความสำเร็จในองค1กร และยังทำใหEพนักงานเห็นภาพที่ชัดเจนว=าคนแบบไหนท่ี

เหมาะหรือไม=เหมาะกับองค1กรหรือคนในองค1กรควรประพฤติปฏิบัติตัวไปในทิศทางใดใหEเกิดความเหมาะสม 

การมีวัฒนธรรมองค1กรท่ีชัดเจนจะช=วยดึงดูดคนท่ีเหมาะกับองค1กรน้ัน ๆ ใหEเขEามาร=วมงาน และยังช=วยคัดกรอง

คนที่จะเขEามาร=วมทำงานในองค1กรดEวยเพื่อเป>นการสรEางความไดEเปรียบในการแข=งขันทำใหEองค1กรนั้นประสบ

ผลสำเร็จตามเป�าหมายขององค1กร (ศิริพร เชาวลิต, 2559) 

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 ควรมีแนวทางการพิจารณาสองประเด็น ประเด็นแรก คือ การ จัดการ

หรือการมีระบบที่ดี หากองค1การมีคนที่มีความรูEความสามารถ แต=ขาดระบบในการรักษาและ ดึงศักยภาพของ

คนไปใชEใหEเกิดประโยชน1 องค1การย=อมพบกับการสูญเสียคนเก=งคนดีขององค1การไป ส=วนประเด็นที่สอง คือ ตัว

บุคคลที่มีประสิทธิภาพในการทำงาน ดังนั้นเมื่อองค1การมีการจัดการหรือ ระบบที่ดีและตัวบุคคลไดEน าระบบน้ี

มาใชEอย=างจริงจัง องค1การสามารถที่จะพัฒนาและเจริญเติบโต ต=อไปไดE แต=ในบางครั้งเราจะพบว=าการน า

ระบบที่องค1การกำหนดมาใชEปฏิบัติงานในองค1การมีทั้ง ประสบความสำเร็จและความลEมเหลว ความสำเร็จท่ี

เกิดขึ้นนั้นมิใช=ความสำเร็จอย=างยั่งยืน เช=นเดียวกับความลEมเหลวมิใช=เป>นความลEมเหลวที่แกEไขเปลี่ยนแปลง

ไม=ไดE ดังนั้น องค1การจะตEองเริ ่ม กลับมาใส=ใจและใหEความสำคัญกับระบบเพื่อที่จะรองรับต=อการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย1ต=อไป (ศิริพร เชาวลิต, 2559) 

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เป>นกิจกรรมที่สรEางขวัญกำลังใจ และสรEางแรงจูงใจใหEบุคลากรในองค1กร

นำศักยภาพของตนมาทำงานใหEเกิดประโยชน1สูงสุดต=อองค1กรเกิดความรูEสึกที่ดี รักและถือว=าเป>นส=วนหนึ่งของ

องค1กร ทุ=มเทกำลังการและกำลังใจพัฒนางาน เพื่อสรEางความกEาวหนEา และความมั่นคงใหEกับองค1กร และการ

นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต1ใหEในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1จะช=วยใหEองค1กรบรรลุตาม

วัตถุประสงค1หรือเป�าหมายที่วางไวE ซึ่งหลักพุทธธรรมที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 คือ อริยสัจ 4 

(ทุกข1 สมุทัย นิโรธ มรรค) เป>นหลักธรรมที่มุ=งเนEนดEานการคEนหาสาเหตุของปMญหาอุปสรรคในดำเนินงาน จน
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สามารถนำมากำหนดเป�าหมายโดยทำเป>นยุทธศาสตร1 และแนวทางในการดำเนินหนทางไปสู=เป�าหมายนั้น ๆ 

เป>นหลักธรรมที่ใชEในการบริหารจัดการองค1กรใหEมีประสิทธิภาพ และความมั่นคงเจริญกEาวหนEา นอกจากน้ี

ผูEบริหารตEองมีวิธีการและหลักการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนเขEาสู=เป�าหมาย โดยนำหลักธรรม “มรรค 8 ประการ” 

เขEามาเป>นหลักปฏิบัติในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1จึงมีความจำเป>นตEองใชE

หลักการพัฒนาสมัยใหม= ผสมผสานเขEาดEวยกันกับหลักการทางพระพุทธศาสนา และนำมาประยุกต1ใชEในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย1ภายในองค1กร เพื่อใหEทันกับการเปลี่ยนแปลงไปอย=างรวดเร็วของสังคมปMจจุบัน (แสน

สุริยา รักเสมอ, 2566)  

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1แบบยั่งยืนเชิงพุทธ แนวคิดนี้เพ่ือใหEเกิดการพัฒนาท่ีมีดุลยภาพครบท้ังสาม

ดEาน อันประกอบดEวย ดEานชีวิตมนุษย1 ดEานสังคม และสิ่งแวดลEอม โดยมีหลักการที่สำคัญเพื่อประโยชน1สุขของ

คนส=วนใหญ= ลดการเบียดเบียนกัน และเกื้อกูลต=อกัน โดยการพัฒนานิสัยดีของมนุษย1ใหEเกิดขึ้นพรEอมกับ

ปลูกฝMงสัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นถูกตEอง ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาในหEาหEองชีวิต และปฏิบัติตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา คือ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน1 สังคหวัตถุ 4 เบญจศีล และเบญจธรรม อีกทั้งยึดหลักการ

ปกครองตามหลักธัมมาธิปไตยไปพรEอมกัน แลEวจะส=งผลใหEเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 มีความสุขในการ

ดำรงชีวิต สังคมเกิดสงบร=มเย็น และสิ ่งแวดลEอมถูกอนุรักษ1อย=างยั ่งยืน โดยมนุษย1ไดEปฏิบัติตามหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง (พระพิทักษ1  คุณารกฺโข (ใจคง), 2565) 

  บทความนี้ตEองการวิเคราะห1แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค1กรเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เชิงพุทธ 

เพื่อนำไปปรับใชEการพัฒนาองค1กรตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งตอบสนองการบริหารตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ขEอบังคับต=าง ๆ ท่ีมุ=งสรEางความสำเร็จในทุกมิติขององค1กรท้ังภาครัฐแลพภาคเอกชนต=อไป  

 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาวัฒนธรรมองค0กร 
  2.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค?กร 

  วัฒนธรรมองค1กร (Organizational Culture) เป>นส=วนประกอบที ่ซับซEอนและมีลักษณะลึกซ้ึง 

วัฒนธรรมองค1กรจะมีผลกระทบต=อสมาชิกในองค1กรทุกคน วัฒนธรรมองค1กรประกอบดEวย ค=านิยม บรรทัด

ฐาน วิธีการต=างๆ ระเบียบแบบแผน วีรบุรุษ ความเป>นมาขององค1กร (Champoux, 2006)  วัฒนธรรมองค1กร

เป>นค=านิยม ความเชื่อ ความเขEาใจ และพฤติกรรมของสมาชิกภายในองค1กรที่ยึดถือปฏิบัติร=วมกันและมีการ

ถ=ายทอดสู=สมาชิกใหม=ขององค1กร และหากองค1กรสามารถสรEางวัฒนธรรมองค1กรและสรEางค=านิยมร=วมกันใน

การทำงาน จะส=งผลใหEพนักงานเกิดความพึงพอใจในการทำงานของผูEปฏิบัติงาน มีความกระตือรือรEนที่จะใชE

ศักยภาพและสมรรถนะที่มีอย=างเต็มที  ทำใหEองค1กรสามารถไดEเปรียบในการแข=งขันไดE (เพชรรัตน1 จินต1นุพงศ1, 

2566) วัฒนธรรมองค1กร หมายถึง วิถีการดำเนินชีวิตของสมาชิกในองค1กร ซึ่งมีระเบียบแบบแผน อันเกิดจาก

การสรEางค=านิยม ความเชื่อ และบรรทัดฐานรวมกัน ซึ่งมีอิทธิพลต=อโครงสรEาง กิจกรรมแลพฤติกรรมของบุคคล

ในองค1กร เพื่อร=วมกันทำงานใหEบรรลุเป�าหมายขององค1กรนั้น (เฉลียว ภากะสัย, 2550) วัฒนธรรมองค1กร 

หมายถึง ความเชื่อหรือค=านิยมหรือสมมติฐานที่มีร=วมกันในองค1กร ซึ่งเกิดจากปฏิสัมพันธ1ของผูEคนในสังคมหรือ

ในองค1กร เป>นสิ่งที่มีร=วมกันระหว=างสมาชิกและกลุ=มสังคม ซึ่งเราสามารถเรียนรูEขึ้นไดE (ทิพวรรณ หล=อสุวรรณ
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รัตน1, 2547) วัฒนธรรมองค1กร หมายถึง ค=านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือรวมกัน โดยสมาชิกขององค1กรที่ไดE

กลายเป>นรากฐานของระบบการบริหารและวิธีการปฏิบัติของพนักงานและผูEบริหาร (สมยศ นาวีการ, 2546) 

  2.2 ความสำคัญของวัฒนธรรมองค?กร 

  คำว=า “วัฒนธรรมองค1กร” ถูกใหEความสำคัญและเป>นประเด็นถกเถียงมากว=า 20 ป� แมEจะมีการพูดถึง

เหมือนเป>น Buzz Word หรือมีความผิดเพี้ยนกันไปบEาง แต=ก็ยังคงเป>นสิ่งที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค1กรยุค

ใหม= เพราะการมีวัฒนธรรมองค1กรท่ีเขEมแข็งมีประโยชน1ต=อองค1กรมากมาย ดังน้ี 

   1) Identity วัฒนธรรมองค1กรเปรียบเสมือนเอกลักษณ1ขององค1กร วัฒนธรรมองค1กรช=วยใหE

องค1กรคEนหาคุณค=าของธุรกิจไดE หากไม=มีการระบุตัวตนหรือสิ่งที่เป>นคุณค=าขององค1กร ก็เป>นการยากท่ี

พนักงานจะช=วยรักษาคุณค=าน้ันใหEเป>นไปในทิศทางเดียวกันไดE 

   2) Retention วัฒนธรรมองค1กรที่แข็งแรง นอกจากจะมีแรงดึงดูดใหEคนอยากเขEามาสัมผัส

แลEว ยังเป>นส=วนสำคัญในการรักษาพนักงานความสามารถสูง (Talent) ไวEกับองค1กรดEวย เพราะยิ่งพนักงาน

รูEสึกถึงความเป>นส=วนหน่ึงขององค1กรเท=าไหร= ก็ย่ิงทำใหEอยากอยู=กับองค1กรในระยะยาวมากข้ึนเท=าน้ัน 

   3) Image วัฒนธรรมองค1กรช=วยสรEาง Brand Identity เพราะการดูแลพนักงานใหEรับรูEถึง

บรรยากาศในการทำงานท่ีดี จะส=งผลกระทบไปยังการรับรูEของลูกคEาไดEเช=นกัน 

   4) Trends and Competition วัฒนธรรมองค1กรในปMจจุบันเป>นกระแสที่ถูกพูดถึงมากขึ้นใน

วงการการทำธุรกิจ ซึ่งหลายองค1กรมีแรงจูงใจในการหันมาใหEความสนใจเรื่องการสรEางวัฒนธรรมองค1กร 

เพราะมีการเชื่อมโยงเขEากับการเติบโตหรือผลประกอบการขององค1กร จึงทำใหEองค1กรที่มีวัฒนธรรมองค1กรมี

ความไดEเปรียบในตลาดการแข=งขัน ท้ังในดEานผลประกอบการและการจEางพนักงานท่ีมีความสามารถ 

   5) Millennial Expectations วัฒนธรรมองค1กรเป>นสิ่งที่กลุ=มมิลเลนเนียลส1ที่เขEาสู=วัยทำงาน

ในช=วงเริ่มตEน ใชEประกอบการตัดสินใจเขEาทำงานและอยู=กับองค1กร ซึ่งในอนาคตคนกลุ=มนี้จะเป>นผูEขับเคลื่อน

องค1กรในท่ีสุด 

   6) The Startup Economy วัฒนธรรมองค1กรเป>นส่ิงท่ีช=วยผูEประกอบการในการแข=งขันยุคน้ี 

ยุคของการเขEาถึงขEอมูลต=าง ๆ ไดEอย=างง=ายดาย และมีการแข=งขันสูง พนักงานอาจตEองเผชิญกับความลEมเหลว

ในการคิดและทดลองอยู=เป>นระยะ ๆ วัฒนธรรมองค1กรจะเป>นตัวช=วยพนักงานใหEมีความกลEาที่จะลEมเหลวและ

ยืดหยัดต=อสูEไดEคร้ังแลEวคร้ังเล=า เพ่ือใหEองค1กรสามารถสรEางความแตกต=างไดEในระยะยาว (BrightSide, 2565)  

  2.3 ประเภทของวัฒนธรรมองค?กร 

  รูปแบบวัฒนธรรมเหล=านี้เกณฑ1หลักในการแบ=งประเภทขององค1กรมี 2 แกน คือ 1) โฟกัสที่ภายใน

องค1กรและความเป>นอันหนึ ่งอันเดียวขององค1กร (Internal focus and Integration) เทียบกับ โฟกัสท่ี

ภายนอกองค1กรและการสรEางความแตกต=างใหEกับองค1กร (External focus and Differentiation) และ2) 

ความยืดหยุ=นที่พิจารณาตามดุลยพินิจ (Flexibility and Discretion) เทียบกับ ความมั่นคงและการควบคุม 

(Stability and Control) อย=างไรก็ตาม วัฒนธรรมองค1กร แบ=งออกเป>น 4 ประเภท ดังน้ี 

  1) วัฒนธรรมแบบครอบครัว (Clan Culture) 

  วัฒนธรรมแบบครอบครัวจะมองว=าทุกคนมีคุณค=า บริษัททำใหEพนักงานรูEสึกเหมือนพวกเขาเป>น

สมาชิกในครอบครัว มีความเป>น Flat Organization คือมีความเป>นลำดับขั้นนEอย เพราะใหEความสำคัญกับ
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การสื่อสารพูดคุยมากที่สุด ซึ่งจะช=วยสลายกำแพงระหว=างตำแหน=งและทำใหEพนักงานทุกระดับรวมถึงผูEบริหาร

มีความใกลEชิดกันมากข้ึน โดยวัฒนธรรมประเภทน้ีจะเนEนการปฏิบัติและมีความยืดหยุ=นสูง 

  2) วัฒนธรรมแห=งความคิดสรEางสรรค1 (Adhocracy Culture) 

  วัฒนธรรมแบบความคิดสรEางสรรค1เป>นรากฐานของการมีนวัตกรรมที่แข็งแกร=งและความยืดหยุ=น 

ดังนั้นเราจะเห็นว=าบริษัทที่มีวัฒนธรรมแบบนี้มักจะเป>นบริษัทที่กEาวนำผูEอื่นเสมอๆ หรือเป>นผูEนำแห=งวงการ ท่ี

มีแนวคิดสนับสนุนใหEพนักงานมีความคิดริเริ่มสรEางสรรค1ที่แปลกใหม= กลEาคิดกลEาลอง และแน=นอนว=าไอเดีย

เหล=านั้นจะตEองสามารถสรEางความแตกต=างใหEกับองค1กร สรEางลู=ทางการเติบโตและความสำเร็จใหEกับบริษัทไดE 

แต=การจะสนับสนุนใหEพนักงานลุยไดEแบบไม=ตEองกังวลแบบนี้ แน=นอนว=าบริษัทตEองพรEอมเสี่ยงรับความลEมเหลว

หรือความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดEดEวย 

  3) วัฒนธรรมแบบการตลาด (Market Culture) 

  วัฒนธรรมแบบการตลาดใหEความสำคัญกับการปM นตัวเลข เนEนการทำกำไร โครงสรEางขององค1กรมักจะ

ประกอบไปดEวยพนักงานหลายระดับส=งผลทำใหEขั้นตอนการทำงานมีลำดับและกระบวนการที่ซับซEอนมากข้ึน 

ทำใหEเกิดช=องว=างระหว=างพนักงานในระดับต=างๆ ที่กวEางขึ้น และวัฒนธรรมประเภทนี้จะเนEนเรื่องการพุ=งเขEาชน

เป�าหมายและผลลัพธ1ความสำเร็จขององค1กรในภาพใหญ=มากกว=าความพึงพอใจของทีม 

  4) วัฒนธรรมแบบลำดับข้ัน (Hierarchy Culture) 

  บริษัท/องค1กรที่มีวัฒนธรรมแบบลำดับขั้นจะยึดมั่นในโครงสรEางองค1กรแบบดั้งเดิม เป>นบริษัทที่โฟกัส

ที่ภายในที่มีการแบ=งแยกพนักงานและหัวหนEาออกจากกันชัดเจน นอกจากโครงสรEางที่เขEมงวดแลEว ยังมีการ

กำหนดวิธีการทำส่ิงต=างๆ ไวEอย=างละเอียดเพ่ือใหEเกิดเสถียรภาพและลดความเส่ียงใหEมากท่ีสุด  

  สรุปไดEว=า วัฒนธรรมองค1กร เป>นแบบแผนสำหรับพฤติกรรมมนุษย1ในองค1กร เป>นสิ ่งที ่ผู Eศึกษา

พฤติกรรมองค1การจะละเลยไม=ไดE เพราะเป>นแกนของทุกส่ิงทุกอย=างในการดำเนินงานของมนุษย1ในองค1กร 

 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0 
3.1 ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามทฤษฎีตะวันตก หมายถึง กระบวนการที่ผูEบริหารมุ=งเนEนเกี่ยวกับ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ภายในองค1การอย=างเต็มความสามารถ เอื้ออำนวยใหEองค1การบรรลุเป�าหมายในการ

เลือกสรรคนดี มีความรูE ความสามารถ เขEามาทำงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามทฤษฎีตะวันตกน้ัน 

เกิดขึ้นจากการผสมผสาน แนวคิดทฤษฎีหลักทั้ง 3 ดEาน ไดEแก= ทฤษฎีเศรษฐศาสตร1 ทฤษฎีระบบ และทฤษฎี

จิตวิทยา มีวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 โดยการฝ¢กอบรม การศึกษา และการพัฒนา (ศิริศักดิ์ นันติ, 2558) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูนความรูE ทักษะ และความสามารถ รวมถึงปรับ

พฤติกรรมของพนักงานเพื่อใหEสามารถปฏิบัติงานไดEอย=างมีประสิทธิภาพตามที่องค1การก าหนดไวE การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย1มีความสำคัญต=อองค1การและพนักงานในหลายดEาน เพ่ือใหEพนักงานสามารถปฏิบัติงานไดEอย=าง

มีประสิทธิภาพ (สุดารัช ชัยศรี และภาวิน ชินะโชติ, 2565) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 นับว=าเป>นภารกิจหลัก

ของแต=ละองค1การที่ตEองดำเนินการเพราะเป>นปMจจัยที่สำคัญยิ่งที่ส=งผลใหEองค1การมีคุณภาพเป>นที่ยอมรับของ
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สังคม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เป>นกระบวนการพัฒนาและสรEางความเชี่ยวชาญโดยผ=านการพัฒนาองค1การ

และการฝ¢กอบรมพัฒนาโดยมีวัตถุประสงค1ใหEเกิดการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน (คำนาย อภิปรัชญากุล, 2556)  

3.2 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย? 

ประเด็นแรกช=วยสรEางความเจริญเติบโตมั่นคงใหEแก=องค1การ  ในฐานะที่งานดEานการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย1จะทำใหEไดEบุคลากรที่มีความรูE ความสามารถ และมีความพรEอมเขEามาเชื่อมโยงภารกิจต=างๆ 

ของแต=ละหน=วยงานในองค1การ  

ประเด็นที่สองช=วยสรEางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  เมื่อบุคลากรไดEปฏิบัติงานที่ตนเองมี

ความรูEความสามารถ ท้ังยังจะส=งผลทำใหEเกิดการทุ=มเท เสียสละ และจงรักภักดีต=อองค1การมากข้ึน  

ประเด็นที่สามช=วยกระตุEนใหEบุคลากรตื่นตัวที่จะเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานของตนเอง โดยอาศัย

ความรูEความสามารถท่ีหลากหลายเป>นเคร่ืองมือในการต=อยอด  

ประเด็นสุดทEายช=วยสรEางความม่ันคงใหEแก=สังคมและประเทศชาติ  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากร

มนุษย1ที่ดีย=อมจะช=วยเสริมใหEบุคลากรมีคุณภาพ มีงานทำ และสรEางผลผลิตใหEแก=องค1การ ที่ซึ่งนับว=าเป>นการ

เพ่ิมรายไดEใหEแก=ประเทศชาติไดEอีกทางหน่ึง (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2554)  

3.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เป>นกระบวนการวางแผนอย=างเป>นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค1กรใหEสูงขึ้น โดยวิธีการฝ¢กอบรม 

การใหEการศึกษา และการพัฒนา ดังน้ัน ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 3 ดEาน ไดEแก= 1) การฝ¢กอบรม 

(Training) 2) การศึกษา (Education) และ 3) การพัฒนา (Development) (อรรถพล หวังสู=วัฒนา, 2565) 

โดยมีรายละเอีบดดังน้ี 

1. การฝ¢กอบรม (Training) ถือเป>นการพัฒนาบุคลากรที่สำคัญที่สุด เนื่องจากการฝ¢กอบรมเป>น

กิจกรรมที่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมรวมทั้งทัศนคติของบุคลากรไดE ทำใหEผูEฝ¢กอบรมไดEเรียนรูE เพิ่มความรูE 

และทักษะที่จำเป>น เป>นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อการเรียนรูEสำหรับงานปMจจุบันและเตรียมความพรEอมสำหรับ

การปฏิบัติงานในอนาคตซึ่งจะนำไปสู=การปฏิบัติงานไดEดีขึ้น อันนำไปสู=การเพิ่มผลผลิตและก=อใหEเกิดผลสำเร็จ

ต=อเป�าหมายและวัตถุประสงค1มุ=งหวัง ใหEผูEเขEารับการอบรมสามารถนำความรูEไปใชEในการปฏิบัติงานไดEทันที 

หรือมีพฤติกรรมการทำงานท่ีเปล่ียนแปลงไปตามความตEองการขององค1การ การฝ¢กอบรมมีความเส่ียงอยู=บEาง ท่ี

ผู EเขEารับการฝ¢กอบรมไม=อาจทำงานไดEตามความมุ=งหวังขององค1กร อาจเป>นเพราะการจัดหลักสูตรยังไม=

เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงต=าง ๆ ที่เกิดขึ้น ขั้นตอนการทำงาน เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใชE หรือสภาพ

การแข=งขันผันแปรไปจากที่ไดEคาดคะเนไวEการฝ¢กอบรมสามารถทำการเชื่อมโยงใหEสอดคลEองกับกลยุทธ1ของ

องค1การ เพื่อยกระดับทักษะและความรูEความสามารถในการปฏิบัติงานที่จำเป>นในงานปMจจุบัน และเตรียม

ความพรEอมสำหรับการปฏิบัติงานในอนาคต เพื่อมุ=งมั่นใหEปฏิบัติงานนั้นต=อไปหรือสามารถทำงานที่มีความยาก

ไดEมากยิ่งขึ้น บริษัทมีการสำรวจความตEองการฝ¢กอบรม โดยการพิจารณากำหนดหลักสูตรฝ¢กอบรมตEองอEางอิง

ตามลักษณะรายบุคคล เพื่อใหEสามารถเติมเต็มทักษะ ความรูE ความสามารถของพนักงาน แนวทางการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย1ดEานการฝ¢กอบรม คือ มีการจัดฝ¢กอบรมใหEแก=พนักงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในและ

นอกสถานที ่ดEวยหลักสูตรต=าง ๆ เพื ่อใหEพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพตนเอง ใหEเกิดมีทักษะ ความรูE 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และการฝ¢กอบรมกับหน=วยงานภายนอกต=างๆ เพื่อเป>นการหาประสบการณ1



 48 

ใหม= ๆ แนวคิดใหม= ๆ ระดมความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รูEจักการทำงานเป>นทีม โดยมีการจัดการทรัพยากร

มนุษย1 จัดการดำเนินงานใหEบุคลากรไดEรับประสบการณ1การเรียนรูEช=วงระยะเวลาหนึ่งในอันที่จะนำมาซึ่งการ

ปรับปรุงความสามารถในการทำงานและส=งเสริมความกEาวหนEา ซึ่งถือเป>นกระบวนการการพัฒนาประสิทธิภาพ

การทำงานของทรัพยากรมนุษย1 เพื่อเอื้อใหEเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน ใหEสามารถปรับตัวไดEทัน

กับการเปลี่ยนแปลงต=างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค1กรไดE และช=วยเสริมสรEางความเจริญเติบโตของท้ัง

ทรัพยากรมนุษย1และองค1กรในปMจจุบันและอนาคต 

2. การศึกษา (Education) เป>นกระบวนการที่จัดขึ้น เพื่อเตรียมบุคคลใหEมีความพรEอมที่จะทำงาน

ตามความตEองการขององค1กรในอนาคต การศึกษายังคงตEองเกี่ยวกับการทำงานอยู= แต=จะแตกต=างไปจากการ

ฝ¢กอบรม เนื่องจากเป>นการเตรียมเรื่องงานในอนาคตที่แตกต=างไปจากงานปMจจุบันการศึกษาจึงเป>นการเตรียม

บุคลากรเพื่อการเลื่อนขั้นตำแหน=ง (Promotion) หรือใหEทำงานในหนEาที่ใหม= การศึกษาต=อเป>นการสนับสนุน

ใหEบุคลากรในองค1การไดEรับทักษะ ความรูE ความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น ถEาบุคลากรมีการศึกษา

ในระดับที่สูงขึ้น ทำใหEบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น และกลEาตัดสินใจในสิ่งที่ควรกระทำ ดังน้ัน

ผูEบริหารจึงควรสนับสนุนเรื่องการศึกษาต=อในระดับต=าง ๆ ใหEทุนการศึกษาต=อในระดับอุดมศึกษาทั้งในระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก และ/หรือหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น ใหEแก=บุคลากร เพื่อเป>นการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึง โดยใหEบุคลากรมีความรูEความสามารถ รูEจักคนอ่ืนเพ่ิมมากข้ึน และ

สามารถปรับตัวเขEาหาคนอื่นไดEดีเช=นกัน การศึกษาต=อ เป>นการสนับสนุนใหEบุคลากร มีการพัฒนาสอดคลEองกับ

กลยุทธ1แนวทางของบริษัทที่วางไวEในอนาคต โดยระบุว=า การศึกษาเป>นความหวังที่ดีที่สุดของมนุษยชาติในการ

บรรลุเป�าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน แต=การศึกษาไม=ไดEหมายถึงการศึกษาในระบบ และนอกระบบเท=าน้ัน 

การศึกษามีความหมายรวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการเรียนรูEที่ไม=เป>นทางการทั้งหลาย ที่สามารถ

เรียนรูEในวิถีชีวิตประจำวันท้ังท่ีบEานและชุมชนในวงกวEาง 

3. การพัฒนา (Development) การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญในองค1กร ถือว=าเป>นการพัฒนา

บุคลากร อาทิ การฝ¢กอบรม การศึกษาต=อ การจัดกิจกรรมต=าง ๆ เพื ่อใหEบุคลากรเกิดทักษะความรูE

ความสามารถ ในการปฏิบัติงานไดEอย=างเต็มที่ เพราะเหตุนี้เองบุคลากรจึงเป>นตัวขับเคลื่อนการปฏิบัติงานใหE

เกิดผลสำเร็จ ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงขึ้นอยู=กับการตัดสินใจของผูEบริหารว=าจะใหEเขEารับการฝ¢กอบรม

หรือไม=ขึ้นอยู=กับความเหมาะสม การพัฒนาเป>นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อใหEเกิดการเรียนรูEและประสบการณ1แก=

บุคลากรขององค1กร เป>นการช=วยเตรียมความพรEอมของบุคลากรสำหรับการเรียนรูEสิ่งต=าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคตและจุดหมายท่ีเก่ียวขEองกับบุคลากรขององค1การ ช=วยใหEบุคลากรขององค1การไดEเพ่ิมพูนความรูEไดE 

 1) มีการพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักการ วิธีการบริหารความสามารถในการปฏิบัติงานหลักสูตร

เก่ียวกับระบบงาน ระเบียบ กฎหมายท่ีชัดเจน 

 2) จัดใหEมีการอบรมหลักสูตรที่จำเป>นต=อการปฏิบัติงานและการพัฒนาดEวยตนเอง อาทิ การส=ง

บุคลากรไปฝ¢กอบรม การสอนงาน การศึกษาดูงาน 

 3) การส=งเสริมใหEบุคลากรเขEารับการอบรมหลักสูตรที่จำเป>นต=อการปฏิบัติงานและศึกษาพัฒนา

ดEวยตนเอง ส=งเสริมการเรียนรู Eเพิ ่มเติมเพื ่อพัฒนางาน คน จิตใจและความผูกพันกับองค1การแสดงขีด

ความสามารถของตน ไดEแสดงความคิดเห็นรวมทั้งเป>นการเป¥ดโอกาสใหEบุคลากรไดEแสดงความสามารถ 

ศักยภาพท่ีซ=อนเรEนอยู=ภายในออกมา 
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ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 

 

ภาพท่ี 1 ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 

 

สรุปไดEว=า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1สามารถแบ=งไดEเป>นสามรูปแบบ ไดEแก= การศึกษา การ

ฝ¢กอบรม และการสนับสนุน การศึกษา คือ การมุ=งพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เพ่ือการดำเนินชีวิต และเตรียมพรEอม

สำหรับการปฏิบัติงาน อาทิ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย เป>นตEน ส=วนการ

ฝ¢กอบรม คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน อาทิ การบรรยาย การระดมสมอง 

การสาธิต ฯลฯ และการสนับสนุน คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เพื ่อเพิ่มศักยภาพเฉพาะบุคคลในการ

ปฏิบัติงาน เช=น การสอนงาน การหมุนเวียนงาน การใชEแนวทางชุมชนนักปฏิบัติ เป>นตEน การศึกษาจึงมี

ขอบข=ายที่กวEางกว=าการฝ¢กอบรม และการฝ¢กอบรมจะมีขอบข=ายที่กวEางกว=าการสนับสนุน อย=างไรก็ตามทั้งสาม

รูปแบบสามารถนำมาพัฒนาศักยภาพของมนุษย1ไดEทั้งแปดดEาน ไดEแก= ดEานศาสนา ดEานสุขภาพ ดEานสติปMญญา 

ดEานความรูE ดEานทักษะ ดEานเจตคติ ดEานประสบการณ1 และดEานบุคลิกภาพ ส=วนขั้นตอนในการพัฒนานั้นควร

เริ่มจากการประเมินความจำเป>น การวางแผน การเตรียมการ การดำเนินการพัฒนา และการประเมินผลการ

ดำเนินการพัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติงานหลังจากการพัฒนาทั ้งในเชิงประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล (โชติชวัล ฟูกิจกาญจน1, 2556) 

 

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0เชิงพุทธ 
  หลักการทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1นั้น ประกอบไปดEวยบทบาทกระบวนการ 

รูปแบบ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลักไตรสิกขา ซึ่งถือว=า เป>นหลักการของการปฏิบัติที่ครบถEวน

สมบูรณ1 ที่ประกอบไปดEวย ศีล สมาธิ และปMญญา มีขอบเขตครอบคลุมรรคมีองค1 8 โดยมีผลสัมฤทธิ์หรือ

ตัวช้ีวัด คือ ภาวนา 4 และ หลักพละ 5 โดยมีรายละเอียดดังน้ี (ศิริศักด์ิ นันติ, 2558)  

  4.1 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เชิงพุทธตามหลักไตรสิกขา 3 

  (1) ศีลสิกขา คือการปฏิบัติตนเป>นบุคคลที่มีศีล ที่จะงดเวEนไม=ละเมิดขEอหEามดEานกาย วาจา รักษา

ความเป>นปกติของความเป>นมนุษย1ผูEซึ่งมีใจสูง การอยู=ร=วมกับผูEอื่น โดยไม=เบียนเบียนก=อความทุกข1ความเดือน

รEอนหรือก=อเวร แต=รูEจักมีความสัมพันธ1ที่ดีกับเพื่อนมนุษย1ดEวยกัน ช=วยเหลือเกื้อกูล ดำรงตนอยู=ในกรอบของศีล
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รักษากฎกติกาขององค1กร และสังคม อย=างมีกฎเกณฑ1 ระเบียบ แบบแผน รวมถึงการมีจรรยาบรรณต=อ

ตำแหน=งหนEาที่การงานของตน และองค1กร รูEจักแบ=งปMน และสามารถประกอบอาชีพ โดยใชEศิลปวิทยาใน

วิชาชีพท่ีฝ¢กไวE เป>นอย=างดีเพ่ือใหEเกิดความชำนาญท่ีจะปฏิบัติใหEไดEผลดีและเป>นสัมมาอาชีพ 

  (2) จิตสิกขา คือการปฏิบัติดEานจิต การทำงานของจิต รูEวิธีการพัฒนาจิต เพื่อใหEสงบตั้งมั่น พรEอมที่จะ

ทำกิจหนEาที่อย=างมีประสิทธิภาพ มีความเมตตา กรุณา กตัญ§ูกตเวที คารวะ หิริโอตตัปปะฯ เขEาถึงสภาพชีวิต

ตามหลักพรหมวิหาร 4 มีจิตใจที่เขEมแข็ง มั่งคงหรือมีประสิทธิภาพของจิต อาทิ มีฉันทะ ความใฝ¨รูE ใฝ¨กระทำ 

จิตมีความเพียร ความขยัน ความอดทด มีความระลึกไดE รูEตัวทั่วพรEอมเท=าทัน ตื่นตัวเสมอ สามารถควบคุม

ตัวเองไดE มีความตั้งมั่นแน=วแน= ไม=ประมาทที่จะทำใหEกEาวหนEามั่งคงพรEอมที่จะใชEปMญญาใชEชีวิตและประกิจ

หนEาท่ี สามารถ 

  (3) ปMญญาสิกขา คือการปฏิบัติดEานปMญญา พัฒนาดEานปMญญามีความรูEความเขEาใจต=อสิ่งที่เล=าเรียนมา

หรือการงานที่ไดEรับมอบหมายอย=างมีประสิทธิภาพ ถูกตEอง ไม=บิดเบือน หรืออคติดEวยความรัก ความชัง 

สามารถใชEสติปMญญาในการคิดพินิจพิจารณาวินิจฉัยอย=างมีวิจารณญาณ การรูEจักใชEปMญญาในการจัดการ 

ดำเนินการ ทำใหEการงานสำเร็จ นำไปสู=จุดมุ=งหมายไดE มีความรูEแจEงเขEาถึงความจริงของโลกและชีวิต ตามหลัก

อริยสัจ 4 ของปุถุชน (พระธรรมป¥ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2539) 

  4.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เชิงพุทธตามหลักภาวนา 4 

    1) กายภาวนา การเจริญกาย, พัฒนากาย, การฝ¢กอบรมกาย ใหEรูEจักติดต=อเกี่ยวขEองกับส่ิง

ทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย1ทั้งหEาดEวยดี และปฏิบัติต=อสิ่งเหล=านี้ในทางที่เป>นคุณ มิไดEเกิดโทษใหEกุศลธรรม

งอกงามใหEอกุศลกรรมเส่ือมสูญ, การพัฒนาความสัมพันธ1กับส่ิงแวดลEอมทางกายภาพ 

    2) ศีลภาวนา การเจริญศีล, พัฒนาความประพฤติ, การฝ¢กอบรมศีล ใหEตั้งอยู=ในระเบียบวินัย 

ไม=เบียดเบียนหรือก=อความเดือดรEอนเสียหาย อยู=ร=วมกับผูEอ่ืนไดEดEวยดีเก้ือกูลแก=กัน 

    3) จิตภาวนา การเจริญจิต, พัฒนาจิตการฝ¢กอบรมจิตใจ ใหEเขEมแข็งมั่นคงเจริญงอกงามดEวย

คุณธรรมท้ังหลาย เช=น มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทนมีสมาธิ และสดช่ืนเบิกบาน เป>นสุขผ=องใส เป>นตEน 

    4) ปMญญาภาวนา การเจริญปMญญา, การพัฒนาปMญญา, การฝ¢กอบรมปMญญา ใหEรูEเขEาใจส่ิง

ทั้งหลายตามเป>นจริง รูEเท=าทันเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทำจิตใจใหEเป>นอิสระ ทำตนใหEบริสุทธิ์จาก

กิเลสและปลอดพEนจากความทุกข1 แกEไขปMญหาที่เกิดขึ้นไดEดEวยปMญญา (พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ.ปยุตโต), 

2545) 

 4.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เชิงพุทธตามหลักพละ 5  

  หลักพละ 5 คือ ธรรมเป>นกำลัง 5 อย=าง 

   1) ศรัทธา ความเช่ือ เม่ือบุคคลมีความศรัทธาในส่ิงใดก็จะปฏิบัติตามไดEง=าย 

   2) วิริยะ ความเพียร เม่ือมีความเพียรการปฏิบัติงานย=อมสำเร็จโดยง=าย 

   3) สติ ความระลึกไดE การปฏิบัติงานดEวยสติก็จะนำพาใหEงานเกิดผลดีทุกดEาน 

   4) สมาธิ ความต้ังม่ัน เม่ือจิตใจจดจ=ออยู=กับงานความผิดพลาดก็จะนEอยลง 

   5) ปMญญา ความรอบรูE หากเขEาใจในงานที่ทำก็จะทำงานไปไดEราบรื่นหรือเรียกไดEอีกชื่อว=า 

อินทรีย1 5 เพราะเป>นใหญ=ในกิจของตน (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

  4.4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?เชิงพุทธตามหลักมรรค 8 
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   1. สัมมาทิฏฐิความเห็นชอบ การมีความเห็นถูกตEองตามหลักธรรม แยกอธิบายเป>น 2 ระดับ 

   1) ระดับโลกิยะ ไดEแก= การมีความเห็นถูกตEองตามคลองธรรม คือเห็นว=าบุญบาปมีจริงผลแห=ง

ทานที่ใหEแลEวมีจริง มารดาบิดามีบุญคุณจริง หรือการมีความเชื่อว=าทำดีแลEวไดEดีทำชั่วแลEวไดEชั่ว เป>นตEน ความ

เห็นชอบในระดับนี้เป>นการเตรียมความพรEอมที่จะทำใหEบุคคลประพฤติปฏิบัติดีพัฒนาตนเขEาสู=การฝ¢กอบรม

ช=วงแรกตามหลักศีลธรรม และ 

   2) ระดับโลกุตตระ ไดEแก=การมีความเห็นถูกตEองตามความเป>นจริง คือมีความเห็นตรงตาม

สภาวะหรือตามเหตุปMจจัย หรือปMญญาอันเห็นชอบในอริยสัจ 4 คือทุกข1 สมุทัย นิโรธ มรรค เห็นไตรลักษณ1คือ

ความไม=เที่ยง ความเป>นทุกข1ของสังขารที่ปรุงแต=งคุEมกันเขEาเป>นรูปร=างจากส=วนย=อยต=าง ๆ ความเป>นอนัตตา

ของสภาวธรรม รูEว=าอะไรเป>นอกุศลและอกุศลมูล อะไรเป>นกุศลและกุศลมูล หรือเห็นปฏิจจสมุปบาท คือเห็น

ว=าสภาวธรรมทั้งปวงอาศัยกันและกันเกิดขึ้น สรรพสิ่งเป>นเหตุเป>นผลกันเกิดขึ้นตั้งอยู= และดับไป เมื่อมีสิ่งน้ีเป>น

เหตุจึงมีส่ิงน้ีเป>นผลตามมา เป>นตEน 

  2. สัมมาสังกัปปะ ดำริชอบ หมายถึงความคิดถึงนึกตรึกตรองที่ถูกตEองเป>นกุศลที่ประกอบดEวยมโน

สุจริต เป>นไปใน 3 เร่ือง คือ 

    1) ความคิดนึกตรึกตรองที่ปลอดจากกาม หรือความนึกคิดในทางเสียสละ ไม=ติดใจเพลินใจใน

การปรนเปรอสนองความอยากของตน 

    2) ความคิดนึกตรึกตรองที่ปลอดจากพยาบาทหรือความคิดที่ประกอบดEวยเมตตา ไม=ขัดเคือง

หรือเพ=งมองผูEอ่ืน สัตว1อ่ืนในแง=รEาย 

   3) ความคิดนึกตรึกตรองที่ปลอดจากการเบียดเบียนหรือความคิดที่ประกอบดEวยกรุณาไม=คิด

มุ=งรEายทำลายผูEอ่ืน 

  3. สัมมาวาจา วาจาชอบ หมายถึงการใชEวาจาหรือคำพูดติดต=อสื่อสารเกี่ยวขEองกับผูEอื่นอย=างถูกตEอง

ตามหลักวจีสุจริต 4 คือ 

   1) ละเวEนขาดจากการกล=าวเท็จ คือไม=ยอมพูดปดเพราะเหตุตนเอง ผูEอื่นหรือเพราะเห็นแก=

ประโยชน1ใด ๆ เป>นคนพูดคำสัตย1ยึดม่ันในคำสัตย1เป>นท่ีไวEใจไดEควรแก=การเช่ือถือ ไม=เป>นคนลวงโลก 

   2) ละเวEนขาดจากการพูดส=อเสียด คือ เป>นคนช=วยสมานคนที่แตกรEาวกัน ส=งเสริมคนที่สมัคร

สมานกัน ชอบกล=าวถEอยคำท่ีสรEางสามัคคี 

   3) ละเวEนขาดจากการพูดคำหยาบ คือพูดแต=คำนิ่มนวล สุภาพ อ=อนหวาน ไพเราะเสนาะหูมี

ไมตรีและเป>นคำอันเป>นท่ีพอใจของคนส=วนมาก 

   4) ละเวEนขาดจากการพูดเพEอเจEอ คือพูดถูกกาล พูดตามความเป>นจริง พูดคำที่มีประโยชน1 

พูดถูกธรรม ถูกวินัย ถูกกฎกติกามารยาทของสังคมพรั ่งพรEอมไปดEวยเหตุผล พอเหมาะพอควรและมี

ความหมาย เรียกว=ามีคำพูดประดุจขุมทรัพย1 

  4. สัมมากัมมันตะ กระทำชอบ หมายถึงการมีพฤติกรรมที่แสดงออกทางกายอย=างถูกตEองตามหลัก

กายสุจริต 3 คือ 

   1) ละเวEนขาดจากการฆ=า การเบียดเบียนทำลายลEางผูEอื่น สัตว1อื่น คือเป>นคนที่ปราศจากการ

มีอาวุธไวEครอบครอง มีความรูEสึกผิดชอบ เต็มไปดEวยความเห็นอกเห็นใจผูEอื่น โดยมีความปรารถนาประโยชน1

เก้ือกูลต=อมวลมนุษย1และสรรพสัตว1 
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   2) ละเวEนขาดจากการลักทรัพย1คือเป>นคนที่เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพย1สินของผูEอื่น ไม=ถือเอา

สิ่งของที่เจEาของไม=ไดEใหEโดยอาการแห=งขโมย ไม=ถือเอาทรัพย1สินที่อยู=ในบEานหรือในป¨า (สิ่งของสาธารณะ) มา

เป>นสมบัติของตน 

   3) ละเวEนขาดจากการประพฤติผิดในกาม คือไม=เป>นคนประพฤติล=วงละเมิดประเวณีทางเพศ 

ไม=สำส=อนทางเพศ ไม=เป>นชูEกับสามีภรรยาผูEอ่ืน เป>นตEน 

  5. สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ หมายถึงการเวEนขาดจากมิจฉาชีพคือวิธีเลี้ยงชีวิตในทางที่ผิด เช=น การ

ทำการหลอกลวง การใชEเล=ห1เหลี่ยม การมีกลโกง การขูดรีด การฉEอฉล การคEากำไรเกินควรหรือเวEนขาดจาก

มิจฉาวณิชชา การคEาขายที่ไม=ชอบธรรมก=อใหEเกิดโทษ 5 อย=าง คือ การคEาขายอาวุธเครื่องประหาร การคEาขาย

มนุษย1การคEาขายสัตว1สำหรับฆ=าเพื่อเป>นอาหาร การคEาขายสิ่งเสพติดมึนเมาใหEโทษ และการคEาขายยาพิษหรือ

เวEนขาดการมีอาชีพท่ีเบียดเบียนทำลายชีวิตผูEอ่ืน โดยประกอบแต=สัมมาชีพท่ีตรงกันขEามกับมิจฉาชีพ 

  6. สัมมาวายามะ พยายามชอบ หรือเพียรชอบ หมายถึงการมีความเพียรพยายามที่ถูกตEองโดยเร=ง

ระดมเพียรละความช่ัว สรEางและรักษาแต=ความดีตามหลักการสรEางความเพียรชอบ 4 คือ 

   1. เพียรระวังไม=ใหEความช่ัวเกิดข้ึนในจิตใจตน 

   2) เพียรละกำจัดความช่ัวท่ีเกิดข้ึนแลEวใหEหมดไป 

   3) เพียรทำกุศลธรรมหรือบำเพ็ญคุณความดีท่ียังไม=เกิดใหEเกิดมีข้ึน 

   4) เพียรรักษากุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลEวใหEต้ังม่ันและใหEเจริญย่ิงข้ึนไป 

  7. สัมมาสติชอบ ระลึกชอบ หมายถึงการมีสติระลึกรูEก=อนทำ พูด คิดหรือขณะทำ พูด คิดอยู=เสมอ 

เพื่อไม=ใหEพลั้งเผลอประมาทจนเป>นเหตุใหEทำชั่ว พูดชั่ว คิดชั่วอันเป>นอกุศลกรรม กล=าวในชั้นสูงไดEแก=การตั้งสติ

กำหนดพิจารณาสิ่งทั้งหลายใหEรูEเห็นตามความเป>นจริงคือตามที่สิ่งน้ัน ๆ มันเป>นของมันเอง ซึ่งเรียกว=า การ

เจริญสติปMฏฐาน 4 คือตั้งสติกำหนดพิจารณาหรือเจริญวิปMสสนากัมมัฏฐานใหEรูEเห็นตามเป>นจริงในเรื่องใกลEตัว

หรือภายในตัวของคนเราที่สำคัญ 4 เรื่อง คือกาย เวทนา จิต และสภาวธรรมว=าเป>นแต=เพียงกาย เวทนา จิต 

และสภาวธรรม ไม=ใช=สัตว1บุคคล ตัวตน เราเขาที่จะเขEาไปกำหนดยึดมั่นถือมั่น ซึ่งมีวิธีปฏิบัติหลายอย=างหลาย

ข้ันตอน เช=น การกำหนดลมหายใจเขEา – ออก การกำหนดรูEทันอิริยาบถ การมีสติรูEชัดจิตของตน เป>นตEน 

  8. สัมมาสมาธิตั้งใจมั่นชอบ หมายถึงการมุ=งมั่นบำเพ็ญทำจิตใหEมีภาวะแน=วแน=อยู=ในอารมณ1ที่แสดง

ออกมาในทางกุศลโดยส=วนเดียวและสามารถข=มระงับนิวรณ1กิเลสไวEไดEพรEอมทั้งจิตมั ่นคงแน=วแน=ในการ

ประพฤติปฏิบัติธรรม ดEวยหลักการฝ¢กจิตใหEเป>นสมาธิที่จัดลำดับเป>นขั้น ๆ ตั้งแต=ข้ันหยาบไปจนถึงขั้นละเอียด 

ซึ่งมี 4 ขั้น เรียกว=า รูปฌาน 4 คือ ปฐมฌาน ทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน เป>นตEน (บุษกร วัฒนบุตร, 

2558) 

  สรุปไดEว=า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลักการทางพระพุทธศาสนา แบ=งออกเป>น 4 ดEาน ไดEแก= 1) 

การพัฒนาทางความประพฤติ คือ ทางกาย วาจา ใหEมีศีล 2) การพัฒนาอินทรีย1 6 คือ ใหEรูEจักสำรวมอินทรีย1

ของตนอย=างมีสติกำกับ 3) การพัฒนาจิตใจใหEเกิดความเขEมแข็งมั่นคง สามารถทำงานไดEอย=างมีประสิทธิภาพ 

4) การพัฒนาปMญญา เพื่อใหEเกิดความรูE ความเขEาใจในการปฏิบัติตนต=อสรรพสิ่งทั้งปวง เนEนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดยมีปรัชญาว=ามนุษย1เป>นสัตว1ประเสริฐที่พัฒนาไดEดีขึ้น ทั้งในระดับโลกียะสำหรับมนุษย1ปุถุชนทั่วไปและ

ระดับโลกุตตระสำหรับพัฒนาเป>นพระอริยบุคคล โดยสรุป จึงเป>นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลัก

ไตรสิกขา ไดEแก= ศีล สมาธิ ปMญญา 
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5. การวิเคราะห0แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค0กรเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย0เชิงพุทธ 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลักพระพุทธศาสนากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 ตามหลักทฤษฎี

ตะวันตกซึ่งเป>นแนวความคิดที่ใชEกันอยู=ในปMจจุบันนี้ มีทั้งความคลEายคลึงกันและความแตกต=างกันกล=าวคือ      

มีเป�าหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากรมนุษย1เหมือนกัน แต=แตกต=างกันที่เป�าหมายเชิงลึกนั่นคือ การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลักทฤษฎีตะวันตกจะพัฒนามนุษย1เพื่อตอบสนองความตEองการขององค1กรในการ

ดEานเพิ่มผลผลิตตามแนวคิดของปรัชญามนุษย1นิยม แต=การพัฒนามนุษย1ตามหลักพุทธศาสนามีปรัชญาที่ว=า

มนุษย1เป>นสัตว1ประเสริฐที่พัฒนาใหEดีขั้นไดE สามารถที่จะเรียนรูEจนมีปMญญา เขEาถึงสัจจะธรรมไดEมนุษย1สามารถ

พัฒนาไปสู=ภพภูมิที่ดีกว=าเดิมไดE ทั้งใน ระดับโลกียภูมิ สำหรับมนุษย1ปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตรภูมิ สำหรับ

การพัฒนาเป>น “อริยบุคคล” คือ เป>นบุคคลที่มีภู มิธรรมเหนือกว=า “ปุถุชน” ที่ยังถูกครอบงำดEวย “อวิชชา” 

ซึ่งเป>นที่มาของกิเลสทำใหEเกิดความโลภ ความโกรธ เกลียด อาฆาตแคEน แย=งชิงทรัพยากร คดโกง ฉEอราษฎร1

บังหลวง จริยธรรมตกต่ำ และทำลายลEางกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ และระดับระหว=างประเทศ เป>น

ปMญหาสำคัญของชาวโลกในทุกวันน้ี (พระครูปลัดสมชาย อภิวณฺโณ (เฮาล้ี), 2557) ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย1ตามหลักการทางพระพุทธศาสนา แบ=งออกเป>น 4 ดEาน ไดEแก= 1) การพัฒนาทางความประพฤติ คือ ทาง

กาย วาจา ใหEมีศีล 2) การพัฒนาอินทรีย1 6 คือ ใหEรูEจักสำรวมอินทรีย1ของตนอย=างมีสติกำกับ 3) การพัฒนา

จิตใจใหEเกิดความเขEมแข็งม่ันคง สามารถทำงานไดEอย=างมีประสิทธิภาพ 4) การพัฒนาปMญญา เพ่ือใหEเกิดความรูE 

ความเขEาใจในการปฏิบัติตนต=อสรรพสิ่งทั้งปวง เนEนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีปรัชญาว=ามนุษย1เป>นสัตว1ประเสริฐ

ที่พัฒนาไดEดีขึ ้น ทั้งในระดับโลกียะสำหรับมนุษย1ปุถุชนทั่วไปและระดับโลกุตตระสำหรับพัฒนาเป>นพระ

อริยบุคคล โดยสรุป จึงเป>นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลักไตรสิกขา ไดEแก= ศีล สมาธิ ปMญญา 

 

6. สรุป 
  การพัฒนานั้นควรเริ่มจากการประเมินความจำเป>น การวางแผน การเตรียมการ การดำเนินการ

พัฒนา และการประเมินผลการดำเนินการพัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติงานหลังจากการพัฒนาทั้งใน

เชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค1กรเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย1 ตEอง

คำนึงถึง 1) การฝ¢กอบรม (Training) ถือเป>นการพัฒนาบุคลากรที่สำคัญที่สุด เนื่องจากการฝ¢กอบรมเป>น

กิจกรรมที่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมรวมทั้งทัศนคติของบุคลากรไดE ทำใหEผูEฝ¢กอบรมไดEเรียนรูE เพิ่มความรูE 

และทักษะที่จำเป>น เป>นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อการเรียนรูEสำหรับงานปMจจุบันและเตรียมความพรEอมสำหรับ

การปฏิบัติงานในอนาคต 2) การศึกษา (Education) เป>นกระบวนการที่จัดขึ้น เพื่อเตรียมบุคคลใหEมีความ

พรEอมที่จะทำงานตามความตEองการขององค1กรในอนาคต การศึกษายังคงตEองเกี่ยวกับการทำงานอยู= ผูEบริหาร

จึงควรสนับสนุนเรื่องการศึกษาต=อในระดับต=าง ๆ ใหEทุนการศึกษาต=อในระดับอุดมศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรี 

ปริญญาโท ปริญญาเอก และ/หรือหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น ใหEแก=บุคลากร เพื่อเป>นการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึง  และ 3) การพัฒนา (Development) การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญ

ในองค1กร ถือว=าเป>นการพัฒนาบุคลากร อาทิ การฝ¢กอบรม การศึกษาต=อ การจัดกิจกรรมต=าง ๆ เพื่อใหE

บุคลากรเกิดทักษะความรูEความสามารถ ในการปฏิบัติงานไดEอย=างเต็มท่ี 
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  แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค1กรเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย1เชิงพุทธ มีปรัชญาท่ีว=ามนุษย1เป>นสัตว1

ประเสริฐที่พัฒนาใหEดีขั้นไดE สามารถที่จะเรียนรูEจนมีปMญญา เขEาถึงสัจจะธรรมไดEมนุษย1สามารถพัฒนาไปสู=ภพ

ภูมิที่ดีกว=าเดิมไดE ทั้งใน ระดับโลกียภูมิ สำหรับมนุษย1ปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตรภูมิ สำหรับการพัฒนาเป>น 

“อริยบุคคล” คือ เป>นบุคคลที่มีภู มิธรรมเหนือกว=า “ปุถุชน” ที่ยังถูกครอบงำดEวย “อวิชชา” ซึ่งเป>นที่มาของ

กิเลสทำใหEเกิดความโลภ ความโกรธ เกลียด อาฆาตแคEน แย=งชิงทรัพยากร คดโกง ฉEอราษฎร1บังหลวง 

จริยธรรมตกต่ำ และทำลายลEางกันทั้งในระดับบุคคล ระดับประเทศ และระดับระหว=างประเทศ เป>นปMญหา

สำคัญของชาวโลก อย=างไรก็ตาม สามารถนำหลักธรรมมาปรักใชE อาทิ หลักไตรสิกขา 3 หลักภาวนา 4 หลัก

พละ 5 และหลักมรรค 8 โดยหลักธรรมเหล=านี้เป>นเพียงบางส=วนที่สามารถนำมาใชEกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย1แนวพุทธซึ่งมีหลายหน=วยงานนิยมนำมาใชEเพิ่มพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ใหEดียิ่งขึ้น อย=างไรก็ตาม การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลักการทางพระพุทธศาสนา แบ=งออกเป>น 4 ดEาน ไดEแก= 1) การพัฒนาทางความ

ประพฤติ คือ ทางกาย วาจา ใหEมีศีล 2) การพัฒนาอินทรีย1 6 คือ ใหEรูEจักสำรวมอินทรีย1ของตนอย=างมีสติกำกับ 

3) การพัฒนาจิตใจใหEเกิดความเขEมแข็งมั่นคง สามารถทำงานไดEอย=างมีประสิทธิภาพ 4) การพัฒนาปMญญา 

เพื่อใหEเกิดความรูE ความเขEาใจในการปฏิบัติตนต=อสรรพสิ่งทั้งปวง เนEนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีปรัชญาว=า

มนุษย1เป>นสัตว1ประเสริฐที่พัฒนาไดEดีขึ้น ทั้งในระดับโลกียะสำหรับมนุษย1ปุถุชนทั่วไปและระดับโลกุตตระ

สำหรับพัฒนาเป>นพระอริยบุคคล โดยสรุป จึงเป>นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย1ตามหลักไตรสิกขา ไดEแก= ศีล 

สมาธิ ปMญญา 
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บทความวิชาการนี้ ผู1เขียนมุ6งเน1นเพื่อศึกษา หลักสังคหวัตถุ 4 ในการพัฒนาการเรียนรู1สู 6ทักษะ

ศตวรรษที่ 21 ใช1วิธีการศึกษาจากเอกสาร ตำรา รวมถึงการสังเคราะหNวิเคราะหNจากผู1เขียน ผลการศึกษา 

พบว6า โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เปQนโลกในยุคแห6งการเปลี่ยนแปลงโดยแท1จริง ไม6ว6าจะเปQนการเปลี่ยนแปลง

ทางด1านต6าง ๆ เช6น การเปลี่ยนแปลงด1านสังคม ด1านการเมือง ด1านเศรษฐกิจ เปQนต1น ถึงแม1จะมีรากฐาน 

การพัฒนามาจากโลกในยุคอดีต หากแต6ในโลกยุคสมัยปWจจุบันนี้ มีความแตกต6างจากอดีตที่ผ6านมามาก  

ดังนั้น มนุษยNซึ่งจะดำรงชีวิตอยู6ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จะต1องมีสามารถในการปรับตัว เพื่อดำรงชีวิตอยู6 

ให1รอดท6ามกลางการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็ว รู 1เท6าทันกับเหตุการณNโลก มนุษยNต1องเรียนรู 1กระบวนการ 

ในการพัฒนาการเรียนรู 1ท ี ่จะก6อให1เกิดความเจริญขึ ้นทางด1านทักษะต6าง ๆ เช6น ทักษะด1านการคิด 

อย6างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก1ปWญหา ทักษะด1านการสร1างสรรคNและนวัตกรรม ทักษะด1านความเข1าใจ

ต6างวัฒนธรรมต6างกระบวนทัศนN ทักษะด1านความร6วมมือการทำงานเปQนทีม และภาวะผู 1นำ ทักษะด1าน 

การสื่อสาร สารสนเทศและรู1เท6าทันสื่อ ทักษะด1านคอมพิวเตอรNและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู1 เปQนต1น และบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุธรรม 4 ประการ ซึ่งจะช6วยเพ่ิม

มนุษยสัมพันธNท่ีดีกับเพ่ือนร6วมงานได1ง6ายข้ึน  

คำสำคัญ: หลักสังคหวัตถุ 4, การพัฒนา, ทักษะศตวรรษท่ี 21 

 

Abstract 

This academic article The author focuses on studying Principles of Sanghawatthu 4  

in developing learning towards 21st century skills, using study methods from documents, 

textbooks, including synthesis and analysis from the author. The results of the study found 

that The world in the 21st century is truly a world of change. Whether it is changes in various 

fields such as changes in society, politics, economics, etc., even though the roots of 

development are from the world in the past. But in today's world It is very different from  

the past. Therefore, humans who will live in the world in the 21st century must have  

the ability to adapt. To survive in the midst of rapid change Stay up to date with world 

events Humans must learn the process of developing learning that will lead to growth  

in various skills, such as critical thinking skills and problemsolving skills. Creativity and 
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innovation skills Skills in understanding different cultures and different paradigms 

Cooperation, teamwork and leadership skills, communication skills Information and media 

literacy Computer skills and information and communication technology Career skills and 

learning skills, etc., and integrate with the 4 principles of Sanghavatthu, which will help 

increase good human relations with co-workers more easily. 

Keywords: Principles of SanghaVatthu 4, development, 21st century skills 

 

บทนำ 

โลกศตวรรษที่ 21 ถูกขนานนามว6า “โลกดิจิทัล” ความสะดวกสบายจากการโลดแล6นบนฟ�เจอรN

ทันสมัยในทุก ๆ กิจกรรมของชีวิตทำให1เทคโนโลยีกลายเปQนวัตถุดิบหน่ึงของการพัฒนาเสมอ ไม6ว6าจะเปQนธุรกิจ 

อุตสาหกรรม การแพทยN การศึกษา ด1วยบทบาทของเทคโนโลยีกว1างขึ้นเรื ่อย ๆ ทำให1ในวันนี้คำถามที่ว6า 

“อะไร…ที่ไม6มีขายในร1านสะดวกซื้อ” ยังตอบง6ายกว6า “อะไร…ที่ไม6มีเทคโนโลยีอยู6เบื้องหลัง” (วลัยลักษณN  

คงพระจันทรN, 2562)  

นำโชค อุ6นเวียง (2564) กล6าวไว1ว6า จากความก1าวหน1าทางเทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล  

ทำให1โลกไร1พรมแดนหรือทำให1โลกแคบลง การช6วงชิงอำนาจระหว6างรัฐมหาอำนาจ ไม6อาจต1องใช1กำลังทหาร

แย6งชิงเอาได1เหมือนในสมัยก6อน อาทิเช6น ของปWญหาต6าง ๆ ท่ีโลกกำลังเผชิญอยู6ในปWจจุบัน ได1แก6 1) ปWญหาการ

ก6อการร1าย การก6อการร1ายได1รับความสนใจจากประชาคมโลก เนื ่องจากความรุนแรงและผลกระทบ 

ที่มีอย6างมหาศาล ต6อการดำรงชีวิตอยู6ของประชาคมโลก แต6ในขณะเดียวกันที่ความขัดแย1งทางการเมือง 

ในศตวรรษที่ 21 ก็มีความรุนแรงมากขึ้น ที่มาจากการสะสมอาวุธที่มีความร1ายแรง รวมถึงการประสานความ

แตกแยกทางความคิด  2) ปWญหาเศรษฐกิจ ในเรื ่องของระบบเศรษฐกิจในศตวรรษที ่ 21 ถือว6าเปQนส่ิง 

ที ่ม ีความสำคัญเปQนอย6างยิ ่งในยุคสมัยนี ้  ประชาคมโลกต1องพึ ่งพาการเคลื ่อนไหวอย6างเปQนพลวัต 

ในทางเศรษฐกิจ ซึ่งแตกต6างไปจากโลกในยุคสมัยเก6า ด1วยปWจจัยและเงื่อนไขต6าง ๆ ทางเศรษฐกิจ จึงต1อง

ดำเนินไปพร1อมกันอย6างเปQนรูปแบบปWจจัยที่ทำให1เมื่อปWจจัยตัวใดตัวหนึ่งเกิดปWญหาขึ้น ระบบเศรษฐกิจของโลก

ก็จะมีปWญหาขึ้นทันที อาทิเช6น การแพร6ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ไม6อาจจะสามารถควบคุมได1 ส6งผลให1 

โดยภาพรวมเศรษฐกิจทั้งโลกเกิดสภาวะชะงัก สถานการณNดังกล6าวเปQนสิ่งที่ชี้ให1เห็นว6าระบบเศรษฐกิจในโลก

ยุคศตวรรษที่ 21 มีลักษณะของความสัมพันธNเชื่อมโยงอย6างซับซ1อน มากกว6าเศรษฐกิจโลกในยุคอดีตที่ผ6านมา 

3) ปWญหาสังคม การเปลี ่ยนแปลงทางสังคม และการดำรงชีว ิตของมนุษยNในยุคศตวรรษที ่ 21 ก็มี 

ความเปลี ่ยนแปลงไปจากรูปแบบการดำรงชีวิตในลักษณะจากเดิม เนื ่องจากความเจริญก1าวหน1าและ

วิวัฒนาการที่ดีขึ้นของเทคโนโลยี ทำให1การดำรงชีวิตต1องพึ่งพาเทคโนโลยี ซึ่งกลายเปQนปWจจัยพื้นฐานที่สำคัญ

ของชีวิตมนุษยNในยุคปWจจุบัน แต6อย6างไรก็ตาม ภายใต1เงื่อนไขดังกล6าวนี้ มนุษยNกลับต1องเผชิญหน1ากับปWญหา

เรื่องความปลอดภัย และความเปQนส6วนตัว ซึ่งอาจจะสามารถถูกตรวจสอบได1ง6าย ภายใต1การเข1าถึงเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยในสถานการณNปWจจุบัน ความปลอดภัยในการดำรงชีวิตอยู6 จึงมีความเปลี่ยนไปจากความปลอดภัย 

ในยุคอดีต ซึ่งถ1าพิจารณาแล1ว จะพบได1ว6า โลกในยุคศตวรรษที่ 21 อาจจะถือได1ว6าเปQนโลกในยุคแห6งการ
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เปลี่ยนแปลงโดยแท1จริง ซึ่งถึงแม1จะมีรากฐานการพัฒนามาจากโลกในยุคอดีต หากแต6ในโลกยุคสมัยดังกล6าว 

กลับกลายเปQนโลกที ่ถูกพัฒนาขึ ้นโดยมีความแตกต6างที ่สำคัญจากพัฒนาการของโลกในอดีตที ่ผ6านมา  

ดังนั้น มนุษยNซึ ่งดำรงชีวิตอยู6ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จึงต1องสามารถปรับตัว เพื่อจะดำรงชีวิตอยู6ให1รอด

ท6ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว  

 

หลักสังคหวัตถุ 4 

หลักสังคหวัตุ 4 หลักธรรมที่ก6อให1เกิดความสามัคคีที่กล6าวไว1ในพุทธศาสนาเถรวาทในแง6ของการ 

มีมิตรสหายหรือบริวารที่ดีจริงพระพุทธเจ1าได1ตรัสถึงความสำคัญของการมีมิตรสหายที่ดีไว1ในอุปWฑฒสูตรว6า

“ความเปQนผู1มีมิตรดีมีสหายดีมีเพื่อนดีนี้เปQนพรหมจรรยNทั้งสิ้นทีเดียว” (ส.ม. (ไทย) 19/5/2.) (มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, 2539) แต6การที่จะสร1างมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลที่เปQนมิตรสหายกันแล1วไว1ได1น้ัน 

ก็เปQนสิ่งที่สำคัญมากเหมือนกันเพราะเปQนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตรหรือบริวารเรียกว6าหลักสังคหวัตถุ  

ซึ่งมีด1วยกัน 4 ประการคือ 1) ทาน การให1 การเอื้อเฟ��อเผื่อแผ6สิ่งของของตนแก6บุคคลอื่นด1วยเห็นว6าสิ่งของ 

ที่ตนเสียสละไปนั้นจะเปQนประโยชนNแก6ผู1รับเปQนการแสดงความมีน้ำใจและเปQนการยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตร

สหายหรือบริวารไว1ได1พระพุทธเจ1าทรงสรรเสริญการให1ไว1มากมาเช6นผู1ให1ย6อมเปQนที่รัก (ธรรมรักษา, 2532)  

ผูกให1ย6อมผูกมิตรไว1ได1เปQนต1นผู1ที่มีความตระหนี่นั้นไม6สามารถที่จะผูกมิตรหรือยึดเหนี่ยวจิตใจของมิตรและ

บริวารไว1ได1 2) ป�ยวาจาหรือเปยยวัชชะ การมีวาจาเปQนที่รักเปQนที่ดูดดื่มจิตใจของผู1ฟWงมีวาจาสุภาพอ6อนหวาน

ชวนฟWงเปQนวาจาที่ไม6หยาบคายและก6อให1เกิดประโยชนN การมีป�ยวาจานี้มีความสำคัญเปQนอย6างมากในการ 

ผูกมิตรหรือรักษาน้ำใจมิตรบุคคลที่ได1รับมอบหมายให1เปQนทูตหรือเปQนตัวแทนของประเทศในการเจรจา

เรื่องราวต6าง ๆ ที่เกี่ยวข1องกับผลประโยชนNของประชาชนและประเทศชาติจะต1องมีเทคนิคในการใช1คำพูด 

อย6างดีเยี ่ยมเพราะถ1าหากใช1คำพูดที่ไม6ดีก็จะส6งผลให1ประชาชนและประเทศชาติสูญเสียผลประโยชนNได1  

3) อัตถจริยาการประพฤติตนเปQนประโยชนN เช6น การช6วยเหลือผู1อื่นในเวลาที่จำเปQน ไม6เปQนคนนิ่งดูดายในเม่ือ

ตนเองมีกำลังความสามารถที่พอจะช6วยเหลือได1ในการผูกสัมพันธไมตรีระหว6างประเทศก็เช6นเดียวกันจะต1อง

เปQนผู1ที่รู1จักให1การช6วยเหลือ ในเวลาที่สมควรช6วยเหลือ เช6น เมื่อถึงคราวที่มิตรประเทศต1องประสบกับภัยพิบัติ

ต6าง ๆ ที ่ประเทศสัมพันธมิตรพอที ่จะช6วยเหลือได1ก็ให1ช6วยเหลือตามกำลังความสามารถเพื ่อเปQนการ 

ผูกสัมพันธไมตรีหรือแสดงถึงความมีสัมพันธไมตรีอันดีต6อกัน 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอต1นเสมอปลาย 

ไม6คบมิตรเพราะเห็นแก6ประโยชนNส6วนตนมิใช6ว6าเมื่อเห็นว6ามิตรหมดประโยชนNสำหรับตนแล1วก็เริ่มห6างเหินหรือ

เลิกคบไปการคบหามิตรจะต1องคบด1วยความจริงใจและมีความเสมอต1นเสมอปลายทั้งในยามที่มิตรรุ6งเรืองและ

ในคราวตกต่ำ (อง.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/53.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

นอกจากน้ีหลักสังคหวัตถุ 4 ได1มีผู1ให1ความหมายไว1หลายแนวทางท่ีสำคัญ คือ สังคห ว6าวิธีสงเคราะหN 

หมายถึง วิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหนี่ยวน้ำใจคนอื่นที่ยังไม6เคยรักใคร6นับถือ หรือที่รักใคร6นับถืออยู6แล1วให1สนิท 

แนบยิ่งขึ ้น พูดง6าย ๆ สังคหวัตถุ ก็คือ เทคนิควิธีทำให1คนรัก หรือมนตNผูกใจคนนั่นเอง มี 4 ประการ คือ  

(พระธรรมป�ฏก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) ทาน คือ การให1 คือ เอื้อเฟ��อเผื่อแผ6 เสียสละ แบ6งปWน ช6วยเหลือกันด1วย

สิ่งของตลอดถึงให1ความรู1และแนะนำสั่งสอน ป�ยวาจา หรือ เปยยวัชชะ คือ วาจาเปQนที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ 
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หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล6าวคำสุภาพไพเราะอ6อนหวานสมานสามัคคีให1เกิดไมตรีและความรักใคร6นับถือ 

ตลอดถึงคำแสดงประโยชนNประกอบด1วยเหตุผลเปQนหลักฐานจูงใจให1นิยมยอมตาม อัตถจริยา คือ การประพฤติ

ประโยชนN คือ ขวนขวายช6วยเหลือกิจการบำเพ็ญสาธารณประโยชนN ตลอดถึงช6วยแก1ไขปรับปรุงส6งเสริมในทาง

จริยธรรม และสมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ ทำตนเสมอต1นเสมอปลายปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย 

และเสมอในสุขทุกขNโดยร6วมรับรู1ร6วมแก1ไขตลอดถึงวางตนเหมาะแก6ฐานะภาวะบุคคลเหตุการณNและส่ิงแวดล1อม

ถูกต1องตามธรรมในแต6ละกรณี (พระพรหมคุณาภรณN (ป.อ. ปยุตฺโต), 2550)  

สังคหวัตถุ หรือ สังคหพละ ยังหมายถึง กำลังแห6งการสงเคราะหNหรือมนุษยสัมพันธNซึ่งเปQนธรรม 

ที่สำคัญมาก ผู1ทำงานให1สำเร็จโดยอาศัยคนอื่นถ1าบกพร6องเรื ่องมนุษยสัมพันธNก็จะไม6มีคนมาช6วยทำงาน  

(พระธรรมโกศาจารยN (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 

พระพุทธเจ1าทรงสอนหลักการสร1างมนุษยสัมพันธNไว1เรียกว6า สังคหวัตถุ หมายถึง วิธีผูกใจคน 

พระองคNตรัสว6ารถม1าแล6นไปได1เพราะมีลิ ่มสลักคอยตรึงส6วนประกอบต6าง ๆ ของรถม1าเข1าด1วยกันฉันใด  

คนในสังคมก็ฉันนั ้น คือ ทำหน1าที ่เปQนกาวใจเชื ่อมประสานคนทั้งหลายเข1าด1วยกัน ลิ ่มสลักดังกล6าวน้ัน  

คือ สังคหวัตถุจะสามารถผูกใจเพ่ือนร6วมงานและร6วมสังคมไว1ได1 ถ1ามีสังคหวัตถุ 4 ประการ 

1. ทาน หมายถึง การให1 (โอบอ1อมอารี) ต1องมีน้ำใจรู1จักเอื้อเฟ��อเผื่อแผ6ให1ทานแก6เพื่อนร6วมงานและ

ร6วมสังคม ให1ทางจะช6วยให1ผูกคนอื่นไว1ได1 ดังพุทธพจนNที่ว6า “ทโท คนฺถติมิตฺตานิ ผู1ให1ย6อมผูกใจมิตรไว1ได1” 

นักบริหารอาจให1ทานได1 3 วิธี คือ 

ก. อามิสทาน หมายถึง การให1สิ่งของแก6เพื่อนร6วมงานและผู1ใต1บังคับบัญชา โดยเฉพาะการให1 

เพื่อผูกใจในยามที่เขาตกต่ำหรือมีความเดือดร1อน ดังภาษิตอังกฤษที่ว6า “เพื่อนแท1 คือเพื่อนที่ช6วยเหลือ 

ในยามตกยาก” การให1รางวัลหรือข้ึนเงินเดือนจัดเข1าในอามิสทาน 

ข. วิทยาทาน คือ ธรรมทาน หมายถึง การให1คำแนะนำหรือสอนวิธีทำงานที่ถูกต1องรวมถึง 

การจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือส6งไปศึกษาและดูงาน 

ค. อภัยทาน หมายถึง การให1อภัยเมื่อเกิดข1อผิดพลาดในการทำงานหรือล6วงเกินซึ่งกันและกัน  

การให1อภัยไม6ทำให1ผู1ให1ต1องสูญเสียอะไร เปQนการลงทุนราคาถูกแต6ได1ผลตอบแทนราคาสูง นั่นคือ ได1มิตรภาพ

กลับคืนมาและมีคนสนองงานเพ่ิมข้ึนอีกคนหน่ึง 

มีภาษิตจีนที่ว6า “มีมิตร 500 คน นับว6ายังน1อยเกินไป มีศัตรู 1 คน นับว6ามากเกินไป” อับราฮัม 

ลินคอลNน กล6าวว6า “วิธีทำลายศัตรูที่ดีที่สุด คือ เปลี่ยนศัตรูให1เปQนมิตร” เราจะทำอย6างนั้นได1ก็ต6อเมื่อเรารู1จัก 

ให1อภัย 

2. ป�ยวาจา หมายถึง การพูดถ1อยคำไพเราะอ6อนหวาน (วจีไพเราะ) รู 1จักผูกใจคนด1วยคำพูด

อ6อนหวาน คำพูดหยาบกระด1างผูกใจใครไม6ได1 ตามปกติคนเราจะมัดสิ่งของต1องใช1ของอ6อน เช6น เชือก หรือ 

ลวดมัด ในทำนองเดียวกันเราจะมัดใจคนได1ก็ด1วยถ1อยคำอ6อนหวาน ดังโคลงโลกนิติท่ีว6า 

อ6อนหวานมานมิตรล1น   เหลือหลาย 

หยาบบ6มีเกลอราย    เกล่ือนใกล1 

ดุจดวงศศิฉาย ดาวดาษ   ประดับนา 

สุริยส6องดาราไร1    เม่ือร1อนแรงแสง 
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3. อัตถจริยา หมายถึง การทำตัวให1เปQนประโยชนNแก6ผู 1อื ่น (สงเคราะหN) ตรงกับคำพังเพยที่ว6า  

“อยู6บ1านท6านอย6านิ่งดูดาย ปW�นวัวปW�นควายให1ลูกท6านเล6น” การทำอัตถจริยาได1หลายวิธี เช6น บริการช6วยเหลือ

ยามเขาป�วยไข1 หรือเปQนประธานในงานพิธีดังโคลงโลกนิติท่ีว6า 

อาศัยเรือนท6านให1    วิจารณN 

เห็นท6านทำการงาน    ช6วยพร1อง 

แม1มีกิจโดยสาร    นาเวศ 

พายค6อยช6วยค1าจ1วง    จรดให1จนถึง 

4. สมานัตตา หมายถึง การวางตัวสม่ำเสมอ (วางตนพอดี) ไม6ทอดทิ ้งผู 1ร 6วมงานทั ้งหลาย  

เขาจึงจะสามารถสร1างทีมงานขึ้นมาได1 นั่นคือถือคติว6า “มีทุกขNร6วมทุกขN มีสุขร6วมเสพ” ต1องกล1ารับผิดชอบ 

ในผลการตัดสินใจ ตัวอย6างคนท่ีมีสมานัตตาก็คือคนท่ีเปQน “เพ่ือนตาย” ในโคลงบทน้ี 

เพ่ือนกิน ส้ินทรัพยNแล1ว   แหนงหนี 

หาง6าย หลายหม่ืนป�    มากได1 

เพ่ือนตาย ถ6ายแทนชี-    วาวาตมN 

หายาก ฝากผีไข1    ยากแท1จักหา 

คำสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ1าเปQนสัจธรรมที่ทุกคนควรมาพิสูจนN ผู1ที่ปฏิบัติตามย6อมสามารถรู1แจ1ง

เห็นจริงได1ด1วยตนเอง และทำให1ผู1ปฏิบัติพ1นทุกขNเข1าถึงความสุขและความบริสุทธิ์ภายในได1จริง ธรรมะของ 

พระพุทธองคNเปQนความรู1อันบริสุทธิ์ที่กลั่นออกมาจากกลางพระธรรมกายที่พระองคNได1เข1าถึงด1วยวิธีการทำใจ 

ให1หยุดนิ่งอย6างถูกต1องสมบูรณN เปQนธรรมโอสถขนานเอกที่สามารถเยียวยารักษาจิตใจของมวลมนุษยชาติ  

ให1หลุดพ1นจากความโลภ ความโกรธ ความหลง เพราะเมื่อใจปราศจากสิ่งเหล6านี้ ใจย6อมสะอาดบริสุทธ์ิ  

มีอานุภาพเปQนอิสระอย6างแท1จริง และจะเกิดมหากรุณา มีแต6ความรักความเมตตาปรารถนาดีต6อกันเสมอ  

(พระราชภาวนาวิสุทธิ ์ (ไชยบูลยN ธมฺมชโย), 2562) พระสัมมาสัมพุทธเจ1าตรัสไว1ใน สังคหวัตถุสูตร ว6า  

(องฺ.จตุกฺก. (บาลี) 21/256/303.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  

ทาน�ฺจ เปยฺยวชฺช�ฺจ อตฺถจริยา จ ยา อิธ 

สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ ตตฺถ ยถารห 

การให1ทาน การพูดจาไพเราะ การประพฤติตนให1เปQนประโยชนNในโลกนี้ ความเปQนผู1มีตนสม่ำเสมอ 

ในธรรมทั้งหลายนั้นๆ ตามควรการอยู6ร6วมกันในสังคม มนุษยNทุกคนล1วนปรารถนาเปQนที่รักของคนรอบข1าง 

เปQนที่ยอมรับนับถือของทุกๆ คนและปรารถนาที่จะได1ยินได1ฟWงคำยกย6องสรรเสริญมากกว6าเสียงนินทาว6าร1าย

พระพุทธองคNได1สอนวิธีที่จะทำตนให1เปQนที่รักของสังคมว6าจะต1องรู1จักการให1 ธรรมดาแล1วทุกชีวิตต6างดำรงอยู6 

ได1ด1วยการให1หากมนุษยNทุกคนในโลกรู1จักให1ทานเสียสละแบ6งปWน ให1อภัยซึ่งกันและกัน ไม6พยาบาทปองร1ายกัน 

โลกน้ีย6อมจะเกิดความสงบสุขอย6างแน6นอน 

นอกจากการให1แล1วต1องรู1จักพูดจาปราศรัย หัดพูดจาให1ไพเราะนุ6มนวลน6าฟWง ที่เรียกว6า ป�ยวาจา  

คือ คำพูดที่พูดแล1วเปQนที่รัก ฟWงแล1วเกิดกำลังใจที่จะส6งเสริมสนับสนุนให1ทุกคนอยากทำความดีให1ยิ่งขึ้นไป 

ไม6พูดจาส6อเสียดก6อให1เกิดความแตกแยก พูดแต6คำที่จะทำให1เกิดความสามัคคี เปรียบเสมือนน้ำทิพยNชโลมใจ 

ประสานใจทุกๆ ดวงให1เปQนหนึ่งเดียว อัตถจริยา คือ ต1องรู1จักทำตัวให1เปQนประโยชนNต6อคนอื่น ให1มีน้ำใจประดุจ 
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พระโพธิสัตวNที ่ช6วยเหลือเพื ่อนร6วมโลกให1พ1นจากทุกขN หากรู 1ว 6าใครกำลังประสบปWญหา แม1เขาไม6ขอ 

ความช6วยเหลือ ก็ให1มีมหากรุณาอาสาเข1าไปช6วย นี่เปQนสิ่งที่แสดงถึงจิตใจอันดีงาม เปQนจิตใจของนักสร1างบารมี

ผู1รักในการฝ�กฝนอบรมตน ซึ่งนอกจากจะฝ�กตนเองให1บริสุทธิ์แล1วยังปรารถนาให1โลกบริสุทธิ์ด1วย สมานัตตตา 

คือ ต1องรู1จักวางตัวเสมอต1นเสมอปลายไม6ว6าจะเข1าไปสู6สมาคมไหน ให1รักษาภาวะปกติที่ดีของตนไว1 รักษาใจ 

ให1บริสุทธิ์เปQนกลางๆ ไม6หวั่นไหวไปตามกระแส ปรับตัวให1เข1ากันได1กับทุกๆ คน อีกทั้งควบคุมตนเองด1วย 

สติและปWญญา เราย6อมเปQนที่รักที่พอใจของทุกคนดังเช6น เรื่องของหัตถกอุบาสก ชาวเมืองอาฬวีผู1มีสังคหวัตถุ

ธรรมประจำใจ (องฺ.อฎฐก. (ไทย) 23/114/222.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ในสมัยหน่ึง  

พระผู1มีพระภาคเจ1าประทับอยู6ที่เมืองอาฬวี ท6านหัตถกะได1ชวนพวกพ1องบริวารประมาณ 500 คน ไปเข1าเฝ า

และสนทนาปราศรัยกับพระพุทธองคN พระผู1มีพระภาคเจ1าได1ตรัสถามว6า หัตถกะท6านมีมิตรสหายมากมาย 

ได1ยินว6าทุกๆ คน เปQนที่รักของท6านและท6านเองก็เปQนที่รักของทุกๆ คน ท6านสงเคราะหNพวกพ1องของท6าน

อย6างไร ท6านหัตถกะทูลตอบว6า ข1าแต6พระองคNผู1เจริญ ข1าพระองคN ได1สงเคราะหNเพื่อนๆ และบริวารมากมาย

ด1วยสังคหวัตถุ 4 คือ ถ1ารู 1ว6าผู 1นี ้ควรสงเคราะหNด1วยการให1ทาน ข1าพระองคNจะสงเคราะหNด1วยการให1ทาน  

ผู1นี้ควรสงเคราะหNด1วยวาจาที่อ6อนหวาน ข1าพระองคNจะสงเคราะหNด1วยวาจาที่อ6อนหวานผู1นี้ควรสงเคราะหN 

ด 1วยการประพฤติส ิ ่งท ี ่ เป QนประโยชนN ข 1าพระองคNสงเคราะหNด 1วยการประพฤติส ิ ่งท ี ่ เป QนประโยชนN  

ผู 1นี ้ควรสงเคราะหNด1วยการวางตัวให1เหมาะสม ข1าพระองคNก็จะสงเคราะหNด1วยการวางตัวให1เหมาะสม  

พระบรมศาสดาทรงสรรเสริญหัตถกะว6า ท6านทำดีแล1วสมแล1วที ่เปQนสาวกของเรา เพราะเมื ่อฟWงธรรม 

ก็นำไปพิจารณาไตร6ตรองและลงมือปฏิบัติตาม ปฏิบัติแล1วก็ได1ผลสมควรแก6การปฏิบัติพระพุทธองคNตรัสสอน

ต6อไปว6าผู1ที่เปQนใหญ6 เปQนที่ยอมรับของมหาชนในสมัยก6อนล1วนปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุธรรมทั้ง 4 ประการ 

แม1ในยุคปWจจุบัน ผู1นำก็ต1องสงเคราะหN บริวารด1วยสังคหวัตถุ 4 และถึงในอนาคต ถ1าผู1นำจะให1เปQนที่รัก  

ก็ต1องสงเคราะหNด1วยสังคหวัตถุ 4 ประการน้ี 

จากนั้น พระผู1มีพระภาคเจ1าได1ตรัสกับพระภิกษุว6า ดูก6อนภิกษุทั้งหลาย หัตถกะนี้เปQนผู1มีคุณธรรม

มากมาย แต6ก็ไม6แสดงให1ใครรู1ว6าเปQนผู1มีธรรมะประจำใจ สามารถวางตัวได1เสมอต1นเสมอปลายพระพุทธองคN

ทรงแต6งตั้งท6านหัตถกะ ให1เปQนอุบาสกสาวกผู1เลิศในด1านการสงเคราะหNพวกพ1องบริวาร แม1พระบรมศาสดาเอง

ก็ทรงทำเช6นนั้นเหมือนกัน คือ ทรงบำเพ็ญ สังคหวัตถุธรรมได1อย6างยอดเยี่ยม และบารมีแห6งปWญญา : หนังสือ

คู6มือสำหรับนักบริหารบำเพ็ญอย6างสม่ำเสมอตลอดมา จนกระทั่งบารมีทั้ง 30 ทัศเต็มเป�¡ยมบริบูรณN ทำให1มี

สาวกพุทธบริษัทมากมาย ท้ังท่ีเปQนเทวดา พรหม และอรูปพรหม อีกนับไม6ถ1วน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 

การพัฒนา หมายถึง ทำให1เจริญขึ้น มีความหมายตรงกับคำว6า ภาวนา ในภาษาบาลีซึ่งแปลเปQนภาษาไทย

ว6า เจริญ หรือทำให1เจริญ การพัฒนาตามหลักพุทธศาสนามี 3 ประการ คือ กายภาวนา จิตตภาวนา และปWญญา

ภาวนา บุคคลที่ปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะก6อให1เกิดประโยชนN 3 ประการ คือ ทำให1เปQนคนดี เปQนผู1มีระเบียบวินัย  

ทำให1เปQนผู1มีจิตใจและอารมณNที่มั่นคง มีความเอื้อเฟ��อเผื่อแผ6แก6ผู1อื่น และทำให1เข1าใจสิ่งต6าง ๆ การพัฒนาตามแนว

พุทธศาสนา เน1นการฝ�กฝนปฏิบัติอย6างถูกต1องตามความเปQนจริง เปQนสัมมาทิฏฐิ (พระพรหมคุณาภรณN  
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(ป.อ. ปยุตตฺโต), 2548) การพัฒนาตามหลักพุทธ เรียกว6า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปWญญา เปQนระบบศึกษาพัฒนา

อย6างบูรณาการ การพัฒนาเปQนการเปลี่ยนแปลงที่มีการกำหนดทิศทาง (Directed Change) หรือการเปลี่ยนแปลง 

ที่ได1วางแผนไว1แน6นอนล6วงหน1า (Planned Change) (สัญญา สัญญาวิวัฒนN, 2526) ซึ ่งการพัฒนาที่แท1จริง 

ควรหมายถึงการทำให1ชีวิตความเปQนอยู6ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยู6ดีกินดีความเจริญ 

ทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจและความสงบสันติ ซึ ่งนอกจากจะขึ ้นอยู 6กับการได1รับปWจจัยทางวัตถุเพื ่อสนอง 

ความต1องการของร6างกายแล1ว ประชาชนยังต1องการพัฒนาทางด1านการศึกษาสิ่งแวดล1อมที่ดีการพักผ6อนหย6อนใจ 

และการพัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจด1านต6างๆ ด1วยความต1องการทั้งหมดนี้บางครั้ง เราเรียกกันว6าเปQนการพัฒนา 

“คุณภาพ” เพื่อที่ให1เห็นว6าการพัฒนาไม6ได1ขึ้นอยู6กับการเพิ่มปริมาณสินค1าหรือการเพิ่มรายได1เท6านั้น หากอยู6ท่ี 

การเพ่ิมความพอใจความสุขของประชาชนมากกว6า (วิทยากร เชียงกูล, 2527)  

Hoogvelt (1977) กล6าวไว1ว6า การพัฒนาเปQนกระบวนการหน่ึงของการเปล่ียนแปลงและการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจภายใต1การแบ6งโลกออกเปQนโลกที่พัฒนาและไม6พัฒนาซึ่งฮูจเว็ลทN อธิบายว6าการพัฒนามี 3 ฐานะ 

ได1แก6 

1. การพ ัฒนาในฐานะท ี ่ เป Qนกระบวนการ เป Qนว ิว ัฒนาการของความเจร ิญเต ิบโตและ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมมนุษยNรวมทั้งขององคNกรทางวัฒนธรรมด1วยการพัฒนาในฐานะนี้เกี่ยวกับทฤษฎี

วิวัฒนาการทั้งแนวเก6า แนวใหม6 ความแตกต6างทางสังคม การผสมผสานและการปรับตัวด1วยการทำให1ดีข้ึน

ตลอดจนข้ันตอนของวิวัฒนาการทางสังคม    

2. การพัฒนาในฐานะที่เปQนการปฏิสัมพันธNในฐานะน้ี เปQนการมองการพัฒนาว6า เปQนกระบวนการ

เปลี่ยนแปลง และความเจริญเติบโตของสังคมด1วยการติดต6อสัมพันธNกับสังคมต6าง ๆ เช6น สังคมที่ด1อยพัฒนา

ด1วยการติดต6อสัมพันธNทางการค1า ระบบพาณิชยN ระบบอาณานิคม อาณานิคมยุคใหม6 การแปลงสภาพ

โครงสร1างของสังคมดั้งเดิมด1วยการเปQนสมัยใหม6ภาพใต1ลัทธิอาณานิคมการแพร6กระจายทัศนคติ ค6านิยม 

สถาบันต6าง ๆ ภายใต1ลัทธิอาณานิคมและการขาดตอนของกระบวนการวิวัฒนาการ    

3. การพัฒนาในฐานะที ่เปQนการปฏิบัติการ การพัฒนาในฐานะนี ้ถ ือว6าการพัฒนาจะต1องมี 

การวางแผนอย6างรอบคอบและตรวจสอบกระบวนการแห6งความเจริญเติบโตและการเปลี ่ยนแปลง 

โดยมีเป าหมายให1เลือกสำหรับการพัฒนาหลาย ๆ เป าหมายรวมท้ังรูปแบบของการพัฒนา 

จากแนวคิดการพัฒนา หมายถึง เปQนกระบวนการในการพัฒนาที่ก6อให1เกิดการเปลี่ยนแปลง การทำ

ให1เกิดความเจริญขึ้น มีวิวัฒนาการที่แปรเปลี่ยนไป การมีปฏิสัมพันธNของสังคมโดยที่จะต1องทำออกมาเปQน

รูปแบบท่ีเปQนแนวทางเดียวกัน 

 

ความหมายของทักษะ 

ทักษะ (Skill) หมายถึง “ความชำนาญ” ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งบุคคลสามารถสร1างได1จากการเรียนรู1 

เช6น ทักษะการอาชีพ การกีฬา การทำงานร6วมกับผู1อื่น ซึ่งทักษะเหล6านี้เปQนทักษะที่สามารถมองเห็นได1จาก 

การกระทำ จากการปฏิบัติ เปQนทักษะที่จำเปQนต6อการดำรงชีวิตที่ช6วยพัฒนาให1ผู1มีทักษะเหล6านี้มีชีวิตที่ดี 

สามารถดำรงชีพอยู6ในสังคมและช6วยเหลือตัวเองได1ในระดับหนึ่ง ดังนั้น ทักษะชีวิติ หมายถึง คุณลักษณะ 



 

 
63 

ความพร1อมในการเผชิญกับสถานการณNที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันได1อย6างมีประสิทธิภาพและพร1อมที่จะปรับตัว

ในอนาคต(มานิต มานิตเจริญ, 2537)  

ทางพระพุทธศาสนา การพัฒนาทักษะชีวิตจะนำพาผู1ได1รับการฝ�กปฏิบัติไปสู6ความสงบได1อย6างถาวร 

เปQนอริยบุคคลที่ปราศจากกิเลส ถึงแม1ว6าไม6ได1เปQนพระอริยบุคคลก็สามารถแสวงหาความสุขได1โดยง6าย  

แต6ถ1าเปQนผู 1ฝ�กปฏิบัติทีทักษะชีวิตอยู 6บนพื ้นฐานของศีลและธรรมวิธีการพัฒนาทักษะชีวิตที ่ขาดไม6ได1  

คือ การเจริญภาวนา หมายถึง การพัฒนา การเจริญด1วยสติ มีความรู1สึกผิดชอบช่ัวดี (ชยสาโร ภิกขุ, 2542)  

 

ทักษะการเรียนรู8ในศตวรรษที่ 21 

การเรียนรู1ในศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานการเรียนรู1ทักษะเฉพาะด1าน ความชำนาญการและ 

ความรู1เท6าทันในด1านต6าง ๆ เข1าด1วยกัน เพ่ือก6อให1เกิดความสำเร็จด1านการทำงานและการดำเนินชีวิต จุดเร่ิมต1น

ของการพัฒนาทักษะการเรียนรู 1ในศตวรรษที ่ 21 จำเปQนต1องเรียนรู 1ทักษะที ่จำเปQน เช6น การคิดอย6าง 

มีวิจารณญาณ การแก1ปWญหา การคิดสร1างสรรคN การส่ือสารและการร6วมมือ (วิจารณN พานิช, 2555) มีดังน้ี 

1. สาระว ิชาหลัก (Core Subjects) การรอบรู 1สาระว ิชาม ีความสำคัญและจำเปQนอย6างย่ิง 

ต6อความสำเร็จ สาระวิชาหลัก ได1แก6 ภาษาอังกฤษ การอ6าน ภาษาของโลก ศิลปะ คณิตศาสตรN เศรษฐศาสตรN 

วิทยาศาสตรN ภูมิศาสตรN ประวัติศาสตรN การปกครองและความเปQนพลเมืองที ่ดี แต6ไม6เพียงพอสำหรับ 

การเรียนรู1เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ต1องมีการส6งเสริมความเข1าใจเน้ือหาวิชาการให1อยู6ใน ระดับสูงด1วย

การสอดแทรกทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ต6อไปน้ีเข1าในทุกวิชาหลัก ประกอบด1วย 

1) ความรู1เก่ียวกับโลก (Global Awareness) 

2) ความรู1เก่ียวกับการเงิน เศรษฐศาสตรN ธุรกิจ และการเปQนผู1ประกอบการ (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 

3) ความรู1ด1านการเปQนพลเมืองท่ีดี (Civic Literacy) 

4) ความรู1ด1านสุขภาพ (Health Literacy) 

5) ความรู1ด1านส่ิงแวดล1อม (Environmental Literacy) 

2. ทักษะด1านการเรียนรู 1และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) จะเปQนตัวกำหนด 

ความพร1อมของนักเรียนเข1าสู6โลกการทำงานท่ีมีความซับซ1อนมากข้ึนในปWจจุบัน ได1แก6 

1) ความริเร่ิมสร1างสรรคNและนวัตกรรม 

2) การคิดอย6างมีวิจารณญาณและการแก1ปWญหา 

3) การส่ือสารและการร6วมมือ 

3. ทักษะด1านสารสนเทศ สื ่อ และเทคโนโลยี (Information Media and Technology Skills)  

เนื่องด1วยในปWจจุบันมีการเผยแพร6ข1อมูลข6าวสารผ6านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย จึงต1องมีความสามารถ 

ในการแสดงทักษะการคิดอย6างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได1หลากหลาย โดยอาศัยความรู1ในหลายด1าน ดังน้ี 

1) ความรู1ด1านสารสนเทศ 

2) ความรู1เก่ียวกับส่ือ 
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3) ความรู1ด1านเทคโนโลยี 

4. ทักษะด1านชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปWจจุบัน 

ให1ประสบความสำเร็จ จะต1องพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสำคัญดังต6อไปน้ี 

1) ความยืดหยุ6นและการปรับตัว 

2) การริเร่ิมสร1างสรรคNและเปQนตัวของตัวเอง 

3) ทักษะสังคมและสังคมข1ามวัฒนธรรม 

4) การเปQนผู1สร1างหรือผู1ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได1 (Accountability) 

5) ภาวะผู1นำและความรับผิดชอบ (Responsibility) 

ทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ีกล6าวมาน้ัน วิจารณN พานิช (2555) จึงกล6าวว6า การศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนต1องเรียนรู1ต้ังแต6ช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ 3R x 7C ดังน้ี 

3R ได1แก6  

1) อ6านออก (Reading)  

2) เขียนได1 (W) Riting)  

3) คิดเลขเปQน (A) Rithmetics 

7C ได1แก6 

1) ทักษะด1านการคิดอย6างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก1ปWญหา (Critical thinking & 

problem solving) 

2) ทักษะด1านการสร1างสรรคNและนวัตกรรม (Creativity & innovation) 

3) ทักษะด1านความเข1าใจต6างวัฒนธรรมต6างกระบวนทัศนN (Cross-cultural understanding) 

4) ทักษะด1านความร6วมมือการทำงานเปQนทีม และภาวะผู1นำ (Collaboration, teamwork & 

leadership) 

5) ทักษะด1านการสื่อสาร สารสนเทศและรู1เท6าทันสื่อ (Communications, information & 

media literacy) 

6) ทักษะด1านคอมพิวเตอรNและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing & ICT 

literacy) 

7) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู1 (Career & learning skills) 

 

สรุป 

หลักสังคหวัตถุ 4 ในการพัฒนาการเรียนรู1สู 6ทักษะศตวรรษที่ 21 คือ การนำหลักสังคหวัตถุ 4  

ซึ่งเปQนข1อธรรมที่สามารถเปQนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู1อื่นอื่นที่ยังไม6ศรัทธาและนับถือ หรือเปQนที่รักใคร6นับ

ถืออยู6แล1วให1มีสัมพันธNไมตรีให1ดียิ่งขึ้นไป เปQนเทคนิควิธีทำให1คนรัก มี 4 ประการ คือ ทาน คือ การให1 คือ 

เสียสละ เอื้อเฟ��อ แบ6งปWน เผื่อแผ6 ช6วยเหลือซึ่งกันและกัน ตลอดจนให1ความรู1และคำแนะนำสั่งสอน ป�ยวาจา 

หรือ เปยยวัชชะ คือ วาจาเปQนที่รัก วาจาดูดดื่มน้ำใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ กล6าวคำสุภาพไพเราะอ6อนหวาน
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สมานสามัคคีให1เกิดไมตรีและความรักใคร6นับถือ ตลอดถึงคำแสดงประโยชนNประกอบด1วยเหตุผลเปQนหลักฐาน

จูงใจให1นิยมยอมตาม อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชนN คือ ขวนขวายช6วยเหลือกิจการบำเพ็ญ

สาธารณประโยชนN ตลอดถึงช6วยแก1ไขปรับปรุงส6งเสริมในทางจริยธรรม และสมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ 

ทำตนเสมอต1นเสมอปลายปฏิบัติสม่ำเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขNโดยร6วมรับรู1ร6วมแก1ไขตลอด

ถึงวางตนเหมาะแก6ฐานะภาวะบุคคลเหตุการณNและสิ่งแวดล1อมถูกต1องตามธรรมยึดเนี่ยวจิตใจคน ทำให1เกิด

ความสามัคคี มาบูรณาการกับการพัฒนาการเรียนรู1สู6ทักษะศตวรรษท่ี 21 ซึ่งกระบวนการในการพัฒนาการ

เรียนรู1ที่ดีจะต1องเท6าทันเหตุการณNโลกและก6อให1เกิดความเจริญขึ้นทางด1านทักษะต6าง ๆ เช6น ทักษะด1านการคิด

อย6างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก1ปWญหา ทักษะด1านการสร1างสรรคNและนวัตกรรม ทักษะด1านความเข1าใจ

ต6างวัฒนธรรมต6างกระบวนทัศนN  ทักษะด1านความร6วมมือการทำงานเปQนทีม และภาวะผู1นำ ทักษะด1านการ

สื่อสารสารสนเทศและรู1เท6าทันสื่อ ทักษะด1านคอมพิวเตอรNและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ทักษะ

อาชีพและทักษะการเรียนรู1 เปQนต1น ซึ่งจะทำให1เท6าทันกับเหตุการณNโลกในศตวรรษที่ 21 และอยู6กับบุคคล 

ชุมชน สังคมประเทศชาติ และสังคมโลกอย6างสันติสุขสืบไป  
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ภาคผนวก 

คำแนะนำสำหรับผู2เขียน 

รูปแบบเอกสารอ+างอิงวารสารชัยมงคลปริทรรศน8 
 

เอกสารที่นำมาใช0ในการอ0างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล:งตีพิมพ=ที่ชัดเจน และมีความน:าเชื่อถือสามารถ

สืบค0นได0 เช:น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เปFนต0น ผู0เขียนบทความจะต0องตรวจสอบความถูกต0องของรายการ

อ0างอิง เพื่อปJองกันความล:าช0าในการตีพิมพ=บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ0างอิงไม:ถูกต0อง จะไม:ได0รับการส:ง

ต:อให0ผู0ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว:าการอ0างอิงเอกสารจะได0รับการแก0ไขให0สมบูรณ= 

 

การอ%างอิงในเนื้อหาบทความ 

ร ูปแบบการอ 0างอ ิงในเน ื ้อเร ื ่องใช #ว ิธ ีการอ #างอ ิงระบบนาม-ป 3 ตามร ูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) โดยแบ:งออกเปFน 2 ประเภทคือ 

1. การอ#างอิงต#นเนื้อความ ให0ใช0ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด0วย วงเล็บ เปUด-ปUด แล0วระบุปV

ท่ีตีพิมพ= เช:น  

1.1 ...สอดคล0องกับงานวิจัยของภัคสิริ แอนิหน (2563) ผลการวิจัยพบว:า... 

1.2 ภัคสิริ แอนิหน (2563) กล:าวว:า... 

1.3 … consistent with the research of Paksiri Aenihon (2020) the research results 

found... 

1.4 Paksiri Aenihon (2020) explains to... 

2. การอ#างอิงท#ายเนื้อความ ให0ใช0ระบบตัวอักษรโดยใช0 วงเล็บ เปUด-ปUด แล0วระบุชื่อ-นามสกุล

ของผู0เขียนและปVท่ีตีพิมพ= กำกับท0ายเน้ือความท่ีได0อ0างอิง ดังน้ี 

2.1 อ#างอิงจากเอกสารภาษาไทย 

2.1.1 พระไตรปUฎกและอรรถกถา พระไตรปUฎกและอรรถกถาให0อ0างชื่อคัมภีร=/เล:มที่/ข0อ

ที่/เลขหน0า มาด0วย ตัวอย:างเช:น “ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เปFนเครื่องเปFนไปแก:มนุษย=และเทวดาผู0

ประกอบเปFนเครื่องที่มนุษย=และเทวดาประกอบแล0ว ย:อมถึงความเปFนผู0ใหญ:และความไพบูลย=ในโภคะทั้งหลายต:อ

กาลไม:นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) เปFนต0น 

2.1.2 ผู0แต:งหน่ึงราย ให0อ0างช่ือผู0แต:งแล0วตามด0วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) และตามด0วยปVท่ี

พิมพ= เช:น (มนตรี วรภัทรทรัพย=, 2563) 

2.1.3 ผู0แต:งสองราย ให0อ0างชื่อของผู0แต:งทั้งสองรายโดยใช0คำว:า “และ” ในการเชื่อม

ผู0เขียนทั้งสองแล0วตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปVที่พิมพ= เช:น (พระปUฎกโกศล และมนตรี วรภัทรทรัพย=, 

2563) 
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2.1.4 ถ0ามีผู0แต:งมากกว:า 2 รายให0อ0างชื่อของผู0แต:งรายแรกแล0วเพิ่มคําว:า “และคณะ” 

แล0วตามด0วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) และตามด0วยปVท่ีพิมพ= เช:น (พระปUฎกโกศลและคณะ, 2563)  

2.1.5 กรณีที่เนื้อความเปFนเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต:มีผู0อ0างอิงหลายคน

ให0ใช0รายการอ0างอิงท่ีใกล0เคียงปVป�จจุบันมากท่ีสุด 

2.2 อ#างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 

2.2.1 ถ0ามีผู0แต:งหนึ่งรายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:ง ตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปV

ท่ีพิมพ= เช:น (Keown, 2010) 

2.2.2 ถ0ามีผู0แต:งสองรายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:งท้ังสองราย โดยใช0เคร่ืองหมายแอนด= (&) 

คั่นกลางระหว:างนามสกุลของผู0แต:งทั้งสอง แล0วตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปVที่พิมพ= เช:น (Hersey & 

Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ0ามีผู0แต:งมากกว:า 2 รายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:งรายแรกตามด0วย et al. ตามด0วย

เคร่ืองหมายจุลภาค (,) และปVท่ีพิมพ= (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ0างอิงท่ีใช0อ0างอิงในเน้ือหาบทความ จะต0องปรากฏในเอกสารอ0างอิงท0ายบทความทุกรายการ  

 

เอกสารอ%างอิงท%ายเล7ม 

(1) พระไตรป\ฎก อรรถกถา ทุกเลaมให#อ#างอิงท#ายเลaมด#วยรูปแบบเดียวกันดังน้ี 

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือพระไตรป+ฎก อรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ=:/สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรป+ฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ=มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

________. (2539). พระไตรป+ฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ=มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. 

(2) หนังสือ  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือหนังสือ//(คร้ังท่ีพิมพ=).//สถานท่ีพิมพ=:/สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=.  

พระมหาสุทิตย= อาภากโร. (2548). เครือขIาย : ธรรมชาติ ความรูM และการจัดการ (พิมพ=ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ= 

ไทย ออฟเซต. 

James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  

(3) บทความในหนังสือ  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง.//(เลขหน0าท่ีอ0าง).//สถานท่ีพิมพ=:/

สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=.  

พระสุกิจจ= สุจิณโณ. (2559). การสร0างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว:องวีระ, ทฤษฎีและวิธีวิทยา

ของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร=. 

(4) บทความในวารสาร 

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือบทความ.//ช่ือวารสาร,//ปVท่ี(ฉบับท่ี),//เลขหน0าแรกท่ีตีพิมพ=-เลขหน0าสุดท0ายท่ีตีพิมพ=.  
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 (6) หนังสือพิมพh  
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 (8) รายงานการวิจัย  
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ตัวอย7างการเตรียมต%นฉบับบทความวิจัย (8-15 หน%า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ช่ือบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพhใหญaท้ังหมด) 

 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรAวม (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรBวม (อังกฤษ) (14 pt) 

หนAวยงานต/นสังกัดผู/เขียน (ไทย) (14 pt) 

หนBวยงานต/นสังกัดผู/เขียน (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 

 

บทคัดย7อ (18 pt) (ไม7เกิน 350 คำ) 

 (16 pt) บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค=เพ่ือ                                                     . 

ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ:มตัวอย:าง เครือมือที่ใช0ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข0อมูล การวิเคราะห=ข0อมูล

และสถิติท่ีใช0ในการวิเคราะห=ข0อมูล  

ผลการวิจัยพบว:า                                                                                  . 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช:น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให0ตรงตามบทคัดย:อภาษาไทย                                                        . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                                                                                                                     

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation                                 

 

บทนำ (18 pt) (ไม7ควรเกิน 4 ย7อหน%า และเขียนให%ครอบคลุมทุกประเด็น) 

 (16 pt) กล:าวถึงความเปFนมาของเร่ืองท่ีทำการวิจัยคร้ังน้ี ว:ามีความเปFนมาอย:างไรบ0าง พร0อมท้ังอ0างอิงท่ีมา

ของข0อมูลน้ันอย:างถูกต0อง                                                                                                . 

.                                                                                                                                                                        . 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

 .                                                                                                                                           . 

. 
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 (16 pt) กล:าวถึงป�ญหาที่นำมาสู:การวิจัย ให0ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับพื้นที่วิจัย ป�ญหา

นั้นเปFนป�ญหาที่เปFนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต0องการได0รับการแก0ไข นำเสนอผลงานวิจัยที่ผู0อื่นได0เคยศึกษาไว0แล0ว 

พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล                                                                                                 .                                          

                                                                                                                                 . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช0ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข0องกับงานวิจัย

พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล                                                                                                   .. 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

                                                                                                                                        .         

 (16 pt) สรุปเพ่ือเช่ือมโยงไปสู:คำถามและวัตถุประสงค=การวิจัย                                             . 

.                                                                                                                             .        . .                                                                                                                                                                         

 .                                                                                                                                           . 

.                                                                                                                .                                                                                                                

.         

วัตถุประสงค\การวิจัย (18 pt) 

 1.  (16 pt)                       . 

 2.  (16 pt)       . 

 3.  (16 pt)        

 

วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 

 (16 pt) เขียนให0ครอบคลุม 5 หัวข0อ ได0แก: 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ:มตัวอย:าง และผู0ให0

ข0อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช0ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. การเก็บรวบรวมข0อมูล (ทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห=ข0อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) และสถิติที่ใช0ในการวิเคราะห=

ข0อมูล                                                                                                                                            .                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.                                                                                                   

ผลการวิจัย (18 pt) (เขียนให%ครบตามวัตถุประสงค\ที่ตั้งไว%) 

 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค=ทุกข0อ                                                                                       . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
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ภาพท่ี 1 (ช่ือภาพ)  

ท่ีมา: … (ถ0ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                                               . 

 

.         

ตารางท่ี 1 (ช่ือตาราง) (ถ0ามี) 

 
 

   

     

     

     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                                       . 
                                                                                                                                    . 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  

 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค= (ค0นพบอะไร สะท0อนให0เห็นถึงอะไร สอดคล0องหรือไม:

สอดคล0องกับงานวิจัยของใคร พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล              . 

                                                                                                                                    .        

.                                                                                                                                       .       

.         

องค\ความรู%จากการวิจัย (18 pt)  

 (16 pt) ระบุองค=ความรู0ที่ค0นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห=ออกมาในรูปแบบโมเดล พร0อมคำอธิบาย

รูปแบบ/โครงสร0างของโมเดล และโมเดลมีที ่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือทฤษฎีใดอย:างกระชับ เข0าใจง:าย                                                                          

.. 
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.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.  

ข%อเสนอแนะ (18 pt)  

 ข#อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ข#อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ข#อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตaอไป (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให%ใส7เฉพาะกรณีที่ได%รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือกรณีชื่อบทความมี

ชื่อเรื่องไม7ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ\) (ถ$ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล:งทุน และควรระบุเลขท่ีสัญญาทุนวิจัย ตัวอย:าง เช:น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจาก

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห:งชาติ ปVงบประมาณ 2563 และข0อมูลจากโครงการวิจัยย:อย เรื่องการพัฒนาศูนย=

ประสานงานเครือข:ายความเข0มแข็งทางจิตป�ญญาของผู0สูงอายุตามหลักพุทธธรรม  

                                                                                                                                  . 

เอกสารอ%างอิง (18 pt)  

 (16 pt)   รูปแบบการอ0างอิงท0ายเร่ืองใช0วิธีการอ0างอิงระบบนาม-ปV ตามรูปแบบAmerican Psychological 

Association (APA) จำนวนการอ0างอิงในเน้ือหาและท0ายเร่ืองต0องตรงกัน 

ธ ร รมะ ไทย .   ( 2 563 ) .   พระพ ุ ท ธศาสนา ในประ เทศ ไทย .   ส ื บค 0 น  20  ม ี น าคม  2563 ,  จ าก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php. 

ธิติวุฒิ หมั่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต:อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, 

3(1), 25-31. 

พระครูพิศิษฏ=ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีสIวนรIวมของพระสงฆhในการพัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ=ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). 

พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝeงคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุIนไทยยุคใหมIตามหลัก

พุทธธรรม ผIานกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากร (รายงานการวิจัย). 

พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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Sample of Original Research Article Preparation 

 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 

Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 

Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail:.. 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 

2.           and 3.               Populations and sample, research tools, Data collection, Data analysis. 

Statistics used for data analysis.  

Findings were as follows: (present only the most interesting research findings)                                                                                                     

. 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

. 

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism; Buddhist Management; Innovation 

 

Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                      . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

. 

Keywords: (Thai) 
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Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 

 ( 1 6  pt) mention background of the research topic with brief history as how the topic 

develops with correct references,                                                                                 . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .. 

  ( 1 6  pt) mention problems leading to research directly to the point of the research  and 

relate the matter to locations in which research is conducted on the common problems generally 

accepted and want them to be solved.                                                                                  . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as guideline for the 

research and/or theories related to the research topic with correct references of data sources                                                                 

. 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and objectives of the 

research                                                                            . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     √. 

 

Research Objectives (18 pt) 

 1.  (16 pt)               . 

 2.  (16 pt)               . 

 3.  (16 pt)               . 

 

Methodology (18 pt) 

 (16 pt) Write to cover 5 sub-headlines: Research design, Populations and Samples and 

Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), Data Collection, (quantitative 
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and qualitative) Data analysis (quantitative and qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 

 (16 pt) results of the research answer all objectives                                                . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                      

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 

 Figure captions                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

 

Table 1 (Name of table (if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                                               . 

                                                                                                                                   . 
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. 

Discussion (18 pt)  

 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  

(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the reviewed research 

works in chapter 2. Discuss them all with references of data sources                                                                                                       

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

Body of knowledge (18 pt)  

 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research work. Synthesize 

the knowledge in form of a model/ Model structure that is concise and easy to understand                                                                      

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

Operational Recommendations (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

Recommendations for Next Research (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

 

Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was given fund to 

conduct research or the title of the article is not matched with the title of the research 

or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author should indicate the 

grant contract number of the research, for example, “I would like to express my deepest 

appreciation for funding resource from National Research Council Of Thailand, the fiscal year 2016, 

and I am also grateful for the data from a research task on The Coordination Centre Development 

for Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  
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References (18 pt) 

 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 

References in contents and at the end must be consistent.        .                                        

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 
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ตัวอย7างการเตรียมต%นฉบับบทความวิชาการ (8-15 หน%า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ช่ือบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพhใหญaท้ังหมด) 

 
ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรAวม (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรBวม (อังกฤษ) (14 pt) 

หนAวยงานต/นสังกัดผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt) 

หนBวยงานต/นสังกัดผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 

บทคัดย7อ (18 pt) (ไม7เกิน 350 คำ) 

 (16 pt)                                                                                                               . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                

.         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช:น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 

 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให0ตรงตามบทคัดย:อภาษาไทย                                                                          . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                         

. 

Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  

 

บทนำ (18 pt)  

(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาเปFนฐานคิดในวิพากษ=ประเด็นต:างๆในการเขียนบทความ

วิชาการ                                                                                                                    . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
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.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .        .                                                                                                                 

 

เนื้อหา (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                            .. 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ภาพท่ี 1 (ช่ือภาพ)  

ท่ีมา: … (ถ0ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

 

ตารางท่ี 1 (ช่ือตาราง) (ถ0ามี) 

 
 

   

     

     

     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                  . 

                                                                                                                . 
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สรุป (18 pt)  

 (16 pt)                                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .         

 

เอกสารอ%างอิง (18 pt)  

 (16 pt)   รูปแบบการอ0างอิงท0ายเร่ืองใช0วิธีการอ0างอิงระบบนาม-ปV ตามรูปแบบAmerican Psychological 

Association (APA) จำนวนการอ0างอิงในเน้ือหาและท0ายเร่ืองต0องตรงกัน   

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         
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Sample of Original Academic Article Preparation 
 

NAME OF ACADEMIC ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 

Name of Academic Article (Thai) (16 pt) 

 
Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 

Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: … 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt)                                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 

 

Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                 . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Keywords: (Thai) 

Introduction (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 
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Content (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 

 Figure captions                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 
 

Table 1 (Name of table) (if any) 

 
 

   

     

     

    

 Table explanation                                                                                                   . 
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Conclusion (18 pt)  

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

References (18 pt) 

 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 

References in contents and at the end must be consistent.                                                    .                                        

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 




