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เกี่ยวกับวารสาร 
 

เลขมาตรฐานสากล: 

ISSN 3027-8848 (Online) 

 

วัตถุประสงค5และขอบเขตของวารสาร: 

วารสารฯ มีนโยบายรับตีพิมพCบทความคุณภาพสูงท่ีมีการประยุกตCพระพุทธศาสนากับศาสตรCทางดRาน

รัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC และการจัดการ 

 

ประเภทของผลงานท่ีตีพิมพ5ในวารสาร: 

วารสารรับตีพิมพCบทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณCหนังสือ 

- บทความวิชาการ คือ บทความที่นำเสนอบทวิเคราะหC วิจารณC รวมถึงการรวบรวมความรูR ระบุถึง

ภูมิหลัง วัตถุประสงคC และแนวทางการแกRป_ญหาที่บaงชี้ถึงทฤษฎีที่เกี่ยวขRองในการวิเคราะหC บทความจะตRอง

นำเสนอทฤษฎีที่มีอยูaหรือทฤษฎีใหมaที่อRางอิงความเห็นจากนักวิชาการที่มีความนaาเชื่อถือ มีความเปiนกลาง 

และมีสaวนชaวยในการพัฒนาความรูRทางดRานรัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC และการจัดการ และหรือประยุกตC

กับพระพุทธศาสนา จำนวนคำเฉล่ียในบทความวิชาการตRองไมaเกิน 8,000 คำ 

- บทความวิจัย คือ บทความที่นำเสนองานวิจัยที่แสดงถึงความคิดริเริ่มและเกี่ยวขRองกับรัฐศาสตรC รัฐ

ประศาสนศาสตรC และการจัดการ และหรือประยุกตCกับพระพุทธศาสนา บทความวิจัยตRองมีเนื้อหาที่ชัดเจน 

กระชับ มีความแปลกใหมa มีโครงสรRางที่ดี รวมถึงการอภิปรายผลงานวิจัยโดยสรุป จำนวนคำเฉลี่ยในบทความ

วิจัย ไมaเกิน 8,000 คำ 

- บทวิจารณ5หนังสือ คือ การเขียนเลaาเรื่องและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหนังสือเลaมใดเลaมหนึ่งโดย

เจตนาจะแนะนำหนังสือเลaมนั้นใหRผูRอaานรูRจัก โดยใหRรายละเอียดทางบรรณานุกรมของหนังสืออยaางสมบูรณC 

รวมถึงประเภทของหนังสือ ใหRขอบเขตเนื้อหา คุณลักษณะพิเศษหรือขRอเดaนของหนังสือ เชaน ภาพประกอบ 

ดรรชนี มีการประเมินคุณคaา แสดงความคิดเห็นอยaางมีเหตุผลวaามีคaาควรอaานหรือควรจัดหา เหมาะกับผูRอaาน

กลุaมใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเลaมอื่นในประเภทเดียวกัน ผูRวิจารณCควรมีความรูRในสาขาที่วิจารณC ควร

ระบุช่ือหรือใหRขRอมูลเก่ียวกับผูRวิจารณC เพ่ือใชRพิจารณาความนaาเช่ือถือของบทวิจารณC 

 

กำหนดการเผยแพรK ปLละ 2 ฉบับ 

ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 

ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 
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การพิจารณาและคัดเลือกบทความ: 

บทความแตaละบทความจะไดRรับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั ่นกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) จำนวนไมaนRอยกวaา 2 ทaาน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวขRอง และไดRรับความเห็นชอบจาก

กองบรรณาธิการกaอนตีพิมพC โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบท่ีผูRพิจารณาบทความไมaทราบช่ือหรือขRอมูล

ของผูRเขียนบทความ และผูRเขียนบทความไมaทราบช่ือผูRพิจารณาบทความ (Double – Blind Peer Review) 

 

การใชOภาษา: 

วารสารเป{ดรับบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมุ aงเนRนใหRบทความมีการใชRภาษาที ่ใหR

ความหมายท่ีชัดเจนและมีความกระชับรัดกุม 

 

คKาธรรมเนียมการตีพิมพ5: 

วารสารมีนโยบายในการเรียกเก็บคaาธรรมเนียมการตีพิมพC หลังจาก accepted (ยอมรับการตีพิมพC

แลRวเทaานั้น เก็บเพียงครั้งเดียว) ทั้งนี้ทางวารสารจะดำเนินการออกใบเสร็จรับเงินกับทางมหาวิทยาลัยใหRแกaผูR

สaงบทความทุกบทความ โดยมีอัตราคaาธรรมเนียมดังน้ี 

    - บทความวิชาการหรือบทวิจารณCหนังสือ จำนวน 3,000 บาท (สามพันบาทถRวน) ตaอ 1 บทความ 

   - บทความวิจัย จำนวน 4,000 บาท (ส่ีพันบาทถRวน) ตaอ 1 บทความ 

กรุณาชำระคaาธรรมเนียม หลังจากไดRรับอีเมลใหRชำระเงินจากวารสารแลRวเทaานั้น วารสารจะไมaคืน

คaาธรรมเนียมใหRทุกกรณี 

 

นโยบายการเขOาถึงบทความอยKางเสรี: 

วารสารนี้มีจุดมุaงหมายเพื่อใหRสามารถเขRาถึงบทความทางสังคมศาสตรCและแขนงวิชาที่เกี่ยวขRองอัน

ไดRแกa พระพุทธศาสนา รัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC การจัดการ และนิติศาสตรCและเผยแพรaงานวิจัยแกaผูRชม

ในวงกวRาง ผูRสนใจทั่วไปสามารถเขRาถึงไดRแบบเป{ด ซึ่งหมายความวaาบทความท่ีตีพิมพCทั้งหมดสามารถเป{ด

ออนไลนCสำหรับทุกคนจากทุกท่ีในโลกโดยไมaมีคaาใชRจaาย 

 

ความเปTนเจOาของและการจัดการ: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี เปiนเจRาของวารสารชัยมงคล

ปริทรรศนC วารสารไดRรับการสนับสนุนบางสaวนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆC

ราชบุรี กระบวนการและการกำกับดูแลของวารสารสามารถทำไดRผaานแหลaงเงินทุนที่หลากหลาย การสนับสนุน

ทางการเงินท้ังหมดทำใหRวารสารสามารถรักษามาตรฐานการตีพิมพCในระดับสูง โดยผaานกระบวนการตรวจสอบ

โดยผูRทรงคุณวุฒิท่ีเขRมงวด 
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ผูOจัดพิมพ5: 

วารสารชัยมงคลปริทรรศนC เปiนวารสาร peer-reviewed อยaางเปiนทางการและอยูaภายใตRการกำกับ

ดูแลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประเทศไทย 
 

กองบรรณาธิการ 
 

บรรณาธิการ   

พระป&ฎกโกศล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail 

............................................................................. 
  

 

ผูOชKวยบรรณาธิการ  
  

พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail   

ภัคสิริ แอนิหน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.ae@mcu.ac.th    

ยุทธนา ขวัญเมือง สำนักเรียนคณะจังหวัดราชบุรี, ประเทศไทย 

E-mail : yutana1982@gmail.com 

............................................................................. 
  

 

คณะบรรณาธิการ  
  

พระมหาไพจิตร อุตฺตมธมฺโม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

E-mail : paijitsakong@gmail.com   

พระเมธาวินัยรส มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

E-mail : suthep.bud@mbu.ac.th    

กฤตชน วงศ<รัตน< มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : kritchana.won@gmail.pbru.ac.th   

โสภาพร กล่ำสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : sopaporn.kla@mail.pbru.ac.th   

วัชระ เวชประสิทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : watchara.wet@mail.pbru.ac.th   
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วิวิศณ< สุขแสงอรrาม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : wiwit.suk@mail.pbru.ac.th   

รักเกียรติ หงษ<ทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : rakkait.hon@mail.pbru.ac.th   

กุลสกาวว<  เลาหสถิตย< มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : kulsakwao.lao@mail.pbru.ac.th   

จักรวาล เหมือนแจrม นักวิชาการอิสระ 

E-mail : Jack@forester64.com   

นรพัทธ< เสาธงทอง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (หันตรา), ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail   

วารินทร<  จันทรัตน< มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ5สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูม,ิ ประเทศไทย 

E-mail : Warin_Jantarat@hotmail.com   

สรัญพัทธ<  เอี๊ยวเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : pbrusaranpat@gmail.com    
พระครูธรรมธรไพบูลย< ญาณวิปุโล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : oadsy1972@gmail.com   

มนตรี วรภัทรทรัพย< มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ<ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : papamontree@gmail.com 

.............................................................. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:wiwit.suk@mail.pbru.ac.th
mailto:rakkait.hon@mail.pbru.ac.th
mailto:kulsakwao.lao@mail.pbru.ac.th
mailto:Jack@forester64.com
mailto:paksiri.aenihon@gmail
mailto:Warin_Jantarat@hotmail.com
mailto:pbrusaranpat@gmail.com
mailto:oadsy1972@gmail.com
mailto:papamontree@gmail.com


 

 (5) 

กองจัดการ 
พระมหาเกรียงศักด์ิ ภูริวฑฺฒโก  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิณณะ พิภัชเกษมสุข 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิณหCวรา จันทร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

ธนพงษC จุRยเจริญ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

อุษา  กุสลางกูรวัฒนC 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

ไพรินทรC ไตรวิทยพาณิชยC 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิรพจนC ภูธำรง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

นัทธCฤพร  อุaนร้ัว 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 
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คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ: วารสารชัยมงคลปริทรรศน> 

ARTICLE REVIEW BOARD: Journal of Chaimongkol Review 

ผู]ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายนอก 
********************************* 

พระมหาไพจิตร อุตฺตมธมฺโม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

พระเมธาวินัยรส มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

กฤตชน วงศCรัตนC มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

โสภาพร กล่ำสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

วัชระ เวชประสิทธ์ิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

วิวิศณC สุขแสงอรaาม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

รักเกียรติ หงษCทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

กุลสกาววC  เลาหสถิตยC มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

จักรวาล เหมือนแจaม นักวิชาการอิสระ 

นรพัทธC เสาธงทอง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (หันตรา), ประเทศไทย 

สรัญพัทธC  เอ๊ียวเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

 

ผู#ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายใน 
********************************* 

พระครูธรรมธรไพบูลยC ญาณวิปุโล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 
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บทคัดย่อ 
บทความเรื่อง พระสูตรวิเคราะห์ : ความเชื่อต่อความรุนแรง ในฐานะเป็นเครื่องมือขององคุลิมาล 

(สูตร) ศึกษาความรุนแรงที่ปรากฏในองคุลิมาลสูตร ใช้วิธีการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวเขียนเป็น
ความเรียงในรูปแบบบทความวิชาการ 

ผลการศึกษาได้ข้อสรุปว่า องคุลิมาล เป็นผู้ที่มีพื้นฐานจิตที่ดี มีเจตนาในการแสวงหาความรู้และใช้
ความเป็นรู้เป็นช่องทางในการพัฒนาตน แต่ด้วยความเชื่อและความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน จึงนำไปสู่การถูก
หลอกให้กระทำการโดยขาดการใช้วุฒิภาวะไตร่ตรองจึงทำไปสู่การใช้ความรุนแรงมาเป็นเครื่องมือในการ
แสวงหาความรู้ และนำไปสู่การสร้างโศกนาฎกรรมเป็นชีวิตของผู้บริสุทธิ์จำนวนมาก กลายเป็นรอยด่างในชีวิต
ในฐานะนักโทษประหารจากผลการใช้ความรุนแรงมาเป็นเครื่องมือ  เพื่อประโยชน์จากการศึกษา แม้ใน
ภายหลังจะกลับตัวกลับกลับใจ บวชเป็นพระภิกษุบรรลุธรรมขั้นสูงในพระพุทธศาสนาก็ตาม  
คำสำคัญ: พระสูตรวิเคราะห์; องคุลิมาลสูตร; ความเชื่อต่อความรุนแรง 
 
Abstract 

Article on Sutta Analysis: Belief in Violence As a tool of the Angulimāla (sutta), it aims 
to study the violence in the Angulimāla Sutta. Use study methods from related documents 
and research to write essays in academic articles. 

The results of the study concluded that Angulimala had an excellent mental 
foundation. Have the intention of seeking knowledge and using knowledge as a means for 
self-development. However, incorrect beliefs and understanding lead to being deceived into 
acting without maturity and thoughtfulness, leading to violence as a tool for pursuing 
knowledge. And leads to tragedy in the lives of many innocent people. It has become a stain 
on life as a death row prisoner as a result of using violence as a tool to gain benefits from 
education. He returned to his new faith and was ordained as a Buddhist monk. 
Keywords: Phrasutta Analyya; Angulimala Sutta; Belief in Violence 
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บทนำ 
 ปัญหาของความรุนแรงที ่เกิดขึ ้นในปัจจุบัน ส่วนหนึ่งมาจากอิทธิพลของความเชื ่อที ่ผ ิดพลาด
คลาดเคลื่อน รวมไปถึงการซึมซับวัฒนธรรมความรุนแรง จนกลายเป็นความเคยชิน และยอมรับกลาย ๆ ว่า
ความรุนแรงเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตไป เช่น ความเชื่อในพลังอำนาจของตน ประเทศของตน และอาวุธที่ผลิต
ได้ จึงนำไปสู่การสร้างสงคราม ความเชื่อในเผ่าพันธุ์ของตนเองว่าเหนือกว่าจึงนำไปสู่การสู้รบ และการสงคราม
ระหว่างเผ่าพันธุ์ที่ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน ล่วงมาถึงสังคมไทย การที่เยาวชนวัยรุ่นมีความเชื่อในสถาบันของ
ตนเองว่าเก่งหยามไม่ได้ จึงนำไปสู่ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ความเชื่อต่อความรุนแรงในฐานะเป็นเครื่องมือ
เพ่ือรักษา “ศักดิ์ศร”ี รวมไปถึงเพ่ือให้เกิดการยอมรับ และเพ่ือแสวงผลได้จากความรุนแรงนั้น ดังนั้นความเชื่อ
เหล่านี้ส่งผลกลายเป็นพฤติกรรม เป็นความเชื่อที่ไร้ปัญญา ขาดเขลา เป็นสาเหตุนำไปสู่ความรุนแรงทาง
ความคิด จิตใจ และพฤติกรรม ดังเช่นปัญหานักเรียนยกพวกตีกันนั้นเกิดจากความเชื่อ “ต่อความรุนแรง” ว่า
เป็นเครื่องมือในการแสวงการยอมรับ “เจ๋ง” และการปลูกฝังความเชื่อที่ผิดบาปจนทำให้เขาเหล่านั้นเข้าใจ
วงจรของการกระทำเป็นเรื่องของความ “อหังการ” และชายชาตรี (เทวินทร์ ขอเหนี่ยวกลาง, 2546) หรือ
แม้กระทั่งความรุนแรงทางการเมืองของไทยเราที่ฝ่ายคุมอำนาจ กับฝ่ายที่ไม่สมยอมกับอำนาจ พยายามใช้
ความรุนแรงในเชิงอำนาจ กับความรุนแรงในเชิงคัดค้านเป็นเครื่องมือในการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งต่าง
ฝ่ายต่างกล่าวอ้างความชอบธรรม จนกระท่ังส่งผ่าน “ความรุนแรง” ทางความคิด พฤติกรรมและความมุ่งหวัง 
ไปสู่ประชาชนจนกลายเป็น “วิวาทะ”ซึ่งถือว่าเป็นเครื่องในการคงไว้ซึ่ง “อำนาจ” และได้มาซึ่งความ “ไร้
ความชอบ” ธรรมของอีกฝ่าย  

นอกจากนี้ยังรวมไปถึงเหตุการณ์สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่วนหนึ่งมาจาก “ความเชื่อ” ที่ถูกนำไป
บิดเบือนจนกลายเป็น “ความรุนแรง” (อุกฤษฏ์ ปัทมานันท์, 2548;ปณิธาน วัฒนายากร, 2564) ที่ถือว่าเป็น
เครื่องมือของผู้ก่อการ ในการให้ได้มาซึ่งเป้าประสงค์ปลายทาง ในหลายพื้นที่ “สงคราม” ถูกทำให้เกิดขึ้น 
ด้วยความเชื่อที่ว่า “ความรุนแรง” จะเป็นเครื่องมือที่จะยุติได้ ดังนั้นความเชื่อต่อ “ความรุนแรงในฐานะเป็น
เครื่องมือ” จึงถูกนำมาใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบแม้ในอดีตจนกระทั่งปัจจุบัน  
 ในบทความนี้ต้องการศึกษาประเด็นความรุนแรงที่ปรากฏในองคุลิมาลสูตร โดยใช้วิธีการสังเคราะห์
จากความ “ความเชื่อของคุลิมาล” ที่ใช้ “ความรุนแรง” มาเป็นเครื่องมือ เพ่ือศึกษาว่าความเชื่อที่ขาดฐานของ
การไตร่ตรองด้วยปัญญา จะส่งผลเป็นความเชื่อที่ผิดพลาด รวมไปถึงผิดบาปจากพฤติกรรมของการตัดสินใจ
นั้น พร้อมกันนั้นอาจเป็นเหตุส่งผลกระทบในด้านอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นการทำร้ายซึ่งกันและกัน การด่าทอ 
แม้กระทั่งการฆ่า พฤติกรรมที่รุนแรงต่าง ๆ ที่ถูกนำมาเป็นเครื่องมือ ที่สัมพันธ์กับความเชื่อ หรือให้เชื่อ หรือ
กรณีอื่นใดที่เกี ่ยวเนื่องจากความเชื่อที่ปรากฏในองคุลิมาลสูตร เพื่อสะท้อนทัศนะของ “ความเชื่อที่ขาด
ปัญญา” และ “ความรุนแรงในฐานะเป็นเครื ่องมือ” ย ่อมก่อให้เก ิดผลกระทบต่อชีว ิต ส ังคม และ
สภาพแวดล้อมโดยประการทั้งปวง เพ่ือนำมาเป็นกรอบในการมองความรุนแรงที่สัมพันธ์กับความเชื่อที่ปรากฏ
อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือที่จะเป็นข้อมูลเสริมโลกทัศน์ให้ชาวพุทธมีฐานข้อมูลเปรียบเทียบ เพ่ือที่จะก้าวผ่านความเชื่อ 
(ศรัทธา) ที ่งมงาย พร้อมทั ้งถูกเติมเต็มด้วยปัญญาและการไตร่ตรองตามหลักของเหตุและผล ในทาง
พระพุทธศาสนาของเราได้ และวางท่าทีต่อความเชื่ออย่างเหมาะควรโดยมี “วิจารณญาณ” ในแบบชาวพุทธ 
“เพ่ือยุติความรุนแรง” เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างไม่เบียดเบียน และก่อให้เกิดสันติสุขร่วมกัน ซึ่งในบทความนี้จะ
ได้วิเคราะห์ประเด็นศึกษาท่ีปรากฎในเรื่ององคุลิมาลนับแต่ครั้งพุทธกาลและนำเสนอต่อไป  
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ภาพที่ 1 จริยาวัตรของพระพุทธเจ้าในเหตุการณ์โปรดองคุลิมาลโจรผู้ใช้ความรุนแรง 
เป็นเครื่องมือในครั้งพุทธกาล (ภาพออนไลน์)  

 
หลักพุทธว่าด้วยความเชื่อ-ศรัทธา  

ความเชื่อในทางพระพุทธศาสนา ต้องเป็นความเชื่อที่ประกอบไปด้วยปัญญา ตระหนักไตร่ตรองโดยใช้
องค์คุณ องค์ธรรมเป็นข้อกำหนดในเรื่องปัญญา เพราะถ้าไม่ใช้ปัญญา ผลที่ตามมาก็คือ สรรพสิ่งเหล่านั้นจะ
กลายเป็น ความหนักในศรัทธา จนกลายเป็นความงมงาย ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ข้อธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
ส่วนใหญ่เมื่อขึ้นต้นด้วย “ศรัทธา” จะต้องปิดท้ายด้วย “ปัญญา” เสมอเพื่อเป็นองค์ธรรมในการถ่วงดุลอย่าง
แยบคายในการที่จะให้กระบวนการของศรัทธาดำเนินไปอย่างเหมาะควร สมเหตุสมผล และป้องกัน ความหนัก
ในศรัทธา จนกลายเป็นหลง หรือผูกติด รวมไปถึงยึดติดอย่างที่ไม่ควรเป็น “ศรัทธาในพุทธรรม มีเหตุผลรองรับ 
มีปัญญาคอยควบคุม จึงยากที่จะผิด นอกจากพ้นวิสัยจริง ๆ และก็สามารถแก้ไขให้ถูกต้องได้ ไม่ดิ่งไปในทางที่
ผิด เพราะคอยรับรู้เหตุผลค้นคว้าและทดลองอยู่ตลอดเวลา” (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 
 นอกจากนี้ยังมีหลักการใช้วิจารณญาณตั้งทัศนคติที่ประกอบด้วยเหตุผล “กาลามสูตร” (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) ก็เป็นวิธีการที่จะนำไปสู่ความเชื่อที่ตั้งอยู่บนฐานของปัญญา แต่ในเวลาเดียวกัน
ท่านให้เชื ่อโดยใช้เกณฑ์ของปัญญาในการตัดสิน เพราะมิฉะนั้นแล้วจะกลายเป็นการชี้นำความเชื่อและ
ก่อให้เกิดผลดังกรณีขององคุลิมาล ที่จะได้ทำการสังเคราะห์เหตุของความเชื่อที่ส่งผลเป็นความรุนแรงที่ปรากฏ
อยู่ใน “องคุลิมาลสูตร” เพื่อประโยชน์ต่อการแสวงหาความเชื่อ เพื่อการไม่เชื ่อจนกว่าจะได้พิจารณาถึง
ประโยชน์ คุณโทษ และความสมเหตุสมผล รวมไปถึงความเหมาะควรต่อสิ่งที่เกิดขั้นเอง  
  
ทัศนะว่าด้วย “ความรุนแรง” 

ความรุนเป็นส่วนหนึ่งในทุกสังคม ดังนั้นจึงต้องมีศาสนาเกิดขึ้นมาเพื่อช่วยมนุษย์ให้พ้นทุกข์และมี
ความสุข หน้าที่ของศาสนาจึงมุ่งสอนมนุษย์ให้มีความรักความเอื้ออาทรต่อกัน เพื่อจะได้อยู่ร่วมกันในโลกด้วย
สันติสุข แพทย์หญิงเบญจพร ปัญญายง จิตแพทย์กรมสุขภาพจิต ได้นิยามความหมาย "ความรุนแรง" ไว้ว่า 
"ความรุนแรง Violence หมายถึง การที่บุคคลใช้กำลังทำให้ผู้อื่นบาดเจ็บ การทำลายทรัพย์สินของผู้อื่น  หรือ
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การข่มขู่ว่าจะทำร้ายให้ผู้อื่นบาดเจ็บหรือข่มขู่ว่าจะทำลายทรัพย์สินของผู้อื่น รวมทั้งการใช้กำลังบังคับ กักขัง
หน่วงเหนี่ยวและรุกรานสิทธิหรือเสรีภาพส่วนบุคคล  

ในทัศนะของอาจารย์นิธิ เอียวศรีวงศ์ มีความเชื่อว่า “ความรุนแรงเป็นส่วนหนึ่งของทุกวัฒนธรรม 
รวมทั้งวัฒนธรรมไทยด้วย...ความรุนแรงเป็นเครื่องมือ คือใช้ความรุนแรง ไม่ใช่เพื่อความรุนแรง  แต่ใช้เพ่ือ
เป้าหมายอย่างอื่น เช่น ใช้เพื่อเอาชนะในความขัดแย้ง , ใช้เพื่อปราบปรามคนชั่วหรือคนดื้อ, ใช้เพื่อกอบกู้
ศักดิ์ศรี, หรือแม้แต่ใช้เพื่อ "สันติภาพถาวร" (นิธิ เอียวศรีวงศ์, 2549) ความรุนแรงในแง่ของเครื่องมือนั้น 
อาจารย์นิธินิยามว่ามีในทุกวัฒนธรรม และเพราะมันเป็นวัฒนธรรม จึงอาจเปลี่ยนแปลงไปได้ตามแต่เงื่อนไข
ทางสังคมด้วย พินิจ รัตนกุล มองศาสนาในมิติท่ีสัมพันธ์กันต่อการยุติความรุนแรงว่า “ศาสนาไม่สนับสนุนหรือ
ส่งเสริมให้มนุษย์ใช้ความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ แก้ไขข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นจากความแตกต่างของมนุษย์ทาง
การเมืองหรือทางวัฒนธรรม ด้วยเหตุนี้ศาสนาจึงได้ชื่อว่าเป็นพลังแห่งสันติภาพอุดมคติของศาสนาคือ ร้อยรัด
มวลมนุษย์เข้าด้วยกันให้มีความสัมพันธ์กันแน่นสนิทเป็นเอกภาพเดียวกันบนพื้นฐานของภราดรภาพ เพ่ือจะได้
มีพลังสร้างสรรค์สำหรับทำประโยชน์ให้แก่มวลมนุษย์และโลกมากท่ีสุด” (พินิจ รัตนกุล, 2547) 

ในพระพุทธศาสนามีมุมมองต่อความรุนแรงอย่างไร ? “หลักความรุนแรงโดยไม่รุนแรง” เป็น
ทัศนะพุทธ ที่เกิดขึ้นตอนที่พระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ พระวิหารเชตวัน กรุงสาวัตถี ก่อนที่จะส่งพระปุณณะไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนายังสุนาปรันตชนบทซึ่งเป็นบ้านเกิดของตนท่านเอง พระองค์ได้ตรวจสอบความคิดและ
ความเชื่อของพระปุณณะ ต่อประเด็นของความรุนแรง เมื่อเกิดข้ึนจะแก้ปัญหาอย่างไร ?  
 พระพุทธองค์ ทรงถามเป็นเบื้องต้นว่า “ ชาวสุนาปรันตะ เป็นคนดุร้ายมากนัก ถ้าพวกเราด่าว่า 
ปริภาษเธอ เอาฝ่ามือตี ขว้างด้วยก้อนดิน เอาท่อนไม้ตี ฟันด้วยอาวุธ ฆ่าให้ตาย เธอจะคิดอย่างไร ในพวกคน
เหล่านั้น ” 
 พระปุณณะ ได้กราบทูลตอบปัญหาของพระพุทธองค์ ทุกตอนที่พระพุทธองค์ทรงถาม ดังนี้ 
 “ ถ้าพวกเขาด่า ก็ยังดีกว่าเขาตีด้วยมือ ตีด้วยมือก็ยังดีกว่าเขาขว้างด้วยก้อนดิน ขว้างด้วยก้อนดินก็ยัง
ดีกว่าตีด้วยท่อนไม้ ตีด้วยท่อนไม้ก็ยังดีกว่าฟันด้วยอาวุธ ฟันด้วยอาวุธก็ยังดีกว่าถูกฆ่า ถ้าเขาฆ่าจนตาย ข้า
พระองค์ จักคิดว่า มีเหล่าของพระสาวกของพระผู้มีพระภาคเจ้า ที่อึดอัดเบื่อหน่าย ชิงชัง ร่างกายและชีวิต พา
กันไปแสวงหาศาสตราสังหารชีวิตของตนเองอยู่ เราไม่ต้องแสวงหาสิ่งเหล่านั้นมาสังหารชีวิตตนเอง แต่ก็มีคน
จัดการเอาศาสตรามาสังหารชีวิตให้ โดยไม่ต้องร้องขอ” (สํ.สฬ. (ไทย) 18/88/ 84-88/ปุณณสูตร)  
 พระพุทธองค์ ทรงยอมรับความมีคุณธรรมข้อ ทมะความข่มใจ ของพระปุณณะ จึงยอมอนุญาตให้พระ
ปุณณะ ไปอยู่ที่สุนาปรันตชนบทได้ โดยตรัสสดุดีว่า “ ดีแล้วละ ปุณณะ ๆ เธอประกอบด้วย ทมะความข่มใจ 
และอุปสมะ ความสงบใจ จากสิ่งที่เป็นข้าศึกแก่ความสงบ ดังนี้ เธอจักสามารถอยู่สุนาปรันตชนบทได้ ปุณณะ 
เธอสามารถไปได้ ตั้งแต่วันนี้” 
 ในความเข้าใจของผู้เขียนเองมองว่าเหตุการณ์เรื่องพระปุณณะตรงนี้ คือ เป็นหลักคิดในการบริหาร
ความรุนแรงด้วยความไม่รุนแรงตามแบบชาวพุทธ ประหนึ่งใช้ทฤษฎี “วนฺทโก ปฏิวนฺทนํ” เมื่อเราหยิบยื่น
ความไม่ร ุนแรงให้ เขาก็ต้องตอบรับความรุนแรงด้วยความอ่อนน้อมด้วยเช่นกัน พร้อมกันนั ้นในทาง
พระพุทธศาสนายังมีหลักของการถือเว้น “ซึ่งการเบียดเบียนชีวิต ตามหลักปาณาติบาท พร้อมทั้งแนวปฏิบัติ
เรื่องของเมตตา – กรุณา” ซึ่งย่อมเป็นเครื่องยืนยันได้ว่าพระพุทธศาสนามีหลักคำสอนที่ส่งเสริมสันติภาวะ 
พร้อมทั้งมีแนวทางต่อความรุนแรงด้วยความไม่รุนแรง 

ในทัศนะของผู้เขียนมองว่าความรุนแรงเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตมนุษย์  แต่เราในฐานะเป็นมนุษย์จะมี
วิธีการในการบริหารจัดการความรุนแรง ด้วยหลักของความไม่รุนแรง โดยใช้หลักความเชื่อที่สัมพันธ์กับศาสนา 
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เช่น กรณีศาสนาพุทธจะมีหลัก “เมตตา-กรุณา” เป็นต้น เพ่ือยุติความรุนแรงในเบื้องต้น และความรุนแรงอ่ืนที่
เกิดข้ึนเป็นภาวะสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันในทุกกรณี  

 
ความเชื่อในความรุนแรง กับภาวะการเกิดของ “อหิงสกะ” 
 ความเชื่อต่อความรุนแรงในเบื้องต้น ต่อทารกที่ได้รับการตั้งชื่อว่าอหิงสกะ เมื่อพ่อซึ่งเป็นปุโรหิตเชื่อ
ต่อความอัศจรรย์ว่า “บรรดาเครื่องศาสตราอาวุธยุทธภัณฑ์อันมีอยู่ในเรือนนั้นก็ดี เครื่องพระแสงศาสตราวุธ
ของพระเจ้าปเสนทิโกศลก็ดี ได้บังเกิดเป็นเปลวไฟรุ่งโรจน์” นั่นคือฤกษ์เกิดของเด็กเป็นดาวโจร และไปกราบ
ทูลพระราชาให้ “ฆ่า” เด็กเสียเพื่อเป็นการตัดไฟแต่ต้นลม ด้วยความเชื่อว่าจะยุติปัญหานี้ได้  จึงเป็นการมอง
ความรุนแรงในฐานะเป็นเครื่องมือต่อการแก้ปัญหา ความรุนแรงจากภาวะของ “โจร” ที่จะเกิดข้ึน  
 ดังกรณีการทำแท้งของนักเรียน นักศึกษา ฯ ที่ใช้ “ความรุนแรงต่อการฆ่าทารก” จะเป็นเครื่องมือยุติ
ปัญหาที่ตามมา เช่น บุตรนอกสมรส พ่อแม่เสียหน้า อายคนอื่นว่าท้องไม่มีพ่อ ไม่ต้องรับผิดชอบ ความรุนแรง
ต่อการฆ่าของทารก จึงเหมือนคำตอบของปุโรหิตพ่อของ “อหิงสกะ” ต่อการยุติความรุนแรงด้วยความรุนแรง 
ซึ่งมองในมิติหนึ่งอาจเป็นการยุติปัญหาได้ในเบื้องต้น แต่มันเป็นการสะสมความรุนแรงในจิตใจ และกลายเป็น
พฤติกรรมที่นิยมความรุนแรง และเห็นความรุนแรงเป็นเรื ่องปกติเมื่อจะมีพฤติกรรมในการทำแบบนั้นอีก 
เพราะสถิติของผู้ที่ทำความผิดกฎหมาย ส่วนใหญ่เกิดจากผู้ที่เคยทำความผิดเล็ก ๆ น้อย จนสะสมเป็นคดี
อาชญากรรมใหญ่ทั้งสิ้น รวมไปถึงผู้ที่เคยทำรุนแรงต่อทารกในครรภ์ ล้วนเคยมีพฤติกรรมที่รุนแรง(ฆ่า) ทารก
มาเกือบทั้งสิ้น  

ประการที่สอง เมื่อพ่อแนะนำให้พระเจ้าแผ่นดินใช้ความรุนแรงเพื่อการป้องปราม กับภาวะของ 
“โจร” ในอนาคต แต่พระราชาไม่เห็นด้วย จึงเป็นเหตุผลที่ต้องเลี้ยงเด็กไว้ เมื่อเลี้ยงเด็กไว้จะทำอย่างไรต่อไป 
การยัดเยียดความรุนแรง ด้วยการตั้งชื่อแก้เคล็ดแล้วจะไม่ เกิดความรุนแรงในตัวเด็ก “อหิงสกะ” ที่แปลว่าผู้ไม่
เบียดเบียน เมื่อพิจารณาดู “เบียดเบียน-ไม่เบียนเบียน-หิงสกะ-อหิงสกะ” หากพิจารณาที่ชื่อ ความรุนแรงผ่าน
ชื่อ เหตุของการตั้งชื่อเพื่อลดความรุนแรงด้วยการตั้งว่า “ไม่รุนแรง” อาจฟังได้ในได้มิติของ “นัยยะ” แต่ถ้า
มองว่าในบริบทของความรุนแรงที่ถ่ายไปสู่ “นัยยะ” จะเห็นว่าพ่อมีจิตคิดฆ่าลูกในเบื้องต้น สัมพันธ์ไปต่อการ
ส่งผ่านความรุนแรงที่ดูประหนึ่งว่าไม่รุนแรง “อหิงสกะ-ไม่เบียดเบียน” อันปรากฏเป็นชื่อ นั่นจะเท่ากับเป็น
การส่งความรุนแรงกดทับด้วย (ชื่อ) ความไม่รุนแรงกระนั้นหรือไม่ ผู้เขียนไม่แน่ใจเพียงแต่สงสัย คำอุทานของ
องคุลิมาลเมื่อตอนบรรลุธรรมแล้ว “เมื่อก่อนเรามีชื่อว่าอหิงสกะ แต่ยังเบียดเบียน(ผู้อื่น)อยู่  วันนี้เรามีชื่อตรง
ความจริง เราไม่เบียดเบียนใคร ๆ แล้ว” (ม.ม. (ไทย) 13/352/432;พระสุริโย สุขิโต,และพระมหามิตร ฐิตปญฺ
โญ, 2566;เทียมจิตร์ พ่วงสมจิตร, 2566) 

ในทัศนะของผู้เขียนวิธีการนี้อาจเป็นการส่งผ่านความรุนแรงไปสู่เด็กในเบื้องต้น แม้อหิงสกะในวัยเด็ก
อาจจะยังไม่ทราบความถึงที่มาของซื่อ แต่เมื่อโตสมควรแก่วัยสิ่งเหล่านี้ “อหิงสกะ” จะไม่รู้เชียวหรือ ? และ
กรณีของชื่ออหิงสกะ จะไม่เป็นที่พูดถึงกันในตอนโตบ้างหรือว่าชื่อนี้มีความเป็นมาอย่างไร ในเมื่อเรื่องใหญ่โต
ขนาดว่ามีเหตุการณ์ประหลาดเกิดขึ้นทั่วราชวัง เด็กจะไม่รู้เชียวหรือว่าชื่อของเขาคือสัญลักษณ์ของความ
รุนแรง “ที่ต้องฆ่า” ที่ถูกถ่ายทอดมาจากพ่อและสังคมในภาพกว้างในขณะนั้น และเขาก็ได้ซึมซับความรุนแรง 
“ฆ่า” หรือการใช้ความรุนแรงจนเป็นที่มาของชื่อว่า “ไม่เบียดเบียน” มาแต่เด็กแล้วว่านั่นอาจเป็นวิธีการที่
ถูกต้อง จึงเป็นเหตุผลที่ง่ายต่อการที่เขาจะเชื่ออาจารย์ว่า “วิษณุมนต์” ต้องได้มาด้วยความรุนแรง ซึ่งหมายถึง
การ “ฆ่า” ในฐานะเป็นเครื่องมือต่อการเรียนมนต์ เพราะฐานคิดของการฆ่าในตอนนี้สัมพันธ์กับความรุนแรงที่
จะถูกฆ่าในวัยเด็กกับการได้มาซึ่งชื่อ “อหิงสกะ” ที่แปลว่า ไม่เบียดเบียน (ชูชีพ โพชะจา, สมหวัง แก้วสุฟอง, 
2562) 
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ความรุนแรงจากเพื่อน  

เมื่อถึงวัยสมควรมารดาบิดาจึงส่งไปสู่พระนครตักกสิลาของอาจารย์ทิศาปาโมกข์  เพื่อเรียนวิชาและ
ศิลปศาสตร์ อหิงกกุมารเมื่ออยู่ในสำนักของอาจารย์ ก็อุตส่าห์กระทำวัตรปรนนิบัติอาจารย์เป็นอันดี  และมี
ปัญญาเล่าเรียนได้ว่องไว แม้จะเล่าเรียนศิลปศาสตร์วิชาการ ใดๆ ก็รู้จบสิ้นทุกประการ เชี่ยวชาญยิ่งกว่าศิษย์
ทั้งปวง จึงเป็นที่โปรดปรานของอาจารย์ทิศาปาโมกข์ ฝ่ายศิษย์อื่น ๆ อันเป็นเพื่อนเล่าเรียนด้วยกันนั้น ก็บังเกิด
ความริษยา จึงปรึกษากันเพื่อหาอุบายทำลายเจ้าอหิงสกกุมารเสีย เมื่อเป็นที่ตกลงกันแล้วได้ไปยุยงอาจารย์
ถึงสองครั้งสามครั้ง ในที่สุดอาจารย์ก็ปลงใจเชื่อ คิดหาอุบายที่จะกำจัดอหิงสกกุมาร  เมื่อเห็นอุบายเป็นที่แยบ
คายแล้ว จึงพูดกับอหิงสกกุมารว่า "ดูก่อนมาณพ เจ้าจงไปฆ่าคนแล้วตัดเอานิ้วมาให้ได้พันนิ้วแล้วจงนำมา 
เราจะประกอบศิลปศาสตร์อันชื่อว่า วิษณุมนต์ให้แก่เธอ"  

ความรุนแรงในฐานะเป็นเครื่องมือของ “ศิษย์” ร่วมสำนัก ที่นำ “ความเชื่อ” มาให้อาจารย์ว่าความ
รุนแรงจะเกิดขึ้นแน่ถ้าอาจารย์ไม่กำจัด “อหิงสกะ” จะฆ่าอาจารย์ จะยึดสำนึก การย้ำคิดย้ำทำบ่อย ๆ จน
กลายเป็นความ “เชื่อ” ต่อความรุนแรงว่า ศิษย์จะคิดล้างครูจริง จึงทำให้เกิดความรุนแรง ภายในจิตใต้สำนึก 
การคิดที่จะกำจัด หรือทำลายล้างจึงเกิดขึ้น การถ่ายทอดความรุนแรงในขั้นตอนนี้ “ฆ่า” เพื่อให้คนอื่นฆ่า แม้
อหิงสกะจะไม่รู ้หรือไม่รู ้ก็ตาม แต่นั่นการสั่งสมพฤติกรรมความรุนแรงไว้ในจิตใจ “ฆ่า” จึงถูกนำมาเป็น
เครื่องมือที่ศิษย์มอบให้อาจารย์ และอาจารย์ส่งผ่านไปถึงอหิงสกะอีกทอดหนึ่ง  
 หากพิจารณาอย่างละเอียดจะเห็นว่าความรุนแรงในขั้นตอนนี้ของอาจารย์ถูกมอมเมาด้วย “โมหะ” 
ความชิงชังต่อศิษย์ การคิดที่จะกำจัดจึงมีอยู่ในอารมณ์ตรงนั้น แม้เหตุการณ์จะไม่ได้เป็นอย่างที่อาจารย์
ต้องการ แต่การส่งศิษย์ ไปฆ่าเพื่อให้ถูกฆ่า ได้ผ่านขั้นตอนตรงนั้น แม้พฤติกรรมของการฆ่า จะไม่ถูกตอบโต้
ด้วยการฆ่าก็ตาม แต่ได้ก่อให้เกิดความรุนแรงสะสมอย่างชัดเจน  
 
ความรุนแรง ในฐานะที่เป็นเครื่องมือของอาจารย์ 
  การที่อาจารย์ ทิศาปาโมกข์ “เชื่อ” คำยุยงที่สัมพันธ์จิตที่อคติ ของศิษย์ร่วมสำนักต่ออาจารย์ “ 
อหิงสกะกุมารจะฆ่าท่านครู และจะยึดสำนักนี้เป็นอาจารย์เจ้าของสำนักเสียเองและเวลานี้กำลังรวบรวม
พรรคพวกจะลงมือฆ่าท่านในไม่ช้านี้ ” ได้กลายมาเป็นฐานของความเชื่อ “ที่ขาดปัญญา” แต่ก็มีบางทัศนะ
มองว่าเป็นเพราะกรรมเก่าให้ผลจนกลายเป็นความเชื่อต่ออาจารย์ว่าศิษย์นี้คิดจะล้างครูเป็นจริง เมื่อเหตุการณ์
เป็นเช่นนี้บ่อยเข้า ก็ได้กลายการสั่งสมความรุนแรงภายในจิตไว้ และนำความรุนแรงนั้นมาเป็นเครื่องมือ “ฆ่า” 
จึงถูกประดิษฐ์ออกมาเพื่อถ่ายความรุนแรงไปสู่ “อหิงสกะ” จากความเชื่อของอาจารย์ทำให้ศิษย์ต้องได้รับผล
เป็นการส่งผ่านความรุนแรงความคิดสู่ความคิด การที่อาจารย์ที่ความรุนแรงเป็นพื้นฐานทางความคิด หยิบยื่น
เครื่องมือคือความรุนแรงให้กับศิษย์ “การฆ่า” จึงถูกนำมาเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความสำเร็จปลายทาง
เมื่อการฆ่า “ถูกนำมาเป็นเครื่องมือ” องคุลิมาลจึงเชื่อมั่นในการใช้ความรุนแรง ว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและชอบ
ธรรม “ข้าพระองค์เคยจงใจปลงชีวิตสัตว์เสียมากต่อมาก” (ม.ม. (ไทย) 13/351/428) การฆ่าจึงเริ่มที่หนึ่ง สอง 
สาม สี่ เป็นพัฒนาการต่อเนื่องอย่างไม่รู้จบในขณะนั้น  
 
ความเชื่อต่อความรุนแรง  
 เมื่อพิเคราะห์ตามข้อมูลจากเหตุการณ์ที่นำไปสู่การสร้างความเชื่อ และทำตามความเชื่อที่จุดเริ่มต้น
และการคาดหวังผลของการเชื่อนั่น อาจพิเคราะห์ได้ว่า (1)  การเชื่อด้วยความเคารพต่ออาจารย์ แม้อาจจะ
ด้วยความปรารถนาความสำเร็จในมนต์ จะเป็นด้วยเคารพศรัทธาในความเป็นอาจารย์ หรือรวมไปถึงการแสดง
หลักความกตัญญุธรรมต่ออาจารย์โดยไม่คิดเป็นอ่ืน ความเชื่อ “ต่อความรุนแรง” จึงเป็นความเชื่อโดยสมบูรณ์ 
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และนำไปสู่การปฏิบัติ ตามคำแนะนำของอาจารย์ โดยขาดวิจารณญาณ และการไตร่ตรองไว้ก่อน ประหนึ่งว่า
มีความฉลาดแต่ขาดความเฉลียวขององคุลิมาล ผลก็คือทำเพราะเชื่ออาจารย์ "ดูก่อนมาณพ เจ้าจงไปฆ่าคน
แล้วตัดเอานิ้วมาให้ได้พันนิ้ว แล้วจงนำมา เราจะประกอบศิลปศาสตร์อันชื่อว่า วิษณุมนต์ให้แก่เธอ" (2) ความ
เชื่อต่อผลปลายทางของความรุนแรง เมื่อฆ่าสำเร็จจะได้เรียนมนต์ ที่ว่าทำสิ่งนี้สำเร็จ ย่อมส่งผลให้เกิดตามที่
กระทำแล้ว ดังนั้นการฆ่า จึงสัมพันธ์กับผลจากการฆ่า ทำให้ภาวะของการฆ่าขององคุลิมาลในข้อนี้ เป็นการฆ่า
ที่มีแรงจูงใจสัมพันธ์กันกับผลปลายทางของความสำเร็จสูงสุด คือมนต์ แต่มีผู้วินิจฉัยว่า “การฆ่า” ไม่สัมพันธ์
กับหลักกรรม เพราะการฆ่าขององคุลิมาลเป็นการฆ่าสักแต่ว่าฆ่าไม่ประกอบด้วยจิตที่เป็นอกุศล แต่ในขณะนั้น
ไม่ปรากฏข้อความใดว่าองคุลิมาลตระหนักรู้ต่อกรรม และผลของกรรม มีเพียงภาวะของการฆ่า “ความ
รุนแรง” และเป้าประสงค์ปลายทาง หลังสำเร็จการฆ่าแล้วเท่านั้น (3) เชื่อว่ามนต์เป็นความสำเร็จขั้นสูงสุด
ของการเรียน ที่ต้องสัมพันธ์กับชีวิต ความรุนแรงและการฆ่า จึงสัมพันธ์กันในฐานะเป็นเครื่องมือเท่านั้น 
การฆ่าจึงสัมพันธ์กับมนต์ คำสั่ง ความเชื่อ และความเคารพต่อครูอาจารย์  

 
ภาพที่ 2 ผังความเชื่อที่สัมพันธ์กับความรุนแรงขององคุลิมาล 

ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การฆ่าขององคุลิมาล เป็นการฆ่าที่มีเป้าหมายชัดเจน ที่มุ่งต่อความตายของผู้อ่ืน 
โดยมีผลตอบแทนคือได้เรียนมนต์ ความเชื่อต่อความรุนแรงจึงสัมพันธ์กันด้วยเหตุเบื้องต้น และผลเบื้องปลาย
คือความรุนแรง ชีวิตและความตาย  
 
ความรุนแรง (การฆ่า) เป็นเคร่ืองมือขององคุลิมาล 
 การฆ่า เป็นต้นเรื่องของการ ได้มาซึ่งความสำเร็จ หรือเป็นวิธีการที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ “พันนิ้ว พัน
ชีวิต” คือคุณสมบัติของผู้ที่จะบรรลุมนต์ จึงนำไปสู่การฆ่า ศพแล้วศพเล่า ความเชื่อในการฆ่าว่าเป็นคุณสมบัติ
ของผู้ที่จะเรียนมนต์ เชื่อดังกล่าวเป็นความสมเหตุสมผลหรือไม่ เมื่อใช่เกณฑ์ในการวินิจฉัยหลักของเมตตา อง
คุลิมาลย่อมสัมพันธ์กับเกณฑ์มาตรฐานของคุณธรรมในเรื่องเมตตา ถึงขณะที่ฆ่าอาจไม่ได้มีจิตคิดฆ่า แต่การฆ่า
สัมพันธ์กับฐานคุณธรรมภายใน ในเรื่องของการเกรงตัวต่อบาปที่จะเกิดจากการฆ่า แต่ในมุมของผู้เขียนเองไม่
เข้าใจว่าฐานของการฆ่า ที่ไม่ประกอบด้วยจิตที่เป็นอกุศลมันสัมพันธ์และไม่สัมพันธ์กันอย่างไร เพราะในเมื่อ
การฆ่า ย่อมสัมพันธ์กับเจตนา หรือเหตุจูงใจนำไปสู่การฆ่าก็มีปลายทางชัดเจนอยู่แล้วการฆ่า คือ “ชิวิต” แล้ว
จะไม่ผูกติดในการฆ่าจะมีความหมายเช่นใด ? 
 การฆ่าในทัศนะขององคุลิมาล จึงถูกจัดว่าเป็น “เป็นเครื่องมือ” เพื่อนำไปสู่ผลปลายทาง คือการได้
เรียน “วิษณุมนต์” ตามคำแนะนำของอาจารย์ แต่ในเวลาเดียวกันก็ไม่ได้มองว่า “ความแอบแฝง” ที่เป็นความ

ผงัความเชื่อที่สมัพนัธก์บัความรุนแรงขององคลิุมาล 

องคลิุมาล 

อาจารย ์

สงูสดุ มนต ์

เคารพ ฆ่า 

มนต ์

ฆ่า-รุนแรง 

ฆ่า-รุนแรง 

ความเชื่อ ฆ่า -รุนแรง

อาจารย ์

เครื่องมือ 
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รุนแรงภายในของอาจารย์ ที่ถูกถ่ายทอดมาสู่ “อหิงสกะ” ซึ่งในความเป็นจริงเป็นเพียงเครื่องมือที่จะลวงศษิย์
ไปฆ่า เป็นความเหมาะควรหรือไม่แต่ประการใด ในส่วนความเชื่อขององคุมาลจึงเป็นความเชื่อที่ขาดฐานของ
ปัญญา และขาดปัญญาเป็นเครื่องกำกับ 
 
ความรุนแรง “ไม่สงบสุข” 

ความเชื่อในการฆ่า ทำให้เกิดความกลัว กลัวต่อการสูญเสีย พระราชาซึ่งมีหน้าที่ในการบำบัดทุกข์ 
บำรุงสุข ของประชาราษฎร์ จึงทำให้มองว่า องคุลมาล คือโจร และมีความเป็นภัยร้ายต่อความสุขทุกข์ของ
พระราชา และความสุขของประชาชน การปราบ การส่งทหารไปล้อมจับ จึงเกิดขึ้น เพราะ “โจรภัย” ได้
คุกคามความมั่นคงของกษัตริย์ผู้ปกครองแผ่นดิน 

“ข้าแต่สมมติเทพ ในแคว้นของพระองค์มีโจรชื่อองคุลิมาล เป็นคนหยาบช้า มีฝ่ามือเปื้อนเลือด 
ชอวฆ่าคน ไม่มีความกรุณาในสัตว์ทั้งหลาย โจรองคุลิมาลนั้นก่อกวนชาวบ้านบ้าง ชาวนิคมบ้าง ชาว
ชนบทบ้างให้เดือดร้อนไปทั่ว เขาเข่นฆ่าพวกมนุษย์แล้วตัดเอานิ้วมือร้อยเป็นพวงมาลัยสวมไว้  ขอ
สมมติเทพจงทรงกำจัดมันเสียเถิด” (ม.ม. (ไทย) 13/350/425) 

 ความเชื่อขององคุลิมาลต่อการฆ่าตามที่อาจารย์กำหนด จึงทำให้เกิดการรับรู้เป็นวงกว้าง และเกิด
ความหวาดระแวง และความไม่สงบสุขต่อกันและกัน เหมือนกับเหตุการณ์ความรุนแรงที่เกิดขึ้นในกระแสโลก
ปัจจุบัน ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ย่อมส่งผลเป็นความตระหนกกลัว หวาดหวั่น จนไม่สามารถที่จะไว้วางใจสถานการณ์ 
และเหตุการณ์ใด ๆ ได้ เมื่อมองย้อนกลับไปในเหตุการณ์ขององคุลิมาลกับชาวเมือง ต่างฝ่ายต่างหวาดกลัวต่อ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างแน่นอน เพราะอะไรจึงเชื่ออย่างนั้น ในขณะที่พระราชาก็ต้องมาปราบ เพราะว่าโจร
เป็นเหตุของความไม่สงบสุขของประชาราษฎร์ ประชาราษฎร์ก็มีความหวาดหวั่นต่อเหตุการณ์ของการฆ่า
รายวัน กับภาวะโจรฆ่าตัดนิ้วมือ พระเจ้าปเสนทิโกศลจึงต้องออกไปปราบเพื่อบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้กับอาณา
ประชาราษฎร์ ดังวจนะตรัสตอบพระสัมมาสัมพุทธเจ้าว่า 

“ในแคว้นของหม่อมฉัน มีโจรชื่อองคุลิมาลเป็นคนหยาบช้า มีฝ่ามือเปื้อนเลือด ชอบฆ่าคน ไม่
มีความกรุณาในสัตว์ทั้งหลาย โจรองคุลิมาลนั้นก่อกวนชาวบ้านบ้าง ชาวนิคมบ้าง ชาวชนบทบ้างให้
เดือดร้อนไปทั่วเขาเข่นฆ่าพวกมนุษย์แล้วตัดเอานิ้วมือร้อยเป็นพวงมาลัยสวมไว้  หม่อมฉันจักไปกำจัด
มันเสีย” (ม.ม. (ไทย) 13/350/425)  
ย้อนกลับมาในบริบทของสังคมไทย ความรุนแรงจากการฆ่า หรือเหตุการณ์ใด ตามสถานการณ์

ชายแดนภาคใต้ มีหลายฝ่ายพยายามที่จะให้ภาวะสงบสุขยังไม่จบ แต่ความเชื่อของอีกกลุ่มหนึ่งต่อพฤติกรรม
รุนแรง ย่อมทำให้เกิดความหวาดหวั่นต่ออีกฝ่าย และในเวลาเดียวกันต่างฝ่ายก็ต่างแหวดระวัง ซึ่งกันและกัน 
เมื่อความแคลงใจในกันและกันยังคงอยู่ภาวะการณ์ “ความไม่สงบสุขก็ย่อมมีอยู่ตลอดเวลา”  
 กรณีสงครามยิว-เลบานอน ก็เป็นกรณีของความ “ตระหนกกลัว” ในกันและกัน ความเชื่อต่อความ
รุนแรงของทั้งสองฝ่าย จึงสัมพันธ์กับความตระหนกกลัว “ความไม่สงบสุข” ของประชาราษฎร์ย่อมเกิดขึ้นมา
เป็นเครื่องยืนยันต่อความกลัวและความรุนแรงนั้น ๆ ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม  
 
รุนแรงไป-รุนแรงมา ไม่มีที่สุด 

ความเชื่อขององคุลิมาล ส่งผลเป็นความรุนแรงภายในจิตใจของท่านในเบื้องต้น ส่งผลเป็นพฤติกรรม
ของความรุนแรงที่ถูกนำมาเป็นเครื่องเมือใช้เบียดเบียนผู้อื่น ดังนั้นการฆ่าศพแล้วศพเล่าจึงเป็นผลจากความ
เชื่อต่อชีวิตที่ต่างไปจากมิติของคนอื ่น จึงต้องทำให้เบียดเบียนผู ้อื ่น  ในทางกลับกันความกลัวต่อการถูก
เบียดเบียนของมนุษย์ จึงย่อมมีสิทธิ์ที่จะดิ้นรนเพื่อปกป้องสิทธิ์และการมีชีวิตอยู่ เมื่อมีโอกาสจึงตีโต้ด้วย
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ประการต่าง ๆ องคุลิมาลจึงได้ถูกรุมตี รุมเอาหินขว้าง วิเคราะห์โดยสรุปในเมื่อจิตที่สะสมความรุนแรงในกัน
และกัน จึงทำให้เกิดความรุนแรงในจิตใจเป็นเบื้องต้น และนำไปสู่การแสดงออกทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
เช่น การด่าทอ ทำร้ายซึ่งกันและกัน และนำไปสู่การประหัตประหารกันด้วยวิธีการต่าง ๆ นานา ดังกรณีขององ
คุลิมาล เมื่อท่านบวชแล้วที่ขณะบิณฑบาตท่านถูกชาวบ้านกระทำ จะเนื่องด้วยความรุนแรงที่ท่านเป็นผู้สร้าง
ในเบื้องต้น แล้วนำความรุนแรงและความกลัวไปให้คนอ่ืน ความรุนแรงในจิตใจจึงสะสมไว้ที่ตัวชาวบ้าน เมื่อถึง
เวลาก็ประทุและแสดงออกเป็นความรุนแรงย้อนกลับ “ความรุนแรง การฆ่าเป็นเครื่องมือ ขององคุลิมาล 
เพื่อนำไปสู่การเรียนมนต์ ความรุนแรงของชาวบ้าน ถูกนำมาเป็นเครื่องมือเพื่อปกป้องสิทธิ์ของการมีชีวิต
อยู”่ ดังปรากฏเป็นเหตุการณ์ภายหลังจากท่ี “อหิงสกะ” บวชแล้วว่า (ม.ม. (ไทย) 13/352/430) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ความรุนแรงที่เกิดขึ้น ในเบื้องต้นเกิดจากใจที่สระสมความรุนแรงไว้ และประทุออกมาเมื่อพร้อม จน
เข้าทำนองว่า ตาต่อตา ฟันต่อฟัน เมื่อใดก็ตามยังไม่มีการยุติความรุนแรงด้วยความรุนแรง ก็จะไม่ส่งผลเป็น
ความสันติโดยประการทั้งปวง เชื่อว่าความรุนแรงไม่สามารถยุติปัญหาได้โดยประการทั้งปวง  
 กรณีความรุนแรงที่เกิดขึ้นในสังคมไทยรายวัน ไม่ว่าจะเป็นด้วยเหตุผลใด ก็ตาม การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม หรือวัฒนธรรม แต่ในความรุนแรงเหล่านั้นกับก่อปัญหาและสั่งความความรุนแรงยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิด
ปฏิกิริยาตอบสนองกันและกันอย่างไม่รู้จบ หากพิจารณากลุ่มทางการเมืองกับการเรียกร้องในปัจจุบันได้
ก่อให้เกิดความรุนแรงขึ้นในจิตใจจนกลายเป็นการ “เผชิญหน้า” กันด้วยความรุนแรง ความรุนแรงจึงถูกนำมา
เป็นเครื่องในการแสวงพื้นที่ของแต่ละฝ่าย พร้อมกับอ้างความชอบธรรมในการกระทำความรุนแรงนั้น ๆ  ถูก
แล้วหรือ ?  
 
การอธิบายความรุนแรงของอหิงสกะ “ฆ่า เพราะเคยถูกฆ่า” ได้หรือไม่ ? 
 การอธิบายหลักกรรมในทางพระพุทธศาสนาในอดีต และในปัจจุบัน การฆ่า สัมพันธ์กับการถูกฆ่า 
“ทำกรรมเช่นใดจะให้ผลเช่นนั้น” การอธิบายหลักกรรมเช่นนี้จะมีผลต่อความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนหรือไม่  จะ
เป็นคำอธิบายที่สมเหตุสมผลหรือไม่ โปรดช่วยกันพิจารณาเพราะการค้นคว้าเป็นเพียงการค้นคว้าทดลอง
เท่านั้น เพราะครั้งหนึ่งผู้เขียนเคยได้ยินคำสัมภาษณ์ของนักร้องเพื่อชีวิตทอม ดันดี กับสาเหตุของการมีภรรยา
หลายคน เขาอ้างว่าเป็นชาวพุทธ และเชื่อหลักกรรม การที่มีภรรยาหลายคน เพราะกรรมนำพาให้มามีส่วน

[352] ครั้นเวลาเช้า ท่านพระองค์คุลีมาละครองอันตรวาสกถือบาตรและ
จีวรเข้าไปบิณฑบาตยังกรุงสาวัตถี สมัยนั้น ก้อนดินที่บุคคลทั้งหลายขว้าง
ไปทางอื ่น ก็ตกลงมาที่กายของท่านพระองคุลิมาล ท่อนไม้ที ่บ ุคคล
ทั้งหลายขว้างไปทางอื่นก็มาตกลงที่กายของท่านพระองคุลิมาล ก้อน
กรวดที่บุคคลทั้งหลายขว้างไปทางอื ่นก็มาตกลงที่กายขององคุลิมาล 
ท่านพระองคุลิมาลมีศรีษะแตก เลือดไหล บาตรก็แตก ผ้าสังฆาฎิก็ขาด 
เข้าไปเฝ้าพระผู้มีพระภาคถึงที่ประทับ พระผู้มีพระภาคได้ทอดพระเนตร
เห็นท่านพระองคุลิมาลกำเดินมาแต่ไกล ได้ตรัสกับท่านพระองคุลิมาลว่า 
“เธอจงอดกลั้นไว้เถิดพราหมณ์ เธอจงอดกลั้นไว้เถิดพราหมณ์ เธอได้เสวย
วิบากกรรมซึ่งเป็นเหตุให้เธอหมกไหม้อยู่ในนรกหลายปี หลายร้อยปี  หลาย
พันปี ในปัจจุบันนี้แล้ว” 
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เกี่ยวข้องกันนับแต่อดีตชาติ จึงทำให้ชาตินี้จึงต้องมาเป็นสามีภรรยากันอีก การอธิบายแบบนี้ฟังได้หรือไม่ และ
สัมพันธ์ไปถึงองค์ศีลกับความพร่องศีลกระนั้นหรือไม่ ?  และจะใช้เกณฑ์วินิจฉัยอย่างไร ? หรือกระบวนการ
วินิจฉัยของพุทธชัดเจนแล้ว แต่การถ่ายทอด “หลักกรรม” ตามมติพุทธยังไม่ชัดเจน ? หรืออาจเป็นเพราะผู้ที่
นำไปใช้เอาไปใช้ไปพูดเฉพาะส่วนที่ตัวเองต้องการ ?  

ย้อนกลับมาท่ีเรื่องอดีตชาติของ พระองคุลิมาลเคยเกิดเป็นควายเผือกมีกำลังมากแล้วก็ไปฆ่าสัตว์เลี้ยง
ของชาวบ้านตายจึงทำให้ถูกชาวบ้านตั้ง 1,000 คนรุมฆ่าตายในชาตินั้น ก่อนตายก็ผูกจิตอาฆาตแค้นไว้ขอให้ได้
กลับมาแก้แค้นพวกคน 1,000 คนที่ฆ่าตนเอง ในชาตินี้คนทั้ง 999 คนจึงถูกองคุลิมาล หรือ ท่านอหิงสกะฆ่า
ตาย และก็เผอิญว่าคนที่ 1,000 เป็นแม่แท้ ๆ ของท่าน พระพุทธเจ้าเกรงว่าท่านฆ่าแม่แล้วจะตัดมรรคผล ไม่
สำเร็จเป็นพระอริยบุคคลเหมือนพระเจ้าอชาตศัตรูที่ฆ่าพ่อ (พระเจ้าพิมพิสาร) ท่านจึงไปโปรดเพื่อให้ท่านองคุ
ลิมาลได้สำเร็จเป็นพระอรหันต์” 

การอธิบายหลักกรรมเช่นนี้ ฟังได้หรือไม่ ? หรือในทางกลับกันมีความเหมาะควรอย่างไร “เกิดมาเพ่ือ
ฆ่าคนที่เคยฆ่าตัวเอง” วัฎจักรของกรรมอธิบายอย่างนี้ได้หรือไม่ ?  

ประเด็นในการวิเคราะห์ต่อกระบวนการทางความเชื่อที่ปรากฏในองคุลิมาล จะพบว่า  
1. เชื่อในอาจารย์ในฐานะผู้สอน- ด้วยเหตุผลของความเป็นอาจารย์- กตัญญู- เคารพ ?  
2. เชื่อในมนต์ – เป็นมนต์สูงสุด – เป็นมนต์ที่พิเศษปลายทางของความสำเร็จต่อมนต์  
3. เชื่อในการฆ่าความรุนแรง ในฐานะเป็นเครื่องมือ – เชื่อตามอาจารย์บอก – ฆ่าแล้วได้เรียนมนต์ – 

ฆ่าแล้วจะไปสู่ปลายสำเร็จตามหลักสูตรการศึกษา  
4. เชื่อในพลังแห่งการฆ่า ในฐานะจะเป็นเครืองมือในการได้เรียนมนต์  
5. การฆ่าขององคุลิมาล เป็นการฆ่าที ่มีเป้าหมายชัดเจน ที ่มุ ่งมั ่นต่อความตายของผู ้อื ่น เพ่ือ

ผลตอบแทนคือได้เรียนมนต์  
ในส่วนผลกระทบหรือผลจกาการกระทำท่ีเรียกว่า กรรม ในทางคัมภีร์อธิบายว่า (1) เพราะเคยถูกฆ่า 

จึงต้องกลับมาเกิดเพื่อฆ่า (2) กรรมไม่ให้ผล เพราะเป็นกรรมสักแต่ว่าธรรม (3) อโหสิกรรมมีขอบเขตแค่ไหน 
(4) กรรมของพระอรหันต์ สิ้นสุดเพียงแค่การนิพพาน ?  

จากภาพรวมที่ยกมานัยหนึ่งยังเป็นประเด็นถกเถียงกันอยู่ในการให้คำอธิบายต่อพฤติกรรมและการ
กระทำขององคุลิมาล และนำไปสู่การใช้ความรุนแรงคือการฆ่าหรือใช้ความรุนแรงต่อชีวิตแต่ทั้งหมดยังเป็น
ประเด็นถกเถียงท่ีต้องหาข้อสรุปวิเคราะห์ศึกษากันต่อไปดังที่นักการศึกษาสายพระพุทธศาสนาได้ทำการศึกษา
กันอยู่ (พระสุริโย สุขิโต,และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ, 2566;เทียมจิตร์ พ่วงสมจิตร, 2566;ชูชีพ โพชะจา 
สมหวัง แก้วสุฟอง, 2562)  

 
ต่างฝ่ายต่างหยุดความรุนแรงไม่เกิด  
 เมื่อย้อนกลับมาพิจารณาการหยุดความรุนแรง ด้วยความไม่รุนแรงของพระพุทธเจ้าต่อองคุลิมาล 
ความรุนแรงในฐานะเป็นเครื่องมือ จึงหยุด “เพราะหยุด จึงหยุด” ดังพุทธพจน์ที่พระพุทธเจ้าตรัสกับองคุ
ลิมาลในขณะที่วิ่งตามพระองค์หมายปลงชีวิตว่า  

องคุลิมาล  : “หยุดก่อนสมณะ หยุดก่อนสมณะ” 
พระพุทธเจ้า  : “เราหยุดแล้ว องคุลิมาล ท่านต่างหากจงหยุด” 
องคุลิมาล  : “สมณะ ท่านกำลังเดินไป ยังกล่าวว่า ‘เราหยุดแล้ว ท่านต่างหากยังไม่  

หยุด’กลับกล่าวหาข้าพเจ้าผู ้หยุดแล้วว่ายังไม่หยุด สมณะ ข้าพเจ้าขอถาม 
เนื้อความนี้กับท่าน ท่านหยุดอย่างไร ข้าพเจ้าไม่หยุดอย่างไร” 
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พระพุทธเจ้า  : “องคุลิมาล เราวางอาชญา ในสรรพสัตว์ได้แล้ว  
 จึงชื่อว่าหยุดแล้วตลอดกาล 

  ส่วนท่านไม่สำรวมในสัตว์ท้ังหลาย เพราะฉะนั้น เราจึงช่ือว่าหยุดแล้ว 
  ส่วนท่านสิชื่อว่ายังไม่หยุด” 
องคุลิมาล  : “สมณะ นานจริงหนอ ท่านผู้ที่เทวดา และมนุษย์บูชาแล้ว ผู้แสวงหาคุณ 

 อันยิ่งใหญ่ เสด็จมาถึงป่าใหญ่เพ่ืออนุเคราะห์ข้าพระองค์ ข้าพระองค์นั้นจักละ 
 การทำบาป เพราะฟังคาถาอันประกอบด้วยธรรมของพระองค์” (ม.ม. (ไทย) 
 13/349/423-424)  

 ดังนั้นต่างฝ่ายต่างหยุดความรุนแรงจึงไม่เกิด เมื่อพระพุทธเจ้าในฐานะเป็นผู้หยุดแล้ว จึงส่งผลเป็น
การหยุดความรุนแรงคือการ “ฆ่า” ในฐานะเป็นเครื่องมือขององคุลิมาลได้ “องคุลิมาล...ทิ้งดาบและอาวุธลงใน
เหวลึก มีหน้าผาชัน โจรองคุลิมาลได้ถวายอภิวาทพระบาททั้งสองของพระสุคต  แล้วทูลขอบรรพชากับพระ
สุคต” (ม.ม. (ไทย) 13/349/424;พระสมุห์สัมพันธ์ เนาว์แก้ว, พระศรีสมโพธิ (วรัญญู วรญฺญู), 2562) 

ท่านเมื่อบวชแล้วก็ได้บรรลุธรรม เพราะพิจารณาเพียงปัจจุบัน เท่านั้น  ไม่คิดถึงอดีต และอนาคต 
เพราะพระพุทธองค์ทรงสอนให้พิจารณาปัจจุบันธรรม แม้ว่าจะสำเร็จเป็นพระอรหันต์แล้วก็ตามวิบากกรรมที่
ท่านได้ทำไว้ในอดีตก็กลับตามมาทัน จึงถูกชาวบ้านทำร้ายองค์ท่าน แต่เนื่องจากจิตของท่านหมดสิ้นอาสวกิเลส
แล้ว จึงไม่หวั่นไหวในโลกธรรมแต่อย่างใด แม้จะได้รับความเจ็บปวดเพียงใดแต่ก็เป็นเพียงแค่ร่างกาย หากใจ
มิได้หวั่นไหวเจ็บปวดตามไปด้วย ดังเช่นที่พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้ว่า กรรมเป็นใหญ่ที่สุด ไม่มีใครเป็นใหญ่
เหนือกรรมแม้เราตถาคต (พระเด่น ชิตมาโร, 2559;พระมหาเศกศักดิ์ จนฺทวํโส (ทองอ่อน) และคณะ, 2566) 

เรื่องขององคุลมิาล เราจะไม่หลงบอกว่าเรื่องราวนี้เป็นความจริง แต่เป็นสิ่งที่สมมุติให้เห็นถึงกลไกแห่ง
กรรมเมื่อผู้ใดที่ยึดเอาการกระทำนั้นเป็นความทุกข์อยู่ในใจ จิตนั้นก็จะตอบสนองต่อความทุกข์ และถ้าทุกข์ที่
เกิดจากการกระทำอันได้กายกรรมจึงต้องดับด้วยการกระทำ การจะหยุดได้ต้องหยุดจากมโนกรรมก่อนอันมา
จากความเชื่อของมโนกรรมนั้น พระพุทธองค์มุ่งแสดงให้เห็นว่าเมื่อมีสติเข้าไปควบคุมปัญญาที่ไปก่อกรรมกลับ
พลิกผันปัญญานั้นให้เกิดเป็นสำนึกรู้ เมื่อรู้ได้ถึงการกระทำอันไม่บังควรจิตก็ลดกำลังแห่งความหลงผิดกับคืนสู่
ความสงบ  
   เมื่อก่อนเรามีชื่อว่าอหิงสกะ แต่ยังเบียดเบียน (ผู้อ่ืน) อยู่ 
  วันนี้เรามีซื่อตรงความจริง เราไม่เบียดเบียนใคร ๆ แล้ว 
  เมื่อก่อนเราเป็นโจรปรากฏชื่อว่าองคุลิมาล 
  เรานั้นเมื่อถูกกิเลสดุห้วงน้ำใหญ่พัดไปมา 
  จึงได้ถึงพระพุทธเจ้าเป็นสรณะ 
  เมื่อก่อนเรามีมือเปื้อนเลือด ปรากฏชื่อว่าองคุลิมาล 
  ท่านจงดูการที่เราถึงพระพุทธเจ้าว่าเป็นสรณะ 
  เราถอนตัณหาอันจะนำไปสู่ภพได้แล้ว 
  หลังจากทำกรรมอันเป็นเหตุให้ถึงทุคติเช่นนั้นไว้มากแล้ว 
  เราผู้ได้รับวิบากกรรม นั้นแล้ว 
  จึงเป็นผู้ไม่มีหนี้บริโภค (ม.ม. (ไทย) 13/352/430-432) 

 
เหตุทั้งมวลที่เกิดขึ้นกับองคุลิมาลคือเชื่อในสิ่งผิดเมื่อตนเป็นอิสระจากความเชื่อนั้นตนก็เป็นอิสระจาก

กรรม จิตก็บรรลุความเป็นอรหันต์ คือต้องพ้นไปจากความเชื่อในกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรมอันเป็นเหตุ
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ปัจจัยทำให้เกิดผลแห่งทุกข์สุขบุญบาป พระอรหันต์จึงเป็นผู้พ้นไปจากกรรมทั้งมวลจึงไม่มีนรกสวรรค์สำหรับ
อรหันต์เพราะเป็นท่านเป็นผู้ดับฝันจากจิตวิญญาณแล้ว 

 
 

ภาพที่ 3 ผังความเชื่อที่สัมพันธ์กับความรุนแรงในฐานะเป็นเครื่องมือของไทย 
 จากแผนภาพที่ 3 อธิบายเสริมได้ว่า ความเชื่อต่อการใช้ความรุนแรง เป็นเครื่องมือที่สำคัญจึงนำไปสู่
การใช้ความรุนแรงนั้น ทั้งการใช้สื่อ กฎหมาย และการบังคับใช้กฎหมาย ดังปรากฏในสังคมไทย จนกระทั่ง
กลายเป็นความรุนแรงดังปรากฏ  
 
สรุป  
 ในกระบวนการของการส่งผ่านความเชื่อ ที่มีผลเป็นความเชื่อต่อความรุนแรง และได้นำความรุนแรง
มาเป็นเครื่องมือ ดังกรณีองคุลิมาล ซึ่งในฐานะเป็นบุคคลในประวัติศาสตร์ของพระพุทธศาสนา ที่เราจะนำมา
เป็นกรณีศึกษาเพ่ือยุติเข้าใจพัฒนาการของความเชื่อ พร้อมทั้งการส่งผ่านความรุนแรงจะโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจ
ก็ตาม หรือในอีกความหมายหนึ่งจะเป็นการเจตนา หรือไม่เจตนา รวมไปถึงมุ่งหวังต่อผลหรือไม่ก็ตาม แต่ได้
กลายเป็นความรุนแรงเสียแล้ว 
 ในส่วนขององคุลิมาลในฐานะเป็นบุคคลที่เคยก้าวพลาด ซึ ่งถือว่าเป็นกรณีตัวอย่างที ่นำมาเป็น
กรณีศึกษาได ้ดังนั้นผู้ที่เชื่อต่อความรุนแรงในฐานะเป็นเครื่องมือในการที่จะไปสู่ผลประโยชน์ หรือความสำเร็จ
ที่ได้รับ จะนำเหตุการณ์เหล่านี้ของอดีตมาใช้ประโยชน์ได้อย่างไรถึงจะเป็นประโยชน์และเหมาะสมกับความ
เป็นจริง ย้อนกลับมาที่สังคมไทย สภาพการณ์ในปัจจุบัน จะเห็นว่ามีการสร้างภาพจำลองของการทำให้เชื่อ 
และนำไปความเชื่อนั้นไป “สู่การสร้างความรุนแรง” ในฐานะเป็นเครื่องมือในการที่จะส่งสังญาณให้อีกฝ่าย
หนึ่ง สยบยอมหรือยอมรับความเชื่อที่อีกฝ่ายหนึ่งตั้งขึ้น ความแปลกแยก จึงกลายเป็นผลของความ “รุนแรง” 
ที่ถูกนำมาเป็นเครื่องมือของแต่ละฝ่าย ในปัจจุบันเหตุการณ์ของความรุนแรงที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสังคมไทย 
หรือสังคมประชาชาติ จะเห็นปรากฏการณ์อันหนึ่งก็คือ ความเชื่อต่อความรุนแรงได้ถูกนำมาใช้อย่างเป็นระบบ 
จนกระท่ังกลายเป็นว่าความรุนแรงได้กลายเป็นความชอบธรรมไปแล้ว ดังกรณีสงครามความขัดแย้งในดินแดน
ตะวันออกกลาง ที่ต่างฝ่ายต่างใช้ความรุนแรงมาเป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของตนเอง หรือกลุ่ม
ตัวเอง จนกลายเป็นโศกนาฎกรรมรายวันอย่างไม่รู้จบ เราจะช่วยกันคิดได้อย่างไรว่าจะทำอย่างไร ที่จะให้
กระบวนการของความเชื่อต่อความรุนแรงมีลักษณะของการประนีประนอมและผลปรนมากกว่าที่เป็นอยู่ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ตามครรลองของการใช้ที่ชีวิตที่เหมาะสมนั้น  

ผงัความเชื่อที่สมัพนัธก์บัความรุนแรงในฐานะเป็นเครื่องมือของไทย

ของเหตกุารณปั์จจบุนัองคลิุมาล

ฝ่ายสนบัสนนุ (รฐั)

สนบัสนนุรฐับาล 

การเผชิญหนา้ ความเชื่อ

มนต ์

ความรุนแรง 

ความเชื่อ ตรงขา้ม

น่ารฐับาล 

ประทว้ง-ด่าทอ-ก่อความวุ่นวาย 

กฎหมาย 

เครื่องมือ

ความรุนแรง 

ขวางความเจรญิ ฯ 

รวยโกง ฯ 
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บทคัดย่อ 

ผู้นำในองค์กรต่าง ๆ ควรต้องศึกษาหลักการเป็นผู้นำที่ดีทั้งทางโลกและทางธรรมเพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติตนให้มีลักษณะการเป็นผู้นำที่ดีคือบุคลิกภาพที่ดี มีรูปลักษณ์ที่ดี และเป็นผู้ที่ฉลาดในหลักการ
สามารถวางแผนงานต่าง ๆ ได้อย่างดี เพื่อให้ทันต่อโลกและยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แม้ว่า
เวลาจะเปลี่ยนแปลงไปเท่าไร คุณลักษณะการเป็นผู้นำที่ดีควรมีติดตัวไว้ เพื่อเป็นแนวทางและหลักการปฏิบัติ
เพื่อเป็นตัวแบบอย่างที่ดีสำหรับคนในองค์กร และเมื่อผู้นำมีการบังคับบัญชาคนที่ดี จะส่งผลให้กิจกรรมหรือ
งานขององค์กรที่ตนนั้นปฏิบัติ ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางแผนไว้ โดยการบริหารจัดการคนที่ดีพึงรู ้ว่า 
ใครสามารถทำอะไร มีศักยภาพเช่นไร เพื่อเป็นการเข้าถึงจิตใจของแต่ละคน เพื่อการปฏิบัติงานที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่สูงสุด ให้งานที่องค์กรของตนปฏิบัติไม่มีความบกพร่องหรือบกพร่องน้อยที่สุด สำหรับในองค์กร
ต่าง ๆ การที่หัวหน้าหรือผู้นำองค์กรมี “ภาวะผู้นำ” เป็นสิ่งที่สมควรศึกษาเพ่ือที่จะสร้างองค์กรให้แข็งแกร่ง มี
รูปลักษณ์ที่ดี ลักษณะของการทำงานเป็นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน เพื่อเป็นการพัฒนา
องค์กรให้ดีขึ้น และถ้าหากผู้นำองค์กรได้บูรณาการการหลักธรรมของพระพุทธศาสนา คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 
ประการ เข้ามาในการบริหารองค์กรจะทำให้องค์กรนั้นมีคุณภาพมากขึ ้นทั ้งมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปราศจากการทุจริต มีความโปร่งใสภายในองค์กรอีกด้วย 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; สัปปุริสธรรม 7 
 
Abstract 

Leaders in various organisations should study the principles of good leadership, both 
worldly and religious, as guidelines for how to behave in a suitable leadership manner, which 
is a good personality. have a good appearance and a person who is brilliant in principles and 
can plan various events well to keep up with the world and times that are constantly changing. 
Good leadership qualities should be present no matter how much time has changed. To 
provide guidelines and principles of practice to serve as an excellent example for people in 
the organisation, and when leaders have good command over people, It will affect the 
activities or work of the organisation that they perform. The planned objectives were achieved. 
By managing people well, you should know who can do what. What is the potential? To reach 
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each person's mind for operations that achieve the highest objectives, Ensure that your 
organisation's work has no or minimal defects. The head or leader in various organisations has 
“ Leadership” that should be studied to build a strong organisation. And have a good 
appearance. The nature of work is efficiency and effectiveness. To develop the organisation 
for the better, if organisational leaders integrate the principles of Buddhism, namely the 7 
principles of Sappurisadhamma, into organisational management, the organisation will have 
higher quality, both moral, ethical, and free from corruption. There is transparency within the 
organisation as well. 
Keyword: Leadership; Sappurisadhamma 7 
 
บทนำ 

ภาวะผู้นำนั้นมีการให้ความหมายที่กว้างขวาง ครอบคลุมและหลากหลายมากกว่าเรื่องความกล้า
แสดงออก ความกล้าหาญ และการตัดสินใจ โดยผู้นำต้องมีลักษณะและความสามารถในการผลักดัน การนำ
และมอบคำสั ่งให้การปฏิบัติทุก ๆ อย่างดำเนินการลุล่วงตามเป้าหมายและในลักษณะที่ถูกต้อง ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยความกล้าแสดงออกในเรื่องที่ถูกต้อง ความสามารถในการจูงใจ และช่วงจังหวะของโอกาสในการ
ตัดสินใจนั้น เพื่อเป็นการกำหนดและการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม (นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์, 2544) โดยใช้
บารมีหรืออำนาจหน้าที ่ในความสัมพันธ์ซึ ่งกันและกันในหมู่คณะ เพ่ือความสมหวังตามเป้าหมายหรือ
จุดประสงค์ร่วมกัน ที่ทำให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความร่วมมือกันในกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการมีเทคนิคใน
การบริหารมีคุณลักษณะที่ดีและให้ภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ย่อมสามารถกระตุ้นแรงจูงใจให้บุคคลในหน่วยงาน
ได้ (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2530) และเป็นความสามารถในการจัดการให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มคอยทำงาน
ร่วมกับกลุ่ม และยังหมายถึงอำนาจหน้าที่ที่ติดมากับตำแหน่งผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย จะมีค่าเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชา
เคารพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชาถือเป็นเรื่องเกี่ยวกับตัวผู้นำโดยตรงที่จะใช้ ความสามารถและใช้อิทธิพล
เหนือกว่าผู้ตามนำพาคณะปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 พระพุทธศาสนาถือเป็นสถาบันหลักหนึ่งของชาติไทย ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนา
เป็นศาสนาประจำชาติมาแต่ครั้งสมัยสุโขทัย การดำเนินชีวิตของคนไทยและวัฒนธรรมต่าง ๆ ได้รับอิทธิพ ล
หล่อหลอมจากหลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนา ซึ่งได้ฝังอยู่ในชีวิตจิตใจของคนไทยเป็นเวลานาน สามารถ
สังเกตได้จากผลกระทบที่แสดงออกมาในลักษณะต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ออกมาจากหลักในศาสนาพุทธนั้น ซึ่งการ
นำมากระทำได้ดัดแปลงให้เกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิต โดยการนำหลักธรรมะมาใช้กับการแก้ไขข้อบกพร่องและ
ปัญหาของสังคม สังคมไทยในปัจจุบันถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญ โดยเฉพาะหน่วยงานและองค์กรทุกระดับ เป็น
ความจริงว่าองค์กรทุกแห่งจะต้องมีหัวหน้าหรือผู้นำ และผู้นั้นจะต้องเป็นคนที่ดีมีคุณธรรมจึงจะทำให้องค์กร
ดำเนินไปอย่างบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และนำพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญก้าวหน้า (เนตรพัฌฌา ยาวิ
ราช, 2546) 
 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้นำ 

ความหมายของ “ภาวะผู้นำ” 
โดยปกติแล้วการดำเนินการไม่ว่าจะเป็นการบริหารคนในสังคมหรือในองค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

ภาครัฐหรือเอกชน ปัจจัยที่สำคัญหลักก็คือ ตัวผู้นำหรือหัวหน้าเองที่จะเป็นตัวการในการดำเนินงานต่าง ๆ ให้
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ลุล่วงไปได้ด้วยดี ไม่ว่าจะเป็นลักษณะการทำงาน การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร กับหน่วยงานต่าง ๆ โดย
ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำกำจัดความ คำว่า “ผู้นำ” ไว้หลายประการ ดังนี้ 

ผู้นำ คือ ผู้ที ่ทำหน้าที่เกี ่ยวกับการอำนวยการจูงใจริเริ ่มและประสานงานโดยใช้อำนาจหน้าที่  
(Authority) และอำนาจบารมี (Power) เป็นเครื่องมือในลักษณะที่เป็นพิธีการ (Formal) และแบบไม่เป็นพิธี
การ (Informal) เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ (อุทัย หิรัญโต, 2520) 

ผู้นำ คือ บุคคลที่สามารถชักจูงให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ทำให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นใน
ตัวเขาสามารถช่วยคลี่คลายความตรึงเครียดต่าง ๆ ลงได้และสามารถนำกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (Burby 
อ้างในปัญญา สวัสดิ์เสรี, 2539) 

ภาวะผู้นำ หมายถึง คนที่มีอิทธิพลสามารถที่จะนำกลุ่มของตนให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม เป็น
บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่มและสามารถทำให้คนในกลุ่มคล้อยตามพร้อมที่จะปฏิบัติ ตามคำสั่งหรือ
คำแนะนำของบุคคลนั้น และการที่ผู้นำนั้นใช้ความรู้ ความสามารถ อำนาจและอิทธิพลต่าง ๆ ในการชักจูงหรือ
นำพาผู้อื่น ให้ร่วมดำเนินงานหรือร่วมกิจกรรมของกลุ่มให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ ซึ่งสามารถ
สรุปคำว่า ภาวะผู้นำไว้ 4 ประการ คือ (ทองอินทร์ วงศ์โสธร, 2544)  
  1) ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถในการชักชวนหรือชี้นำคนอื่นโดยปราศจากการใช้  อำนาจ
ตามตำแหน่งหรือเหตุการณ์ภายนอก  
  2) ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการในการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มเพ่ือกำหนด วัตถุประสงค์
ของกลุ่มและทำกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์  
  3) ภาวะผู ้นำ คือ เป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที ่ซับซ้อนและสัมพันธ์อย่างใกล้ช ิดกับ
สถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
  4) ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผลแห่งความสัมพันธ์ก็คือบุคคลหนึ่งใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ต้องรับผิดชอบต่อกิจกรรมและสวัสดิการของกลุ่ม 

ภาวะผู้นำ คือ คุณสมบัติ เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ที่ชักนำให้
คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงามในอัคคัญสูตรโดยกล่าวถึงความเป็นอยู่ของสังคม
มนุษย์ที่มาอยู่รวมกันเป็นสังคมที่สงบสุขไม่มีการแก่งแย่งเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เพราะมีความอุดม
สมบูรณ์ แต่ต่อมามีความขัดแย้งเนื่องจากมีการกระทำความชั่ว มีการลักขโมยของบุคคลในสังคมในขั้นแรกจะ
เป็นการกล่าวตักเตือนกันเองแต่เมื่อมีการประพฤติซ้ำอีก จึงมีการลงโทษแก่ผู้กระทำ ผู้ที่จะลงโทษหรือกล่าว
ตักเตือนได้จะต้องเป็นหัวหน้า หรือผู้นำที่มีอิทธิพลให้เกิดการยอมรับจากสังคมและยอมรับคำตัดสินการให้คุณ
และโทษตลอดจนให้ ความไว้วางใจในคำตัดสินปัญหาต่าง ๆ ดังปรากฏข้อความว่าครั้งนั้น เหล่ามนุษย์ทั้งหลาย
จึงประชุมกัน ครั้งแล้ว แต่งก็ปรับทุกข์กันว่าการถือเอาสิ่งของที่ผู้อื่นไม่ได้ให้จักได้ขึ้นเพราะความชั่วจากการ
กระทำเหล่าใด การกระทำเหล่านั้นจักเกิดขึ้นแก่พวกเรา อย่ากระนั้นเราจักสมมติให้มนุษย์ที่มีศีลธรรมผู้หนึ่ ง
เป็นผู้กล่าวโดยธรรมให้เป็นผู้ติเตียนลงโทษโดยชอบธรรม ให้เป็นผู้ขับไล่บุคคลผู้ที่ ควรถูกขับไล่ ส่วนพวกเราจัก
แข่งข้าวสาลีให้แก่ผู้นั้น ครั้นแล้วจึงแสวงหาบุคคลผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีศีลธรรม และคุณธรรมเป็นผู้นำ 
ส่วนพวกตนก็แบ่งข้าวสาลีให้แก่ผู้นั้นภาวะผู้นำใน ที่นี้จึงมีความหมายว่า เป็นความดีงามของบุคคลที่สามารถ
ตัดสินปัญหาและให้ความเป็นธรรมเกิด ประโยชน์สุขแก่สังคมโดยรวม อีกประการหนึ่งประเภทภาวะผู้นำซึ่ง
พระพุทธเจ้าได้แสดงออกในคำตรัสเป็นบางครั้งคือพระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้ช่วยให้คนทั้งหลายได้ศึกษาเรียนรู้
หรือฝึกฝนตนเอง จนกระทั่งเขาสามารถที่จะข้ามพ้นความทุกข์หรือปัญหาไปถึงจุดหมายได้ข้อนี้หมายความว่า
ผู้นำไม่ได้มาหยิบยื่นอะไรให้แก่ผู้อื่นโดยตรงแต่มาช่วยให้คนอื่นได้ฝึกตนได้เรียนรู้จนสามารถพึ่งตนเองได้ และ
ช่วยตนเองให้พ้นปัญหาไปหรือทำได้สำเร็จบรรลุจุดหมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556) 
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โดยสรุปแล้ว การเป็นผู้นำที่ดีต้องมี “ภาวะผู้นำ” ด้วย และ “ภาวะผู้นำ” หมายถึง บุคลิกลักษณะ
ของบุคคลที่เป็นการชักจูงใจ ชี้นำ สร้างความเชื่อมั่น สร้างความสัมพันธ์ที่ดี สามารถแก้ปัญหาหรือนำพาบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลเพ่ือปฏิบัติกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุผลสำเร็จและเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
นั้น ๆ ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยไม่เสียผลประโยชน์ในฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอีกด้วย และอาจเป็นการใช้อิทธิพลหรือ
อำนาจของผู้นำเพื่อเป็นการบริหารงานภายในองค์กรให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยตามระเบียบ คำสั่งและ
บรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละองค์กร 
  “ผู้นำ” ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ผู้นำ (Leader) หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งรับบทบาทเป็น
ผู้บริหารประสานประโยชน์ในกลุ่มเสมือนเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มมีอิทธิพลและอำนาจสามารถบังคับบัญชา
บุคคลในกลุ่มให้ปฏิบัติตามจนบรรลุผลตามเป้าหมายที่องค์การกำหนดไว้ได้ พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญ
เกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้นำในการบริหารนี้มาก ดังที่ปรากฏอยู่ในราโชวาทชาดกว่าด้วยคุณสมบัติของผู้นำ 
เมื่อฝูงโคว่ายข้ามแม่น้ำไป โคจ่าฝูงว่ายไม่ตรง โคทั้งหมดย่อมว่ายไม่ตรงไปตามกัน ในมนุษย์ก็เช่นกันผู้ใดไดร้ับ
แต่งตั้งให้เป็นใหญ่ (หัวหน้าหรือผู้นำ) ถ้าปฏิบัติไม่เป็นธรรมประชาชนที่อยู่ในการปกครองก็เป็นเช่นเดียวกัน 
แต่ฝูงโคว่ายข้ามแม่น้ำไป โคจ่าฝูงว่ายตรง โคท้ังหมดก็จะว่ายตามโคจ่าฝูงเช่นนั้นตามกัน ในหมู่มนุษย์ก็เช่นกัน 
ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ (หัวหน้าหรือผู้นำ) ถ้าผู้นั้นปฏิบัติเป็นธรรม ประชาชนในการปกครองก็ย่อมปฏิบัติ
เป็นธรรมตามโดยแท้ (ขุ.ชา (ไทย) 27/634/149) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

พระพุทธเจ้าถือได้ว่าเป็นผู้นำในทางพระพุทธศาสนาเพราะพระองค์ทรงเป็นสัตบุรุษ โดยใช้หลัก สัป
ปุริสธรรม จุดแด่นของการเป็นผู้นำที่ดี คือ ทรงเป็นผู้รอบรู้ในสภาวการณ์ของสัตว์ทั้งปวง โดยมีเป้าหมายไปสู่
ทางพ้นทุกข์ ดังนั้น จุดเด่นในทางพระพุทธศาสนาก็คือ ผู้นำ เป็นผู้ทำคุณประโยชน์แก่หมู่ชน แก่ญาติมิตร 
เพื่อนร่วมชุมชน เพื่อนร่วมชาติ เพ่ือนร่วมสังคมหรือแก่องค์กรนั้น ๆ โดยใช้หลักสัปปุริสธรรมเป็นตัวทำให้เกิด
ความเป็นผู้นำ เพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวความคิดหรือคำสอนเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
การบริหารงานเป็นส่วนหนึ่ง (นางอัมพร วงศ์โสภา, 2555) 

โดยจะยกหลักธรรมขึ้นมา 1 หลักธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 7 ประการ เพ่ือแสดง
ให้เห็นถึงแนวคิดหรือหลักคำสอนเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการบูรณาการในการ
ดำเนินงานในองค์กรว่าจะมีความเกี่ยวข้องกันอย่างไร และลักษณะผู้นำที่ดีควรเป็นอย่างไรเพื่อให้องค์กรของ
ตนเองได้ดำเนินไปอย่างมีอประสิทธิภาพสูงสุด 

 “ผู้นำ” ตามหลักสัปปุริสธรรม 
ความหมายของสัปปุริสธรรม 
สัปปุริสธรรม มีคำอธิบายว่า “ธรรมใดของสัตบุรุษ ธรรมนั้น ๆ นั่นแหละ ชื่อว่าเป็นธรรมของพระ

อริยเจ้า วินัยของพระอริยะ ก็คือวินัยของสัตบุรุษ วินัยของสัตบุรุษ ก็คือวินัยของพระอริยะ คำว่า อริ ยะ หรือ
คำว่า สัตบุรุษ ก็ได้แก่อริยธรรมหรือ สัปปุริสธรรม (อภิ.ธมฺม.อ. (ไทย) 76/367.) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) การนิยามความหมายของสัปปุริสธรรมจึงเป็นเครื่องหมายหรือคุณภาพของบุคคล ดังนั้น สัปปุริสธรรม
จึงถือว่าเป็นเครื่องหมายของคนดี คนดีจึงคควรได้แก่การเป็นผู้นำ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนคติ
ต่าง ๆ เกี่ยวกับคำว่า สัปปุริสธรรม ไว้ดังนี้ 

สัปปุริสธรรม 7 หมายถึง คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมส่งเสริม ผู้นั้นให้เป็นสัปปุริสชนที่
เจริญด้วยคุณสมบัติที่ควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทำให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให้
บรรลุผลสำเร็จด้วยดีและเป็นหลักปฏิบัติเพ่ือทำตนให้เป็นผู้สงบและเป็นผู้นำในทางสงบและสามารถบริหารหมู่
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คณะประเทศชาติให้ถึงความสงบความเจริญได้ (สมเด็จพระอริยวงศคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (อัฏฺฐายี), 
509) 

สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ทำให้เป็นสัตบุรุษมี 7 ประการ คือ 
1.ธัมมัญญุตา รู้ถึงหลักหรือรู้ถึงเหตุ 2. อัตถัญญุตา รู้จุดหมายหรือรู้เหตุผล 3. อัตตัญญุตา รู้จักตน  4. มัตตัญญุ
ตา รู้จักประมาณ 5. กาลัญญุตา รู้จักกาล 6. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และ 7. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล อันเป็น
คุณสมบัติในตัวผู้นำ ซึ่งคุณสมบัติ 7 ประการนี้ เป็นองค์ประกอบและปัจจัยซ่ึงเกี่ยวข้องอย่างสมบูรณ์ จะทำให้
ผู้นำสามารถจัดการ และดำเนินการในภาระงานทุกอย่างให้สำเร็จได้ตามเป้าหมาย (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต), 2546) 

หลักสัปปุริสธรรม 7 หมายถึง หลักธรรมของสัตบุรุษ หลักธรรมของคนดี ผู้ซึ่งมีคุณธรรมประจำใจ 
ยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการดำเนินชีวิต บุคคลที่ยึดหลักสัปปุริสธรรม เป็นธรรมประจำใจจะได้ชื่อ
ว่า เป็นคนดีเพราะเป็นผู้มีเหตุมีผลในการปฏิบัติตน เมื่อบุคคลรู้เหตุและผลแล้วการปฏิบัติตนก็พรั้งพร้อมดว้ย
ความด ี(จ.เปรียญ, 2548) 

สัปปุริสธรรม 7 คือ คุณสมบัติของผู้ดี ถ้าบุคคลใดประกอบด้วยคุณธรรม 7 ประการ คือ รู้จักเหตุ 
รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้นจะเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทาง
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี เพราะเป็นบุคคลซึ่งชอบความสงบ ชอบความเป็นกลาง รู้หน้าที่ของตน รู้
กาลเทศะ มีเหตุและผลในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะบุคคลซึ่งทำหน้าที่ปกครองผู้อื่น จะสามารถบริหารงาน
อย่างสะดวก (กถิน อัตถโยธิน, 2548) 

โดยสรุปแล้ว สัปปุริสธรรม 7 ประการ หมายถึง คุณธรรมที่สำคัญสำหรับผู้นำ หัวหน้า ที่ต้องมี
ภายในตนเองก่อน เพื่อเป็นพฤติกรรมที่สมควร น่ายกย่อง และเป็นแบบอย่างที่ดี เพราะผู้นำที่ดีควรต้องรู้จัก
เหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล เพ่ือเป็นผู้นำชุมชนและสามารถบริหาร
สังคมให้พัฒนาต่อไป 

สาระสำคัญของหลักสัปปุริสธรรม 7 
หลักปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่ได้แสดงไว้ในฑีฆนิกายปาฏิกวรรค โดยมีอธิบายในธัมมัญญสูตร 

(องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/68/143 – 146) (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ว่า “ภิกษุประกอบด้วยธรรม 7 
ประการนี้ เป็นบุคคลที่ควรแก่สิ่งที่เขานำมาถวาย ฯลฯ เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลกธรรม 7 ประการ คือ 
1. เป็นธัมมัญญู 2. เป็นอัตถัญญู 3. เป็นอัตตัญญู 4. เป็นมัตตัญญู 5. เป็นกาลัญญู 6. เป็นปริสัญญู และ 7. เป็น
ปุคคลปโรปรัญญู”  

ภิกษุผู้ซึ่งมีคุณธรรม 7 ประการ ย่อมเป็นผู้ควรของการกราบไหว้ เคารพ นับถือ ยกย่อง ของบุคคล
ทั้งหลาย ซ่ึงเป็นผู้มปีระโยชน์อย่างแท้จริงของมนุษยชาติ คุณสมบัติ 7 ประการ นั้นคือ 

1. เป็นธัมมัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ธรรม หรือรู้หลักธรรมอันเป็นคำสอนที่สำคัญ 
2. เป็นอัตถัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต กล่าวคือ เป็นผู้รู้จุดมุ่งหมายและรู้จักผลว่า

ผลที่เกิดจกการกระทำมีประโยชน์ตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
3. เป็นอัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ตนว่ามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และปฏิภาณมากน้อยเท่าไร 

ตามหลักแห่งอารยวัฒิ 5 
4. เป็นมัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้ประมาณในการรับปัจจัย 4 กล่าวคือ เป็นผู้รู้จักความพอดี ตามหลัก

แห่งทางสายกลางและหลักสันโดษ 
5. เป็นกาลัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้เวลาอันเหมาะสมที่จะปฏิบัติการงานต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
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6. เป็นปริสัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้วิธีเข้าหาพบประชุมชน กล่าวคือ เป็นผู้รู้จักชุมชนหรือสังคมอย่าง
ถูกต้อง และเข้าใจถึงการดำเนินการอย่างถูกต้องในชุมชนหรือสังคมนั้น 

7. เป็นปุคคลปโรปรัญญู หมายถึง ผู้รู้จักเลือกคบให้ถูกต้อง (นางอัมพร วงศ์โสภา, 2555) 
จะเห็นได้ว่าหลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 ประการ ที่เป็นคำสอนที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้นั้น ถ้าหากนำมา

ประยุกต์จะเห็นได้ว่า หลักธรรมดังกล่าวจะครอบคลุมถึงพฤติกรรมที่ผู้นำควรจะมี เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
บริหารกิจการภายในองค์กรและการติดต่อประสานงานระหว่างองค์กรอีกด้วย  

บทบาทของผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
การทำงานของผู้นำ ก็คือ การทำงานกับบุคคลและมีหน้าที่ในการนำคน โดยปกติแล้วคนแต่ละคน

ย่อมมีความแตกต่างกันเป็นเรื่องธรรมดา ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกลักษณะพฤติกรรม เป็นต้น การทำงานของผู้นำ
แน่นอนอยู่แล้วว่าต้องเป็นการทำงานที่เกี่ยวข้องกับผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแน่นอน การ
ทำงานอย่างไรไม่ให้มีความบกพร่องหรือมีความบกพร่องน้อยที่สุด 

โดยสามารถนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาความก้าวหน้าทั้งในด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อนำพาหมู่คณะ องค์กรหรือสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและสงบสุขตาม
วัตถปุระสงค์ท่ีวางไว้ ตามบทบาทของผู้นำได้ดังนี้ 

1. รู้จักเหตุ ก็คือ รู้จักพิจารณาให้รู้ว่าเหตุใดจักให้เกิดผลใด ไม่ด่วนทำอะไรก็ตามโดยไม่พิจารณาให้
รู้เสียก่อนว่าเมื่อทำแล้วผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไรก่อนจะทำการทุกอย่างต้องรู้ว่าเป็นการทำที่เป็นเหตุดีหรือไม่ดี 
คือ จะก่อให้เกิดผลดีหรือไม่ดี ซึ่งมีผู้ให้เหตุสนับสนุนไว้ว่า “การรู้จักเหตุ คือ รู้จักพินิจพจิารณาเหตุใด จะทำให้
เกิดผลใด ทำอะไรให้พิจารณาให้รู้ก่อนว่าเมื่อทำแล้วผลที่เกิดเป็นอย่างไร ก่อนจะทำการทุกอย่างต้องรู้ว่าเป็น
การทำที่เป็นเหตุดีหรือไม่ดี ถ้าผู้นำยึดหลักการดังกล่าว จะเป็นผู้พิจารณาหาเหตุ เป็นการวางแผนการปฏิบัติ
เพ่ือให้การแสดงบทบาทและการทำหน้าที่บรรลุผลสำเร็จ” (สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), 2536) 

2. ความรู้จักผล (อัตถัญญุตา) คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ต้องการ รู้จักผลที่จะ
เกิดขึ้น เนื่องมาจากการปฏิบัติหรือความเป็นไปตามหลัก เช่น รู้ซึ่งหลักธรรมหรือภาษิตนั้น ๆ ว่ามีความหมาย
อย่างไร มีความมุ่งหมายอย่างไร กำหนดไว้หรือพึงกระทำตามบทบาทที่พึงประสงค์เกิดประโยชน์อะไร การที่
บุคคลกระทำอยู่มีจุดมุ่งหมายอย่างไร เมื่อทำไปแล้วจะมีผลอย่างไร ซึ่งมีผู้ให้เหตุสนับสนุนไว้ว่า “เป็นผู้รู้ผล
หรือประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการกระทำ สามารถรู้ถึงจุดมุ่งหมายของธรรมได้อย่างชัดเจน รู้ว่าประพฤติธรรมข้อ
นี้จะได้รับผลนี้อย่างชัดเจน รู้จักไขว่คว้าหาผลประโยชน์แด่ตนเองเพราะการเห็นด้วยปัญญาว่าเกิดผลดีจากการ
ปฏิบัติ”  (พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2548) 

3. ความรู้จักตน (อัตตัญญุตา) คือ รู ้ว่าเรานั้นว่าโดยบทบาท ฐานะ ภาวะ เพศ กำลัง ความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น แล้วประพฤติให้เหมาะสมและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป โดยมี
ผู้วิเคราะห์ไว้ว่า “การรู้จักตนเองโดยฐานะ กำลัง ความรู้ ความถนัด และคุณธรรม ว่ามีเท่าไร อย่างไร แล้ว
ปฏิบัติตนให้เหมาะสม และดำเนินการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ตลอดจนแก้ไขพัฒนา
ปรับปรุงตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป”(พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

4. ความรู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา) คือ ความพอประมาณในบทบาท เช่น ภิกษุรู้จักประมาณใน
การรับและบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการจ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณในการลง
ฑัณฑ์อาชญาและการเก็บภาษี เป็นต้น โดยมีผู้วิเคราะห์ไว้ว่า “เป็นความพอดี ความพอเหมาะ ความพอควร 
ความพอประมาณ คือ การรู้จักทำทุกสิ่งทุกอย่างหรือดำเนินชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสม”(สมหวัง วิทยา
ปัญญานนท์และคณะ, 2555) 
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5. ความรู้จักกาล (กาลัญญุตา) คือ รู้กาลเวลาและระยะเวลาที่เหมาะสมพอควรหรือจะต้องใช้ในการ
ประกอบกิจแสดงบทบาทที่ทำหรือปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ตรงเวลา เป็นเวลา ทันเวลา พอเวลา เหมาะเวลา 
เป็นต้น โดยมีผู้วิเคราะห์ไว้ว่า “เป็นผู้รู้จักประโยชน์ของกาลเวลา เวลาใดทำงาน เวลาใดควรหยุด สิ่งนี้ควรทำ
เวลาใด ไม่ควรทำเวลาใด รู้จักการประมาณเวลาในปฏิบัติงานทุกอย่างเป็นเหตุให้เป็นคนตรงต่อเวลา รู้คุณค่า
ของเวลา ปฏิบัติงานได้เสร็จตรงตามเวลา ทำให้ได้รบความนิยมยกย่อง มีผลให้เกิดความเจริญ” (พระธรรม
กิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), 2548) 

6. ความรู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) คือ รู้จักประชุมชนและรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อ
ชุมชนนั้น ๆ ว่าชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะปฏิบัติกิริยาอย่างนี้ตามบทบาท จะต้องกระทำหรือพูดอย่างนี้ ชุนชนนี้
ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น โดยมีผู้ได้วิเคราะห์ ไว้ว่า “การรู้จักถ่ิน รู้จักชุมนุม รู้ว่าสิ่งใดควรกระทำในชุมนุม 
ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปควรต้องทำกิริยาอย่างนี้ ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนมีกฎเกณฑ์ มีจารีตประเพณี มีความ
ต้องการอย่างนี้ ควรเกี่ยวข้องควรต้องสงเคราะห์  ควรบำเพ็ญประโยชน์” (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2546) 

7. ความรู้จักบุคคล (ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา) คือ รู้ถึงความไม่เหมือนกันของบุคคล
ว่า โดยอัธยาศัยความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น รู้จักจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่
คบ จะใช้ จะติเตียน เชิดชู และแนะนำคำสั่งสอนอย่างไรที่ตนสามารถแสดงบทบาทได้อย่างถูกต้อง เป็นต้น 
โดยมีผู้วิเคราะห์ไว้ว่า “การรู้จักประเภทบุคคลแต่ละคนว่าฉลาด เป็นคนพาลหรือเป็นบัณฑิต มีความสามารถมี
คุณธรรมแล้วคบหาให้เป็นคุณประโยชน์ เลือกใช้ให้เหมาะสมแก่กิจการหรือเพื่อที่จะปฏิบัติกับเขาได้อย่าง
เหมาะสมและที่สำคัญก็คือจะได้สนทนากับเขาได้อย่างราบรื่น” (สมหวัง วิทยาปัญญานนท์และคณะ, 2555) 
 
สรุป 

การที ่จะเป็นผู ้นำที่ดีได้นั ้นนอกจากจะต้องมีคุณสมบัติการเป็นผู ้นำภายในตนเองแล้วจะต้อง
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ดีแก่คนในองค์กรด้วยและถ้าหากมีการบูรณาการใช้หลักธรรมคำสอนของ
พระพุทธเจ้า เพ่ือมาเป็นแนวทางและหลักปฏิบัติเพ่ือเป็นการขัดเกลาให้บุคคลมีคุณธรรมและจริยธรรมภายใน
ตนเอง โดยหลักสัปปุริสธรรมทั้ง 7 ประการนั้น เป็นลักษณะของการเป็นผู้นำที่ดี ไม่ว่าจะเป็น การรู้จักเหตุ (ให้
รู้ว่าเหตุใดเกิดผลใดและท้ายที่สุดของเหตุนี้จะเป็นอย่างไร) รู้จักผล (ให้รู้ว่าผลที่เกิดขึ้นเกิดจากอะไร) รู้จักตน 
(ให้รู้ว่าตนเองมีศักยภาพเช่นไร สามารถที่จะทำอะไรได้บ้าง ทีฐานะอะไร และความรู้มากน้อยเพียงไร ) รู้จัก
ประมาณ (ให้รู้ว่าบทบาทตนเองเป็นเช่นไร ควรทำอะไรให้แก่สถานะของตนเอง ไม่ทำมากไปหรือน้อยไปใน
งาน) รู้จักกาล (ให้รู้ว่าเวลาใดควรทำอะไร และควรเป็นคนที่ตรงต่อเวลา) รู้จักชุมชน (ให้รู้ว่าภายในชุมชนมี
สภาวการณ์เป็นเช่นไร เมื่อจะเขาไปภายในชุมชนนั้นควรจะปฏิบัติตนอย่างไร ให้สมกับฐานะและบทบาทที่ตน
เป็นอยู่) และรู้จักบุคคล (ให้รู้ถึงความแตกต่างของบุคคล ไม่มีอคติ และเป็นกลางต่อทุกฝ่าย) ทั้งหมดทั้งมวลที่
กล่าวมานี้เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้นำในองค์กรต่าง ๆ ให้สามารถบริหารสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและให้
พัฒนาต่อไป ภายใต้โลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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บทคัดย่อ 
 ภายหลังจากเหตุการณ์พฤษภาคมทมิฬเมื่อ พ.ศ. 2535 ทำให้บรรยากาศแห่งประชาธิปไตยทาง
การเมืองกลับมาอีกครั้งหนึ่ง และพิสูจน์ให้เห็นว่าในห้วงเวลานั้นกระแสประชาธิปไตยมาแรงจนทำให้ผู้ที่สนใจ
การเมืองส่วนใหญ่ยอมรับว่าการปฏิวัติรัฐประหารไม่ใช่การแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับยุคสมัย ทั้งยังทำให้
เศรษฐกิจของประเทศชะงักงันและมีความเสียหายอย่างมหาศาล โดยในประเด็นนี้ทำให้ มีการเคลื่อนไหวและ
นำเสนอความคิดที่จะปรับปรุงระบบการเมืองในเชิงโครงสร้างที่ดำรงอยู่ในห้วงเวลานั้นและการผลักดันอย่าง
ต่อเนื่องของหลากหลายกลุ่มได้นำไปสู่การแก้ไขรัฐธรรมนูญเพ่ือให้มีการจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ซึ่งต่อมาได้
ปรากฏเป็นรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 หรือที่มักถูกเรียกกันโดยทั่วไปว่า “รัฐธรรมนูญฉบั บประชาชน”เมื่อ
พิจารณาบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนจะพบว่าในหลายส่วนได้มีความเปลี ่ยนแปลงไปจาก
รัฐธรรมนูญที่เคยจัดทำขึ้นมาก่อนหน้าเป็นอย่างมาก ทั้งในด้านของโครงสร้าง สถาบันและเนื้อหาเนื่องจาก
เนื้อหาและแรงบันดาลใจจากประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางของประชาชน ด้วย
การจัดตั้งสภาประชาชนที่ได้รับการเลือกตั้ง นอกจากนี้ยังมีการเสริมและเน้นย้ำถึงสิทธิแ ละเสรีภาพของ
พลเมืองอย่างมีนัยสำคัญ ครอบคลุมถึงสิทธิของชุมชน สิทธิในกระบวนการยุติธรรม และเสรีภาพทางวิชาการ 
นอกจากนี้ยังจัดตั้งสภาประชาชนที่มีอำนาจตรวจสอบการดำเนินการของรัฐบาลอีกด้วย และบทบัญญัติเหล่านี้
ทำให้รัฐธรรมนูญมีส่วนร่วมมากขึ้น และสร้างความมั่นคงในการปกครองมากขึ้น เมื่อเทียบกับรัฐบาลผสมที่
เปราะบางซึ่งแพร่หลายในช่วงปี 2530-2540 ในยุคนี้มีการยุบสภาบ่อยครั้งและการดำเนินนโยบายที่ถูก
ขัดจังหวะขัดขวางความก้าวหน้า โดยมีวัตถุประสงค์สูงสุดคือการจัดตั้งรัฐบาลพรรคเดียว สิ่งสำคัญอย่างยิ่งคือ 
บทบัญญัติที่กำหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องได้รับเลือก เน้นย้ำถึงการคืนแนวคิดเรื่องอธิปไตยสู่ประชาชนภายใต้
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 
คำสำคัญ: ภูมิหลังทางประวัติศาสตร์; การเมืองของไทย; รัฐธรรมนูญ 
 
Abstract 
 After the Black May events of 1992, the atmosphere of political democracy returned. 
It proved that at that time, the trend of democracy was so strong that most people 
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interested in politics admitted that a coup d'état was not a solution consistent with the 
times. It also caused the country's economy to stall and cause enormous damage. In this 
matter, There were movements and ideas to improve the political system that existed at 
that time structurally. And the continuous push of various groups has led to constitutional 
amendments to create a new constitution. Which later appeared as the 1997 Constitution, or 
as it is commonly called “The People's Constitution” When considering the provisions of the 
People's Constitution, it will be found that in many parts , there have been substantial 
changes from the constitution that was prepared before. Both in terms of structure , 
Institution, and content, Because of the content and inspiration from the people , especially 
the Widespread participation of the public with the establishment of an elected People's 
Council, It also significantly reinforces and emphasizes the rights and freedoms of citizens. 
Covers community rights. Rights in the justice process and academic freedom It also 
established a People's Council with the power to monitor government actions. And these 
provisions make the Constitution more inclusive. And create more stability in governance. 
Unlike the fragile coalition governments that prevailed in this era from 1987  to 1997, 
frequent parliamentary dissolutions and disrupted policy implementation impeded progress. 
Its ultimate objective is to establish a one-party government. It is essential. Provisions that 
require the Prime Minister to be elected Emphasizes the return of the concept of sovereignty 
to the people under the 1997 Constitution. 
Keyword: Historical Background; Politics of Thailand; constitution 
 
บทนำ 
 ในปี พ.ศ. 2540 ภูมิทัศน์ทางการเมืองของราชอาณาจักรไทยมีการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญด้วยการ
ตรารัฐธรรมนูญใหม่ ซึ่งสะท้อนถึงพลวัตทางการเมืองที่เปลี่ยนแปลงไปภายในประเทศ การเปลี่ยนแปลงนี้
สะท้อนให้เห็นทั่วทั้งโครงสร้างอำนาจและรูปแบบการบริหารราชการในประเทศไทย ถือเป็นช่วงเวลาสำคัญใน
วิวัฒนาการทางประชาธิปไตยของประเทศ การเสริมพลังให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท ำ
รัฐธรรมนูญเป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับการส่งเสริมระบบประชาธิปไตยที่เข้มแข็งและมีชีวิตชีวาในประเทศไทย การ
ปรับปรุงรัฐธรรมนูญในปี พ.ศ. 2540 ถือเป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ โดยมีการนำชื่อเล่นว่า "รัฐธรรมนูญของ
ประชาชน" มาใช้ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของการออกจากแนวทางจากบนลงล่างแบบดั้งเดิมไปสู่รูปแบบที่ครอบคลุม
และมีส่วนร่วมมากขึ้น แนวทางนี้ไม่เพียงแต่ทำให้กระบวนการเป็นประชาธิปไตยเท่านั้น แต่ยังตอกย้ำบทบาท
พื้นฐานของการมีส่วนร่วมของสาธารณะในการกำหนดกรอบการกำกับดูแลของประเทศในช่วงเวลานี้ ระบอบ
ประชาธิปไตยของไทยมีการเคลื่อนไหวทางการเมืองเพิ่มมากขึ้น เป็นการตอกย้ำให้ประชาชนตระหนักรู้ถึง
ความสำคัญของการมีส่วนร่วมในกระบวนการรัฐธรรมนูญ จิตสำนึกทางการเมืองที่เพิ่มมากขึ้นนี้ก้าวข้าม
ขอบเขตทางภูมิศาสตร์ โดยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันไม่เพียงแต่ในกรุงเทพฯ เท่านั้น แต่ยังรวมถึงทุกภูมิภาค
ของประเทศด้วย มีขบวนการระดับรากหญ้าเกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนการยอมรับรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ส่งเสริม
ความรู้สึกเป็นชุมชนและความสามัคคีในหมู่ประชาชน ลักษณะที่ครอบคลุมของกระบวนการสร้างรัฐธรรมนูญ
เอ้ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในวงกว้าง โดยได้รับข้อมูลจากภาคส่วนต่างๆ ของสังคม รวมถึงภาครัฐ 
องค์กรธุรกิจ และพรรคการเมือง การมีส่วนร่วมร่วมกันนี้ช่วยเสริมกระบวนการพิจารณาอย่างรอบคอบ เพ่ือให้
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แน่ใจว่ารัฐธรรมนูญสอดคล้องกับแรงบันดาลใจและค่านิยมของประชาชนในวงกว้าง รายงานจากการรับฟัง
ความคิดเห็นที่จัดทำโดยคณะกรรมการพิเศษในแต่ละจังหวัดเผยให้เห็นการตอบรับอย่างท่วมท้น โดยมีผู้คน
กว่า 800,000 คนที่มีส่วนร่วมในการอภิปราย (พิมพินันท์ แสงอุทัย, 2527) การมีส่วนร่วมอย่างครอบคลุมของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เพียงแต่ส่งเสริมความชอบธรรมของรัฐธรรมนูญเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมความรู้สึกเป็น
เจ้าของและการยอมรับในหมู่ประชาชนทั่วไปอีกด้วย การยอมรับอย่างกว้างขวางนี้เป็นรากฐานสำหรับ
เสถียรภาพทางการเมือง ปลูกฝังความเชื่อมั่นต่อรัฐบาลและเพิ่มประสิทธิภาพในการปกครอง นอกจากนี้ 
ลักษณะที่ครอบคลุมและมีส่วนร่วมของกระบวนการสร้างรัฐธรรมนูญได้วางรากฐานสำหรับกรอบการกำกับ
ดูแลที่ครอบคลุมและตอบสนองมากขึ้น ซึ่งพร้อมที่จะตอบสนองความต้องการและแรงบันดาลใจที่หลากหลาย
ของสังคมไทยและเมื่อพิจารณาบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฉบับประชาชน โดยพื้นฐานจะพบว่าในหลายส่วนได้
มีความเปลี่ยนแปลงอย่างไพศาลไปจากรัฐธรรมนูญที่เคยจัดทำขึ้นมาก่อนหน้า ทั้งในด้านของโคร งสร้าง 
สถาบันและเนื้อหาแม้รัฐธรรมนูญฉบับนี้จะอยู่ภายใต้กระแสการปฏิรูปของ 2 แนวคิดสำคัญคือ การปฏิรูปแบบ
เสรีนิยมและการปฏิรูปแบบประชาธิปไตย 
 
ประวัติการเมืองและโครงสร้างอำนาจการเมืองในประเทศไทย 

1. เหตุการณ์นองเลือดเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2535 
เหตุการณ์วุ ่นวายในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2535 หรือที่รู ้จักกันในชื ่อ “พฤษภาทมิฬ” เกิดขึ้น

ท่ามกลางความตึงเครียดทางการเมืองที่เพ่ิมสูงขึ้นอันเนื่องมาจากการรัฐประหารเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2534 หรือที่เรียกว่า "เดือนกุมภาพันธ์สีดำ" ตอนนี้ถือเป็นช่วงเวลาสำคัญในวิถีทางการเมืองของประ เทศไทย 
สะท้อนให้เห็นถึงประเทศชาติที่ต้องต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมืองอย่างลึกซึ้ง และเสียงโห่
ร้องของการเปลี่ยนแปลงเชิงเปลี่ยนแปลง ความไม่พอใจในการรัฐประหารเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2534 ถูก
หว่านท่ามกลางบรรยากาศของการฉ้อโกงการเลือกตั้งและความพยายามที่จะรื้อถอนการจัดตั้งกองทัพโดย
รัฐบาลที่ดำรงตำแหน่ง เมื่อเผชิญกับการคอร์รัปชั่นอย่างเป็นระบบและรับรู้ถึงภัยคุกคามต่อเสถียรภาพของ
ชาติ กองทัพจึงเข้าแทรกแซงเพื่อฟื้นฟูความสงบเรียบร้อย นำไปสู่ยุคใหม่ที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนและ
ความไม่สงบภายหลังรัฐประหาร ได้มีการแต่งตั้งนายกรัฐมนตรีคนใหม่ เพื่อเป็นการประกาศจัดตั้งรัฐบาลผสม
ซึ่งประกอบด้วยพรรคสามัคคีธรรม พรรคชาติไทย พรรคสังคมสงเคราะห์ และพรรคประชาชน แนวร่วมนี้ได้รับ
การสนับสนุนจากประชาชน โดยพยายามหาทางจัดการกับความซับซ้อนของการปกครอง ท่ามกลางความ
วุ่นวายทางการเมืองที่ยืดเยื้อและข้อกล่าวหาเรื่องการประพฤติมิชอบของรัฐบาล อย่างไรก็ตาม การดำรง
ตำแหน่งของรัฐบาลผสมชุดนี้เต็มไปด้วยความท้าทายและการโต้เถียง ทำให้เกิดการเรียกร้องให้มีความ
รับผิดชอบและการปฏิรูป ในสถานการณ์เช่นนี้ การเลือกตั้งทั่วไปจึงจัดขึ้นในวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2535 โดย
พรรคสามัคคีธรรมเป็นผู้นำในความพยายามสร้างแนวร่วมเพื่อรักษาเสียงข้างมากในรัฐสภา ท่ามกลางความ
เคลื่อนไหวทางการเมือง นายณรงค์ วงศ์วาน พร้อมที่จะรับตำแหน่งนายกรัฐมนตรี อย่างไรก็ตาม อุปสรรค
ด้านโลจิสติกส์และความขัดแย้งภายในขัดขวางการขึ้นสู่อำนาจของเขา ด้วยเหตุนี้ พลเอกสุจินดา คราประยูร 
จึงกลายเป็นผู้สมัครที่เป็นเอกฉันท์สำหรับตำแหน่งนายกรัฐมนตรี โดยกระตุ้นให้เกิดการแก้ไขรัฐธรรมนูญที่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้แน่ใจว่านายกรัฐมนตรีในอนาคตจะถูกดึงมาจากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรที่ได้รับเลือก การ
ปฏิรูปเหล่านี ้มีจุดมุ่งหมายเพื ่อเติมเต็มภูมิทัศน์ทางการเมืองของประเทศไทยด้วยความชอบธรรมทาง
ประชาธิปไตยและความรับผิดชอบที่มากขึ้น เสียงสะท้อนของการรัฐประหาร พ.ศ. 2534 ดังก้องไปไกลเกิน
กว่าผลที่ตามมา ซึ่งทำหน้าที่เป็นตัวเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองอย่างกว้างขวางในประเทศไทย 
ช่วงเวลาอันวุ่นวายนี้เป็นจุดเริ่มต้นของการร่างรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ในปี 2540 โดยมีต้นกำเนิดจากรากหญ้า
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และความชอบธรรมของประชาชนที่เรียกว่า "รัฐธรรมนูญของประชาชน" มันแสดงถึงช่วงเวลาต้นน้ำบนเส้นทาง
ประชาธิปไตยของประเทศไทย ซึ่งตอกย้ำด้วยปณิธานร่วมกันเพื่อความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการกำกับดูแลที่มากขึ้น 

2. การปฏิรูปรัฐธรรมนูญในสมัยรัฐบาล ชวน หลีกภัย 
ในสมัยที ่นายชวน หลีกภัย เป็นนายกรัฐมนตรี และนายมรุต บุนนาค เป็นประธานรัฐสภาจากพรรค
ประชาธิปัตย์ ข้อเสนอสำคัญเกิดขึ้นเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2538 โดยมีคณะกรรมการพัฒนาประชาธิปไตย 
(DDC) เป็นหัวหอก ข้อเสนอนี้พยายามที่จะกระตุ้นการปฏิรูปที่ครอบคลุมภายในภูมิทัศน์ทางการเมืองของ
ประเทศไทย โดยจัดการกับประเด็นเชิงระบบที่สำคัญที่รบกวนกรอบการปกครองของประเทศมายาวนาน 

โดยแก่นแท้แล้ว ข้อเสนอดังกล่าวได้ระบุเสาหลักพ้ืนฐานสี่ประการที่มุ่งเป้าไปที่การปรับกระบวนทัศน์
ทางการเมืองในประเทศไทยใหม ่

2.1 การแก้ปัญหาอย่างครอบคลุม เน้นย้ำถึงความสำคัญของการแก้ไขปัญหาเชิงระบบแบบ
องค์รวม โดยสนับสนุนการปฏิรูปไปพร้อมๆ กันทั่วทั้งขอบเขตทางการเมือง ด้วยการละทิ้งแนวทางทีละน้อย
และหันไปหาวิธีแก้ปัญหาที่ครอบคลุม  

2.2 การส่งเสริมความซื่อสัตย์และประสิทธิภาพ หัวใจสำคัญของข้อเสนอคือความจำเป็นใน
การส่งเสริมความซื่อสัตย์และประสิทธิภาพภายในระบบการเมือง DDC ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นเป็นภัย
คุกคามที่แพร่หลายต่อเสถียรภาพทางการเมือง โดยเน้นย้ำถึงความจำเป็น ในการกำจัดการกระทำผิดทุก
รูปแบบ และปลูกฝังสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิผล 

2.3 ยกร่างรัฐธรรมนูญและกฎหมาย ข้อเสนอนี้สนับสนุนให้มีการปรับปรุงรัฐธรรมนูญและ
กฎหมายที ่เกี ่ยวข้องโดยถือว่าการปฏิรูปกฎหมายเป็นสิ ่งที ่ขาดไม่ไ ด้ในการบรรลุความสมบูรณ์และ
ประสิทธิภาพภายในกลไกทางการเมือง โดยการตรากฎหมายการแก้ไขที่ครอบคลุม จุดมุ่งหมายคือการสร้าง
กรอบกฎหมายที่แข็งแกร่งซึ่งสนับสนุนหลักการประชาธิปไตยและการป้องกันการใช้อำนาจในทางท่ีผิด 

2.4 การยึดมั่นในหลักประชาธิปไตยของรัฐบาลข้อเสนอดังกล่าวเน้นย้ำถึงบทบาทพ้ืนฐานของ
ประชาธิปไตยภายในการเมืองไทย โดยเรียกร้องให้รัฐบาลรักษาบรรทัดฐานประชาธิปไตย ขณะเดียวกันก็
ยืนยันจุดยืนของสถาบันกษัตริย์ในฐานะประมุขแห่งรัฐเชิงสัญลักษณ์ด้วย 

3. การข้ึนมาของพรรคชาติไทย 
หลังจากการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มทหารซอยราชครูเป็นองค์กรทางการเมือง พรรคไทยชาติประสบความสำเร็จ
อย่างมาก โดยพัฒนาเป็นกำลังสำคัญในภูมิทัศน์ทางการเมืองของไทย ในการเลือกตั้งแต่ละครั้งติดต่อกัน 
พรรคชาติไทยได้รวบรวมฐานสมาชิกจำนวนมาก ทำให้สถานะของตนเป็นหนึ่งในพรรคการเมืองที่สำคัญที่สุด
ของประเทศไทย แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงผู้นำเมื่อเวลาผ่านไป แต่พรรคก็ยังคงรักษาอิทธิพลของตนไว้ได้ โดย
สามารถนำทางไปยังอาณาจักรของทั้งฝ่ายค้านและรัฐบาลได้อย่างเชี่ยวชาญ และทำหน้าที่เป็นตัวเร่งให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง 

การแก้ไขรัฐธรรมนูญที ่ประกาศใช้หลังเหตุการณ์ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2535 ถือเป็นการ
เปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญในภูมิทัศน์ทางการเมืองของไทย ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้คือข้อกำหนดที่
นายกรัฐมนตรีต้องได้รับจากพรรคที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดในการเลือกตั้ง จึงถือว่าเป็นผู้นำในการจัดตั้ง
รัฐบาล ในการเลือกตั้งทั่วไปครั้งสำคัญปี พ.ศ. 2538 พรรคชาติไทยภายใต้การนำของนายบรรหาร ศิลปอาชา 
ได้สนับสนุนนโยบายสำคัญที่มีศูนย์กลางอยู่ที่การปฏิรูปการเมือง ความคิดริเริ่มเหล่านี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
แน่ใจว่ากระบวนการมีความโปร่งใส โดยห้ามนักการเมืองมีส่วนร่วมในการร่างรัฐธรรมนูญใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ
ความปรารถนาของประชาชนที่ต้องการความยุติธรรมและการปกครองแบบตอบสนอง 
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การเปลี่ยนแปลงรูปแบบโครงสร้างและระบบการเมืองภายหลังรัฐธรรมนูญ 2540 ประกาศใช้ 
 ภายหลังการแก้ไขและประกาศใช้รัฐธรรมนูญของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2540 กรอบและระบบ
การเมืองหลายแง่มุมได้รับการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ซึ่งส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อการปกครองและการเมือง
ภายในประเทศดังต่อไปนี้ 
 1. รัฐธรรมนูญมาจากการมีส่วนร่วมของประชาชน 

รากฐานของรัฐธรรมนูญอยู่ที่การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของประชาชน การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใน
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 เริ่มต้นด้วยกระบวนการที่ทำให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากขึ้น สภาผู้แทนราษฎรประชุม
กันเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2539 โดยได้รับอนุมัติให้นำรูปแบบการประชุมของสภาประชาชนมาใช้ สมาชิก
ประกอบด้วยนักวิชาการและประชาชนที่หลากหลาย ภายใต้ข้อกำหนดว่าหากรัฐสภาไม่รับรองร่างรัฐธรรมนูญ
ที่เสนอ ประชาชนก็จะมีโอกาสลงคะแนนเสียงในระหว่างการประชุม ตลอดกระบวนการร่างรัฐธรรมนูญ มีการ
รณรงค์และกดดันสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรให้รับรองร่างรัฐธรรมนูญ โดยมีการแสดงสัญลักษณ์สีเขียว ร่าง
รัฐธรรมนูญฉบับนี้ประกอบด้วยความพยายามที่จะจัดการกับปัญหาทางการเมืองที่มีมายาวนานของประเทศ
ไทย ซึ่งเกี่ยวพันกับความวุ่นวายทางการเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการรัฐประหาร ซึ่งมักอ้างว่าเป็นมาตรการที่
ถูกต้องตามกฎหมายเพื่อจัดการกับการทุจริตและความไม่มั่นคงของรัฐบาล จุดมุ่งหมายหลักของรัฐธรรมนูญ
ฉบับนี้คือเพ่ือให้อำนาจพลเรือนเหนือกองทัพ และจัดตั้งหน่วยงานกำกับดูแลอิสระต่างๆ เพ่ือต่อสู้กับการทุจริต
และป้องกันการกัดเซาะของความก้าวหน้าทางประชาธิปไตย นอกจากนี้ยังพยายามกีดกันบุคคลที่ไม่ได้รับเลือก
ไม่ให้เข้ารบัตำแหน่งนายกรัฐมนตรี (ศิร์ปัณณ์ศร ประดิษฐ์, 2535) 

นอกจากนี้ รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ได้ประกาศใช้อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2540 
โดยตั้งชื่อเป็น "รัฐธรรมนูญฉบับประชาชน" เนื่องจากเนื้อหาและแรงบันดาลใจจากประชาชน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง การมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางของประชาชน ด้วยการจัดตั้งสภาประชาชนที่ได้รับการเลือกตั้ง นอกจากนี้ยัง
มีการเสริมและเน้นย้ำถึงสิทธิและเสรีภาพของพลเมืองอย่างมีนัยสำคัญ ครอบคลุมถึงสิทธิของชุมชน สิทธิใน
กระบวนการยุติธรรม และเสรีภาพทางวิชาการ นอกจากนี้ยังจัดตั้งสภาประชาชนที่มีอำนาจตร วจสอบการ
ดำเนินการของรัฐบาลอีกด้วย  

บทบัญญัติเหล่านี้ทำให้รัฐธรรมนูญมีส่วนร่วมมากข้ึน และสร้างความมั่นคงในการปกครองมากขึ้น เมื่อ
เทียบกับรัฐบาลผสมที่เปราะบางซึ่งแพร่หลายในช่วงปี 2530-2540 ในยุคนี้ การยุบสภาบ่อยครั้งและการ
ดำเนินนโยบายที่ถูกขัดจังหวะขัดขวางความก้าวหน้า โดยมีวัตถุประสงค์สูงสุดคือการจัดตั้งรัฐบาลพรรคเดียว 
สิ่งสำคัญอย่างยิ่งคือ บทบัญญัติที ่กำหนดให้นายกรัฐมนตรีต้องได้รับเลือก เน้นย้ำถึงการคืนแนวคิดเรื ่อง
อธิปไตยสู่ประชาชนภายใต้รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 

2. การเลือกตั้งวุฒิสภาและนายกรัฐมนตรี 
ก่อนรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ภูมิทัศน์ทางการเมืองในประเทศไทยมักถูกทำลายด้วยการแทรกแซงของ

ทหาร การทำรัฐประหารบ่อยครั้ง และการกำหนดกฎเกณฑ์ในรัฐธรรมนูญในเวลาต่อมาเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการรักษาอำนาจของกองทัพหลังการเลือกตั้ง ที่น่าสังเกตคือบุคลากรทางทหารสามารถก้าวขึ้นสู่
ตำแหน่งนายกรัฐมนตรีได้โดยไม่ต้องผ่านการเลือกตั้งหรือร่วมกับพรรคการเมืองใดๆ อย่างไรก็ตาม รัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2540 ถือเป็นช่วงต้นน้ำ ซึ่งเป็นการปิดช่องโหว่ที่ทำให้ทหารที่ไม่ได้รับการเลือกตั้งสามารถดำรงตำแหน่ง
สูงสุดโดยไม่ต้องได้รับมอบอำนาจจากสาธารณะ แม้จะมีมาตรการปกป้องตามรัฐธรรมนูญเหล่านี้ แต่การ
รัฐประหารเมื่อเร็วๆ นี้กลับพบว่ากองทัพแสดงอำนาจอีกครั้ง โดยมีทหารที่ไม่ได้รับเลือกเข้ามารับหน้าที่เป็น
นายกรัฐมนตรี อย่างไรก็ตาม การเลือกตั ้งนายกรัฐมนตรียังคงเป็นสมรภูมิทางการเมืองที ่สำคัญ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือลดการเล่นพรรคเล่นพวกและรับรองความชอบธรรมของผู้นำที่ได้รับเลือก 
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 3. ระบบการเลือกตั้งและระบบสองใบ 

ระบบการเลือกตั้งที่ประดิษฐานอยู่ในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ได้นำระบบบัตรลงคะแนนแบบ 2 ใบ 
ซึ่งประกอบด้วยบัตรลงคะแนนสำหรับเลือกส.ส.เขตและบัตรเลือกพรรคเพื่อเป็นตัวแทนตามสัดส่วน ด้วย
สมาชิกสภาผู ้แทนราษฎรภาค 400 คนและสมาชิกสภาผู ้แทนราษฎรฝ่ายบัญชี 100 คน ระบบนี้ทำให้
กระบวนการเลือกตั้งมีความคล่องตัวมากขึ้นเมื่อเทียบกับรุ่นก่อน ระบบนี้ใช้เป็นครั้งแรกในการเลือกตั้ง พ.ศ. 
2544 โดยพรรคไทยรักไทยซึ่งนำโดยอดีตนายกรัฐมนตรีทักษิณ ชินวัตร ได้รับชัยชนะอย่างถล่มทลาย เกือบจะ
จัดตั้งรัฐบาลพรรคเดียวได้ (ไชยกุล โอภาส, 2505) 

4. เป็นที่มาขององค์กรอิสระ 
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของรัฐธรรมนูญที่จัดทำขึ้นโดยและเพื่อประชาชนอย่าง

แท้จริง โดยมีข้อมูลที่ได้รับจากผู้แทนทั่วประเทศอย่างกว้างขวาง แนวทางการมีส่วนร่วมนี้ปูทางไปสู่การจัดตั้ง
หน่วยงานกำกับดูแลที่เป็นอิสระ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาทางการเมืองในประเทศไทย หน่วยงาน
เหล่านี้ได้รับมอบหมายให้ส่งเสริมประสิทธิภาพและความโปร่งใส เป็นตัวแทนของนวัตกรรมที่สำคัญในภูมิทัศน์
ทางการเมือง แม้ว่าในตอนแรกได้รับการออกแบบให้ครอบคลุมภาคประชาสังคม สื่อ พรรคการเมือง และ
วุฒิสภาที่ได้รับการเลือกตั้ง แต่ความวุ่นวายทางการเมืองเมื่อเร็วๆ นี้ ได้เห็นเจ้าหน้าที่ของรัฐและฝ่ายตุลาการมี
บทบาทสำคัญมากข้ึน  
 
จุดสิ้นสุดของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 
 การสิ้นสุดของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 เกิดขึ้นอย่างกะทันหัน ไม่ถึงหนึ่งทศวรรษหลังจากการก่อตั้ง 
ช่วงเวลาสำคัญมาถึงพร้อมกับการรัฐประหารเมื่อวันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2549 ซึ่งจัดทำโดยสภาปฏิรูป
ประชาธิปไตย การรัฐประหารครั้งนี้มีสาเหตุมาจากความคับข้องใจเกี่ยวกับการที่รัฐบาลไทยรักไทยเข้าไป
แทรกแซงองค์กรอิสระ ซึ่งถือเป็นการละเมิดเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ การใช้ยุทธศาสตร์ประชานิยมและ
กลไกทางการเมืองของพรรคไทยรักไทยเพื่อรวบรวมอำนาจทำให้ความตึงเครียดรุนแรงขึ้น ส่งผลให้เกิดการ
แทรกแซงภายหลังรัฐประหาร พลเอก สุรยุทธ์ จุลานนท์ เข้ารับตำแหน่งนายกรัฐมนตรี โดยให้คำมั่นว่าจะ
ปฏิรูปการเมืองอย่างครอบคลุม และเริ่มกระบวนการร่างรัฐธรรมนูญใหม่ แรงผลักดันในการปฏิรูปเหล่านี้มี
สาเหตุมาจากความล้มเหลวของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ซึ่งถูกใช้โดยผู้มีบทบาททางการเมืองเพ่ือผลประโยชน์
ส่วนรวมของตนมากกว่าผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อย่างไรก็ตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ก็ได้ทิ้ง
ร่องรอยอันไม่อาจลบล้างให้กับภูมิทัศน์ทางการเมืองของไทยได้ บทบัญญัติที่ก้าวหน้ามีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริม
ประชาธิปไตย ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ แสดงถึงก้าวที่กล้าหาญของประเทศ อย่างไรก็ตาม กรอบ
รัฐธรรมนูญถูกทำลายลงในที่สุดโดยการบงการและใช้อำนาจโดยกลุ่มชนชั้นสูงทางการเมือง ซึ่งนำไปสู่การล่ม
สลาย ในขณะที่ประเทศไทยเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองอันปั่นป่วน มรดกของรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2540 ยังคงอยู่ หลักการของอำนาจอธิปไตยของประชาชนและประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมยังคงสะท้อน
ให้เห็นอย่างต่อเนื่อง โดยทำหน้าที่เป็นสัญญาณสำหรับการปฏิรูปรัฐธรรมนูญในอนาคต กระบวนการร่าง
รัฐธรรมนูญใหม่ซึ่งมีรากฐานมาจากบทเรียนจากอดีต ถือเป็นคำมั่นสัญญาที่จะนำไปสู่ยุคใหม่ของการปกครองที่
โดดเด่นด้วยความไม่แบ่งแยก ความเป็นธรรม และการเคารพหลักนิติธรรม 

แม้ว่ารัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 อาจจะถึงจุดสิ้นสุด แต่มรดกของรัฐธรรมนูญยังคงอยู่ในการแสวงหาการ
ฟื้นฟูประชาธิปไตยและการปฏิรูปรัฐธรรมนูญในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ประเทศกำลังกำหนด
ทิศทางไปข้างหน้า ประเทศจะต้องยึดถืออุดมคติและหลักการที่ประดิษฐานอยู่ในรัฐธรรมนูญปี 2540 เพ่ือสร้าง
อนาคตที่สดใสและเป็นประชาธิปไตยมากข้ึนสำหรับพลเมืองของตนทุกคน (Punyaratabandhu, S, 1998) 
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สรุป 
 วิถีประวัติศาสตร์ของการเมืองไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งนับตั้งแต่เหตุการณ์เดือนพฤษภาคมทมิฬ ทำ
หน้าที่เป็นเครื่องเตือนใจที่ชัดเจนถึงความเปราะบางโดยธรรมชาติในกรอบการเมืองของประเทศ ความวุ่นวาย
หลังรัฐประหารโดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ส่งผลให้มีการแต่งตั้งนายกรัฐมนตรีที่ไม่ได้รับการเลือกตั้ง 
และการประกาศใช้รัฐธรรมนูญที่ไม่เป็นประชาธิปไตย พ.ศ. 2534 ทำให้เกิดความไม่พอใจอย่างกว้างขวางใน
หมู่ประชาชน การปราบปรามผู้ประท้วงในเวลาต่อมายิ่งทำให้ความตึงเครียดรุนแรงขึ้น ทิ้งรอยเปื้อนอันมืดมิด
ให้กับประวัติศาสตร์การเมืองไทย เพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่สับสนอลหม่านเหล่านี้ เสียงเรียกร้องให้มีการ
ปฏิรูปการเมืองก้องกังวานไปทั่วประเทศ ภายใต้การนำของนายกรัฐมนตรีชวน หลีกภัย มีความพยายามยก
เครื่องระบบการเมืองโดยมุ่งส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริตและมีประสิทธิภาพ หัวใจสำคัญของวาระการปฏิรูปนี้
คือความจำเป็นในการยกเครื่องรัฐธรรมนูญและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม อย่างไรก็ตาม แม้จะมี
ความปรารถนาที่จะปกครองระบอบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข แต่การแปลอุดมคติ
เหล่านี้ให้เป็นการปฏิรูปที่จับต้องได้ยังคงเป็นเรื่องที่ยากจะเข้าใจ ท่ามกลางความวุ่นวายทางการเมืองและความ
ท้อแท้ที่พรรคชาติไทยกลายเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง พรรคสนับสนุนนโยบายการปฏิรูปการเมืองที่
หลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมของนักการเมืองในการร่างรัฐธรรมนูญใหม่ พรรคพยายามให้แน่ใจว่ามีความชอบธรรม
และตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของประชาชน ชัยชนะในการเลือกตั้งในปี พ.ศ. 2538 ได้ปูทางไปสู่
การจัดทำรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ซึ่งเป็นเอกสารที่เชื่อมโยงอย่างซับซ้อนกับแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วม
ของประชาชนชาวไทยรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ถือเป็นจุดเปลี่ยนในประวัติศาสตร์การเมืองไทย โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการปกครองเพิ่มมากขึ้น โดยมุ่งเน้นที่การเสริมสร้างสิทธิและเสรีภาพของ
พลเมืองและการจัดตั้งวุฒิสภาที่ได้รับการเลือกตั้ง (Uwanno & Burns, 1998) รัฐธรรมนูญมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมเสถียรภาพและความรับผิดชอบภายในระบบการเมืองให้มากขึ้น นอกจากนี้ การสร้างหน่วยงานกำกับ
ดูแลที่เป็นอิสระยังเน้นย้ำถึงความมุ่งมั่นต่อความโปร่งใสและการกำกับดูแลที่ปราศจากอิทธิพลที่ไม่เหมาะสม 
ความสำคัญของการปฏิรูปเหล่านี้ไม่สามารถกล่าวเกินจริงได้ พวกเขาออกจากการเมืองที่กระจัดกระจายและ
ผันผวนในอดีต โดยมีการยุบรัฐสภาบ่อยครั้งและวาระนโยบายที่ไม่ต่อเนื่อง แต่กลับเน้นไปที่โครงสร้างการ
กำกับดูแลที่เหนียวแน่นและมีเสถียรภาพมากข้ึน โดยที่นายกรัฐมนตรีได้รับเลือกตามระบอบประชาธิปไตย ทำ
ให้เกิดความชอบธรรมและความต่อเนื่องในการกำหนดนโยบายมากขึ้น โดยสรุป การเดินทางของการเมืองไทย
ตั้งแต่เหตุการณ์พฤษภาทมิฬ สะท้อนให้เห็นชาติที่ต้องดิ้นรนกับปณิธานของประชาธิปไตย ท่ามกลางความ
วุ่นวายทางการเมือง ในขณะที่ความท้าทายยังคงมีอยู่ ความก้าวหน้าที่เกิดข้ึนในการปฏิรูปการเมือง ดังตัวอย่าง
ในรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 ทำให้เกิดความหวังสำหรับภูมิทัศน์ทางการเมืองที่ครอบคลุมและยืดหยุ่นมากขึ้น 
เป็นหน้าที่ของผู้นำทางการเมืองและพลเมืองที่จะต้องรักษาหลักการที่ประดิษฐานอยู่ในรัฐธรรมนูญนี้ และ
มุ่งม่ันสู่อนาคตที่โดดเด่นด้วยประชาธิปไตย ความโปร่งใส และความก้าวหน้า 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเรื่อง หลักไตรสิกขากับการป้องกันภัยอันตรายจากสื่อดิจิทัลในโลกออนไลน์  โดยใช้วิธี
การศึกษาจากเอกสาร ตำรา ข่าวสาร รวมถึงการวิเคราะห์สังเคราะห์จากผู้เขียน จากการศึกษาพบว่า ในยุค
ดิจิทัลปัจจุบันโลกออนไลน์กลายเป็นส่วนสำคัญในชีวิตของผู้คน ช่องทาง การสื่อสารการเข้าถึงข้อมูล ความ
บันเทิง และโอกาสทางธุรกิจมากมาย  อย่างไรก็ตาม โลกออนไลน์ยังแฝงอันตรายและความเสี่ยงมากมาย  ทำ
ให้ผู้ใช้สื่อออนไลน์อาจเผชิญกับภัยคุกคามทางไซเบอร์  การกลั่นแกล้งทางออนไลน์   เนื้อหาที่ไม่เหมาะสม  
ข้อมูลเท็จ  และอื่นๆ  ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อสุขภาพจิต  ความสัมพันธ์  และความเป็นอยู่ที่ดี ซึ่งแนวทางพุทธ
ศาสนา นำเสนอหลักธรรมและวิธีการที่สามารถช่วยให้ผู้ใช้สื่อออนไลน์ป้องกันภัยอันตรายจากสื่อออนไลน์และ
แสวงหาความสงบสุขในโลกดิจิทัลได้ โดยการนำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการพิจารณา สื่อรูปแบบตา่งๆ 
ในปัจจุบัน ภายใต้แนวทางปฏิบัติของหลักไตรสิกขา เพื่อทำให้เป็นผู้ที่มีความเข้าใจในการคิดวิเคราะห์ และ
แยกแยะสื่อดิจิทัลในโลกออนไลน์ต่างๆ พร้อมทั้งยังให้เกิดความปลอดภัยในทรัพย์สินและการดำเนินชีวิตโดย
มุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ปฏิบัติและดีต่อสังคมโลกและสังคมออนไลน์  
คำสำคัญ: สื่อดิจิทัล; ภัยอันตราย; หลักไตรสิกขา 
 
Abstract 
 This academic article discusses the integration of Buddhist principles with cybersecurity 
in the digital world. The author conducted studies using various sources, such as documents, 
textbooks, and news, along with analytical synthesis. The study revealed that in the current 
digital age, the online world has become vital in people's lives for communication, information 
access, entertainment, and business opportunities. However, the online world also poses 
numerous dangers and risks, including cyber threats, online harassment, inappropriate content, 
and misinformation, which can negatively impact mental health, relationships, and overall 
well-being. The article proposes that Buddhist principles and practices can help users protect 
themselves from online dangers and seek peace and happiness in the digital world. By 
applying Buddhist ethics and methods, users can critically evaluate and discern various forms 

 

*Received May 20, 2023; Revised April 25, 2023; Accepted June 5, 2023 

mailto:Aspairin1997@gmail.com


วารสารชัยมงคลปริทรรศน์ (ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566) 31 
 
of digital media under the guidance of Buddhist principles. This approach aims to enhance 
users' understanding, analysis, and differentiation of digital media, promoting safety in property 
and life while maximising benefits for individuals and society, both offline and online. 
Keywords: Digital Media; Cybersecurity Threats; Threefold Principle 
 
บทนำ 

ในโลกที่สื่อดิจิทัลกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจำวัน ไม่ว่าจะเป็นความบันเทิง การศึกษาหา
ความรู้ การลงทุน การค้าพาณิจต่างก็ใช้สื่อดิจิทัลในการขับเคลื่อนกิจการเกิบทั้งหมด ด้วยความที่ตัวของสื่อได้
พัฒนาไปตามเทคโนโลยีในปัจจุบันพร้อมทั้งระบบอินเตอร์เน็ตที่สามารถเข้าถึงได้โดยทั่วไป ด้วยอุปกรณ์ต่าง ๆ 
เช่น สมาท์โฟน คอมพิวเตอร์พีซี โน๊ตบุ๊ค และอื่น ๆ อีกมากมาย ทำให้สื ่อดิจิทัลเหล่านี้เข้าถึงผู้คนและ
กลุ่มเป้าหมายได้ง่ายและรวดเร็วขึ้นกว่าในอดีตมากแต่ด้วยความรวดเร็วและสะดวกสบายเช่นนี้กลับทำให้มี
กลุ่มคนผู้เห็นถึงช่องโหว่ของการใช้งานโดยการเปลี่ยนเจตนาของสื่อไปในทางตรงกันข้ามบ้าง หรือใช้เพื่อกลั่น
แกล้งกันบ้าง หรือแม้แต่กระท่ังหาผลประโยชน์ในทางท่ีไม่ชอบบ้าง ซึ่งคนกลุ่มนี้อาจทำไปโดยเจตนาจงใจทำให้
เกิดซึ่งความเสียหายบ้าง เสียชื่อเสียงบ้าง แต่บางทีก็อาจจะเป็นการกระทำที่ไม่ได้ตั้งใจให้เกิดก็เป็นไปได้  ด้วย
ความขาดสติไตร่ตรองและพิจารณาจนนำไปสู่ความศูนย์เสียต่าง ๆ เพราะในปัจจุบันนั้นผู้คนเริ่มห่าง ไกลจาก
พระพุทธศาสนาจึงทำให้เริ่มเกิดการไม่รู้ผิดไม่รู้ถูกไม่รู้โทษ ดังคำที่ว่า “ศีลธรรมไม่กลับมา โลกาจะวินาศ”
(พระเทพวิสุทธิเมธี, 2527) 

จากข้างต้นทำให้เห็นได้ว่าสื่อเป็นส่วนสำคัญของชีวิตประจำวันมากขึ้น เราได้รับข้อมูลจากหลาย
แหล่ง แต่พฤติกรรมในการใช้สื่อดิจิทัลก็เป็นพฤติกรรมที่มีความเสี่ยง เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากภัยอันตราย
ที่มาพร้อมกับสื่อดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลปลอมปน การละเมิดความเป็นส่วนตัว หรือการเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่
หน้าเชื่อถือ ทำให้เราต้องมีความระมัดระวังในการตัดสินใจ การแยกแยะข้อมูล และการตอบสนองต่อสื่อดิจิทัล
อย่างมีสติ เพ่ือป้องกันตัวเองและสังคมในยุคดิจิทัลนี้ ดังนั้น การเรียนรู้เกี่ยวกับภัยอันตรายจากสื่อดิจิทัลและ
วิธีการป้องกันจึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันนี้ ว่าด้วยเหตุการณ์ที่ต่อเนื่องของความเสี่ยงเหล่านี้ เราจึง
ต้องระมัดระวังและมีความตั้งใจที่จะเป็นผู้ใช้สื่อดิจิทัลที่มีสติและรอบรู้มากขึ้นต่อไป ในการใช้ชีวิตในยุคดจิทิัล 
การคำนึงถึงความปลอดภัยและความเป็นระเบียบเป็นสิ่งสำคัญที่สุดในการนำเสนอตัวของเราในโลกออนไลน์นี้  
มิฉะนั้นเราจะต้องเผชิญกับความเสี่ยงของภัยจาดสื่อดิจิทัลอย่างไม่มีทางหลีกเลี่ยงได้ ดังนั้น เราควรระมัดระวัง
และเตรียมพร้อมในการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัลที่เต็มไปด้วยความท้าทายและภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ
ชีวิตของเราในทุกๆ ด้าน โดยที่การระมัดระวังและการเตรียมความพร้อมจะเป็นประโยชน์อย่างมากในการ
ป้องกันตนเองและครอบครัวในยุคดิจิทัลนี้ โดยการทำความรู้จักกับคำว่า สื่อดิจิทัลว่ามีประกอบไปด้วย
อะไรบ้างทำหน้าที่อย่างไรตลอดไปจนถึงการทำงานของมันว่าเกิดกระบวนการอย่างบ้าง และทำความรู้จักกับ
ภัยอันตรายที่แอบแฝงมากับสื่อออนไลน์ในปัจจุบันว่ามีมาในรูปแบบไหนควรรับมืออย่างไรและมีความอันตราย
อย่างไรหากไม่ได้รับการป้องกันและสุดท้ายคือการนำเอาหลักไตรสิกขา มาใช้ปรับใช้ในการรับมือกับภัย
ออนไลน์ ที่มีมาในรูปแบบต่าง ๆ ว่าควรที่จะรับมือแบบใดและผู้เขียนคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความนี้จะมี
ประโยชน์ต่อผู้อ่านไม่มากก็น้อย 
 
สื่อดิจิทัล 

ปัจจุบันการรับส่งข้อมูลข่าวสารมีเพิ่มมากทั้งด้านปริมาณและด้านรูปแบบหรือชนิดของข้อมูลจึงทำ
ให้มีการพัฒนาและขยายตัวของระบบสื่อสารข้อมูลเกิดขึ ้น โครงข่ายข้อมูลแบบดิจิทัล ( Digital Data 
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Network) เป็นแนวทางหนึ่งที่พัฒนาขึ้นเพ่ือตอบสนองการขยายตัว ในยุคเริ่มแรกการรับส่งข้อมูลเป็นลักษณะ
การส่งข้อมูลแบบแอนะล็อก (Analog) ทัง้หมด เมื่อเวลาเปลี่ยนไปเทคโนโลยีทางด้านดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาท
แทนที่ระบบแอนะล็อกเนื่องด้วยประสิทธิภาพการรับส่ง ข้อมูลที่รวดเร็วแม่นยำและการจัดเก็บที่คงทน 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้สะดวก รูปแบบกระบวนการสื่อสารในระบบดิจิทัลมีลักษณะคล้ายคลึงกับกระบวนการ
สื่อสารทั่วไป ประกอบด้วย ผู้ส่งสาร (Sender) ข้อมูลหรือสาร (Message) สื่อกลาง (Media) และผู้รับสาร 
(Receiver) เป็นการส่งข้อมูลหรือสารจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร ส่วนตัวกลางทำหน้าที่ส่งสารก็คือสื่อความ
แตกต่างก็อยู่ตรงที่ “สื่อกลาง” ของกระบวนการสื่อสารระบบดิจิทัลจะจัดเก็ บและจัดส่งเฉพาะข้อมูลที่ถูก
บันทึกในรูปของรหัสดิจิทัลเท่านั้น (ดารา ทีปะปาล, 2553) ดังนั้นในขั้นตอนการส่งสารจึงจำเป็นต้องแปลงสาร
ให้อยู่ในรูปแบบข้อมูลดิจิทัลที่พร้อมจัดเก็บไว้ในสื่อกลางได้เสียก่อน และเมื่อสื่อทำการส่งสารดิจิทัลไปถึงผู้รับ
สาร ก็ต้องมีการเปลี่ยนสารดิจิทัลให้เป็นรูปแบบธรรมชาติอีกครั้งเพื่อผู้รับสารเข้าใจได้ 

ความหมายของ สื่อ (media) ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 หมายความว่า คน
หรือสิ่งที่ติดต่อให้ข้อมูลถึงกันหรือชักนำให้รู้จักกัน เช่น เขาใช้จดหมายเป็นสื่อติดต่อกัน ส่วนคำว่า media มี
รากศัพท์มาจากภาษาลาติน มีความหมายว่า ระหว่าง (between) ที่มีหมายถึงว่าอะไรก็ตามที่บรรทุกนำพา
ข้อมูลหรือสารสนเทศ จากแหล่งกำเนิดสารไปยังผู้รับสาร 

นอกจากนี้ศาสตราจารย์ไฮนิช (Heinich) นักเทคโนโลยีทางด้านสื่อของมหาวิทยาลัยอินเดียน่า ได้
ให้คำจำกัดความของ “สื่อ” ว่า "Media is a channel ofcommunication” (Heinich, 1996) แปลว่า “สื่อ
คือช่องทางในการติดต่อสื่อสาร” สอดคล้องกับศาสตราจารย์ Romiszowski ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการออกแบบ 
การพัฒนาและการประเมินผลสื่อของมหาวิทยาลัยซีราคิวส์ (Syracuse University) กล่าวว่า " media isthe 
carriers of messages, from some transmitting source (which may be ahuman being or an 
inanimate object) to the receiver of the message (which inour case is the learner)" (A. J. 
Romiszowski, 1992) แปลว่า “สื่อเป็นตัวนำสารจากแหล่งกำเนิดของการสื่อสาร (ซึ่งอาจจะเป็น มนุษย์ หรือ
วัตถุท่ีไม่มีชีวิต) ไปยังผู้รับสาร” 

ความหมายของดิจิทัล (Digital) ตามรากศัพท์ภาษาลาตินมาจากคำว่า digit มีความหมายว่า นิ้ว 
เพราะนิ้วมือมักจะใช้สำหรับการนับที่ไม่ต่อเนื่อง เหมือนกับสัญญาณดิจิทัลที่เป็นสัญญาณไม่ต่อเนื่องคือมีการ
ปิด การเปิด นอกจากนี้ตามพจนานุกรรมคำศัพท์คอมพิวเตอร์ หมายความว่า ลักษณะการเก็บข้อมูลของ
คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีวิธีการเก็บได้เพียงสองสถานะ เช่น สถานะเปิดหรือปิด บวกหรือลบ เป็นต้น ในการทำงาน 
ระบบดิจิทัลจะให้ค่าที่เป็นตัวเลขระบบฐานสองที่ประกอบด้วย 1 และ 0 ในปัจจุบันระบบดิจิทัลเป็นที่นิยมใช้
กันมากในระบบคำนวณและระบบอิเล็กทรอนิกส์ ในการน าไปใช้ในระบบเสียงออดิโอ ระบบภาพดิจิทัล 

สื่อดิจิตอล หมายถึงสื่อที่มีการนาเอาข้อความ กราฟิก ภาพเคลื่อนไหวเสียง และ วิดีโอ เป็นต้น โดย
อาศัยเทคโนโลยีความเจริญก้าวหน้าทางด้านคอมพิวเตอร์ เข้ามาช่วยให้ข้อมูลที่เป็นสื่อต่างๆ เหล่านั้นมาแปลง
สภาพและเชื่อมโยงเข้าด้วยกันเพื่อประโยชน์ในการใช้งาน 

1. องค์ประกอบของสื่อดิจิตอลเบื้องต้นจึงน่าจะเป็นอย่างเดียวกันกับ องค์ประกอบเบื้องต้นของ 
มัลติมีเดียด้วย ซึ่งมักประกอบไปด้วยพื้นฐาน 5 ชนิดได้แก่  1. ข้อความ (Text) 2. เสียง (Audio) 3. ภาพนิ่ง 
(Still Image) 4. ภาพเคลื่อนไหว (Animation) 5. ภาพวีดีโอ (Video) 

2. ข้อความ เป็นส่วนที่เกี่ยวกับเนื้อหาของมัลติมีเดีย ใช้แสดงรายละเอียด หรือเนื้อหาของเรื่องที่นา
เสนอ ถือว่าเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญของมัลติมีเดีย ระบบมัลติมีเดียที่นาเสนอผ่านจอภาพของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ นอกจากจะมีรูปแบบและสีของตัวอักษรให้เลือกมากมายตามความต้องการแล้วยังสามารถกา
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หนดลักษณะของการปฏิสัมพันธ์ (โต้ตอบ)ในระหว่างการนาเสนอได้อีกด้วย ซึ่งปัจจุบัน มีหลายรูปแบบ ได้แก่ 
ข้อความทีไ่ด้จากการพิมพ์ ข้อความจากการสแกน ข้อความไฮเปอร์เท็กซ์ 

3. เสียง เสียงถูกจัดเก็บอยู่ในรูปของสัญญาณดิจิตอลซึ่งสามารถเล่นซ้ ำกลับไป กลับมาได้ โดยใช้
โปรแกรมที่ออกแบบ มาโดยเฉพาะสำหรับทางานด้านเสียง หากในงานมัลติมีเดียมีการใช้เสียงที่เร้าใจและ
สอดคล้องกับเนื้อหาใน การ นาเสนอ จะช่วยให้ระบบมัลติมีเดียนั้นเกิดความสมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้
ยังช่วยสร้างความน่าสนใจและน่าติดตามในเรื่องราวต่างๆ ได้เป็น อย่างดี ทั้งนี้เนื่องจากเสียงมีอิทธิพลต่อผู้ใช้
มากกว่าข้อความหรือภาพนิ่งดังนั้น เสียงจึงเป็นองค์ประกอบที่จาเป็นสาหรับมัลติมีเดียซึ่งสามารถนาเข้าเสียง
ผ่าน ทางไมโครโฟน แผ่นซีดีดีวีดี เทป และวิทยุ เป็นต้น 

4. ภาพนิ่ง ภาพนิ่งเป็นภาพที่ไม่มีการเคลื่อนไหว เช่น ภาพถ่าย ภาพวาด และภาพ ลายเส้น เป็นต้น 
ภาพนิ่งนับว่ามีบทบาทต่อระบบงานมัลติมีเดียมากกว่า ข้อความหรือตัวอักษร เนื่องจากภาพจะให้ผลในเชิงการ
เรียนรู้หรือรับรู้ด้วยการ มองเห็นได้ดีกว่า นอกจากนี้ยังสามารถถ่ายทอดความหมายได้ลึกซึ่งมากกว่า ข้อความ
หรือตัวอักษรซึ่งข้อความหรือตัวอักษรจะมีข้อจากัดทางด้านความ แตกต่างของแต่ละภาษา แต่ภาพนั้นสามารถ
สื่อความหมายได้กับทุกชนชาติ ภาพนิ่งมักจะแสดงอยู่บนสื่อชนิดต่างๆ เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิ มพ์หรือ 
วารสารวิชาการ เป็นต้น 

5. ภาพเคลื ่อนไหว ภาพเคลื ่อนไหวภาพกราฟิกที ่ม ีการเคลื ่อนไหวเพื ่อแสดงขั ้นตอนหรือ 
ปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น การเคลื่อนที่ของลูกสูบของ เครื่องยนต์ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือ
สร้างสรรค์จินตนาการให้เกิดแรงจูงใจจากผู้ชม การผลิตภาพเคลื่อนไหวจะต้องใช้โปรแกรมที่มีคุณสมบัติเฉพาะ
ทางซึ่งอาจมี ปัญหาเกิดขึ้นอยู่บ้างเกี่ยวกับขนาดของไฟล์ที่ต้องใช้พ้ืนที่ในการจัดเก็บมากกว่า ภาพนิ่งหลายเท่า 

6. วิดีโอ วิดีโอ เป็นองค์ประกอบของมัลติมีเดียที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจาก วิดีโอใน
ระบบดิจิตอล สามารถ นาเสนอข้อความหรือรูปภาพ (ภาพนิ่งหรือ ภาพเคลื่อนไหว) ประกอบกับเสียงได้
สมบูรณ์มากกว่าองค์ประกอบชนิดอ่ืนๆ อย่างไรก็ตาม ปัญหาหลักของการใช้วิดีโอในระบบมัลติมีเดียก็คือ การ
สิ้นเปลือง ทรัพยากรของพ้ืนที่บนหน่วยความจาเป็นจานวนมาก เนื่องจากการนาเสนอวิดีโอ ด้วยเวลาที่เกิดขึ้น
จริง (Real-Time) จะต้องประกอบด้วยจานวนภาพไม่ต่ำกว่า 30 ภาพต่อวินาที (Frame/Second) ถ้าหากการ
ประมวลผลภาพดังกล่าวไม่ได้ผ่าน กระบวนการบีบอัดขนาดของสัญญาณมาก่อน การนาเสนอภาพเพียง 1 
นาทีอาจ ต้องใช้หน่วยความจามากกว่า 100 MB ซึ่งจะทาให้ไฟล์มีขนาดใหญ่เกินขนาดและมี ประสิทธิภาพใน
การทางานที่ด้อยลงนั้นเอง 

จากความก้าวหน้าของสื่อดิจิทัลอีกรูปแบบหนึ่งที่เชื่อว่าทุกคนคุ้นเคยกับมันเป็นอย่างดี นั่นก็คือ 
เครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Networking) ที่ผู้คนแทบทุกวงการใช้ในการติดต่อสื่อสาร ซึ่งเครือข่ายสังคม
ออนไลน์เป็นกระแสนิยมที่กำลังร้อนแรงมากในช่วงเวลาที่ผ่านมา ซึ่งในปัจจุบันนี้มีจำนวนสมาชิกของเว็บไซต์
เครือข่ายสังคมออนไลน์โดยผู้ใช้โซเชียลมีเดียในบ้านเราส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 25-34 ปี คิดเป็น 31.8% 
ของผู้ใช้ทั้งหมด ตามมาด้วยช่วงอายุระหว่าง 18-24 ปีที่ 22.3% อายุระหว่าง 35-44 ปีที่ 17.6% อายุระหว่าง 
45-54 ปีที่ 11.4% และ อายุระหว่าง 55-64 ปีที่ 6.3% 

จำนวนโซเชียลมีเดียที่คนไทยใช้โดยเฉลี่ยจะอยู่ที่ 7.6 แพลตฟอร์ม โดยแพลตฟอร์มที่เป็นเบอร์หนึ่ง
ในการใช้งานคือ Facebook ที่ 93.3% ตามมาด้วย Line 92.8%, Facebook Messenger 84.7%, TikTok 
79.6%, Instagram 68.7% และ Twitter 53.1% เมื่อสอบถามแพลตฟอร์มที่คนไทยชอบ พบว่า Facebook 
ย ังเป ็นเบอร ์หนึ ่งท ี ่  40.8% ตามด ้วย Line 15.8% , TikTok15.7% , Instagram 10.4% , Facebook 
Messenger 6.4%, และ Twitter 4.6%  
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ทั้งนี้จำนวนผู้ใช้ในแต่ละแพลตฟอร์มในบ้านเรามี ดังนี้ Facebook 50.05 ล้านราย, YouTube 
42.8 ล้านราย, Instagram 18.5 ล้านราย, TikTok35.8 ล้านราย, Facebook Messenger 35.7 ล้านราย 
และ Twitter 11.45 ล้านราย สื่อดิจิทัลในปัจจุบันมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และใช้งานของผู้คนในสังคมเพิ่มข้ึน 
ทำให้กระแสของโลกเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ผู้คนใช้เวลาอยู่กับสื่อต่าง ๆ รอบตัวมากกว่าการทำกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ที่มีประโยชน์ต่อร่างกายและจิตใจมากกว่า สื่อดิจิทัลจึงกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทรงอิทธิพลและยอดนิยมต่อ
ผู้คนในสังคมที่สามารถถ่ายทอดสิ่งโดยตรง และผลกระทบที่ตามมาคือ คนในสังคมจะเสพสื่อที่มีเนื้อหาที่ไม่
เหมาะสม โดยเฉพาะพฤติกรรมทางเพศ ความรุนแรง และการบริโภคนิยม สิ่งนี้จะส่งผลเสียต่อเยาวชน 
ครอบครัว ชุมชนและสังคมต่อไปในอนาคต  

กล่าวคือในปัจจุบันนี้ผู้คนมีอัตราการใช้สื่อโซเชียลมีเดียเพ่ิมมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นในด้านความบันเทิง 
ด้านการติดต่อสื่อสาร และการทำธุรกรรมการเงินต่าง ๆ แม้แต่การสั่งซื้อสินค้าในยุคนี้ล้วนอยู่ในรูปแบบของ
แพลตฟอร์มบนโลกออนไลน์เกิบทั้งสิ้นซึ่งทำให้เกิดความสะดวกสบายและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น แต่ในทางตรงกัน
ข้ามกลุ่มมิจฉาชีพที่คอยหาผลประโยชน์จากความสะดวกสบายนี้ก็มีเพิ่มมากขึ้นเช่นเดียว จึงทำให้ในปัจจุบัน
สื่อออนไลน์แฝงไปด้วยอันตรายและความเสี่ยงมากมาย  ผู้ใช้สื่อออนไลน์อาจเผชิญกับภัยคุกคามทางไซเบอร์  
การกลั ่นแกล้งทางออนไลน์ เนื ้อหาที ่ไม่เหมาะสม ข้อมูลเท็จ และอื ่นๆ ซึ ่งอาจส่งผลเสียต่อสุขภาพจิต 
ความสัมพันธ์  และความเป็นอยู่ที่ดี 

ภัยอันตราย 
ท่ามกลางความเจริญทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ทำให้การใช้อินเทอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์มือถือ

หรือสมาร์ทโฟนทำได้ง่ายขึ้นและสามารถเข้าถึงกลุ่มคนทุกเพศทุกวัย  แต่การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้ง่ายขึ้นนั้น 
เหมือนเป็นดาบสองคม มีทั้งด้านบวกและด้านลบ ด้านบวกช่วยทำให้การใช้ชีวิตง่ายขึ้นไม่ว่าจะเป็น การสั่ง
อาหาร การสั่งซื้อสินค้า การทำงาน รวมไปถึงการเรียนการสอน สามารถทำบนแพลตฟร์อมออนไลน์ได้ อย่างไร
ก็ตามเมื่อมีด้านบวกก็ต้องคำนึงถึงด้านลบด้วย ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตที่ ง่ายขึ้นนั้น ทำให้ภัย
เงียบที่แอบซ่อนมากับการใช้อินเทอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์มือถือสามารถเข้าถึงกลุ่มคนทุกเพศทุกวัยได้อย่างที่ไม่
ทันได้ตั้งตัว หรือไม่ทันได้ตระหนักถึงอันตรายด้วยเช่นกัน นั่นคือ “ภัยออนไลน์” เนื่องจากเป็นการเปิดช่องให้
กลุ่มมิจฉาชีพ ฉวยโอกาส หลอกลวง ข้อมูลส่วนตัวของเราไปได้ง่ายๆ หรือบางครั้ง เราเองก็อาจกลายเป็น
ผู้กระทำผิดโดยไม่รู้ตัวก็ได้ 

1. การระรานทางไซเบอร์ (Cyber Bully) หมายถึง การกลั่นแกล้ง การให้ร้าย การด่าว่า การข่มเหง 
การรังแกผู้อื ่น หรือ แสดงความคิดเห็น(Comment) หรือ เผยแพร่หรือส่งต่อข้อมูล (Share) ที่ทำให้ผู ้อ่ืน
เสียหาย ทางสื่อสังคมออนไลน์ อาจมีความผิดฐานหมิ่นประมาทโดยการโฆษณา ตามประมวลกฎหมายอาญา 
มาตรา 328 มีอัตราโทษจำคุกไม่เกินสองปี หรือปรับไม่เกินสองแสนบาท ดังนั้นควรมีสติก่อนจะโพสต์ แสดง
ความคิดเห็น หรือ ส่งต่อข้อมูลในสื่อสังคมออนไลน์ 

2. การถูกเข้าถึงข้อมูลคอมพิวเตอร์โดยมิชอบ (ถูกแฮก) มักเกิดจากการใช้รหัสที่คาดเดาได้ง่าย เช่น 
หมายเลขโทรศัพท์มือถือ วันเดือนปีเกิด 123456 เป็นต้น หรืออาจไปกดลิงก์ Phishing ที่สร้างลิงก์มาหลอกให้
คลิก เช่น หลอกจะให้รางวัล บัตรกำนัล แจกเงิน แจกภาพ/คลิปลามกอนาจาร , ใบ้หวย เลขเด็ด , ข่าวซุบซิบ
ดารา,หลอกว่าบัญชีธนาคารมีปัญหา ฯลฯ เมื ่อเข้าไปในลิงก์ที ่กดแล้ว คนร้ายจะให้กรอก Username 
Password หรือแม้กระทั่งมีการหลอกเอารหัสใช้ครั้งเดียว (OTP) โดยคนร้ายจะโทรศัพท์หรือแชทมาขอรหัส
โดยอ้างว่าเป็นเจ้าหน้าที่ Call center หรือปลอมเปน็เพื่อนเรา สำหรับการป้องกันการถูกแฮก ต้องตั้งรหัสคาด
เดาได้ยาก , ไม่กดลิงก์แปลกๆ ที่ไม่มีที่มาที่ไป หรือไม่น่าเชื่อถือ , ไม่บอกรหัส OTP แก่ผู้อื่น,ตั้งค่า รหัสยืนยัน
ตัวตนแบบ 2 ชั้น (2 Factor Authentication) ในทุกสื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 
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3. การฉ้อโกงออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ การหลอกซื้อของออนไลน์ในลักษณะซื้อของไม่ได้ของ หรือ
ซื้อของแล้วได้ของไม่เป็นไปตามรูปแบบที่สั ่ง  (ไม่ตรงปก) , หลอกให้ลงทุนโดยอ้างว่าได้ผลตอบแทนสูงใน
ระยะเวลาสั้นๆ เป็นต้น การป้องกันฉ้อโกงออนไลน์ สามารถทำได้ด้วยคาถา  3 อย่า คือ อย่าเชื่อโดยนำชื่อ
นามสกุล หมายเลขบัญชีธนาคาร ชื่อร้านค้าฯลฯ ไปหาข้อมูลใน google ว่าเคยมีประวัติการฉ้อโกงหรือไม่ อย่า
โลภ ไม่ควรเห็นแก่ผลประโยชน์ที่มิจฉาชีพมาอ้างเพื่อชักชวนลงทุนหรือสินค้าราคาถูกมากเกินจริง อย่าละเลย
ข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะข่าวเกี่ยวกับอาชญากรรมไซเบอร์ เพ่ือจะรู้เท่าทันโจรไซเบอร์ 

4. หลอกรักออนไลน์ (Romance Scam) โดยสร้างโปรไฟล์เป็นฝรั่งหรือชาวตะวันออกกลาง มีฐานะ
ดีมาจีบ สุดท้ายหลอกให้โอนเงินไปให้โดยอ้างเหตุผลต่างๆ ,หลอกรักลวงลงทุน (Hybrid Scam) โดยสร้างโปร
ไฟล์เป็นหนุ่มสาวหมวยตี๋ชาวเอเซีย มาจีบ สุดท้ายหลอกให้ลงทุนค่าเงินสกุลดิจิทัลในแอปพลิเคชันปลอมโดย
คนร้ายจะส่งลิงก์มาให้ การป้องกันการหลอกรักออนไลน์และหลอกรักลวงลงทุน คือ เมื่อมีชาวต่างชาติขอเป็น
เพื่อนแล้วมีการพูดคุยในลักษณะจีบเป็นแฟน อาจตรวจสอบได้โดยขอนัดเจอตัวจริง หรือร้องขอให้เปิดกล้อง
วิดีโอคอล ให้เห็นหน้าเพื่อให้มั่นใจว่าเป็นบุคคลคนเดียวกับรูปในโปรไฟล์จริงๆ (หน้าตรงปก) ซึ่งส่วนใหญ่ 
คนร้ายจะไม่ยอมวิดีโอคอล โดยอ้างเหตุขัดข้องต่างๆ ให้สันนิษฐานไว้ก่อนว่าเป็นมิจฉาชีพ และไม่ควรโอนเงิน
ให้ทุกกรณีท่ีมีการกล่าวอ้าง หรือลงทุนในแอปพลิเคชันที่มิจฉาชีพส่งลิงก์มาให้ 

5. แก๊งแอปพลิเคชันเงินกู้ ที่มีการระบาดมากโดยอาศัยปัญหาทางเศรษฐกิจของพ่ีน้องประชาชนเข้า
มาชักชวนให้ประชาชนกู้เงินผ่านแอปพลิเคชัน จากนั้นจะหลอกให้โอนเงินค่าธรรมเนียมก่อนกู้ เมื่อเหยื่อโอน
เงินแล้วจะบล็อค หรือ อีกรูปแบบหนึ่งคือ ให้กู้เงินจริงแต่จะขูดรีดดอกเบี้ยเกินอัตราที่กฎหมายกำหนด เมื่อไม่
ชำระหนี้ตามกำหนด จะมีการโทรศัพท์ขู่ ต่อว่าด้วยถ้อยคำหยาบคาย ดูหมิ่นเหยียดหยามผู้กู้ นอกจากนั้นจะมี
การส่งข้อความหรือโทรศัพท์หาเพ่ือนผู้กู้ในลักษณะประจานผู้กู้ หรือหลอกลวงให้เพ่ือนผู้กู้มาชำระหนี้แทนโดย
อ้างว่าเพื่อนผู้กู้เป็นผู้ค้ำประกัน จึงควรหลีกเลี่ยงการกู้เงินผ่านแอปพลิเคชันเงินกู้ทุกกรณี  

6. ข่าวปลอม (Fake News) มีบุคคลไม่หวังดีพยายามส่งข่าวปลอมเข้ามาในสื่อสังคมออนไลน์โดยมี
จุดประสงค์ไม่ดี เช่น สร้างความขัดแย้ง สร้างความเกลียดชัง สร้างความสับสน สร้างความตื่นตระหนกให้กับ
ประชาชน เป็นต้น จึงควรตรวจสอบข้อมูลว่าเป็นเรื่องจริงก่อนจะเชื่อและส่งต่อ เพราะอาจตกเป็นเครื่องมือ
ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ไม่หวังดี โดยสามารถตรวจสอบข้อมูลจาก ศูนย์ต่อต้านข่าวปลอมประเทศไทย 
www.antifakenewscenter.com หรือ หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง หรือ สำนักข่าวที่น่าเชื่อถือ เป็นต้น 

หลักไตรสิกขา 
ไตรสิกขาคือขบวนการการศึกษา 3 องค์ประกอบ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของดุลยภาพของชีวิต 

ประกอบด้วย 
1. ศีล หรือขบวนการระเบียบปฏิบัติ (วินัย) เพื่อให้เกิดวาจาชอบ การกระทำชอบและการประกอบ

อาชีพชอบ เป็นแนวทางและกรอบท่ีกำกับการกระทำหรือการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ นั่นเอง 
2. สมาธิ หรือขบวนการฝึกอบรมจิตสำนึกเพื่อให้เกิดความเพียรชอบ การระลึกชอบและมีจิตสำนึก

ที่ชอบ เป็นขบวนการเพื่อให้จิตมีการพัฒนาความสำนึกเพื่อความสมดุลทั้งจิตและกาย เป็นขบวนการเกื้อหนุน
ให้สิ่งที่รับเข้ามาในชีวิตดำเนินไปด้วยประสิทธิภาพสูงสุด 

3. ปัญญา หรือขบวนการทางความรู้ เป็นวิธีการอบรมศึกษาเพ่ือให้เกิดวิชาความรู้และปัญญา ซึ่งจะ
ยังผลให้เกิดมีทัศนะ ความเชื่อ ค่านิยมที่ถูกต้อง มีความดำริตริตรองที่ชอบ ปัญญาเป็นตัวควบคุมกำหนดการ
รับชนิดต่าง ๆ เข้าสู่ชีวิตนั่นคือ ขบวนการ ไตรสิกขา มีองค์ประกอบของมรรค 8 ประการ     

ศีล - สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) 
 - สัมมาสังกัปปะ (ดำริชอบ) 
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สมาธิ - สัมมาวาจา (วาจาชอบ) 
 - สัมมากัมมันตะ (กระทำชอบ) 
 - สัมมาอาชีวะ (อาชีพชอบ) 

ปัญญา - สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) 
 - สัมมาสติ (ระลึกชอบ) 
 - สัมมาสมาธิ (จิตมั่นชอบ) 

ไตรสิกขา (The Threefold Training)คือการศึกษา ทั้ง ๓ มีหัวข้อตามหลักดังนี้ 
1. อธิศีลศิกขา การฝึกศึกษาในด้านความประพฤติทางกาย วาจา และอาชีพ ให้มีชีวิตสุจริตและ

เกื้อกูล (Training in HigherMorality) 
2. อธิจิตตสิกขา การฝึกศึกษาด้านสมาธิ หรือพัฒนาจิตใจให้เจริญได้ที ่ (Training in Higher 

Mentality หรือ Concentration) 
3. อธิจิตปัญญาสิกขา การฝึกศึกษาในปัญญาสูงขึ้นไป ให้รู้คิดเข้าใจมองเห็นตามเป็นจริง (Training 

in Higher Wisdom) 
ไตรสิกขานี้ เมื่อนำมาแสดงเป็นคำสอนในภาคปฏิบัติทั่วไป ได้ปรากฏในหลักที่เรียกว่า โอวาทปาฏิ

โมกข์ ( พุทธโอวาทที่เป็นหลักใหญ่ 3 อย่าง ) คือ 
1. สพพปาปสส อกรณ การไม่ทำความชั่วทั้งปวง ( ศีล ) 
2. กุสลสสูปสมปทา การบำเพ็ญความดีให้เพียบพร้อม (สมาธิ ) 
3. สจิตตปริโยทปน การทำจิตของตนให้ผ่องใส (ปัญญา ) 
การนำเอาไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการเสพสื่อออนไลน์โดยลำดับสามารถนำไปปฏิบัติได้ดังนี้ คือ 
ศีล เมื่อประพฤติดี มีความสัมพันธ์งดงาม ได้ทำประโยขน์อย่างยน้อยดำเนินชีวิตด้วยสุจริต มั่นใจใน

ความบริสุทธิ์ของตน ไม่ต้องกลัวต่อการลงโทษ ไม่สะดุ้งระแวงต่อการประทุษร้ายของคู่เวร ไม่หวาดหวั่นเสยีว
ใจต่อเสียงตำหนิหรือความรู้สึกไม่ยอมรับของสังคม และไม่มีความฟุ้งว่านวุ่นวายใจ เพราะความรู้สึกเดือดร้อน
รังเกียจในความผิดของตนเอง จิตใจก็เอิบอิ่ม ชื่นบานเป็นสุข ปลอกโปร่ง สงบ และแน่วแน่ มุ่งไปกับสิ่งที่คิด คำ
ทีพูดและการที่ทำ ซึ่งในโลกออนไลน์ก็คือการไม่ว่าร้ายใส่ความผู้อื่นเพื่อความสนุกสะใจหรือที่เรียกว่านักเ ลง
คีย์บอร์ดในโลกออนไลน์ 

สมาธิ ยิ่งจิตไม่ฟุ้งซ่าน สงบ อยู่กับตัว ไร้สิ่งขุ่นมัว สดใส มุ่งไปอย่างแน่วแน่เท่าใด การรับรู้ การคิด
พินิจพิจารณามองเห็นและเข้าใจสิ่งต่างๆก็ยิ่งชัดเจน ตรงตามจริง แล่น คล่อง เป็นผลดีในทางปัญญามากขึ้น
เท่านั้นเมื่อทำได้เช่นนี้ในตอนที่ใช้งานสื่อออนไลน์ ก็จะมีสติคิดพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ว่าสิ่งไหนจริงสิ่งไหนเท็จไม่
หลงเชื่อในสื่อออนไลน์ง่าย ๆ เช่นสื่อจำพวกพนันออนไลน์ กู้เงินออนไลน์ หรือแม้กระทั่งการซื้อของออนไลน์ที่
ราคาถูกเกินความเป็นจริง 

ปัญญา ในการปฏิบัติธรรมที่ทำให้มีจิตที่สงบนิ่ง ผ่องใส มีสมาธิพร้อมดีแล้ว สามารถทำให้การ
พิจารณารู้ได้ถึงภัยอันตรายที่ซ่อนอยู่ในรูปแบบของสื่อออนไลน์ พร้อมทั้งยังรู้เท่าทันในกลโกงต่าง ๆ เช่น การ
หลอกให้โอนเงินการให้ติดตั้งแอพแปลกปลอม เป็นต้น 

 
สรุป 

สื่อดิจิทัลในปัจจุบันกล่าวได้ว่าเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ไปแล้วในชีวิตประจำวัน ด้วยความสะดวกสบาย
และความบันเทิงรวมไปถึงข้อมูลข่าวสารที่เข้าถึงได้ง่ายนี้ ทำให้ภัยอันตรายต่าง ๆ ที่แอบแฝงอยู่นั้นก็เข้าถึง
ผู้ใช้งานได้ง่ายขึ้นเช่นกัน ผู้ใช้สื่อออนไลน์ควรตระหนักถึงอันตรายและความเสี่ยง  พร้อมทั้งพัฒนาทักษะเพ่ือ
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ป้องกันภัยตามแนวทางพุทธศาสนานำเสนอหลักธรรมและวิธีการที่สามารถช่วยให้ใช้งานสื่อออนไลน์ได้อย่างมี
สติ และรู้เท่าทันภัยอันตรายที่อาจเกิดขึ้นกับตัวผู้ใช้ได้ โดยยกหลักไตรสิกขาเข้ามาในการปฏิบัติให้เกิด สติ 
ปัญญา และศีล ในการพิจารณาสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันให้ปลอดภัยจากมิจฉาชีพ ถ้าปฏิบัติได้ดังนี้
ก็จะทำให้เกิดประโยชน์สุขต่อตัวเองและประโยชน์สุขต่อสังคมโลกออนไลน์อีกด้วย 
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บทคัดยอ่ 

ภาวะผู้นำและผู้นำมีความสำคัญต่อการบริหารองค์การให้ได้รับความสำเร็จ เพราะเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่สุดด้านหนึ่งของทรัพยากรการบริหารที่ถ้าหากองค์กรปราศจากผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่ดีแล้ว ก็คงไม่สามารถ
นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้ ลักษณะของผู้นำมีอยู่ทั้งหมด 4 แบบ คือ 1. ผู้บังคับบัญชาแบบอำนาจเด็ดขาด 
2. ผู้บังคับบัญชาแบบไร้อำนาจ 3. ผู้บังคับบัญชาแบบไร้อำนาจ 4. ผู้นำแบบมอบอำนาจเบ็ดเสร็จซึ่งแต่ละแบบ
มีความเหมือนและแตกต่างกันอยู่ก็คือ 1. ระดับการเก่ียวข้องของผู้บังคับบัญชา เช่น แบบเชิงรุก แบบเชิงรับ 2.
การใช้อำนาจของผู้นำ เช่นแบบเผด็จการ แบบประชาธิปไตยแต่ประการสำคัญ คือ ความมีคุณสมบัติที่ดีของ
ผู้นำและความมีประสิทธิภาพของผู้นำดังนั้นภาวะผู้นำที่ดีจึงอยู่ในตัวของผู้นำที่มีคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะสม
และเอ้ือต่อการนำองค์กรได้ดี 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ; ผู้นำ; คุณสมบัติที่ด;ี ประสิทธิภาพ 
 
Abstract 

Leadership and leadership are important for managing an organisation to be successful. 
Because it is one of the most important factors of management resources, the organisation 
needs a leader with good leadership to be able to lead the organisation to its goals. There 
are 4 types of leadership styles: 1. Commanders with absolute authority. 2. Commanders with 
no authority. 3. Commanders with no authority. 4. Leaders with complete authority. Each type 
has similarities and differences: 1. The level of involvement of the commander, such as 
proactive and reactive. 2. The use of power by leaders, such as authoritarian and democratic. 
However, the important thing is the good qualities of the leader and the effectiveness of the 
leader. Therefore, good leadership resides in leaders who have appropriate personal qualities 
that are conducive to leading the organisation well. 
Keywords: Leadership; Leader; Good Qualities; Efficiency 
 
บทนำ 

เมื่อนึกถึงคำว่า “ภาวะผู้นำ” หรือ “ผู้นำ” คนส่วนใหญ่มักจะนึกถึงผู้ที่มีอำนาจ มีตำแหน่งหน้าที่
การงานที่ใหญ่โต และมีอิทธิพลต่อคนอื ่น ถ้ายิ ่งเป็นผู ้นำที่ มีระดับการทำงานยิ ่งสูงก็จะสามารถสั ่งให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือลูกน้องทำตามที่ตัวเองสั่งได้และยิ่งระดับการทำงานยิ่งสูงยิ่งมีคนนับหน้าถือตา เกรงกลัว
และเกรงใจ ดังนั้น เมื่อนึกถึงผู้นำที่มีความยิ่งใหญ่ในอดีตก็จะนึกถึงใครไม่ได้เลยนอกจากอเล็กซานเดอร์มหา
ราชหรือเจ็งกีสข่าน เพราะเป็นผู้ที่กรีธาทัพปราบปรามประเทศต่างๆ เกือบครึ่งโลก โดยผู้บั งคับบัญชาองค์กร
ต่างก็มีพฤติกรรมแตกต่างกัน ผู้บังคับบัญชาที่มีภาวะผู้นำไปในทางที่ไม่เหมาะสมอาจจะทำให้องค์กรล้มเหลว
ในการบริหารงาน โดยพฤติกรรมที ่ส ื ่อถึงภาวะผู ้นำที ่ไม่เหมาะสม ได้แก่ การแสดงออกถึงเจตนาของ
ผู้บังคับบัญชาที่ ต้องการให้งานขององค์กรมีประสิทธิภาพและสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้แต่ผู้บังคับบัญชาก็
ไม่ได้สนใจผู้ใต้บังคับบัญชาว่าจะมีความรู้สึกอย่างไรต่องานที่ตนเองได้รับมอบหมายว่าทำได้หรือไม่ได้และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีสิทธิ์มีเสียงอะไรเลยรวมถึงการไม่สามารถแสดงความคิดเห็นได้ ถึงแม้ผู้ใต้บังคับบัญชาจะ
เกิดความไม่พอใจแต่ก็ไม่สามารถชี้แจงอะไรได้ทั้งสิ้นจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของผู้บังคับบัญชา
ทุกอย่าง ซึ่งการเป็นแบบนี้หรือลักษณะเช่นนี้ถือว่าเป็นการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่เป็นภาวะผู ้นำของ
ผู ้บังคับบัญชาที่มุ ่งเน้นเอาแต่งานอย่างเดียวและในขณะเดียวกันก็จะมีผู ้บังคับบัญชาขององค์กรบางที่
บริหารงานโดยไม่มีการวางแผนล่วงหน้า ชอบทำงานสบายๆ ชอบให้ความช่วยเหลือแก่เพื่อนร่วมงานเป็นการ
ส่วนตัวและมีความเป็นมิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอพฤติกรรมแบบนี้ถือว่าเป็นผู้บังคับบัญชาที่มุ่งเน้นที่จะเอา
ความสัมพันธ์ด้านเดียวไม่ได้มีการสนใจคุณภาพและประสิทธิภาพของงานเลย ซึ่งพฤติกรรมภาวะผู้นำของ
ผู้บังคับบัญชาในลักษณะนี้ย่อมจะส่งผลให้การพัฒนาองค์กรและบุคลากรโดยผู้บังคับบัญชาในองค์กรควรที่จะ
มีพฤติกรรมการเป็นผู้นำดังนี้ 1. บุคลิกลักษณะ 2. อุปนิสัย 3. ภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาที่หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงานในองค์กรที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่
จะต้องมาจากผู้บังคับบัญชามา นำปฏิบัติให้สำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยภาวะผู้ตามของผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้มีการแบ่งเกณฑ์เป็น 2 มิติดังนี้ 1. คุณลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชาระหว่างความอิสระ คือ การพ่ึงพาตัวเอง
กับความคิดสร้างสรรค์ที่ไม่มีความอิสระและขาดความคิดสร้างสรรค์ ด้วยพฤติกรรมของผู้ที่มีความเป็นอิสระ
และ ความคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มและเสนอวิธีการใหม่อยู่เสมอส่วนผู้คนที่มีลักษณะ
พึ่งพาผู้อื่นจะขาดความคิดริเริ่มและคอยรับคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาโดยขาดการไตร่ตรอง 2. คุณลักษณะของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาระหว่าง ความกระตือรือร้นกับความเฉยชาโดยผู้ใต้บังคับบัญชาควรมีลักษณะพฤติกรรมดังนี้ 
2.1. ผู้ใต้บังคับบัญชาแบบห่างเหิน ผู้ใต้บังคับบัญชาแบบนี้เป็นคนเฉยชาแต่มีความเป็นอิสระและมีความคิด
สร้างสรรค์สูงผู้ใต้บังคับบัญชาแบบห่างเหินส่วนมากเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพมีประสบการณ์และ
ผ่านอุปสรรคมาก่อน 2.2. ผู้ใต้บังคับบัญชาแบบปรับตาม ผู้ใต้บังคับบัญชาแบบนี้เรียกว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแบบ
ผู้ที ่มีความกระตือรือร้นในการทำงานจะขาดความคิดสร้างสรรค์ 2.3. ผู ้ใต้บังคับบัญชาแบบเอาตั วรอด 
ผู้ใต้บังคับบัญชาแบบนี้จะเลือกใช้ลักษณะผู้ใต้บังคับบัญชาแบบใดขึ้นอยู่กับสถานสถานการณ์ที่เอื้อประโยชน์
กับตัวเองให้มากท่ีสุดและมีความเสี่ยงน้อยที่สุด 2.4. ผู้ใตบ้ังคับบัญชาแบบเฉื่อยช้า ผู้ใต้บังคับบัญชาแบบนี้ชอบ
พึ่งพาผู้อื่นขาดอิสระไม่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2.5. ผู้ใต้บังคับบัญชาแบบนี้ประสิทธิผล ผู้ใต้บังคับบัญชา
แบบนี้เป็นผู้ที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานสูงมีความสามารถในการบริหารจัดการงานได้ด้วยตัวเอง 
 โดยสิ่งที่มีความสัมพันธ์กับความต้องการของผู้บังคับบัญชาได้แก่ความซื่อสัตย์และขีดความสามารถ
นอกนั้นมีความแตกต่างกับหลักการที่ว่าผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงบทบาทที่แตกต่างกันใน 
สองฝ่ายตามเวลาที่กำหนดแต่มีลักษณะพฤติกรรมที่มักจะซ้ำซ้อนกันเสมอ เราจึงอยากได้ข้อมูลเหล่านั้นมา
สำรวจตรวจสอบศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการเหล่านั้นก่อนเพื่อที่จะได้รับทราบข้อมูลและนำ
ข้อมูลมาใช้ในการเตรียมการวางแผนหาแนวทางในการพัฒนาให้ตรงตามวัตถุประสงค์ อันจะส่งผลต่อ
ความสำเร็จขององค์กรจากสภาพปัญหาและความสำคัญของพฤติกรรมภาวะผู้นำทางผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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จากเหตุผลดังกล่าวผู้ศึกษาจึงต้องการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บังคับบัญชาว่าพฤติกรรมที่
แสดงออกอยู่นั้นเป็นที่ต้องการแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชามากน้อยแค่ไหนซึ่งข้อมูลนี้จะได้นำไปใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงานต่อไป 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกบัภาวะผู้นำ 
 ความหมายของภาวะผู้นำภาวะผู้นำเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่ามีความน่าสนใจและมีความท้าทายมาก
ของการศึกษาด้านพฤติกรรมขององค์กรแต่ในขณะเดียวกันคำว่า “Leadership” ภาวะผู้นำหรือการเป็นผู้นำ 
ถือได้ว่าเป็นคำที่มีผู้ให้คำนิยามความหมายที่แตกต่างกันออกไปมากคำนึง ทั้งนี้จากผลการสำรวจคำนิยามของ
ภาวะผู้นำเท่าที่ปรากฏในเอกสารต่างๆ(Bennis&Nanus, 1985) เพราะว่ามีบุคคลต่างๆให้ความหมายไว้
มากมายซึ่งสอดคล้องกับ (Stogdill, 1974) เคยกล่าวว่าจำนวนคำนิยามของคำว่า Leadership มีมากมาย
พอๆกับจำนวนบุคคลที่ให้นิยามนั้น  

ผู้นำกับภาวะผู้นำมีความแตกต่างกันได้มีผู้ให้นิยามคำว่า“ผู้นำ” ไว้ดังนี้  
ผู้นำคือบุคคลที่มีลักษณะอย่างใดอย่าง หนึ่ง ใน 5 อย่างต่อไปนี้ 1. มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนใน

หน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน 2. มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืนๆ 3. มีบทบาทสำคัญที่สุดที่ทำให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 
4. ได้รับเลือกจากผู้อื่นให้เป็นผู้นำ 5. เป็นหัวหน้าของกลุ่ม  
 ผู้นำ คือ คนในกลุ่มซึ่งได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวกับ
ภารกิจของกลุ่ม (Fiedler, 1967) 
 ผู้นำคือบุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้นำกลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆของกลุ่มเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและเพ่ือทำหน้าที่เป็นหัวหน้าของกลุ่ม (Dejnozka, 1983) 
 กล่าวโดยสรุปผู้นำคือบุคคลที่ได้รับมอบหมายซึ่งอาจได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับ
ของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่มสามารถที่จะจูงใจชักนำหรือชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจต่างๆของกลุ่มให้สำเร็จ 
 สำหรับ “ภาวะผู้นำ” นั้นได้มีผู้ให้นิยามไว้ ดังนี้ 
 ภาวะผู ้นำ คือ พฤติกรรมของบุคคลในการทำกิจกรรมของกลุ่ มและนำไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
(Hemphill & Coons, 1957: เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2540) 
 ภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและอำนาจ (เสริมศักดิ์ วิศาลา
ภรณ์, 2540) 

ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการที ่ผู ้นำช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู ้ว่าอะไรคือ
ความสำคัญให้ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู้อ่ืนช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมาย อย่างชัดเจนภายใต้
ภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 
 
ภาวะผู้นำของผู้บังคับบัญชามีผลอย่างไรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
 การกล่าวถึงแนวคิดภาวะผู้นำของผู ้บังคับบัญชา ได้มีการแบ่งออกเป็น 2 มิติ คือ มิติแรก มอง
ผู้บังคับบัญชาในแง่การใช้อำนาจ เช่น ผู้บังคับบัญชาแบบบุรุษเหล็ก เป็นเผด็จการสูงและมีแนวโน้มใช้อำนาจ
ด้วยคำสั่งและการบังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติตามที่ตนต้องการในขณะเดียวกันที่ผู้บังคับบัญชาบางคน 
ที่เป็นประชาธิปไตยก็จะยินยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเลือกแนวทางในการทำงานด้วยตัวเอง มิติที่สอง มองจาก
ระดับของการเข้ามามีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาว่ามีมากน้อยเพียงใดถ้าเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมประจำวัน
ต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด ซึ่งเรียกว่า “เกี่ยวข้องเชิงรุก” ลดลงถึงระดับที่ผู้บังคับบัญชายอม
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ปล่อยมืออนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทำงานอย่างมีอิสระสูง ซึ่ งเรียกว่า “เกี่ยวข้องเชิงรับ” นำทั้ง สอง มิติ
ดังกล่าวมาการผสมผสานกันดังแผนภาพข้างล่างจะเกิดรูปแบบของผู้บังคับบัญชาที่มีผลต่อการทำงานต่างกัน
ถึง 4 แบบ ดังนี้  

1. ผู้บังคับบัญชาแบบอำนาจเด็ดขาด  ผ ู ้บ ังคับบัญชาแบบเผด็จการที ่เข ้าไปควบคุมกำกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้เกิดผลตามที่ตนเองต้องการ เป็นการใช้อำนาจที่ตนมีอยู่เข้าไปแทรกแซงทุก
ช่องทางที่ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงาน โดยคิดว่าวิธีการของตนเท่านั้นที่ถูกต้อง จึงนำมาสู่การใช้วิธีบังคับ กดดันให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาต้องทำตามดั่งใจตัวเอง พฤติกรรมของผู้บังคับบัญชาแบบอำนาจเด็ดขาดมักให้ผลดีใน
สถานการณ์ท่ีเร่งรีบ 
 ข้อเสียคือการเป็นผู้บังคับบัญชาแบบเด็ดขาดที่ขยันก็คืออำนาจเด็ดขาดที่ใช้จะไปทำลายความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และความกระตือรือร้นของผู้ใต้บังคับบัญชาลงอย่างรวดเร็ว เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีโอกาสเพียง
เล็กน้อยที่จะคิดหาวิธีที่ดีที่สุดในการทำงาน ถ้าการที่ผู้บังคับบัญชาเข้าไปเกี่ยวข้องกับทุกขั้นตอนของการ
ทำงาน จะส่งผลให้การสร้างสรรค์จากการทำงานกลายเป็นความรู้สึกกดดัน อึดอัดที่ต้องอยู่ภายใต้อาณัติของ 
ผู้บังคับบัญชาตลอดเวลา 

2. ผู้บังคับบัญชาแบบไร้อำนาจ เป็นผู้บังคับบัญชาที่เผด็จการแต่จะไม่ชอบยุ่งเรื่องเกี่ยวกับงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะพวกกิจกรรมที่เกี่ยวกับงานที่ทำเป็นประจำทุกวัน ผู้บังคับบัญชาแบบนี้ยังคงแสดง
อำนาจในการควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเด่นชัดโดยต้องเป็นผู้พิจารณาว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องทำงาน
อย่างไร โดยยอมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจอยู่มากพอควรและให้อิสระเสรีกับ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา แต่ถ้าหากเกิดความเห็นไม่ตรงกันผู ้บังคับบัญชา จะเข้ามาควบคุมการทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดแต่ก็จะเข้ามาแค่ในระยะเวลาสั้นๆ ซึ่งผู้บังคับบัญชาแบบนี้ชอบใช้เล่ห์เหลี่ยมชั้น
เชิงในการกดดันและมีอิทธิพลเหนือผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เงียบๆ แต่ยังคงใช้รางวัลเป็นเครื่องหลอกล่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้ตรงกับความปรารถนาของตน 
 ปัญหาที่เกิดขึ้นจากผู้บังคับบัญชาแบบนี้ คือ ผู้บังคับบัญชาไม่ใส่ใจต่อการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดโอกาสพัฒนาทักษะในการทำงานที่สูงขึ้น นอกจากนี้ผู้ใต้บังคับบัญชายังจะขาดความ
มั่นใจว่าสิ่งที่ทำนั้นถูกต้องและถูกใจผู้บังคับบัญชาหรือไม่ จึงทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเสียเวลาและพลังงาน
ค่อนข้างมากไปกับการหาว่าแท้จริงแล้วผู้บังคับบัญชาต้องการอะไรกันแน่และทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอ่อนแรง
ลงและไม่สามารถสร้างผลงานที่มีคุณภาพได้ 

3. ผู้บังคับบัญชาแบบสร้างอำนาจ เป็นผู้บังคับบัญชาที่เป็นแบบประชาธิปไตยมีความกระตือรือร้น
ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชา จึงเป็นผู้บังคับบัญชาแบบวิสัยทัศน์และแบบชั้นยอด แต่มี
ความเป็นผู้บังคับบัญชาแบบแลกเปลี่ยนอยู่บ้างเล็กน้อย โดยผู้บังคับบัญชาแบบนี้จะให้คำแนะนำและสอน
ทักษะสำคัญแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา แล้วค่อยปล่อยให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีอิสระมากขึ้นในการตัดสินใจต่างๆ 
เกี่ยวกับงาน โดยผู้บังคับบัญชาจะกระจายอำนาจและกระตุ้นให้กำลังใจคอยเสริมแรงและให้ความร่วมมือต่างๆ 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและให้ความช่วยเหลือในการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้ใต้บังคับบัญชาที่ประสบความสำเร็จจาก
ตนเองและคอยช่วยเหลือพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีพลังอำนาจมากขึ้นด้วยการสอนทักษะด้านเทคนิค ทักษะ
การเปน็ผู้นำตนเอง เช่น ทักษะการกำหนดเป้าหมาย เทคนิคการลดความขัดแย้ง เป็นต้น ดังนั้นผู้บังคับบัญชา
แบบสร้างอำนาจนี้ได้รับการกล่าวขานว่าเป็นครูที่ยิ่งใหญ่และเป็นผู้ที่ช่วยเหลือให้เรียนรู้ถึงวิธีที่จะนำตนเองเป็น
ผู้บังคับบัญชาที่กล้าปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถผิดพลาดได้และทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจ 
 ผู ้บ ังคับบัญชาแบบนี ้เข ้าไปมีส ่วนร่วมเชิงร ุกกับผู้ ใต ้บ ังคับบัญชาย่อมส่งผลดีอิทธ ิพลเหนือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่มากก็น้อยแม้ว่าผู้บังคับบัญชาจะมีพฤติกรรมแบบเป็นประชาธิปไตยก็ตาม เช่น การ
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กำหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์มักถูกกำหนดโดยผู ้บังคับบัญชา แต่ก็ถือเป็นข้อดีในระยะที่
ผู้ใต้บังคับบัญชายังขาดทักษะและความเชี่ยวชาญที่จะกำหนดเอง 

4. ผู้นำแบบมอบอำนาจเบ็ดเสร็จ เป็นผู้บังคับบัญชาแบบประชาธิปไตยแต่ไม่เข้าไปก้าวก่ายการ
ทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือมีพฤติกรรมแบบเชิงรับ เป็นการปล่อยให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีอิสระอย่างเต็มที่ใน
การทำงานของกระบวนการทำงานและกลยุทธ์ในการทำงานให้สำเร็จด้วยตัวเอง เป็นการที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายอำนาจเบ็ดเสร็จให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ที่กล่าวมาคือ ผู้บังคับบัญชาจะมอบหมายบทบาทต่างๆ ของ
การเป็นผู้บังคับบัญชาตามแนวคิดทางบริหารให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งหมด หมายความว่า ไม่จำเป็นต้องมี
ผู้บังคับบัญชาแต่ผู้บังคับบัญชาจะเปลี่ยนมาทำบทบาทใหม่คือเป็นผู้อำนวยความสะดวกเป็นครูฝึกหรือโค้ช ซึ่ง
เป็นบทบาทที่สำคัญมากกว่าบทบาทเดิม โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องเป็นต้นแบบการ ประพฤติปฏิบัติ ที่ดีให้แก่ 
ผู้ตาม โดยความเชื่อที่ว่าการทำตนเป็นต้นแบบที่ดีโดยไม่ก้าวก่าย กดดันผู้ตามน่าจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามมากกว่า
พฤติกรรมแบบอื่นของผู้บังคับบัญชาแบบเชิงรุก 
 

ผู้นำแบบอำนาจเด็ดขาด ผู้นำแบบสร้างอำนาจ 
พฤติกรรมผู้บังคับบัญชา: 

- บังคับข่มขู,่ กดดัน, ลงโทษ 
ตัดสินใจแบบเผด็จการ, ยึดกฏข้อบังคับ
เคร่งครัด 

ปฏิกิริยาของผู้ใต้บังคับบัญชา: 
- ยอมตาม, ทำเลียนแบบ, หวาดกลัวและ

ระแวงสงสัย 
ผลที่เกิดขึ้น: 

- ทำงานแบบเก็บกดและต้องการ
ผู้บังคับบัญชาควบคุมตลอดไป 

พฤติกรรมผู้บังคับบัญชา: 
- แนะแนวทาง, ให้กำลังใจ, กระจายอำนาจ, 

ช่วยเสริมแรง, สร้างวัฒนธรรม 
ปฏิกิริยาของผู้ใต้บังคับบัญชา: 

- เรียนรู้พัฒนาทักษะ 
ผลที่เกิดขึ้น: 

- ผู้ใต้บังคับบัญชามีการบริหารจัดการตนเอง
ได้, สามารถควบคุมกันเองในเรื่องวิธีการ
และเปา้หมายในการทำงาน 

ผู้นำแบบไร้อำนาจ ผู้นำแบบมอบอำนาจเบ็ดเสร็จ 
พฤติกรรมผู้บังคับบัญชา: 

- พฤติกรรมที่เอาแน่เอานอนไม่ได้, ใช้วิธีการ
ลงโทษ, มีความรู้สึกห่างไกลกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ปฏิกริยาของผู้ใต้บังคับบัญชา: 
- ไร้ทิศทาง, แก่งแย่งชิงดีชิงเด่น 

ผลที่เกิดขึ้น: 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ห่างเหินโดยทั้ง

ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาต่างแย่ง
ชิงกันควบคุมงาน 

พฤติกรรมของผู้บังคับบัญชา: 
- ทำตัวเป็นต้นแบบ, ขยายความรับผิดชอบ

ขอบเขตงานและความสัมพันธ์, ค่อยให้
ความช่วยเหลือ 

ปฏิกิริยาของผู้ใต้บังคับบัญชา: 
- สามารถนำตนเองได้, มีความรู้สึกเป็น

เจ้าของ 
ผลที่เกิดขึ้น: 

- ผู้ใต้บังคับบัญชา แบบนำตนเองสามารถ
กำหนดงานและวิธีการการทำงานของ
ตนเองได้ 

 
แบบเชิงรับ     แบบเผด็จการ  การใช้อำนาจของผู้นำ  แบบประชาธิปไตย 

ภาพที่ 1 ผู้นำที่มีผลต่อการทำงาน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2545) 
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คุณสมบัติที่ดีของภาวะผูน้ำ 
 1. มีความรู้ความสามารถ การใช้สติปัญญานั้นๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้ 
 2. เป็นผู้มีสังคมดี คำว่าสังคมดีคือจะต้องมีลักษณะของการเป็นผู้นำที่มีอารมณ์มั่นคง มีวุฒิภาวะ มี
ความเชื่อมั่นในตัวเอง มีความสนใจและใส่ใจกิจกรรมต่างๆ อย่างกว้างขวางเพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
 3. เป็นผู้ที ่มีแรงกระตุ้นภายใน คือมีจิตสำนึกเกิดขึ้นในตัวของผู้นำ เป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจที่จะโน้มน้าวให้ผู้ปฏิบัติงานมีความปรารถนาที่จะทำงานนั้นให้เกิดความสำเร็จ 
 4. เป็นผู้ที่มีทัศนคติที่ดีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีผู้นำจะต้องตระหนัก ในคุณค่าและศักดิ์ศรีของตนเอง
ของลูกน้อง มีความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนมองโลกในแง่ดี 
 
ความมปีระสิทธิผลของภาวะผู้นำ 
 การให้ความหมายของคำว่า “ความมีประสิทธิผลของภาวะผู้นำ” มีความยากเหมือนกับให้คำนิยามคำ
ว่า“ภาวะผู้นำ” ขอขึ้นอยู่กับการเลือกใช้ตัวแปรเพ่ือให้นิยามของคำว่า “ความมีประสิทธิผล” ตัวอย่างเช่น ฟีด
เลอร์ เจ้าของทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ได้ให้นิยามความมีประสิทธิผลของภาวะผู้นำในแง่การปฏิบัติงาน
ของกลุ่มว่า “ผู้นำจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อกลุ่มของตนสามารถปฏิบัติงานบังเกิดผลดี” ส่วนในทัศนะของเฮ้าส์ 
เจ้าของทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย ได้เน้นความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
พิจารณาความมีประสิทธิผลของผู้นำหรือผู้บังคับบัญชาจึงให้นิยามว่า “ผู้นำจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อผู้ติดตาม
ของตนบังเกิดความพึงพอใจ” ในขณะที่กลุ่มนักวิจัยที่มีผลงานเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพและ
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ได้นิยามความหมายของความมีประสิทธิภาพคือ ความสำเร็จของผู้นำที่สามารถ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในขอบเขตภาพกว้างขึ้นในองค์กร 
 อย่างไรก็ตามแม้ผลการศึกษาจะพบว่าระยะหลังมานี้มีการใช้เกณฑ์การประเมินความมีประสิทธิผล
มากขึ้น แต่หน่วยงานเหล่านั้นก็ยังคงใช้เกณฑ์ด้านผลผลิตเป็นหลักสำคัญอยู่นั่นเอง เพื่อให้การมองความมี
ประสิทธิผลครอบคลุมกว้างและสอดคล้องกับสภาวะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในปัจจุบัน การประเมิน
ความมีประสิทธิผลของผู้บังคับบัญชา จึงมองจากความสามารถของผู้บังคับบัญชา ในการทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมายที่สร้างความมั่นคงให้แก่องค์กร แต่ในขณะเดียวกันก็สามารถปรับปรุง
องค์กรให้เกิดความยืดหยุ่นพร้อมเสมอต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก ด้วยเหตุนี้นิยามความหมายของ
ความมีประสิทธิผลของภาวะผู้นำจึงมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการดังนี้ 
 1. มีการบรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยการบรรลุเป้าหมายด้านการเงิน ผลผลิตหรือบริการที่มี
คุณภาพ ความสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดี 
 2. มีกระบวนการและการดำเนินการภายในองค์กรที่ราบรื่น มีบรรยากาศของความรักสามัคคีอย่าง
เหนียวแน่นของกลุ่ม มีความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาและการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
 3. มีความสามารถยืดหยุ่นต่อปัจจัยภายนอก ซึ่งหมายถึงความสามารถของกลุ่มในการเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนาไปสู่ความสำเร็จได้ดี สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกภายนอก 
 
ตัวอย่างความสำเร็จของการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 1. ตัวอย่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจBezos เจฟฟ์ในฐานะผู้ก่อตั้ง Amazon เจฟฟ์เบโซส์เข้าใจ
เสมอว่าธุรกิจที่ประสบความสำเร็จคือการมุ่งเน้นที่ลูกค้า แม้จะมีการคัดค้านของนักข่าวในคลิ ป แต่ Bezos 
เสนอวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่าผู้ค้าปลีกออนไลน์รายใหญ่ที่สุดของโลกจะเป็นอย่างไรและเขาจะนำเสนออย่างไร 
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 2. ตัวอย่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในกีฬาบิลลี่ บีน (เมเจอร์ลีกเบสบอล)Billy Beane รองประธาน
บริหารของแบรนด์เบสบอล Oakland Athletics เป็นผู้บุกเบิกในการเปลี่ยนแปลงความเชื่อที่มีมายาวนาน
เกี่ยวกับโครงสร้างและกระบวนการด้วยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์ขั้นสูงกับกลยุทธ์การสรรหาของกรีฑา 
เพื่อนโค้ชของเขาสามารถระบุการเซ็นสัญญาที่เป็นไปได้ซึ่งคู่ต่อสู้มองข้ามหรือประเมินค่าต่ำเกินไปไม่เพียงแต่
ในสนามกีฬาเท่านั้น แต่เทคนิคของบีนยังมีศักยภาพในการใช้งานในโลกธุรกิจอีกด้วย 
 3.ตัวอย่างผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงในการเมืองBarack Hussein Obama เป็นนักการเมืองและนัก
กฎหมายชาวอเมริกัน และเป็นประธานาธิบดีคนที่ 44 ของสหรัฐอเมริกาซูซาน ไรซ์ เอกอัครราชทูตสหรัฐฯ 
แสดงความเห็นว่าโอบามา “ทำให้ผู้คนรู้สึกว่าความคิดเห็นของพวกเขาได้รับการรับฟังและชื่นชม ดังนั้น แม้ว่า
คุณจะไม่ได้เลือกความคิดเห็นของคุณ แต่คุณก็ยังรู ้สึกว่าวิสัยทัศน์ของคุณมีค่า นั ่นทำให้คุณมีความ
กระตือรือร้นมากขึ้นที่จะสนับสนุนการตัดสินใจครั้งสุดท้ายของเขา” 
 4. ตัวอย่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการเคลื่อนไหวเพื่อสิทธิมนุษยชนเขาเป็นนักเคลื่อนไหวด้านสิทธิ
มนุษยชนชาวอเมริกันผู้ยิ่งใหญ่ และจะเป็นที่จดจำไปตลอดกาลจากทั่วโลกสำหรับผลงานของเขา  Martin 
Luther King ถือเป็นหนึ่งในผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีชื่อเสียงที่สุดในประวัติศาสตร์ ในปีพ.ศ. 1963 คิงได้ทรง
กล่าวสุนทรพจน์ "I Have a Dream" อันโด่งดังโดยจินตนาการถึงอเมริกาที่ผู้คนจากทุกเชื้อชาติอาศัยอยู่อย่าง
เท่าเทียมกัน 
 5. ตัวอย่างผู้นำการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมสื่อโอปราห์ วินฟรีย์ - "ราชินีแห่งสื่อทั้งหมด" เธอเป็น
เจ้าภาพจัดงาน Oprah Winfrey Show ตั้งแต่ปี 1986 ถึง 2011 เป็นรายการทอล์คโชว์ที่มีคะแนนสูงสุดใน
ประวัติศาสตร์ และ Winfrey กลายเป็นชายแอฟริกันอเมริกันที่ร่ำรวยที่สุดในศตวรรษท่ี 20นิตยสาร Time ยก
ให้เธอเป็นหนึ ่งในผู ้มีอิทธิพลมากที ่ส ุดในปี 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 และ 2009 บทความของ 
Forbes เมื่อเดือนตุลาคม 2010 ยกย่อง Winfrey ในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพราะเธอสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้พนักงานของเธอบรรลุตามวิสัยทัศน์ของเธอโดยที่ยังคงดึงดูดใจมวลชน 
 
สรุป 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นภาวะผู้นำมีความน่าสนใจเป็นอย่างมากในเรื่องแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำและภาวะผู้นำของผู้บังคับบัญชามีผลอย่างไรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ที่มีความน่าสนใจเพราะเป็นการศึกษา
ด้านพฤติกรรมขององค์กรว่าและมีบุคคลต่างๆให้ความหมายไว้มากมาย คือ ผู้นำคือบุคคลที่ได้รับมอบหมายซึ่ง
อาจได้รับการแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่มสามารถที่จะจูงใจชักนำ 
หรือชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติหน้าทีใ่ห้สำเร็จแต่ในส่วนของภาวะผู้นำนั้นได้มีคนให้คำนิยามไว้
ว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่ช่วยสร้างความชัดเจนแก่ผู้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคืออะไรให้ความสำคัญ
ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู ้อื ่นทำให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก โดยในส่วนของภาวะผู้นำของผู้บังคับบัญชามีผลอย่างไรต่อผู้ใช้บังคับบัญชา
ได้มีการแบ่งออกเป็น 2 มิติคือผู้บังคับบัญชาในแง่การใช้อำนาจ เช่น เป็นผู้บังคับบัญชาเผด็จการสู งและมี
แนวโน้มใช้อำนาจด้วยคำสั่งและในมิติที่สองคือ การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาว่ามีมากน้อยเพียงใดถ้า
เข้าไปมีส่วนร่วมมากกับกิจกรรมของผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดจะเรียกว่าเกี่ยวข้องกันเชิงรุก แต่ถ้า
ผู้บังคับบัญชายอมปล่อยมืออนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานอย่างอิสระ เรียกว่าเกี่ยวข้องเชิงรับ เมื่อนำทั้ง 2 
มิติมารวมกัน จะเกิดเป็นรูปแบบของผู้บังคับบัญชาที่มีผลต่อการทำงานต่างกันถึง 4 แบบคือ 1. ผู้บังคับบัญชา
แบบอำนาจเด็ดขาด 2. ผู้บังคับบัญชาแบบไร้อำนาจ 3. ผู้บังคับบัญชาแบบสร้างอำนาจ 4. ผู้นำแบบมอบ
อำนาจเบ็ดเสร็จ ทั้งหมดนี้คือ 4 แบบที่เมื่อนำทั้ง 2 มิติมารวมกัน แต่ในแบบต่างๆก็จะมีทั้งข้อดีและข้อเสยีใน 
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แบบของตัวเองและที่ขาดไปไม่ได้เลยคือคุณสมบัติที่ดีของภาวะผู้นำและความมีประสิทธิผลของภาวะผู้นำโดย
คุณสมบัติของภาวะผู้นำได้ถูกแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบคือ 1. มีความรู้ความสามารถ ในการใช้สติปัญญาเพ่ือ
แก้ไขปัญหาต่างๆ 2. เป็นผู้มีสังคมดีคำว่าสังคมดีคือต้องมีลักษณะของการเป็นผู้นำที่มีอารมณ์มั่นคงมีวุฒิภาวะ
มีความเชื่อมั่นในตัวเองเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  3. เป็นผู้มีแรงกระตุ้นภายใน คือ มีจิตสำนึก
เกิดขึ้นในตัวของผู้นำเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดจากความสัมพันธ์ต่อแรงจูงใจที่จะโน้มน้าวให้ผู้ปฏิบัติงานมีความ
ปรารถนาที่จะทำงาน 4. เป็นผู้ที่มีทัศนะทัศนคติที่ดีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีผู้นำจะต้องตระหนักในคุณค่าและ
ศักดิ์ศรีของตนเองของลูกน้องมีความสัมพันธ์ที่ดีแต่ในส่วนของความมีประสิทธิภาพของภาวะผู้นำ มีความยาก
เหมือนกับให้คำนิยามคำว่าภาวะผู ้นำเพราะขึ ้นอยู ่กับตัวแปรซึ ่งมีคำนิยามที่ หลากหลายเช่น ผู ้นำจะมี
ประสิทธิผลก็ต่อเมื่อกลุ่มของตนสามารถปฏิบัติงานบังเกิดผลดี, ผู้นำจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อผู้ตามของตน เออ
ความพึงพอใจ ซึ่งกลุ่มนักวิจัยที่มีผลงานเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพและภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 
ได้ให้คำนิยามไว้ว่าความสำเร็จของผู้นำที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในขอบเขตภาพกว้างขึ้นในองค์กร 
แต่ในขณะเดียวกันก็ 3 ารถปรับปรุงให้องค์กรให้เกิดความยืดหยุ่นพร้อมเสมอต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
ภายนอก ด้วยเหตุผลนี้ความหมายของความมีประสิทธิผลของภาวะผู้นำจึงมีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ
คือ 1. การบรรลุเป้าหมายด้านการเงิน ผลผลิตหรือบริการที่มีคุณภาพเพื ่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้ด ี2. มีการดำเนินการภายในองค์กรที่ราบรื่นมีบรรยากาศของความรักสามัคคีอย่าง เหนียวแน่นมี
ความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 3.สามารถยืดหยุ่นต่อปัจจัยภายนอก ซึ่ง
หมายถึงความสามารถของกลุ่มในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประสบความสำเร็จได้ดีซึ่งสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกภายนอก 
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ภาคผนวก 

คำแนะนำสำหรับผู2เขียน 

รูปแบบเอกสารอ+างอิงวารสารชัยมงคลปริทรรศน8 
 

เอกสารที่นำมาใช0ในการอ0างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล:งตีพิมพ=ที่ชัดเจน และมีความน:าเชื่อถือสามารถ

สืบค0นได0 เช:น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เปFนต0น ผู0เขียนบทความจะต0องตรวจสอบความถูกต0องของรายการ

อ0างอิง เพื่อปJองกันความล:าช0าในการตีพิมพ=บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ0างอิงไม:ถูกต0อง จะไม:ได0รับการส:ง

ต:อให0ผู0ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว:าการอ0างอิงเอกสารจะได0รับการแก0ไขให0สมบูรณ= 

 

การอ%างอิงในเนื้อหาบทความ 

ร ูปแบบการอ 0างอ ิงในเน ื ้อเร ื ่องใช #ว ิธ ีการอ #างอ ิงระบบนาม-ป 3 ตามร ูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) โดยแบ:งออกเปFน 2 ประเภทคือ 

1. การอ#างอิงต#นเนื้อความ ให0ใช0ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด0วย วงเล็บ เปUด-ปUด แล0วระบุปV

ท่ีตีพิมพ= เช:น  

1.1 ...สอดคล0องกับงานวิจัยของภัคสิริ แอนิหน (2563) ผลการวิจัยพบว:า... 

1.2 ภัคสิริ แอนิหน (2563) กล:าวว:า... 

1.3 … consistent with the research of Paksiri Aenihon (2020) the research results 

found... 

1.4 Paksiri Aenihon (2020) explains to... 

2. การอ#างอิงท#ายเนื้อความ ให0ใช0ระบบตัวอักษรโดยใช0 วงเล็บ เปUด-ปUด แล0วระบุชื่อ-นามสกุล

ของผู0เขียนและปVท่ีตีพิมพ= กำกับท0ายเน้ือความท่ีได0อ0างอิง ดังน้ี 

2.1 อ#างอิงจากเอกสารภาษาไทย 

2.1.1 พระไตรปUฎกและอรรถกถา พระไตรปUฎกและอรรถกถาให0อ0างชื่อคัมภีร=/เล:มที่/ข0อ

ที่/เลขหน0า มาด0วย ตัวอย:างเช:น “ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เปFนเครื่องเปFนไปแก:มนุษย=และเทวดาผู0

ประกอบเปFนเครื่องที่มนุษย=และเทวดาประกอบแล0ว ย:อมถึงความเปFนผู0ใหญ:และความไพบูลย=ในโภคะทั้งหลายต:อ

กาลไม:นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) เปFนต0น 

2.1.2 ผู0แต:งหน่ึงราย ให0อ0างช่ือผู0แต:งแล0วตามด0วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) และตามด0วยปVท่ี

พิมพ= เช:น (มนตรี วรภัทรทรัพย=, 2563) 

2.1.3 ผู0แต:งสองราย ให0อ0างชื่อของผู0แต:งทั้งสองรายโดยใช0คำว:า “และ” ในการเชื่อม

ผู0เขียนทั้งสองแล0วตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปVที่พิมพ= เช:น (พระปUฎกโกศล และมนตรี วรภัทรทรัพย=, 

2563) 
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2.1.4 ถ0ามีผู0แต:งมากกว:า 2 รายให0อ0างชื่อของผู0แต:งรายแรกแล0วเพิ่มคําว:า “และคณะ” 

แล0วตามด0วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) และตามด0วยปVท่ีพิมพ= เช:น (พระปUฎกโกศลและคณะ, 2563)  

2.1.5 กรณีที่เนื้อความเปFนเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต:มีผู0อ0างอิงหลายคน

ให0ใช0รายการอ0างอิงท่ีใกล0เคียงปVป�จจุบันมากท่ีสุด 

2.2 อ#างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 

2.2.1 ถ0ามีผู0แต:งหนึ่งรายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:ง ตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปV

ท่ีพิมพ= เช:น (Keown, 2010) 

2.2.2 ถ0ามีผู0แต:งสองรายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:งท้ังสองราย โดยใช0เคร่ืองหมายแอนด= (&) 

คั่นกลางระหว:างนามสกุลของผู0แต:งทั้งสอง แล0วตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปVที่พิมพ= เช:น (Hersey & 

Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ0ามีผู0แต:งมากกว:า 2 รายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:งรายแรกตามด0วย et al. ตามด0วย

เคร่ืองหมายจุลภาค (,) และปVท่ีพิมพ= (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ0างอิงท่ีใช0อ0างอิงในเน้ือหาบทความ จะต0องปรากฏในเอกสารอ0างอิงท0ายบทความทุกรายการ  

 

เอกสารอ%างอิงท%ายเล7ม 

(1) พระไตรป\ฎก อรรถกถา ทุกเลaมให#อ#างอิงท#ายเลaมด#วยรูปแบบเดียวกันดังน้ี 

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือพระไตรป+ฎก อรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ=:/สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรป+ฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ=มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

________. (2539). พระไตรป+ฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ=มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. 

(2) หนังสือ  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือหนังสือ//(คร้ังท่ีพิมพ=).//สถานท่ีพิมพ=:/สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=.  

พระมหาสุทิตย= อาภากโร. (2548). เครือขIาย : ธรรมชาติ ความรูM และการจัดการ (พิมพ=ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ= 

ไทย ออฟเซต. 

James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  

(3) บทความในหนังสือ  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง.//(เลขหน0าท่ีอ0าง).//สถานท่ีพิมพ=:/

สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=.  

พระสุกิจจ= สุจิณโณ. (2559). การสร0างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว:องวีระ, ทฤษฎีและวิธีวิทยา

ของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร=. 

(4) บทความในวารสาร 

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือบทความ.//ช่ือวารสาร,//ปVท่ี(ฉบับท่ี),//เลขหน0าแรกท่ีตีพิมพ=-เลขหน0าสุดท0ายท่ีตีพิมพ=.  
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ตัวอย7างการเตรียมต%นฉบับบทความวิจัย (8-15 หน%า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ช่ือบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพhใหญaท้ังหมด) 

 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรAวม (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรBวม (อังกฤษ) (14 pt) 

หนAวยงานต/นสังกัดผู/เขียน (ไทย) (14 pt) 

หนBวยงานต/นสังกัดผู/เขียน (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 

 

บทคัดย7อ (18 pt) (ไม7เกิน 350 คำ) 

 (16 pt) บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค=เพ่ือ                                                                    . 

ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ:มตัวอย:าง เครือมือที่ใช0ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข0อมูล การวิเคราะห=ข0อมูล

และสถิติท่ีใช0ในการวิเคราะห=ข0อมูล  

ผลการวิจัยพบว:า                                                                                                           . 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช:น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให0ตรงตามบทคัดย:อภาษาไทย                                                                            . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                                                                                                                     

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation                                 

 

บทนำ (18 pt) (ไม7ควรเกิน 4 ย7อหน%า และเขียนให%ครอบคลุมทุกประเด็น) 

 (16 pt) กล:าวถึงความเปFนมาของเร่ืองท่ีทำการวิจัยคร้ังน้ี ว:ามีความเปFนมาอย:างไรบ0าง พร0อมท้ังอ0างอิงท่ีมา

ของข0อมูลน้ันอย:างถูกต0อง                                                                                                           . 

.                                                                                                                                                                        . 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

 .                                                                                                                                           . 

. 
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 (16 pt) กล:าวถึงป�ญหาที่นำมาสู:การวิจัย ให0ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับพื้นที่วิจัย ป�ญหา

นั้นเปFนป�ญหาที่เปFนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต0องการได0รับการแก0ไข นำเสนอผลงานวิจัยที่ผู0อื่นได0เคยศึกษาไว0แล0ว 

พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล                                                                                                 .                                          

                                                                                                                                        . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช0ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข0องกับงานวิจัย

พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล                                                                                                   .. 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

                                                                                                                                        .         

 (16 pt) สรุปเพ่ือเช่ือมโยงไปสู:คำถามและวัตถุประสงค=การวิจัย                                             . 

.                                                                                                                             .        . .                                                                                                                                                                         

 .                                                                                                                                           . 

.                                                                                                                .                                                                                                                

.         

วัตถุประสงค\การวิจัย (18 pt) 

 1.  (16 pt)                       . 

 2.  (16 pt)       . 

 3.  (16 pt)        

 

วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 

 (16 pt) เขียนให0ครอบคลุม 5 หัวข0อ ได0แก: 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ:มตัวอย:าง และผู0ให0

ข0อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช0ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. การเก็บรวบรวมข0อมูล (ทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห=ข0อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) และสถิติที่ใช0ในการวิเคราะห=

ข0อมูล                                                                                                                                            .                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.                                                                                                   

ผลการวิจัย (18 pt) (เขียนให%ครบตามวัตถุประสงค\ที่ตั้งไว%) 

 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค=ทุกข0อ                                                                                       . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
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ภาพท่ี 1 (ช่ือภาพ)  

ท่ีมา: … (ถ0ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                                               . 

 

.         

ตารางท่ี 1 (ช่ือตาราง) (ถ0ามี) 

 
 

   

     

     

     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                                       . 
                                                                                                                                    . 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  

 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค= (ค0นพบอะไร สะท0อนให0เห็นถึงอะไร สอดคล0องหรือไม:

สอดคล0องกับงานวิจัยของใคร พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล              . 

                                                                                                                                    .        

.                                                                                                                                       .       

.         

องค\ความรู%จากการวิจัย (18 pt)  

 (16 pt) ระบุองค=ความรู0ที่ค0นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห=ออกมาในรูปแบบโมเดล พร0อมคำอธิบาย

รูปแบบ/โครงสร0างของโมเดล และโมเดลมีที ่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือทฤษฎีใดอย:างกระชับ เข0าใจง:าย                                                                          

.. 
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.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.  

ข%อเสนอแนะ (18 pt)  

 ข#อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ข#อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ข#อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตaอไป (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให%ใส7เฉพาะกรณีที่ได%รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือกรณีชื่อบทความมี

ชื่อเรื่องไม7ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ\) (ถ$ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล:งทุน และควรระบุเลขท่ีสัญญาทุนวิจัย ตัวอย:าง เช:น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจาก

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห:งชาติ ปVงบประมาณ 2563 และข0อมูลจากโครงการวิจัยย:อย เรื่องการพัฒนาศูนย=

ประสานงานเครือข:ายความเข0มแข็งทางจิตป�ญญาของผู0สูงอายุตามหลักพุทธธรรม  

                                                                                                                                  . 

เอกสารอ%างอิง (18 pt)  

 (16 pt)   รูปแบบการอ0างอิงท0ายเร่ืองใช0วิธีการอ0างอิงระบบนาม-ปV ตามรูปแบบAmerican Psychological 

Association (APA) จำนวนการอ0างอิงในเน้ือหาและท0ายเร่ืองต0องตรงกัน 

ธ ร รมะ ไทย .   ( 2 563 ) .   พระพ ุ ท ธศาสนา ในประ เทศ ไทย .   ส ื บค 0 น  20  ม ี น าคม  2563 ,  จ าก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php. 

ธิติวุฒิ หมั่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต:อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, 

3(1), 25-31. 
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Sample of Original Research Article Preparation 

 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 

Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 

Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail:.. 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 

2.           and 3.               Populations and sample, research tools, Data collection, Data analysis. 

Statistics used for data analysis.  

Findings were as follows: (present only the most interesting research findings)                                                                                                     

. 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

. 

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism; Buddhist Management; Innovation 

 

Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                      . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 
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Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 

 ( 1 6  pt) mention background of the research topic with brief history as how the topic 

develops with correct references,                                                                                 . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .. 

  ( 1 6  pt) mention problems leading to research directly to the point of the research  and 

relate the matter to locations in which research is conducted on the common problems generally 

accepted and want them to be solved.                                                                                  . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as guideline for the 

research and/or theories related to the research topic with correct references of data sources                                                                 

. 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and objectives of the 

research                                                                                                                         . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     √. 

 

Research Objectives (18 pt) 

 1.  (16 pt)               . 

 2.  (16 pt)               . 

 3.  (16 pt)               . 

 

Methodology (18 pt) 

 (16 pt) Write to cover 5 sub-headlines: Research design, Populations and Samples and 

Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), Data Collection, (quantitative 
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and qualitative) Data analysis (quantitative and qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 

 (16 pt) results of the research answer all objectives                                                . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                      

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 

 Figure captions                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

 

Table 1 (Name of table (if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                                               . 

                                                                                                                                   . 
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. 

Discussion (18 pt)  

 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  

(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the reviewed research 

works in chapter 2. Discuss them all with references of data sources                                                                                                       

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

Body of knowledge (18 pt)  

 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research work. Synthesize 

the knowledge in form of a model/ Model structure that is concise and easy to understand                                                                      

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

Operational Recommendations (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

Recommendations for Next Research (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

 

Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was given fund to 

conduct research or the title of the article is not matched with the title of the research 

or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author should indicate the 

grant contract number of the research, for example, “I would like to express my deepest 

appreciation for funding resource from National Research Council Of Thailand, the fiscal year 2016, 

and I am also grateful for the data from a research task on The Coordination Centre Development 

for Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  
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 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 

References in contents and at the end must be consistent.                                                   .                                        

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 
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.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 
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ตัวอย7างการเตรียมต%นฉบับบทความวิชาการ (8-15 หน%า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ช่ือบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพhใหญaท้ังหมด) 

 
ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรAวม (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรBวม (อังกฤษ) (14 pt) 

หนAวยงานต/นสังกัดผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt) 

หนBวยงานต/นสังกัดผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 

บทคัดย7อ (18 pt) (ไม7เกิน 350 คำ) 

 (16 pt)                                                                                                               . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                

.         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช:น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 

 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให0ตรงตามบทคัดย:อภาษาไทย                                                                          . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                         

. 

Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  

 

บทนำ (18 pt)  

(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาเปFนฐานคิดในวิพากษ=ประเด็นต:างๆในการเขียนบทความ

วิชาการ                                                                                                                    . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
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.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .        .                                                                                                                 

 

เนื้อหา (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                            .. 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ภาพท่ี 1 (ช่ือภาพ)  

ท่ีมา: … (ถ0ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

 

ตารางท่ี 1 (ช่ือตาราง) (ถ0ามี) 

 
 

   

     

     

     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                  . 

                                                                                                                . 
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สรุป (18 pt)  

 (16 pt)                                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .         

 

เอกสารอ%างอิง (18 pt)  

 (16 pt)   รูปแบบการอ0างอิงท0ายเร่ืองใช0วิธีการอ0างอิงระบบนาม-ปV ตามรูปแบบAmerican Psychological 

Association (APA) จำนวนการอ0างอิงในเน้ือหาและท0ายเร่ืองต0องตรงกัน   

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                
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Sample of Original Academic Article Preparation 
 

NAME OF ACADEMIC ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 

Name of Academic Article (Thai) (16 pt) 

 
Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 

Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: … 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt)                                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 

 

Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                 . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Keywords: (Thai) 

Introduction (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 
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Content (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 

 Figure captions                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 
 

Table 1 (Name of table) (if any) 

 
 

   

     

     

    

 Table explanation                                                                                                   . 
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Conclusion (18 pt)  

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

References (18 pt) 

 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 

References in contents and at the end must be consistent.                                                    .                                        

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 




