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เกี่ยวกับวารสาร 
 

เลขมาตรฐานสากล: 

ISSN 3027-8848 (Online) 

 

วัตถุประสงค5และขอบเขตของวารสาร: 

วารสารฯ มีนโยบายรับตีพิมพCบทความคุณภาพสูงท่ีมีการประยุกตCพระพุทธศาสนากับศาสตรCทางดRาน

รัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC และการจัดการ 

 

ประเภทของผลงานท่ีตีพิมพ5ในวารสาร: 

วารสารรับตีพิมพCบทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณCหนังสือ 

- บทความวิชาการ คือ บทความที่นำเสนอบทวิเคราะหC วิจารณC รวมถึงการรวบรวมความรูR ระบุถึง

ภูมิหลัง วัตถุประสงคC และแนวทางการแกRป_ญหาที่บaงชี้ถึงทฤษฎีที่เกี่ยวขRองในการวิเคราะหC บทความจะตRอง

นำเสนอทฤษฎีที่มีอยูaหรือทฤษฎีใหมaที่อRางอิงความเห็นจากนักวิชาการที่มีความนaาเชื่อถือ มีความเปiนกลาง 

และมีสaวนชaวยในการพัฒนาความรูRทางดRานรัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC และการจัดการ และหรือประยุกตC

กับพระพุทธศาสนา จำนวนคำเฉล่ียในบทความวิชาการตRองไมaเกิน 8,000 คำ 

- บทความวิจัย คือ บทความที่นำเสนองานวิจัยที่แสดงถึงความคิดริเริ่มและเกี่ยวขRองกับรัฐศาสตรC รัฐ

ประศาสนศาสตรC และการจัดการ และหรือประยุกตCกับพระพุทธศาสนา บทความวิจัยตRองมีเนื้อหาที่ชัดเจน 

กระชับ มีความแปลกใหมa มีโครงสรRางที่ดี รวมถึงการอภิปรายผลงานวิจัยโดยสรุป จำนวนคำเฉล่ียในบทความ

วิจัย ไมaเกิน 8,000 คำ 

- บทวิจารณ5หนังสือ คือ การเขียนเลaาเรื่องและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหนังสือเลaมใดเลaมหนึ่งโดย

เจตนาจะแนะนำหนังสือเลaมนั้นใหRผูRอaานรูRจัก โดยใหRรายละเอียดทางบรรณานุกรมของหนังสืออยaางสมบูรณC 

รวมถึงประเภทของหนังสือ ใหRขอบเขตเนื้อหา คุณลักษณะพิเศษหรือขRอเดaนของหนังสือ เชaน ภาพประกอบ 

ดรรชนี มีการประเมินคุณคaา แสดงความคิดเห็นอยaางมีเหตุผลวaามีคaาควรอaานหรือควรจัดหา เหมาะกับผูRอaาน

กลุaมใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเลaมอื่นในประเภทเดียวกัน ผูRวิจารณCควรมีความรูRในสาขาที่วิจารณC ควร

ระบุช่ือหรือใหRขRอมูลเก่ียวกับผูRวิจารณC เพ่ือใชRพิจารณาความนaาเช่ือถือของบทวิจารณC 

 

กำหนดการเผยแพรK ปLละ 2 ฉบับ 

ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 

ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 

 

 

 



 

 (2) 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ: 

บทความแตaละบทความจะไดRรับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั ่นกรองบทความวารสาร (Peer 

Review) จำนวนไมaนRอยกวaา 2 ทaาน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวขRอง และไดRรับความเห็นชอบจาก

กองบรรณาธิการกaอนตีพิมพC โดยการพิจารณาบทความจะมีรูปแบบท่ีผูRพิจารณาบทความไมaทราบช่ือหรือขRอมูล

ของผูRเขียนบทความ และผูRเขียนบทความไมaทราบช่ือผูRพิจารณาบทความ (Double – Blind Peer Review) 

 

การใชOภาษา: 

วารสารเป{ดรับบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมุ aงเนRนใหRบทความมีการใชRภาษาที ่ใหR

ความหมายท่ีชัดเจนและมีความกระชับรัดกุม 

 

คKาธรรมเนียมการตีพิมพ5: 

วารสารมีนโยบายในการเรียกเก็บคaาธรรมเนียมการตีพิมพC หลังจาก accepted (ยอมรับการตีพิมพC

แลRวเทaานั้น เก็บเพียงครั้งเดียว) ทั้งนี้ทางวารสารจะดำเนินการออกใบเสร็จรับเงินกับทางมหาวิทยาลัยใหRแกaผูR

สaงบทความทุกบทความ โดยมีอัตราคaาธรรมเนียมดังน้ี 

    - บทความวิชาการหรือบทวิจารณCหนังสือ จำนวน 3,000 บาท (สามพันบาทถRวน) ตaอ 1 บทความ 

   - บทความวิจัย จำนวน 4,000 บาท (ส่ีพันบาทถRวน) ตaอ 1 บทความ 

กรุณาชำระคaาธรรมเนียม หลังจากไดRรับอีเมลใหRชำระเงินจากวารสารแลRวเทaานั้น วารสารจะไมaคืน

คaาธรรมเนียมใหRทุกกรณี 

 

นโยบายการเขOาถึงบทความอยKางเสรี: 

วารสารนี้มีจุดมุaงหมายเพื่อใหRสามารถเขRาถึงบทความทางสังคมศาสตรCและแขนงวิชาที่เกี่ยวขRองอัน

ไดRแกa พระพุทธศาสนา รัฐศาสตรC รัฐประศาสนศาสตรC การจัดการ และนิติศาสตรCและเผยแพรaงานวิจัยแกaผูRชม

ในวงกวRาง ผูRสนใจทั่วไปสามารถเขRาถึงไดRแบบเป{ด ซึ่งหมายความวaาบทความท่ีตีพิมพCทั้งหมดสามารถเป{ด

ออนไลนCสำหรับทุกคนจากทุกท่ีในโลกโดยไมaมีคaาใชRจaาย 

 

ความเปTนเจOาของและการจัดการ: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี เปiนเจRาของวารสารชัยมงคล

ปริทรรศนC วารสารไดRรับการสนับสนุนบางสaวนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆC

ราชบุรี กระบวนการและการกำกับดูแลของวารสารสามารถทำไดRผaานแหลaงเงินทุนที่หลากหลาย การสนับสนุน

ทางการเงินท้ังหมดทำใหRวารสารสามารถรักษามาตรฐานการตีพิมพCในระดับสูง โดยผaานกระบวนการตรวจสอบ

โดยผูRทรงคุณวุฒิท่ีเขRมงวด 
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ผูOจัดพิมพ5: 

วารสารชัยมงคลปริทรรศนC เปiนวารสาร peer-reviewed อยaางเปiนทางการและอยูaภายใตRการกำกับ

ดูแลของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประเทศไทย 
 

กองบรรณาธิการ 
 

บรรณาธิการ   

พระราชวชิรานุสิฐ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ9ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail 

............................................................................. 
  

 

ผูOชKวยบรรณาธิการ  
  

พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ9ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail   

ภัคสิริ แอนิหน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ9ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.ae@mcu.ac.th    

กิตติพงษ9 ขวัญเมือง สำนักเรียนคณะจังหวัดราชบุรี, ประเทศไทย 

E-mail : yutana1982@gmail.com 

............................................................................. 
  

 

คณะบรรณาธิการ  
  

พระมหาไพจิตร อุตฺตมธมฺโม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

E-mail : paijitsakong@gmail.com   

พระเมธาวินัยรส มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

E-mail : suthep.bud@mbu.ac.th    

กฤตชน วงศ9รัตน9 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : kritchana.won@gmail.pbru.ac.th   

โสภาพร กล่ำสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : sopaporn.kla@mail.pbru.ac.th   

วัชระ เวชประสิทธิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : watchara.wet@mail.pbru.ac.th   
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วิวิศณ9 สุขแสงอรrาม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : wiwit.suk@mail.pbru.ac.th   

รักเกียรติ หงษ9ทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : rakkait.hon@mail.pbru.ac.th   

กุลสกาวว9  เลาหสถิตย9 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : kulsakwao.lao@mail.pbru.ac.th   

จักรวาล เหมือนแจrม นักวิชาการอิสระ 

E-mail : Jack@forester64.com   

นรพัทธ9 เสาธงทอง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (หันตรา), ประเทศไทย 

E-mail : paksiri.aenihon@gmail   

วารินทร9  จันทรัตน9 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ5สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูม,ิ ประเทศไทย 

E-mail : Warin_Jantarat@hotmail.com   

สรัญพัทธ9  เอี๊ยวเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : pbrusaranpat@gmail.com    
พระครูธรรมธรไพบูลย9 ญาณวิปุโล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ9ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : oadsy1972@gmail.com   

มนตรี วรภัทรทรัพย9 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ9ราชบุร,ี ประเทศไทย 

E-mail : papamontree@gmail.com 

.............................................................. 
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กองจัดการ 
พระมหาเกรียงศักด์ิ ภูริวฑฺฒโก  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิณณะ พิภัชเกษมสุข 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

ธนพงษC จุRยเจริญ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

อุษา  กุสลางกูรวัฒนC 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

ไพรินทรC ไตรวิทยพาณิชยC 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

จิรพจนC ภูธำรง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

นัทธCฤพร  อุaนร้ัว 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 
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คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ: วารสารชัยมงคลปริทรรศน> 

ARTICLE REVIEW BOARD: Journal of Chaimongkol Review 

ผู]ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายนอก 
********************************* 

พระมหาไพจิตร อุตฺตมธมฺโม มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

พระเมธาวินัยรส มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 

กฤตชน วงศCรัตนC มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

โสภาพร กล่ำสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

วัชระ เวชประสิทธ์ิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

วิวิศณC สุขแสงอรaาม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

รักเกียรติ หงษCทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

กุลสกาววC  เลาหสถิตยC มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

จักรวาล เหมือนแจaม นักวิชาการอิสระ 

นรพัทธC เสาธงทอง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ (หันตรา), ประเทศไทย 

สรัญพัทธC  เอ๊ียวเจริญ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ประเทศไทย 

 

ผู#ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความภายใน 
********************************* 

พระครูธรรมธรไพบูลยC ญาณวิปุโล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 

มนตรี วรภัทรทรัพยC มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆCราชบุรี, ประเทศไทย 
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Abstract 

 This academic article aims to study the Buddhist ethics of local leaders, a case study of 

the election of the mayor of Ratchaburi Provincial Administrative Organization. The results of the 

study found that after being elected to the position, local leaders must administer the local 

administration in an orderly and efficient manner, be responsible, honest, reasonable, create 

unity, be kind, compassionate, and fair, including diligence in looking after the community's 

benefits more than personal benefits according to Buddhist principles. It is necessary to know the 

law, the scope of administration, know the clear governance system, and what is indispensable 

is morality and ethics, and have the characteristics of good governance, which are the principles 

of law at the international level and the principles of Dharma used in local governance, which 

consist of kindness, which is the desire for everyone in the community to be happy and useful, 

which is to receive equal benefits. 

Keywords : Buddhist ethics, local leaders, Ratchaburi Province 

 

บทนํา 

 จริยธรรมเปนสิ่งที่อยูภายในของตัวบุคคลซึ่งจะประกอบดวยกฎหมาย ขอบัญญัติหรือจารีตประเพณี ซึ่ง

เปนสิ่งที่ผูนําจะตองใหความสนใจและใหความสําคัญเปนอยางย่ิงเพราะปจจุบันน้ีปญหาของประเทศไทยคือ

ประชาชนยังขาดคุณธรรมจริยธรรมปญหาคอรับชัน ทุจริตในสังคมของการปกครองทองถิ่นในหลายที่มีทั้งที่ทราบ

และไมทราบจึงจําเปนจะตองใหความสําคัญกับเรื่องน้ีเปนพิเศษไมใหสิ่งสําคัญมากไปกวาน้ันคือผูนําจะตองมีธรร

มาภิบาลและบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพนําประเทศชาติไปสูความเจริญเปนประเทศที่พัฒนาแลวผูนําไม

ใสใจฟงผลประโยชนสวนตัวมากกวาประโยชนของประเทศชาติ จะนําไปสูการลมเหลวสูความหายนะตอไป 

 การศึกษาจริยธรรมเชิงพุทธจึงเปนการนําหลักทฤษฎีตะวันตกผสมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปน

ทฤษฎีที่เกิดเปนองคความรูในเรื่องจริยธรรมที่นําไปใชไดจริง ที่ผูเขียนยกกรณีศึกษากํานันตุย ซึ่งไดรับตําแหนงเปน

นายกองคการบริหารสวนจังหวัดราชบุรีมีหลายขอที่เปนจริยธรรมและเปนการบริหารจัดการทองถิ่นที่เปนความ

คาดหวังของประชาชนในจังหวัดน้ันซึ่งจําเปนอยางย่ิงจะตองมีจริยธรรมคือการประพฤติที่เปนไปตามขอบท

กฎหมายและศีลธรรมรวมถึงการมีอํานาจอิทธิพลหรือความเช่ียวชาญในการบริหารทองถิ่นและเปนผูเปนที่ไวใจ

ของประชาชนในพ้ืนที่น้ัน ๆซึ่งนาสนใจหลายๆอยางจึงเปนกรณีศึกษาที่นํามาเสนอพรอมกับหลักทฤษฎีตะวันตก

รวมถึงจริยธรรมซึ่งเปนหลักธรรมทางพุทธศาสนาดวยไดนําเสนอใหเปนบทความวิชาการ 

 ในปจจุบัน การบริหารกิจการแผนดิน มีอยูประเภทคือ การบริหารทองถิ่น ซึ่งประกอบดวยองคการบริหาร

สวนจังหวัดองคการบริหารสวนตําบลและเทศบาล ความคาดหวังของประชาชนที่อยูในชนบทหรือในสวนภูมิภาคมี
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ความจําเปนหลายดานที่จะตองพัฒนาไมวาจะเปนเรื่องภูมิศาสตรเศรษฐศาสตรหรือไมวาจะเปนเรื่องความจําเปน

เรงดวนของปากทองความใชชีวิตอยูในสังคมที่ปราศจากคอรัปช่ันหรือศีลธรรมตาง ๆ ที่จําเปนจะตองมีซึ่งเหลาน้ี

ผูบริหารทองถิ่นจึงควรที่จะศึกษาและนําหลักธรรมทางพุทธศาสนาเรียกวาจริยธรรมเชิงพุทธที่ผูเขียนจะไดนํามา

อางอิงและนําเสนอตอไปจะเปนประโยชนที่จะนําเสนอเปนบทความวิชาการตอไป 

 

ความหมายของผูบริหารทองถ่ินและความสําคัญของการบริหารทองถ่ิน 

 ผูบริหารทองถิ่น หมายถึง นายกองคการบริหารสวนจังหวัด นายกเทศมนตรี นายกเมืองพัทยา และนายก

องคการบริหารสวนตําบล 

ปจจุบันประเทศไทยมีการปกครองสวนทองถ่ิน 2 ประเภท คือ  

1. การปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบทั่วไป ซึ่งมี 3 รูปแบบ คือ1) องคการบริหารสวนจังหวัด 2) เทศบาล

 3) องคการบริหารสวนตําบล 

2. การปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบพิเศษ ซึ่งมี 2 รูปแบบ คือ 1) กรุงเทพมหานคร 2) เมืองพัทยา 

1. องคการบริหารสวนจังหวัด 

  องคการบริหารสวนจังหวัดเปนการปกครองสวนทองถิ่นรูปแบบหน่ึงที่กําหนดใหมี     จัดต้ังขึ้นในทุก

จังหวัด จังหวัดละ 1 แหง ใชพ้ืนที่เขตจังหวัดกําหนดขอบเขตอํานาจการปกครอง โดยมีพระราชบัญญัติองคการ

บริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 เปนกฎหมายกํากับ 

การบริหารการคลังขององคการบริหารสวนจังหวัด 

รายไดของ อบจ. มาจากภาษีชนิดตาง ๆ ที่ อบจ. เปนผูจัดเก็บเอง ไดแก ภาษีบํารุงทองที่ ภาษีโรงเรือน

และที่ดิน ภาษีปาย และคาธรรมเนียมตาง ๆ บางสวนมาจากภาษีบางชนิดที่รัฐบาลเปนผูจัดเก็บเองแลวจัดสรรให 

อบจ. ตัวอยางของภาษีเหลาน้ีที่เรารูจักดี ไดแก ภาษีมูลคาเพ่ิม จัดเก็บโดยกรมสรรพากร ภาษีและธรรมเนียม

รถยนตและลอเลื่อน จัดเก็บโดยกรมการขนสงทางบก คาภาคหลวงแรและคาภาคหลวงปโตรเลียม โดยกรม

ทรัพยากรธรณีเปนตน และบางสวนมาจาก    เงินอุดหนุนของรัฐบาล 

นอกจากน้ี พ.ร.บ. องคการบริหารสวนจังหวัด พ.ศ. 2540 ยังกําหนดให อบจ.มีอํานาจออกขอบัญญัติเพ่ือ

เก็บ 

1. ภาษีบํารุง อบจ. จากสถานคาปลีกนํ้ามันเบนซิน นํ้ามันดีเซล และนํ้ามันที่คลายกันและกาซปโตรเลียมไม

เกินลิตรละหาสตางค ยาสูบไมเกินมวนละหาสตางค 

2. คาธรรมเนียมบํารุง อบจ. จากผูพักในโรงแรม ตามหลักเกณฑและอัตราที่กําหนด  ในกฎกระทรวง 

3. ภาษีอากรและคาธรรมเนียมเพ่ิมขึ้นจากภาษีธุรกิจเฉพาะตามประมวลรัษฎากร คาธรรมเนียมใบอนุญาต

ขายสุราและใบอนุญาตเลนการพนันไมเกินรอยละสิบ 
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4. ภาษีมูลคาเพ่ิม เพ่ิมขึ้นจากอัตราที่เก็บตามประมวลรัษฎากร กรณีที่ประมวลรัษฎากรเก็บภาษีมูลคาเพ่ิม

ในอัตรารอยละศูนย ให อบจ. เก็บในอัตรารอยละศูนย กรณีที่ประมวลรัษฎากรเก็บในอัตราอ่ืนให อบจ. เก็บหน่ึง

ในเกาของอัตราภาษีมูลคาเพ่ิมที่เรียกเก็บตามประมวลรัษฎากร 

5. คาธรรมเนียมใด ๆ จากผูใชหรือไดรับประโยชนจากบริการสาธารณะที่ อบจ.      จัดใหมีขึ้นตามระเบียบ

ที่กระทรวงมหาดไทยกําหนด 

เมื่อ อบจ. มีรายไดก็จําเปนตองกําหนดแนวทางในการใชจาย ซึ่งในระดับประเทศ   การบริหารงบประมาณ

แผนดินจะกระทําโดยรางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป       ราง พ.ร.บ. งบประมาณรายจาย

ประจําปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากสภากอน รัฐบาลจึงจะนํางบประมาณไปใชจายในการบริหารประเทศได 

การบริหารงบประมาณของ อบจ. ก็ใชหลักการเดียวกัน กลาวคือ ฝายบริหารจะตองจัดทํารางขอบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําป เพ่ือใหสภาองคการบริหารสวนจังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบกอน ฝายบริหารคือ

นายกองคการบริหารสวนจังหวัด จึงจะนําเงินงบประมาณไปใชจายได 

คุณลักษณะนักการเมืองที่พึงประสงค หมายถึง ตองเปนบุคคลที่มีอุดมการณประชาธิปไตย ปฏิบัติตาม

กรอบกติกาเพ่ือรักษาไวซึ่งกระบวนการประชาธิปไตย ตองเปนบุคคลที่มีจริยธรรมทางการเมืองและศีลธรรม 

โดยเฉพาะอยางย่ิงจริยธรรม และจรรยาบรรณทางการเมืองไมทําลายหลักการปกครองแบบประชาธิปไตย ซื่อสัตย

จริงใจตอประชาชนและประเทศชาติ ผดุงไวซึ่งหลักนิติธรรมและรักษาไวซึ่งความศักด์ิสิทธ์ิของกฎหมาย 

 

คุณลักษณะจริยธรรมเชงิพุทธ 

คุณลักษณะจริยธรรมสังคมไทย ไดมีนักวิชาการ อธิบายไว ดังน้ี 

คุณลักษณะจริยธรรมสังคมไทยปจจุบันเปนลักษณะเฉพาะตัวของคนสามารถบงบอกถึงเอกลักษณะของ

สังคมไทย คุณลักษณะจริยธรรมในสังคมไทยอธิบายได ดังน้ี 

1. ความรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่ดวยความพากเพียร ละเอียด รอบคอบ ยอมรับผลจาก

การปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

2. ซื่อสัตย โดยประพฤติปฏิบัติอยางเหมาะสม ปฏิบัติอยางตรงไปตรงมาทั้งทางกาย วาจา ใจ ตอตนเอง

และผูอ่ืน 

3. มีเหตุผล สามารถใชปญญาในการคิดไตรตรองพิสูจนใหประจักษ ไมหลงงมงาย     เช่ือในเหตุผล และใน

สิ่งที่เปนจริง โดยไมผูกพันกับอารมณและความยึดมั่นของตนเองที่มีอยูเดิม 

4. กตัญูกตเวที กตัญู คือ การรูบุญคุณผูอ่ืนในการอุปการคุณ ที่เขาไดกระทําตอเรา สําหรับกตเวที คือ 

การแสดงออกในการตอบแทนบุญคุณ ดังน้ัน กตัญูกตเวที หมายถึง การรูจัก  ตอบแทนบุญคุณตอผูที่ทําการอุป

การแกตน เชน การเคารพยกยอง ใหความนับถือตอบแทน คุณความดีตอผูมีพระคุณ ไมละทิ้งผูมีพระคุณในคราวที่

ผูมีพระคุณเดือดรอนลําบาก 
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5. เสียสละ โดยการรูจักแบงปนแกคนที่ควรใหดวยกําลังสติปญญากําลังทรัพยกําลังกาย เชน เพ่ิมพูน

ความรูใหแกผูอ่ืนตามกําลังสติปญญา แบงปนเครื่องอุปโภคบริโภคแกผูขัดสนตามสมควรแกฐานะ 

6. รักษาระเบียบวินัย เปนลักษณะการประพฤติใหถูกตองเหมาะสมกับจรรยามารยาท กฎหมายและ

ศีลธรรม เชน การมีวินัยในตนเอง การเคารพกฎเกณฑของสังคม 

7. สามัคคี คือ การสรางความพรอมเพรียงเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เพ่ือใหกิจการสําเร็จดวยดี เชน การมีสวน

รวมในการทํากิจกรรมสวนรวม เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน  สวนตน 

8. เมตตา กรุณา กลาวคือ เมตตา หมายถึง ความรักใคร ปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับความสุข สําหรับกรุณา 

หมายถึง ความสงสาร ปรารถนาจะชวยใหผูอ่ืนพนจากทุกข เชน ไมทํารายหรือเบียดเบียนผูอ่ืนทั้งทางกาย และ

วาจา 

9. ประหยัด คือ การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนมากที่สุด เชน    การใชนํ้าใชไฟฟาอยาง

ประหยัด 

10. ยุติธรรม คือ การปฏิบัติดวยความเที่ยงตรงตรงกับความเปนจริงในขอเท็จจริง มีเหตุมีผล เชน ไม

ลําเอียงเพราะรักใคร เพราะเกลยีด เพราะกลัว เพราะหลง 

11. อุตสาหะ คือ การมีความพยายามอยางมากเพ่ือใหการงานเกิดความสําเร็จ เชน   การไมยอมแพตอ

อุปสรรคเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ มีความขยัน หนักแนน ไมหว่ันไหวงาย  

 สรุปวา ผูที่เปนผูนําทองถิ่น หลังจากไดรับการเลือกต้ังใหดํารงตําแหนง โดยเฉพาะอยางย่ิงตําแหนง

องคการบริหารสวนจังหวัดราชบุรี จําเปนตองบริหารทองถิ่นใหเปนไปโดยความเรียบรอยดีมีประสิทธิภาพสูงก็คือ

สิ่งที่ไดรับผิดชอบความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผล รวมถึงกตัญูกตเวที เสียสละ มีระเบียบวินัย สรางความสามัคคี 

เมตตากรุณา รูจักประหยัด และมีความยุติธรรม รวมถึงความขยันที่จะสอดสองดูแลประโยชนของชุมชนมากกวา

ประโยชนสวนตน ซึ่งการหาผลประโยชนที่เปนลักษณะงบประมาณแผนดินเพ่ือพัฒนาชุมชนน้ันกอใหเกิดการ

พัฒนาทองถิ่นที่มีประสิทธิภาพในจังหวัดราชบุรีเปนจังหวัดที่ใหญ มีทรัพยากรที่ดีไมวาจะเปนทรัพยากรทาง

ธรรมชาติหรือทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่สามารถพัฒนาไดโดยอาศัยผูนําชุมชนที่จะนําพาทองถิ่นประจําใจตามหลัก

พุทธศาสนา 

 

แนวคิดทฤษฎกีารใชอํานาจ  

 ผูจัดการขึ้นอยูกับสิ่งตาง ๆ ที่จําเปนตองทําเพ่ือใหไดทุกสิ่งที่ทําพบกับความสําเร็จ แสดงใหเห็นวา 

ผูจัดการมีความจําเปนที่ตองพัฒนากลยุทธของอํานาจ เพ่ือการทํางานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ คอทเตอร ได

เสนอบางแนวทางสําหรับ   การจัดการขึ้นอยูกับสิ่งตาง ๆ หลายสิ่งที่สามารถใชอํานาจไดประสบผลสําเร็จมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี 
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 1. การใชอํานาจในทางศีลธรรม ผูจัดการตองมีสมมติฐานที่แนนอนในการใชอํานาจ หนทางหน่ึงของการ

ใชรูปแบบที่หลากหลายของอํานาจในเชิงศีลธรรมก็คือ การประยุกตใชอํานาจ   ตามบรรทัดฐานของผลประโยชนที่

ปรากฏ ความถูกตองสวนบุคคลและการกระจายความเปนธรรม 

 2. เขาใจและใชแบบตาง ๆ ของอํานาจและอิทธิพลทั้งหมดที่มีอยู ผูจัดการที่ซึ่งประสบผลสําเร็จจะตอง

รูจักวิเคราะหถึงสถานการณ เขาใจถึงความยากลําบากของพนักงานและเลือกใชอิทธิพลใหถูกวิธี 

 3. คนหางานซ่ึงทําใหคุณสามารถพัฒนาความชํานาญในการใชอํานาจ ตองตระหนักวาตําแหนง

ผูจัดการขึ้นอยูกับสิ่งเดียวและควรมองหาจุดอ่ืน ๆ ที่คุณจะมุงเนนแกปญหาหรือแกปญหาวิกฤตลงใหได 

 4. ใชอํานาจแบงเบาดวยความเปนผูใหญและควบคุมตนเอง ตองตระหนักวาถาใชอํานาจสําหรับ

ผลประโยชนของตัวเองมักจะไมประสบผลสําเร็จในการบริหารงาน หรือจะไมสามารถใชอํานาจเพ่ิมใหมีมากขึ้นได

ในการทํางาน 

 5. ยอมรับวาถาตัวผูจัดการมีอิทธิพลก็จะเปนสวนสําคัญของดานการจัดการ         หลักสําคัญของ

อํานาจในองคการก็คือผูจัดการตองทําตัวเองใหเปนตัวแทน และใหมีการยอมรับนับถือ เมื่อพนักงานทั้งหมดใน

องคการไดถูกปฏิบัติอยางมีความสําคัญ ก็จะมีผลทําใหอํานาจโดยรวมในองคการเพ่ิมขึ้น การไดมาและใชอํานาจที่

ดีก็คือกุญแจแหงความสําเร็จของการจัดการน่ันเอง 

 

คุณลักษณะของนักการเมือง  

นักการเมืองหรือผูปฏิบัติงานทางการเมืองเปนสวน ประกอบสําคัญของการพัฒนาระบอบ การปกครอง

แบบประชาธิปไตย ซึ่งมีความสําคัญพอ ๆ กับผูมีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกต้ังแตสวนที่ สําคัญอีกสวนหน่ึงก็คือ

กติกาที่วางไวในรัฐธรรมนูญ และที่สําคัญไมย่ิงหยอนกวากันก็คือในสังคมมีการพัฒนาแลว (ลิขิต ธีรเวคิน, 2567) 

นักการเมืองทองถิ่นถือเปนผูนําของประชาชนในทองถิ่นน้ัน ๆ ดังน้ันในการศึกษาเก่ียวกับ นักการเมือง

ทองถิ่น จึงไดนําแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา มาศึกษานําเสนอเน้ือหาตามลําดับ ดังน้ี ผูนํา (Leader) จะเปน

บุคคลที่ทรงอิทธิพลตอการทํางานของผูตาม เปนขวัญและกําลังใจในการ ทํางานใหกับผูตาม ผูนําจึงเปรียบเสมือน 

ผูรวมพลังใหสามารถทํางานไดจนสัมฤทธ์ิผล ซึ่งคุณลักษณะ ของการเปนผูนําทุกประเด็นที่คิดและทําตองอยูบน

แนวคิดที่วา มองกวาง คิดไกล และใฝสูง มองกวาง คือ ไมใชมองอยูแคองคการของตน ไมวาอะไรที่เก่ียวของมีผล

สงมาหรือมีอิทธิพลกระทบจากภายนอก จากคนพวกอ่ืน กลุมอ่ืน จากปญหาของโลก จากกระแสโลกาภิวัตน ตองรู

ทั่วและรูทัน คิดไกล คือ คิด ในเชิงเหตุปจจัยทั้งไปขางหนา และไปขางหลัง เหตุปจจัยที่เปนมาจากอดีตประสาน

เขากับปจจุบัน แลวเห็นอนาคต สามารถวางแผนเตรียมการเพ่ืออนาคตใหบรรลุจุดหมาย ใฝสูง คือ มองจุดหมายที่

ดี งาม ความดีงามของชีวิตความดีงามของสังคม ความเจริญกาวหนา ความมีสันติสุขของมวลมนุษย ผูนําจะตองมี

ความปรารถนาในสิ่งเหลาน้ีอยางจริงจัง (เรวัตร ชาตรีวิศิษฎ, 2554) 
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พจนานุกรมศัพทรัฐศาสตร ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดนิยามความหมายคาวา"ระบอบ"หรือ"Regime"น้ีไว

วา"แบบอยางการปกครองประเทศในรูปใดรูปหน่ึง เชน ระบอบราชาธิปไตย ระบอบคณาธิปไตยและระบอบ

ประชาธิปไตย" (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) เนนความสําคัญของกฎหมายหรือระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ในสังคม 

โดยการอธิบายไววา"ระบบการปกครอง (The political system) คือความถูกตองตามตามกฎหมาย การรักษาไว

ซึ่งความเปนระเบียบ หรือการเปลี่ยนแปลงระเบียบแบบแผนในสังคม" (Gabriel Abraham Almond, 2005) 

ระบอบการปกครองคือสวนสําคัญที่สนับสนุนระบบการเมืองดังที่เขาไดอธิบายไววา"ระบอบการปกครอง 

(The regime) คือสวนหน่ึงของระบบการเมืองที่ชวยเสริมความแข็งแกรง เพ่ือรักษาระบบการทางงานไว"(David 

Easton 1977:100) Jan-Erik Lane และ Svante O. Ersson ไดอธิบายไววา"แนวคิดเก่ียวกับระบอบการปกครอง 

(A political regime) เปนเรื่องยากที่จะระบุใหชัดเจนอยางเปนรูปธรรม แตระบอบการปกครองก็เก่ียวโยงถึง

องคประกอบสําคัญของกฎหมายมหาชน (public aw) ซึ่งรวบรวมกฎหมายพ้ืนฐานของรัฐที่ควบคุมองคกรหรือ

หนวยงานตาง ๆของรัฐในดานการใชอํานาจในการปกครองและการบริหารและกําหนดแนวทางการดําเนินกิจกรรม

ภายในองคกรตาง ๆรวมถึงการสรางกลไกสําหรับการแบงปนอํานาจ องคกรดังกลาวน้ัน อาจจะถูกรวบรวมและ

กําหนดโครงสรางไวในรัฐธรรมนูญที่เปนลายลักษณอักษร (กาญจนี ละอองศรี และยุพา ชุมจันทร, 2557) ระบอบ

การปกครองไววา "ในทางรัฐศาสตรหรือวิชาการเมืองแลว ระบอบการปกครอง หมายถึง โครงสรางทางการเมืองวา

ใครมีอํานาจในการปกครองและตัดสินใจในเรื่องสาธารณะ (วิทยากร  เชียงกูล, 2558)  ระบอบการปกครอง 

(political regimes) มีความหมายกวางขวางกวาเรื่องการปกครอง (government) ซึ่งเปนการทําหนาที่ของ

สถาบันหรือกลไกการปกครองเทาน้ัน เน่ืองจากระบอบการปกครองครอบคลุมถึงเรื่องโครงสรางและกระบวนการ

ทางการเมืองที่มีความสัมพันธโตตอบกับสังคมดวย เพราะในทางรัฐศาสตรระบอบการปกครองเปนระบบยอยของ

สังคม (นาธาเนียล ฮารริส, 2559)  จากการทบทวนวรรณกรรมของนักวิชาการ ที่ไดอธิบายความหมายไวขางตน 

สามารถที่จะสรุปความหมายของระบบการปกครอง ไดวา เปนการปกครองประเทศในรูปใดรูปหน่ึง มีลักษณะ

รูปแบบ ที่แตกตางกันไป ที่ในแตละพ้ืนที่จะนําไปใชตามความเหมาะสม เน่ืองจากมีทั้งกติกาที่กําหนดโครงสราง

การใชอํานาจทางการเมืองและกฎระเบียบตาง ๆที่ชัดเจนที่แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางสมาชิกในสังคมใน

การดําเนินกิจกรรมตาง ๆทางการเมืองการปกครองเพ่ือควบคุมประเทศหรือสังคมน้ัน ๆใหอยูรวมกันอยางสงบสุข 

2. ลักษณะสําคัญของการปกครอง 

การที่มนุษยมาอยูรวมกันเปนจํานวนมากและแตละคนก็มีความตองการที่แตกตางกันจึงกอใหเกิดความ

ขัดแยงขึ้นในสังคมได เชน ความขัดแยงในเรื่องที่ทํากิน ความขัดแยงในเรื่องทรัพยากรทางธรรมชาติตาง ๆ จึง

จําเปนตองมีระบอบการปกครองที่เหมาะสมกับสภาพของสังคมน้ัน ๆ เพ่ือใหเกิดการคลี่คลายและการแกไขปญหา

ความขัดแยงในเรื่องตาง ๆได นอกจากระบอบการปกครองจะชวยคลี่คลายปญหาความขัดแยงตาง ๆไดแลวใน

ฐานะที่ระบอบการปกครองเปนองคประกอบที่สําคัญในระบบโครงสรางของสังคม ระบอบการปกครองยังชวยทํา

ใหสังคมน้ันๆ มีความเขมแข็ง เจริญเติบโต และเกิดความกาวหนาขึ้นได ในสังคมโลกปจจุบัน ในประเทศตางๆ จะ
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เลือกใชระบอบการปกครองที่แตกตางกันไป มีทั้งคลายคลึงกันก็มี เปนแบบเดียวกันก็มีและแตกตางกันก็มี ขึ้นอยู

กับเหตุปจจัย ภายในประเทศน้ัน ๆ เอง เชนเจตจํานงรวมของประชาชนและกลุมผูนําของสังคมลักษณะจําเพาะ

ทางภูมิศาสตร ลักษณะจําเพาะทางวัฒนธรรม สภาวะแหงความจําเปนในยุคสมัยตาง ๆ ของสังคมและเง่ือนไขทาง

เศรษฐกิจหรือผลประโยชนตาง ๆของสังคม ในสังคมโลกปจจุบันนิยมใช ไดแก ระบอบประชาธิปไตย คือระบอบ

การปกครองที่อํานาจสูงสุดเปนของประชาชน เปนระบอบการปกครองที่เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมใน

การปกครองอยางแทจริง ระบอบสังคมนิยมหรือคอมมิวนิสตคือระบอบการปกครองที่รวมอํานาจไวที่ศูนยกลาง

ของประเทศ คือคณะรัฐบาลและประมุขของประเทศ เปนระบอบการปกครองที่ไมมีกษัตริยเปนประมุข จึงมี

ลักษณะเปนสาธารณรัฐเสมอทรัพยสินสวนใหญรัฐบาลจะเปนผูรวบรวมไว และแจกจายใหประชาชนอยางเทา

เทียมกันมากที่สุดเพ่ือไมใหเกิดปญหาความเหลื่อมล้ําทางสังคมและความไมเทาเทียมระบอบราชาธิปไตยหรือ

ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยคือ ระบอบการปกครองที่พระมหากษัตริย ทรงเปนประมุขของรัฐ สวนระบอบการ

ปกครองแบบเผด็จการ ซึ่งเปนระบอบการปกครองที่ใหความสําคัญแกอํานาจและผลประโยชนของรัฐหรือชนช้ัน

ผูนําการปกครองมากกวาคํานึงถึงประโยชนและสิทธิเสรีภาพของประชาชน โดยผูนําการปกครองอาจเปนคนเดียว

หรือกลุมคนก็ได แมวาจะมีการใชอยูในบางประเทศ แตในสังคมโลกปจจุบันโดยสวนใหญไมใหการยอมรับ ดังน้ัน

ระบอบการปกครองตาง ๆ ดังที่กลาวมาจึงสรุปไดวามีระบอบการปกครอง 2 รูปแบบ คือ ระบอบการปกครองแบบ

รวมอํานาจกับระบอบการปกครองแบบกระจายอํานาจ ลักษณะของการเมืองการปกครองเปนการแกไขความ

ขัดแยงที่เกิดขึ้น และเปน ระบบโครงสรางที่สําคัญในสังคมใหมีความเขมแข็งเจริญกาวหนา ในการใชรูปแบบการ

ปกครองน้ันขึ้นอยูกับภูมิประเทศเปนหลัก (สุรพล  สุยะพรหมและคณะ, 2559)   

 

กรณีศึกษาจริยธรรมของผูนําทองถ่ิน 

 วันน้ี (1 ก.ย.2567) ผูสื่อขาวรายงานวา ต้ังแตเวลา 17.00 น.หลังปดหีบเลือกต้ังนายกองคการบริหารสวน

จังหวัดราชบุรี (นายก อบจ.) เจาหนาที่กรรมการประจําหนวยเลือกต้ังไดนับคะแนนแตละหนวย สําหรับ จ.ราชบุรี 

มีผูมีสิทธิเลือกต้ัง 688,532 คน มีหนวยเลือกต้ัง 1,149 หนวย ขณะที่ผูสมัครนายก อบจ.ราชบุรี มี 2 คน คือ นาย

ชัยรัตน ศักด์ิอิสระพงศ หรือ "หวุน" ผูสมัครหมายเลข 1 จากพรรคประชาชน และนายวิวัฒน นิติกาญจนา หรือ 

"กํานันตุย" ผูสมัครหมายเลข 2 อดีตนายก อบจ.ราชบุรีผลคะแนน "กํานันตุย" ทิ้งหางคูแขง เวลาประมาณ 20.00 

น. ผูสื่อขาวรายงานผลการนับคะแนนเลือกต้ังนายก อบจ.ราชบุรี แมขณะน้ียังนับคะแนนไมแลวเสร็จ แตพบวา 

"กํานันตุย" มีคะแนนนําอยูที่ 205,057 คะแนน สวนนายชัยรัตน ได 142,581 คะแนน ผลการนับคะแนนเลือกต้ัง

นายก อบจ.ราชบุรี เมื่อเวลาประมาณ 20.00 น. แมการนับคะแนนยังไมแลวเสร็จ แตนายวิวัฒน ที่มีคะแนนทิ้งหาง

คูแขงจากพรรคประชาชนกวา 60,000 คะแนน ไดแถลงประกาศชัยชนะ โดยระบุวา ที่ผานมาตนไดสรางผลงาน

และมั่นใจวาตนเองจะไดรับชัยชนะในการเลือกต้ังและไดทํางานตอ สวนเรื่องการรองเรียนเรื่องซื้อสิทธิขายเสียง 

ยืนยันวาไมไดมีการซื้อสิทธิขายเสียง พรอมขอบพระคุณประชาชนชาว จ.ราชบุรี ที่ไววางใจใหมาดํารงตําแหนง
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นายก อบจ.ราชบุรี อีกสมัยการเลือกต้ังครั้งน้ีไมเหมือนกับครั้งกอน เน่ืองจากเปนการเลือกต้ังการเมืองทองถิ่นที่

ตอสูกับพรรคการเมืองระดับประเทศ แตก็แสดงใหเห็นแลววาการลงพ้ืนที่และการทํางานเพ่ือประชาชนสามารถ

สรางความเช่ือมั่นใหกับประชาชนในพ้ืนที่ได โดยยืนยันวาจะสานตอโครงการที่ทําไวและที่ยังติดคางอยู ซึ่งโครงการ

แรกที่จะดําเนินการหลังจากไดรับตําแหนงอยางเปนทางการคือการบริหารจัดการนํ้า (Thai PBS, 2567). 

สรุปไดวา การจะเปนผูนําของทองถิ่น จําเปนตองรูกฎหมาย ขอบเขตของการบริหาร รูระบบการปกครอง

ที่ชัดเจน และสิ่งที่ขาดไมได คือ คุณธรรมจริยธรรม กรณีที่ผูเขียนไดยกขึ้นมาคือ นายกองคการบริหารสวนจังหวัด

ราชบุรีคนลาสุด คือ ทานกํานันตุย ซึ่งเปนผูที่กวางขวางเปนที่รูจักของประชาชนทั่วไปในจังหวัดราชบุรี ซึ่งเมื่อ

กลาวถึงประวัติกํานันตุยแลวก็ถือวา มีความนาเช่ือถือ และเกิดจากจริยธรรมทางการเมืองทานตัวผูนํา ซึ่งนาย

วิวัฒน ไดลงสมัครรับเลือกต้ังเปน สส.ในพ้ืนที่ จ.ราชบุรี หลายสมัย จนกลายเปนหน่ึงในตระกูลการเมืองใหญของ

จังหวัด เปนแกนนํา "กลุมมัชฌิมา" และกอนลงสมัครรับเลือกต้ังเปน นายก อบจ. ดํารงตําแหนงเปนที่ปรึกษา นาย

สมศักด์ิ เทพสุทิน รมว.ยุติธรรม นายวิวัฒน เติบโตมาจากการทําธุรกิจฟารมเลี้ยงสุกร พรอมทั้งจําหนายอาหารสัตว 

สวนตระกูล "นิติกาญจนา" ทําอาณาจักรฟารมเลี้ยงสัตวเครือ "กาญจนา กรุป" โดยเฉพาะสุกร รวมถึงจําหนาย

อาหารสัตวรายใหญใน จ.ราชบุรี นอกจากน้ี บุตรชาย ของนายวิวัฒน น้ันคือ นายธนวัชร นิติกาญจนา ยังน่ังบริหาร

สโมสรฟุตบอล ราชบุรี เอฟซี อีกดวย อยางไรก็ตาม ครั้งน้ีนับเปนการกลับมาดํารงตําแหนง นายก อบจ.ราชบุรี 

ของนายวิวัฒนอีกสมัย หลังจากที่เคยลาออกจากการเปน นายก อบจ. เพ่ือลงสมัครรับเลือกต้ังอีกครั้งในครั้งน้ี 

อาณาจักรธุรกิจ "ตระกูลนิติกาญจนา " 

นอกจากน้ี "ตระกูลนิติกาญจนา" ยังถือเปนตระกูลนักธุรกิจที่ย่ิงใหญแหงเมืองราชบุรี โดยประกอบธุรกิจ

ทั้งฟารมเลี้ยงสัตว (สุกร) แปรรูปอาหาร โรงสีขาว และจําหนายอาหารสัตว นับ 10 แหง รวมมูลคาหลายรอยลาน

บาท รวมถึงยัง สิ่งที่ประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะแฟนบอลรูจักเปนอยางดี ก็คือ "สโมสรราชบุรี เอฟซี" ที่มี "เสี่ยฟลุค" 

ธนวัชร นิติกาญจนา ประธานสมโสร บุตรชายของ "กํานันตุย" วิวัฒน ที่ดํารงตําแหนงประธานที่ปรึกษาสโมสร ซึ่ง

สโมสรแหงน้ีก็ถือเปนอีกหน่ึงยักษใหญในศึกไทยลีก ที่มีนักเตะดีกรีทีมชาติไทยรวมทีมหลายราย และมีฐานแฟน

บอลที่ไมนอยเชนกัน โดยสนามเหยามีความจุถุง 12,000 ที่น่ัง งบประมาณกอสรางกวา 300 ลานบาท 

นายวิวัฒน กลาววา การเลือกต้ังครั้งน้ีไมเหมือนกับครั้งกอน เน่ืองจากวาเปนการเลือกต้ังการเมืองทองถิ่น

ที่ตอสูกับพรรคการเมืองระดับประเทศ แตแสดงใหเห็นแลววาการลงพ้ืนที่ และการทํางานเพ่ือประชาชนสามารถ

สรางความเช่ือมั่นใหกับประชาชนในพ้ืนที่ไดและยืนยันวาจะสานตอโครงการที่ทําไวและยังคงติดคางอยูโครงการ

แรกที่จะดําเนินการหลังจากไดรับตําแหนงอยางเปนทางการ คือ การบริหารจัดการนํ้า เน่ืองจากชาวราชบุรีสวน

ใหญประกอบอาชีพเกษตรกร และมักประสบปญหาภัยแลง หลังจากน้ีจะประสานกระทรวงเกษตรฯ, กรม

ชลประทาน เพ่ือบริหารจัดการนํ้าใหเกษตรกรมีนํ้าในการเพาะปลูกเพียงพอ และ ระบุอีกวา จะนํานโยบายของ

พรรคคูแขงที่เปนที่สนใจมาปรับใชเพ่ือที่จะทํางานใหกับประชาชนทั้งที่ลงคะแนนเสียงใหและไมลงคะแนนเสียงให 

เน่ืองจากทุกคนเปนคน จ.ราชบุรี 
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สรุป 

จริยธรรมในการเปนนักการเมืองน้ันตองประกอบดวยลักษณะของธรรมาภิบาล คือ หลักกฎหมายที่เปนใน

ระดับสากลและหลักธรรมที่นํามาใชในการปกครองทองถิ่นซึ่งประกอบดวยความเมตตา คือ ปรารถนาใหผูอยูใน

ชุมชนไดรับความสุขมีประโยชนดวยทั่วหนากันไดรับผลประโยชนที่เทาเทียมสามารถมีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข ความคาดหวังในจริยธรรมเชิงพุทธที่ผูนําทองถิ่นจะตองมีโดยเฉพาะอยางย่ิงในสวนของนายกองคการ

บริหารสวนจังหวัดราชบุรีซึ่งไดรับการคัดเลือกซึ่งมีความคาดหวังจากประชาชนเปนลักษณะเก้ือกูลซึ่งกันและกัน มี

ความหวังในการที่จะพัฒนาทองถิ่นใหประสบความสําเร็จไมวาจะเปนดานคมนาคมดานเศรษฐกิจหรือดานปญหา

ปากทองดานปญหาการแกปญหาคอรัปช่ันตาง ๆผูนําชุมชนจําเปนจะตองมีทั้งความรูความสามารถ ทักษะในการ

บริหาร รวมถึงประสบการณและสิ่งสําคัญที่ขาดไมไดคือจริยธรรมที่เปนลักษณะเชิงพุทธจะสามารถนําพาสังคม

ชุมชนทองถิ่นในประเทศชาติไปสูความเจริญรุงเรืองไดซึ่งจริยธรรมเปนหลักที่ประพฤติที่ถูกตองแนะนําไปสูการ

พัฒนาจิตใจการพัฒนาในเรื่องของทักษะตาง ๆน้ันเปนลักษณะที่มีประโยชนอยางย่ิงเพราะถาผูนํามีจริยธรรมใน

การประพฤติปฏิบัติที่ถูกตองแลวผูนําก็จะเปนผูที่มีความสามารถในการที่จะบริหารชุมชนรวมถึงการทําใหชุมชนน้ัน

สรางประโยชนจากความคิดหรือสิ่งที่จะนําไปพัฒนาตาง ๆจะสังเกตไดวาในจังหวัดราชบุรีมีทรัพยากรธรรมชาติ

และธรรมชาติมนุษยที่มีคุณคาอยางย่ิงสามารถตอยอดพัฒนาและสรางมูลคาใหแกจังหวัดของตนไดเพราะฉะน้ัน

กํานันตุยที่ไดรับตําแหนงน้ันประชาชนก็คาดหวังในเรื่องของจริยธรรมเชิงพุทธนอกเหนือจากเมตตาแลว มีกรุณาคือ

หวังใหผูอ่ืนพนทุกขคือหวังใหแกปญหาในเรื่องของเศรษฐกิจสังคมคอรรัปช่ันตาง ๆและพลอยยินดี เมื่อผูอ่ืนไดดี

และอุเบกขาวางเฉยๆในสิ่งที่เราชวยอะไรไมได ฉะน้ันหลักจริยธรรมเชิงพุทธของผูนําทองถิ่นน้ันคือตอง

ประกอบดวยกฎหมายและหลักคุณธรรมจริยธรรมจึงจะเปนผูนําทองถิ่นที่มีความนาเคารพนาเช่ือถือและ

ประกอบดวยคุณลักษณะของผูนําคือมีศีลธรรมรวมถึงมีจริยธรรมสามารถแบงงานกระจายอํานาจไดอยางมี

ประสิทธิภาพในหลายพระพุทธศาสนาเรียกวาความเปนประชาธิปไตยซึ่งในจริยธรรมหรือในหลักประชาธิปไตย 

ประชาธิปไตยและธรรมาธิปไตยมีความเหมือนกัน คือ มีการลงความเห็นของกลุมหรือ เสียงสวนมากเหมือนกัน แต

ที่แตกตางกันคือ ในสวนของประชาธิปไตยถือเสียงสวนมากที่วาไปตามขอบท กฎหมายของรัฐธรรมนูญไทย สวน

ธรรมาธิปไตยน้ันนอกจากถือไปตามกฎหมายขอระเบียบของบานเมืองแลวยังประกอบดวยคุณธรรมจริยธรรมและ

ความเปนมนุษยธรรมที่เปนหลักประพฤติของมนุษยในเบ้ืองตนซึ่งจําเปนจะตองมีหลักศีล 5 หรือหลักการที่วาดวย

การละช่ัว ทําดี ทําใจใหผองใส ซึ่งเปนทางที่จะทําใหเจริญอยางมั่นคง เพราะจะเห็นไดวาในการเมืองเมื่อมีไดหรือ

การลงจากอํานาจ สังเกตไดวาจะมีการฉีกรัฐธรรมนูญและเปลี่ยนกฎหมายเพ่ือผลประโยชนของขั้วการเมืองฝงใด

ฝงหน่ึง แตในสวนธรรมาธิปไตยจะทําใหเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนมากกวาประชาธิปไตยธรรมดาแตก็ตองควบคูกันไป

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกประชาชนในแวนแควนหรือประเทศน้ัน ๆ ดวย 
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Abstract 

This academic article focuses on studying the political culture and economic expectations 

of Thai people in 2023-2024. The results of the study found that 1. Political culture is a Thai 

political culture that instills democracy, but the opposite is quite oppressive, especially in terms 

of public policy, where people do not have the right to express their opinions. They must be 

representatives to be the voice of the people. They adhere to the original idea, which is that they 

cannot express their opinions. 2. The people's expectations of the government are to come in 

and help and solve the economic problems, which are bad. Overall, it may not be clear, but if 

we look at the current situation, the price of things is much higher than the minimum wage. The 

hopes related to politics that want to improve the economic conditions to solve the people's 

economic crisis, especially in terms of the four basic factors. 

Keywords : Political culture, expectations, economy 

 

บทนํา 

 ในสถานการณปจจุบันการเมืองการปกครองของไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาและมีความนา

เปนหวงอยูหลายดานเพราะเหตุการณที่ไมปกติตั้งแตมีการตั้งรัฐสภาในระบบที่เปนระบบการปกครองที่มีสภาก็

มีการยุบสภามีการรัฐประหารและมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาที่นาเปนหวงก็คือการเปลี่ยนแปลงผูนําซึ่งใน

สถานการณปจจุบันยังมีความไมมั่นคงแนนอนแตอยางใดกระนั้นแลวสิ่งที่สถานการณการเมืองในปจจุบันที่

จะตองเจอในหลายๆสิ่งหลายๆอยางอาทิเชนความที่นักการเมืองไมสุจริตหรือระบบอุปถัมภหรือการตอสูกับการ

ทําลายลางในระบอบอํานาจและประโยชนของฝายตรงกันขามและความคิดเห็นที่มีความแตกตางจากความเปน

ประชาธิปไตยแตปญหาที ่เกิดขึ ้นกับภาคนักการเมืองซึ ่งไดอธิบายไวดังนี้คือสถานการณทางการเมืองการ

ปกครองของไทยในปจจุบัน  เผชิญกับสิ่งที่ไมพึงประสงคหลายประการ ดังเชน 1. การทุจริตในหมูนักการเมือง

และขาราชการสาเหตุเพราะสังคมทุนนิยมที่เนนบริโภคนิยมใหความสําคัญกับวัตถุนิยม ทําใหผูคนตองการวัตถุ

และผลประโยชนอยางไมมีขอจํากัด2. การซื้อขายเสียงในการเลือกตั้ง 3. พรรคการเมืองเปนพรรคสวนบุคคล 

อํานาจเปนของนักการเมืองมืออาชีพที่มีเครือขายนักการเมืองกวางขวางและมีทุนทรัพยมากมายมหาศาลคุม

การเมืองอยู4. ความสัมพันธในระบบอุปถัมภ เปนความสัมพันธระหวางนักการเมืองและผูเลือกตั้งเนื่องจาก

ประชาชนในชนบทยังชวยตนเองไมได ตองอาศัยผูมีอิทธิพลใหการคุมครองและชวยเหลือทางการเงินและการ

เลี้ยงชีพ 5. การตอสูแบบทําลายลาง การเมืองเปนเรื่องของอํานาจและผลประโยชนจึงมีการทําลายลางระหวาง

นักการเมืองฝายตรงขามอยูเสมอและ1. ปญหาความคิดเห็นทางการเมืองของคนไทยที่แตกตางกัน คนไทยเริ่มมี

ความคิดเห็นขัดแยงกันมาเปนระยะ ๆ แตแสดงออกอยางชัดเจน ตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน ซึ่งอาจจะนําไปสู
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ความรุนแรงในอนาคต2. ปญหาความออนแอของฝายบริหาร สาเหตุของความไมตอเนื่องของการบริหาร

ประเทศเนื่องจากการเปลี่ยนรัฐบาลบอย 3. ปญหาที่เกิดจากระบบพรรคการเมือง มีพรรคการเมืองจํานวนมาก

เกินไป ทําใหมีความหลากหลายในแนวนโยบาย การบริหารประเทศ 4. นักการเมืองขาดคุณธรรมจริยธรรม 

ปญหาเหลานี้เปนปญหาที่เรื้อรังและตองการการแกไขโดยดวนซึ่งเปนหนาที่ของฝายนักการเมืองผูแทนราษฎร

รวมถึงฝายสภาที่จะตองตั้งกฎบัญญัติกฎหมายเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะใหถึงแกประชาชนสิ่งเหลานี้มี

ผลกระทบใหเกิดแกประชาชนโดยสวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาดานเศรษฐกิจและไดวาเศรษฐกิจไทยเปน

สิ ่งที ่จําเปนจะตองแกไขเปนอยางมากเกิดภาวะขาวยากหมากแพงมีความที ่เศรษฐกิจโลกผลไมเปนตาม

วัตถุประสงคประชาชนไดรับความเดือดรอน 

หลังจากการเลือกตั้งป 2566 เปนตนมาประชาชนเฝาหวังมีความคาดหวังกับฝายผูปกครองคือรัฐบาลที่

จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจนําไปสูบานเมืองสงบสุข มีความสุจริต ปราบคอรัปชั่นยาเสพติดและทําใหบานเมืองมี

เศรษฐกิจที ่ดีขึ ้นประชาชนสามารถอยูไดอยางสันติสุขมีหลักธรรมมีคุณธรรมจริยธรรมแตมาถึงปจจุบันน้ี

ประเทศชาติก็ยังประสบปญหาตาง ๆตามที ่กลาวแลวเพราะฉะนั้นวัฒนธรรมองคกรที่เปนวัฒนธรรมทาง

การเมืองที่เปนจุดเดนที่ทําใหสังคมของการเมืองเกิดปญหาวิกฤตเชนนี้จําเปนจะตองไดรับการแกไขและใหเกิด

ความคาดหวังแกประชาชนเพราะเมื่อมีผูนําประเทศแลวประชาชนก็หวังที่จะใหประเทศชาติไปสูความเจริญเปน

ประเทศที่พัฒนาและเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางนั้นผูเขียนจึงสนใจในการชี้แจงวัฒนธรรมทางการเมืองและ

ความคาดหวังของประชาชนตอระบบเศรษฐกิจไทยในป 2567 น้ี 

 

ประเภทของวัฒนธรรมธรรมทางการเมือง 

1) วัฒนธรรมทางการเมืองแบบดั้งเดิมจํากัดวงแคบ (parochial political culture) คือวัฒนธรรมทาง

การเมืองของบุคคลที่ไมรูและไมสนใจการเมือง และไมคิดวาจะไดรับผลกระทบจากการเมือง คนที่มีความคิด

แบบนี้จึงไมคิดที่จะเขาไปมีสวนรวมทางการเมือง ทําใหประชาชนมีสํานึกทางการเมืองตํ่า ขาดการมีสวนรวม

ทางการเมืองพูด ไมสนใจอะไรทั้งน้ันที่เก่ียวของกับการเมือง 

2) วัฒนธรรมทางการเมืองแบบไพรฟา (subject political culture) คือวัฒนธรรมทางการเมืองที่

บุคคลในสังคมสนใจการเมืองบาง แตเขาใจการเมืองในลักษณะที่ยอมรับอํานาจของผูปกครอง ดังน้ัน จึงไมสนใจ

ที่จะเขาไปมีสวนรวมทางการเมืองโดยตรง  

3) ว ัฒนธรรมทางการเม ืองแบบมีส วนร วม (participant political culture) คือว ัฒนธรรมทาง

การเมืองที่บุคคลสนใจการเมืองและตระหนักวาการเมืองมีผลกระทบตอวิถีชีวิตของเขาในทุกดาน พวกเขาจึง

กระตือรือรนที่จะเขามามีกิจกรรมทางการเมืองทั้งในระดับทองถิ่นและระดับชาติ 
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การเขาสูสภาพการเมืองดังกลาว หมายถึง ลักษณะดังตอไปน้ี 

       1. การเอาใจใสวิถีหรือเหตุการณทางการเมือง 

       2. การมีทัศนคติที่วา อยางนอยที่สุด ราษฎรจะตองเกี่ยวของกับการเมืองไมโดยตรงก็โดยออมบาง  

       3. การมีความเช่ือวาการเมืองเปนเรื่องสําคัญที่สมควรจะอุทิศเวลาใหตามสมควร (จิรโชค วีระสัย, 2543) 

Almond ใหนิยามของ วัฒนธรรมทางการเมืองวา “Political Culture is the pattern of individual 

attitudes and orientations towards politics among members of a political system”(G.A. Almond & 

Bingham Powell, 1966) 

  วัฒนธรรมทางการเมืองจึงหมายถึง รูปแบบของทัศนคติสวนบุคคลและความโนมเอียงของบุคคลที่มีตอ

การเมือง ในฐานะที่บุคคลน้ันเปนสมาชิกของระบบการเมือง (G.A. Almond & S. Verba, 1965) 

 

ความสาํคัญของวัฒนธรรมทางการเมือง 

1) วัฒนธรรมทางการเมืองชวยสรางความชอบธรรม (legitimization) ใหกับระบอบการปกครอง 

เพราะวัฒนธรรมทางการเมืองทําใหประชาชนยอมรับระบอบการปกครองน้ัน ๆ  

2) วัฒนธรรมทางการเมืองชวยกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  

 

วัฒนธรรมทางการเมืองของไทย 

ประเทศไทยเราจากอดีตที่ผานมา การเปลี่ยนของชุมชนชนบทไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก 

อาชีพชาวนาถูกแปรสภาพไปเปนผูรับจางทํานาหรือเปนผูประกอบการรายยอยที่ทํานาผานโทรศัพทมือถือ 

วัฒนธรรมทางการเมืองของชนบทไดเปลี่ยนแปลงไปตามการขยายตัวของเมืองใหญ การติดตอสื่อสาร การเขา

มาทํางานในเมืองของคนจากชนบทและกลับไปรับใชสังคมบานเกิด ทําใหวัฒนธรรมทางการเมืองในชนบทเกิด

การเปลี่ยนแปลงมากขึ้น มีการสํานึกในการปกครองทองถิ่นที่เชื่อวาไมมีใครรูปญหาของทองถิ่นดีกวาคนทองถิ่น

เอง มีการรณรงคจังหวัดจัดการตนเองกันอยางแพรหลายไปทั่วประเทศ 

ภาวะของวัฒนธรรมทางการเมืองของไทยเราจึงอยูในระหวางการยื้อยุดฉุดกระชากกันและกัน ระหวาง

วัฒนธรรมทางการเมืองเกากับวัฒนธรรมทางการเมืองใหม จนทําใหเกิดภาวะประหลาดขึ้น ดังคํากลาวของ 

Antonio Gramsci ที ่เ ค ย ว า ไ ว น า น แ ล ว  ค ือ  “ The old world is dying away, and the new world 

struggles to come forth : now is time of monster.” น่ันเอง 
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กระบวนการเกิดวัฒนธรรมทางการเมือง 

วัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture) คือสวนหน่ึงของวัฒนธรรมทางสังคม (Social Calure) เปน

วัฒนธรรมที่ครอบคลุมสังคมทั้งหมด โดยวัฒนธรรมทางการเมืองจะเก่ียวของเฉพาะ"การเมือง" เปนหลักซึ่งโดย

ความเปนจริงจะเช่ือมโยงกับวัฒนธรรมสวนอ่ืน ๆ ของสังคมอยางใกลชิดดังน้ัน กระบวนการวัฒนธรรมทาง

การเมืองจึงเปนอยางเดียวกับกระบวนการวัฒนธรรมทางสังคม โดยมีกระบวนการดังน้ี (สมบัติ ธํารงธัญวงศ, 

2549) 

1. กระบวนการปลูกฝงอบรมกลอมเกลาทางการเมือง (Political Socialization Process)  

2. ความรูทางการเมือง (Political Knowledge) ความรูเกี่ยวกับอุดมการณของระบอบการเมืองตาง ๆ   

3. ความเช่ือ คานิยม และทัศนคติทางการเมือง (Political Beliefs, Values, Attitudes) (สมบัติ ธํารงธัญ

วงศ, 2549) 

1.ระบบความเช่ือ (Belief) เปนความเช่ือเก่ียวกับสิ่งที่ดํารงอยูวาเปนสิ่งที่ถูกตองหรือเปนสิ่งที่ผิดเปนการ

ประเมินคาถึงสิ่งที่เปนอยูวาดีหรือเลวหรือเปนความเช่ือ 

2. คานิยม (Values) เปนความเช่ือที่ช่ือถือสืบตอกันมาเปนระยะเวลายาวนาน เปนความเช่ือเก่ียวกับวิธี

หรือเปาหมายการกระทําของบุคคลและกลุมบุคคลที่มีลักษณะขึ้นธงถาวรตางกันกับกับสมัยนิยม (Fashion)  

3. ทัศนคติ (Attitude) เปนความรูสึกของตนที่สั่งสมมาจากประสบการณอันยาวนาน ทางการเมืองจึง

เกิดขึ้นจากกระบวนการรับรูทางการเมืองของบุคคคลจนกระทังทาใหเกิดความเช่ือทางการเมืองเก่ียวกับลัทธิหรือ

ระบอบการเมืองตาง ๆ และการแสดงออกในรูปแบบของความรูสึกทางการเมือง อาทิเชน รูสึกพอใจกับระบอบ

ประชาธิปไตยที่เคารพในเรื่องเสรีภาพ ความเสมอภาคและความยุติธรรมของคนในสังคมและความรูสึกไมพอใจกับ

ระบอบการเมืองที่ละเมิดสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคล เปนตน 

4. พฤติกรรมทางการเมือง (Political Behavior) เมื่อบุคคลมีความเช่ือ คานิยมและทัศนคติทางการเมือง

อยางไรก็จะสงผลใหบุคคลมีพฤติ กรรมทางการเมืองอยางน้ัน อาทิเชน บุคคลใดมีความเช่ือในระบอบ

ประชาธิปไตย บุคคลน้ันก็จะเคารพในสิทธิเสรีภาพทั้งของตนเองและผูอ่ืน จะเห็นคุณคาของความเสมอภาคและ

ความยุติธรรรมของสังคม ถามีการเลือกต้ังก็จะไปใชสิทธิเลือกต้ังอยางสม่ําเสมอ ถามีการแสดงความคิดเห็นก็จะ

เขารวมในการแสดงความคิดเห็นและการวิพากษวิจารณอยางมีเหตุผล พฤติกรรมการเมืองเหลาน้ี จะเกิดจาก

อิทธิพลของความเช่ือคานิยมและทัศนคติทางการเมืองของแตละบุคคล 

5. วัฒนธรรมทางการเมือง (Political Culture) เมื่อบุคคลมีพฤติกรรมทางการเมืองกลายเปนแบบแผน 

คือกลายเปนเอกลักษณเฉพาะที่สามารถคาดหมายได อาทิ บุคคลที่ไปใชสิทธิเลือกต้ังเสมอ บุคคลที่กลาแสดงความ

คิดเห็นทางการเมืองอยางตรงไปตรงมา และบุคคลที่เคารพในความเสมอภาคของผูอ่ืน พฤติกรรมทางการเมืองที่

เปนแบบแผน เชนน้ี จะกลายเปนวัฒนธรรมทางการเมืองของบุคคลน้ันหรือกลุมน้ัน 
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สรุปไดวา วัฒนธรรมทางการเมืองเปนวัฒนธรรมที่มีหลายลักษณะ เปนการเมืองแบบด้ังเดิมจํากัดวงแคบ

และวัฒนธรรมที่แบบไพรเปนลักษณะของผูมีอํานาจและวัฒนธรรมที่มีสวนรวมที่เปนการเมืองที่บุคคลสนใจ

การเมืองและตระหนักวาการเมืองมีผลกระทบตอชีวิตในทุกดานจึงกระตือรือรนที่จะใหเกิดความเปนประชาธิปไตย

ซึ่งความสัมพันธของวัฒนธรรมการเมืองจะกอใหเกิดความเช่ือความปลูกฝงทางการเมืองความรูระบบของคานิยม

รวมถึงทัศนคติและพฤติกรรมที่แสดงออกทําใหเกิดเปนวัฒนธรรมที่ดีทางการเมืองซึ่งในปจจุบันวัฒนธรรมการเมือง

ถูกกวาเกาและปลูกฝงใหเกิดมีความเปนประชาธิปไตยแตสิ่งตรงขามที่ไดรับคือมีความกดขี่กันพอสมควร 

โดยเฉพาะอยางย่ิงในเรื่องของนโยบายสาธารณะซึ่งประชาชนไมมีสิทธ์ิที่จะแสดงความคิดเห็น ตองเปน

ผูแทนราษฎรในการที่จะเปนกระบอกเสียงใหแกประชาชนมีความยึดมั่นในความคิดเดิม คือ ไมสามารถออกความ

คิดเห็นไดรอรับเฉพาะสิ่งที่เปนนโยบายมาสูภาคประชาชนแตกวาจะมาถึงประชาชนไดก็เกิดการทุจริตและความไม

เขาใจและไมเขาถึงในสิทธิที่ตนเองจะไดรับอยางเชนการรักษาพยาบาลถึงแมจะบอกวามีโรงพยาบาลอยูทั่วประเทศ

แตสิ่งที่เกิดก็คือการรักษาที่ไมเทาเทียมพฤติกรรมที่แสดงออกในนโยบายสาธารณะที่ไดรับที่ไมเพียงพอหรือแมจะ

กลาววาประชาชนมีอยูมีกินพอสมควรแกฐานะแตความจริงแลวประชาชนคือไดรับผลกระทบจากการเมืองเปน

ผลกระทบดานเศรษฐกิจอยางที่ผูเขียนจะไดอธิบายตอไป 

ฉะน้ันวัฒนธรรมการเมืองที่เกิดขึ้นกับประเทศไทย คือ เปนวัฒนธรรมที่สืบตอกันมาเปนความเช่ือในการ

เขาสูตําแหนงและมีการกําหนดตําแหนงทางการเมืองเปนระบบเดิมและมีความเปนประชาธิปไตยโดยพฤติกรรมแต

ความเปนจริงก็คืออาจจะตองปรับเปลี่ยนและใหความมีสวนรวมกับการเมืองของประชาชนมากย่ิงขึ้นเพราะ

ประชาชนเปนใหญและเปนผูที่มีความสําคัญที่สุดในการบริหารกิจการแผนดิน วัฒนธรรมการเมืองไทยจึงเปนระบบ

ราชการที่จําเปนจะตองเขาถึงและสามารถพัฒนาได 

สวนความคาดหวังของประชาชนที่มีตอภาครัฐก็คือการเขามาเยียวยาและแกไขปญหาเศรษฐกิจโดยเฉพาะ

อยางยิ่งเศรษฐกิจในปจจุบันน้ีมีความยํ่าแยโดยภาพรวมอาจจะไมเห็นภาพชัดแตถามองถึงสภาพปญหาในปจจุบันน้ี

ขาวของมีสภาพที่แพงมากเกินกวาแรงงานขั้นตํ่าคือไมสามารถที่จะทดแทนและสามารถที่จะ balance ใหเกิด

ความอยูรอดในยุคปจจุบันไดเพราะฉะน้ันสิ่งสําคัญความคาดหวังมีทฤษฎีของความคาดหวังซึ่งประชาชนใหความ

สนใจและเปนปจจัยหลักที่จะใหฝายภาครัฐใหเกิดการพัฒนาและชวยประชาชนในยุวกาชีพแบบน้ีเพราะไมวาจะ

เปนปจจัย 4 ที่เปนปจจัยที่จะดํารงชีพไมวาจะเปนอาหารเครื่องนุงหมที่อยูอาศัยรวมถึงการรักษาโรคเปนปจจัยที่มี

ความสําคัญแลวทุกสิ่งทุกอยางมีความแพงและไมตอบสนองกับการดํารงชีพของประชาชนเพราะฉะน้ันผูเขียนจึงได

ยกตัวอยางทฤษฎีความคาดหวังไวดังตอไปน้ี 
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ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับความคาดหวัง (Espctancy Theory) ทฤษฎีความคาดหวังของ 

Vroom (1964, pP. 91-103) มีปจจัยหลัก 4 ประการ 

1. ความคาดหวังหรือความคาดหมาย คือ ความเช่ือที่วาคิดวาความนาจะเปนของพฤติกรรมอยางใดอยาง

หน่ึงจะสงผลใหเกิดผลลัพธอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งความเช่ือที่มากหรือนอยน้ันจะมีคาความสัมพันธอยูในชวงระหวาง 

0 ถึง 1 แบงเปน (0 ไมมีความสัมพันธของพฤติกรรมกับผลลัพธเลย)และ (1 มีความสัมพันธของพฤติกรรมที่สงผล

ใหเกิดผลลัพธอยางใดอยางหน่ึง) 

2. ความพอใจ คือ ความตองการของพนักงานซึ่งมีความรุนแรงมากตอผลลัพธที่ควาดหวังใหสามารถ

เปนไดทั้งเชิงบากและเชิงลบขึ้นอยูกับสถานการณในการทํางานที่เกิดขึ้นในขณะน้ัน เชนการขึ้นเงินเดือน การได

รับคําชมจากหัวหนาหรือผูบริหารระดับสูง จะเปนความพอใจเชิงบวก สวนความพอใจเชิงลบน้ัน จะเก่ียวกับเรื่อง

ของ ปญหาความจัดแยงกันกับเพ่ือนรวมงาน หรือการถูกตําหนิจากหัวหนาหรือผูบริหารระดับสูง เปนตน เน่ืองจาก

ผลลัพธที่เกิดขึ้นเหลาน้ีเปนสิ่งที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมสวนบุคคลของตัวพนักงาน 

3. ผลลัพธ คือ สิ่งที่เกิดขึ้นตามมาจากพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงที่กระทํา สามารถแยกผลลัพธที่เกิดขึ้น

ไดเปน 2 ระดับ ระดับที่หน่ึง คานผลการปฏิบัติงานจะนําไปสูการเลื่อนตําแหนง หรือการเพ่ิมเงินเดือนหรือไม 

(สื่อกลาง ระดับที่สอง ผลลัพธที่แตกตางกันมีความสําคัญมากนอยแคไหนเชน การเลื่อนตําแหนง การเพ่ิมเงินเดือน 

(ความพอใจ) 

4.สื่อกลาง คือ ตามทัศนะคติของ Vroom ความสัมพันธระหวางผลลัพธระดับที่หน่ึงและผลลัพธระดับที่

สอง สื่อกลางจะอยูในชวง 1.0 ถาไมมีความสัมพันธใด ๆ ระหวางผลลัพธระดับที่หน่ึงและผลลัพธระดับที่สอง 

สื่อกลางจะมีคาเปน 0 (Vroom, V. H. ,1970) 

ปจจุบันน้ีประเทศไทยประสบปญหาของราคาแพง เปนอะไรที่ทุกคนบนกันหมด ถาใครลองสังเกตดูวา

ราคาขาวของที่เราใชมีการปรับเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ การที่ขาวของแพงขึ้นแบบน้ีเขาเรียกวา “เงินเฟอ” 

แลวอะไรคือเหตุผลสําคัญที่ทําให ของราคาแพง ขึ้น หรือวาเกิดเงินเฟอละ ? 

เหตุผลหลัก ๆ นาจะประกอบไปดวย 3 สาเหตุ น่ันก็คือ 

1. Cost-Push Inflationหรือที่เราเรียกวาสภาวะที่ตนทุนการผลิตสูงขึ้น เมื่อตนทุนการผลิตสูงขึ้นแนนอน

วาเจาของกิจการก็ตองมีการขึ้นราคาสินคากันบาง ลองนึกถึงเราวาซื้อของมาราคา 10 บาทไปขายตอราคา 15 

บาทได แตถาวันน้ีของที่เราซื้อมาปรับเปน 12 บาท ถาเรายังขาย 15 บาทอยูก็แปลวาเราจะไดกําไรลดลง แบบน้ัน

ก็สงผลตอกิจการของตัวเราเอง สวนใหญก็จะปรับราคาสินคาเพ่ิมขึ้นเพ่ือรักษากําไรของตัวเองเอาไว 

2. Demand-Pull Inflationสาเหตุอันน้ีจะมาจากที่ “ความตองการสินคา (Demand)” เพ่ิมสูงขึ้น พ่ีทุย

อยากใหลองนึกถึงเวลาที่อยากไดของสักอยางหน่ึง แลวมันเหลืออยูอันเดียว แลวถาเราอยากได สิ่งที่เราทําไดก็คง

ขอซื้อในราคาที่สูงขึ้นไปใหกับคนขายเพ่ือใหคนขายน้ันอยากขายใหกับเรา แลวถาย่ิงสินคาน้ันมีความตองการใน

ตลาดมากหรือกําลังการผลิตไมพอกับความตองการในการบริโภคก็ทําใหเกิดเงินเฟอในสินคาหน่ึงไดอยางรวดเร็ว 
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3. การเสื่อมคาของเงิน (Currency Depreciation) ทําใหในประเทศ ของราคาแพงอันน้ีเปนสภาวะที่เกิด

กับสกุลเงินไหนก็แลวแต พ่ีทุยบอกไดเลยวาเศรษฐกิจประเทศน้ันลําบากแน ๆ เพราะการเสื่อมคาของเงินสวนใหญ

มักจะเกิดขึ้นเร็วและแรงอยูพอสมควร ลองนึกถึงยอนไปเมื่อ 20 ปที่แลว ที่ประเทศไทยเจอวิกฤตตมยํากุง ตอนน้ัน

ช่ัวขามคืนจากเดิม 25 บาทเทากับ 1 ดอลลาร ก็ถูกปรับเปน 56 บาทตอ 1 ดอลลาร น้ันแปลวาถาใครนําเขาสินคา

ชวงน้ันตองจายแพงขึ้นเปน 2 เทาตัว (เศรษฐกิจ, 2567) 

เรื่องคาเงินก็เปนอีกปจจัยหน่ึงในปจจุบันที่มีผลตอระบบเศรษฐกิจอยางมาก เพราะการคาเปดเสรีมากขึ้น

มากกวาแตกอน แลวถาอยู ๆ เงินในมือเราเกิดเสื่อมคาลง ตองใชปริมาณมากขึ้นเพ่ือไปแลกสินคากับประเทศอ่ืน

หรือลดเงินสกุลอ่ืนก็จะเปนตนทุนใหกับกิจการที่สูงขึ้นไดและผลก็ไปตกอยูกับผูบริโภคแบบเราเต็ม ๆ น่ันเอง 

การที่ขาวของแพงขึ้นก็เปนเรื่องที่เราแทบจะควบคุมดวยตัวเราเองไมไดเลย แตสิ่งที่เรานาจะควบคุมไดก็

คือตัวเราเอง ดังน้ันถาเรารูวาเงินเฟอมันจะมาเรื่อย ๆ ทุกปอยูแลว ง้ันเราก็ควรเพ่ิมรายไดเราใหแซงเงินเฟอหรือ

อยางนอยเราเทียบเทาเงินเฟอเพ่ือรักษามาตรฐานการดําเนินชีวิตของเราตอไปน่ันเอง 

กระทรวงการคลังคาดวา เศรษฐกิจไทยป 2567 จะขยายตัวที่รอยละ 2.4 ตอป เรงขึ้นจากป 2566 ที่

ขยายตัวไดรอยละ 1.9 ตอป โดยไดรับแรงสนับสนุนจากภาคการทองเที่ยวที่ขยายตัวตอเน่ืองเปนสําคัญ รวมถึง

บทบาทสนับสนุนของนโยบายการคลังในชวงที่เหลือของป 

  “เศรษฐกิจไทยในป 2567 คาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 2.4 (ชวงคาดการณที่รอยละ 1.9 ถึง 2.9) ขยายตัว

จากป 2566 ที่ขยายรอยละ 1.9” โดยไดรับแรงสนับสนุนจากภาคการทองเที่ยวที่ขยายตัวตอเน่ืองเปนสําคัญ 

รวมถึงบทบาทสนับสนุนของนโยบายการคลังในชวงที่เหลือของป ทั้งน้ี คาดวาภาคการทองเที่ยวในป 2567 จะมี

นักทองเที่ยวชาวตางประเทศเดินทางเขามาในประเทศไทยจํานวน 35.7 ลานคน ขยายตัวสูงที่รอยละ 26.7 ตอป 

สงผลดีตอภาคการทองเที่ยวและธุรกิจบริการที่เกี่ยวของ เกิดการจางงานและเพ่ิมรายไดประชาชน สงผลดีตอความ

เช่ือมั่นของภาคธุรกิจ ทําใหคาดวาการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวที่รอยละ 3.7 ตอป  (ชวงคาดการณที่รอยละ 

3.2 ถึง 4.2) ขณะที่การบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวไดตอเน่ืองที่รอยละ 3.5 ตอป (ชวงคาดการณที่รอยละ 3.0 

ถึง 4.0) สําหรับการสงออกสินคาจะขยายตัวที่รอยละ 2.3 ตอป (ชวงคาดการณที่รอยละ 1.8 ถึง 2.8) โดยคาดวา

การสงออกสินคาจะสามารถกลับมาฟนตัวไดในชวงครึ่งปหลัง และมูลคาการนําเขาสินคาจะขยายตัวที่รอยละ 3.4 

ตอป (ชวงคาดการณที่รอยละ 2.9 ถึง 3.9) โดยมีสินคาทุนขยายตัวเพ่ิมขึ้น สะทอนถึงการลงทุนภาคเอกชนที่จะ

เพ่ิมขึ้นในอนาคต ทั้งน้ี การคาดการณการขยายตัวทางเศรษฐกิจครั้งน้ีไดปรับลดลงเมื่อเทียบกับครั้งที่แลวของ

กระทรวงการคลัง ณ เดือน มกราคม 2567 ที่รอยละ 2.8 เน่ืองจาก 1) การสงออกสินคาที่หดตัวมากกวาที่

คาดการณโดยเฉพาะสินคาอุตสาหกรรมในไตรมาสที่ 1 ของป 2567 2) การผลิตภาคอุตสาหกรรมยังคงหดตัวซึ่ง

สะทอนจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (Manufacturing Production Index: MPI) โดยเฉพาะสินคาในหมวดยาน

ยนตและหมวดช้ินสวนและแผงวงจร ในไตรมาสที่ 1 ของป 2567 3) ภาคการเกษตรไดรับผลกระทบจากภัยแลง

และปรากฏการณเอลนีโญ และ 4) ภาคการคลังที่ยังคงใชการเบิกจายตามงบประมาณตามป 2566 ไปพลางกอน 
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ในดานเสถียรภาพภายในประเทศอยูในระดับมั่นคง โดยคาดวาอัตราเงินเฟอทั่วไปจะอยูที่รอยละ 0.6 ตอป (ชวง

คาดการณที่รอยละ 0.1 ถึง 1.1) ตามการปรับตัวลดลงของราคาสินคาอาหารบางกลุม อีกทั้งราคาสินคาในหมวด

พลังงานที่ลดลงจากมาตรการชวยเหลือคาครองชีพของภาครัฐ ขณะที่เสถียรภาพภายนอกประเทศ ดุลบริการมี

แนวโนมจะเกินดุลตามการเพ่ิมขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติ สงผลใหดุลบัญชีเดินสะพัดในป 2567 มี

แนวโนมที่จะกลับมาเกินดุล 9.3 พันลานดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 1.8 ของ GDP   

ในชวงตอจากน้ีเม็ดเงินจากงบประมาณป 2567 จะเริ่มเขาสูระบบเศรษฐกิจไทย ซึ่งจะชวยขับเคลื่อนให

เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สงผลใหเศรษฐกิจไทยขยายตัวเรงขึ้นไดในชวงที่เหลือของป 2567 สําหรับในระยะยาว 

การพัฒนาเศรษฐกิจไทยใหเติบโตไดอยางย่ังยืน กระทรวงการคลังมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนเก่ียวกับ 1) ความยั่งยืน

ทางการคลัง (Fiscal Sustainability) มุงมั่นในการบริหารจัดการการคลังอยางรอบคอบ โดยคํานึงถึงการใชจาย

ของรัฐและระดับหน้ีสาธารณะอยางรับผิดชอบ และ 2) การยกระดับศักยภาพของเศรษฐกิจไทย (Potential GDP) 

มุงเนนการพัฒนาประเทศในระดับภูมิภาคและระดับหมูบาน โดยตอยอดจากวิสัยทัศน 8 ดาน ภายใตกรอบ

นโยบาย Ignite Thailand ของรัฐบาล โดยการสงเสริมประเทศไทยใหเปนศูนยกลางดานนวัตกรรมและ

อุตสาหกรรมที่มีมูลคาสูง ดวยการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในดานการผลิตและเทคโนโลยี รวมทั้ง

การสงเสริมแรงงานที่มีทักษะผานการปฏิรูปการศึกษาและการฝกอบรมสายอาชีพ ซึ่งจะชวยเพ่ิมความสามารถใน

การผลิตของประเทศตอไป การสนับสนุนประเด็นที่สําคัญเหลาน้ีจะสงผลใหเศรษฐกิจไทยเติบโตอยางย่ังยืนและ

มั่นคง กาวสูการเปนผูนําในเวทีระดับภูมิภาคในอนาคต  

นอกจากน้ี หากเม็ดเงินจากโครงการเติมเงิน 10,000 บาท ผาน Digital Wallet สามารถเริ่มมีการใชจาย

ภายในไตรมาสที่ 4 ป 2567 จะชวยเพ่ิมกําลังซื้อและสนับสนุนใหเศรษฐกิจไทยในป 2567 ขยายตัวไดเพ่ิมขึ้นที่รอย

ละ 3.3 ตอป (กรณีประชาชนใชจายเม็ดเงินสวนใหญภายในสิ้นป 2567) 

อยางไรก็ตาม ยังควรติดตามปจจัยที่จะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยอยางใกลชิด อาทิ 1) ความขัดแยง

ทางภูมิรัฐศาสตรโลกในภูมิภาคตาง ๆ ที่เริ่มรุนแรงมากขึ้น อาจเปนขอจํากัดและสงผลกระทบตอการเติบโตของ

เศรษฐกิจไทยในระยะถัดไป เชน สถานการณความตึงเครียดระหวางอิสราเอลและอิหรานที่อาจสงผลกระทบตอ

ราคาพลังงานใหปรับตัวสูงขึ้น การแขงขันเชิงยุทธศาสตรระหวางจีนและสหรัฐฯ 2) ความผันผวนของตลาดการเงิน

โลกจากการดําเนินนโยบายการเงินที่เขมงวดของประเทศคูคาหลักและปญหาสถาบันการเงินในตางประเทศ 

โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป และ 3) การฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจประเทศคูคาสําคัญของ

ไทย โดยเฉพาะประเทศจีนจากปญหาในภาคอสังหาริมทรัพย (รัฐบาลไทย, 2567) 

สรุปไดวา การคาดการณเศรษฐกิจของกระทรวงการคลัง ก็คงเปนการคาดเดาตาหลักเศรษฐศาสตร 

เพ่ือใหเกิดความนาเช่ือถือในมุมกวาง โดยมีแผนการพัฒนาเศรษฐกิจไทยใหเติบโตไดอยางย่ังยืน กระทรวงการคลัง

มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน แตในสวนของประชาชนทั่วไปก็ยังมีความหวังที่เก่ียวกับการเมืองที่ตองการยกระดับสภาพ

เศรษฐกิจใหแกปญหาวิกฤตปากทองของประชาชนไมวาจะเปนในเรื่องของปจจัย 4 ที่เปนปจจัยพ้ืนฐาน โดยเฉพาะ
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อยางยิ่งในเรื่องของอาหารที่มีความแพงและเปนปญหาใหญในปจจุบันน้ีรวมถึงนโยบายสาธารณะตาง ๆที่ไดรับการ

รักษาพยาบาลก็จําเปนจะตองถึงแกประชาชน เพราะความสําคัญของวัฒนธรรมทางการเมืองควรเปนในระดับการ

มีสวนรวมโดยประชาชนมีสวนรวมจริง ๆ คือ รวมในการคิดนโยบายรวมในการทําคือรางกฎหมายและการนํามาใช

จริง ๆโดยประชาชนเพ่ือประชาชนใหเขาถึงประชาชนจริง ๆจึงจะสามารถพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนอยางที่

กระทรวงการคลังไดกลาวไวจึงเปนวิสัยทัศนที่ควรจะไดรับการพัฒนามิเชนน้ันแลวก็จะเปนการกลาวเพียงวลีที่เกิด

ความนาสนใจและไมไดพัฒนาตามเศรษฐกิจที่กลาวไวและในปจจุบันน้ีโครงการดิจิตอล wallet ก็เปนที่กลาวถึง

อยางมากโดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อมีการเปลี่ยนนายกเพ่ือความสมดุลดานกฎหมายประชาชนก็เกิดความเปนหวงและ

คาดการณวาคงจะไมไดรับอยางแนนอนถึงดังน้ันก็จําเปนอยางย่ิงจะตองมีสิ่งที่มารองรับทําใหประชาชนเกิดความ

นาเช่ือถือและเช่ือวาวัฒนธรรมทางการเมืองไมใชเปนการกดขี่เปนระบบไฟฟาเหมือนสมัยกอนจะเปนการมีสวน

รวมของภาคประชาชนอยางแทจริงประเทศชาติก็จะพัฒนาตอไปการเมืองก็เปนสิ่งที่ไมนาเบ่ือไมจําเจเปนสิ่งที่

นาสนใจเพราะทุกคนมีสวนรวมในการคิดและพัฒนาประเทศชาติไปสูความเจริญได 

 

 
แผนภาพที่ 1 : สรุปวัฒนธรรมทางการเมืองกับความคาดหวังดานเศรษฐกิจของประชาชนไทยในป    

                  2566 - 2567 

สรุป 

วัฒนธรรมทางการเมืองเปนสิ่งที่นาสนใจเพราะประเทศไทยเปนประเทศที่มีการนับถือกันโดยอาวุโสและ

โดยอายุคุณวุฒิตาง ๆเปนสิ่งที่เปนวัฒนธรรมที่ดีสวนวัฒนธรรมการเมืองเปนวัฒนธรรมที่เฉพาะคือเนนการมีสวน

รวมและความเปนประชาธิปไตยแตจะทําอยางไรใหประชาธิปไตยเกิดความนาเช่ือถือและมีเสถียรภาพในการ

บริหารประเทศอยางแทจริงไมไดยืดในสวนของพรรคการเมืองหรือการแกแคนหรือมีการนําผลประโยชนของตนมา

เปนหลักในการบริหารประเทศก็จะเกิดความหยุดชะงักไมมีความเจริญรุงเรืองตอไปไดเพราะฉะน้ันเสียงของ

ประชาชนจึงมีความสําคัญในวัฒนธรรมทางการเมืองเปนการสรางความเช่ือทัศนคติและเหตุผลตาง ๆที่จะนําไปสู

การพัฒนาประเทศโดยผานวัฒนธรรมทางการเมืองที่มีการแกไขปญหาอยางแทจริงการนํานโยบายสาธารณะที่เกิด

วัฒนธรรมทางการเมืองของไทยเปนวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีสวนรวม (participant 
political culture) การยึดมั่นในประเพณีต้ังเดิม

• วัฒนธรรมทางการเมือง

ความอยูรอด, ปจจัย 4, สังคม, เศรษฐกิจ, การศึกษา, สิทธ์ิในดานตาง ๆ

• ความดาดหวังของประชาชนตอเศรษฐกิจไทย
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จากสภามาสูประชาชนอยางแทจริงรวมถึงการแกไขและรางรัฐธรรมนูญที่ยึดประชาชนเปนใหญทําใหผลประโยชน

เกิดแกประชาชนอยางแทจริงไมไดยึดตัวบุคคลเปนหลัก 

ความคาดหวังดานเศรษฐกิจของประชาชนไทยความคาดหวังของประชาชนตอเศรษฐกิจคือความอยูรอด

โดยมีการดํารงอยูโดยอาหารเครื่องนุงหมที่อยูอาศัยรวมถึงยารักษาโรคเปนปจจัย 4 ที่ประชาชนคนไทยทุกทานทุก

คนจะสามารถอยูในโลกน้ีไดเพราะฉะน้ันความคาดหวังดานเศรษฐกิจของประชาชนคนไทยจึงมีความสําคัญตอการ

บริหารประเทศซึ่งผานวัฒนธรรมทางการเมืองจึงจะเปนอยางยิ่งจะตองพัฒนาและแกไขเยียวยาในสวนน้ีใหผานพน

วิกฤตปญหาเศรษฐกิจใหไดจึงจะสามารถทําใหประชาชนอยูรอดไดมีความนาเช่ือถือเกิดเปนประชาธิปไตยอยาง

แทจริงมีสวนรวมในการคิดและการนํานโยบายสาธารณะมาใชใหเขาถึงประชาชนอยางแทจริง 
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บทคัดยอ 

บทความวิชาการน้ีมุงเนนศึกษา การจัดการเชิงพุทธเพ่ือขับเคลื่อนองคกร โดยการคนควาจากตํารา 

หนังสือ เว็ปไซคและการสังเคราะห ผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการที่เปนทฤษฎีตะวันตกน้ันมีแมแบบที่

ชัดเจนเปนทฤษฎีที่มีผลในระบอบที่ชัดเจนโดยแบงเปนขั้นตอนแตละขอๆไมวาจะเปนวงจรเดมมิ่งที่กลาวถึงวงจร

ของการทํางานเรียงไปแตละขอทั้งการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและการปฏิบัติ เหลาน้ีเปนหลัก

ที่ นํามาบูรณาการกับหลักพุทธไดเปนอยางดี การบริหารเชิงพุทธแบงเปน 2 สวนคือ ในสวนของผู นําซึ่ง

ประกอบดวยทุติยปาปณิกธรรม 1.จักขุมา มีวิสัยทัศนกวางไกล 2. วิธูโร คือจัดการธุระไดดีมีประสิทธิภาพสูง3.

นิสสยสัมปนโน คือมีลักษณะมีมนุษยสัมพันธที่ดีสามารถใชวาจาที่โนมนาวใหผู อ่ืนทํางานได ในสวนที่ 2 คือ

คุณธรรมสําหรับบุคลากรในองคกร ไดแก สุจริต 3 ไดแก กายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต ที่สามารถนํามาบูรณา

การกับทฤษฎีตะวันตกไดเปนไปตามขอบทกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ ขององคกรรวมถึงการทําใหถูก

จริยธรรมในความเปนคนและทําใหการทํางานราบรื่นไมเกิดการพิพาทแสดงทัศนคติที่ออกมาในเชิงบวกกับ

ผูรวมงานหรือองคกร 

คําสําคัญ : การจัดการ, เชิงพุทธ, ขับเคลื่อนองคกร 

 

Abstract 

This academic article focuses on the study of Buddhist management for driving 

organizations, based on research from textbooks, books, websites, and synthesis. The study found 

that Western management theories have clear conceptual frameworks with distinct theoretical 

outcomes in systematic regimes, broken down into steps, such as the Deming cycle, which 
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discusses the work cycle in sequential steps including planning, implementing the plan, checking, 

and acting. These principles can be well-integrated with Buddhist principles. Buddhist 

management is divided into two parts: for leaders, which include the principles of Dutiyapapanika, 

1. Cakkhumā, having a broad vision, 2. Vidhuro, effectively managing tasks with high efficiency, 3. 

Nissayasampanno, possessing good interpersonal skills to persuade others to work. The second 

part is virtues for personnel in organizations, which include the three forms of honesty: honesty 

in body, speech, and mind. These can be integrated with Western theories in accordance with 

organizational laws, regulations, and codes of conduct, while maintaining ethical integrity and 

promoting smooth operations without disputes, showing positive attitudes towards colleagues or 

the organization. 

Keywords : Management, Buddhist, Organizational Drive 

 

บทนํา 

 การบริหารจัดการองคกรในยุคสมัยใหมเปนการบริหารจัดการที่มุงเนนในเรื่องของการลงทุนเพ่ือนํามาซึ่ง

การไดกําไรและการพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพซึ่งประกอบดวยการบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีอยูในองคกร

รวมถึงทรัพยากรที่เปนทุนเพ่ือนําไปพัฒนาใหเกิดกําไรตาง ๆ ในสวนของทางภาครัฐจําเปนจะตองพัฒนาในสวน

งบประมาณและในสวนของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลพอสมควร เพราะฉะน้ันในเรื่องของการจัดการเชิงพุทธมีอยู 

2 สวนคือในสวนของตัวบุคคลกลาวคือผูนําและบุคลากรที่เปนผูขับเคลื่อนองคกรใหไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืนจําเปน

อยางยิ่งจะตองนําการบริหารจัดการเชิงพุทธเขามาพัฒนา เพราะการบริหารจัดการเปนการบริหารแนวใหมซึ่งเปน

การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขามาประยุกตใชหรือบูรณาการกับอุตสาหกรรมสมัยใหม ทฤษฎีตะวันตก

หรือทฤษฎีตะวันออกรวมถึงแนวคิดตาง ๆของนักวิชาการมีการนํามาประยุกตกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่

ผูเขียนไดยกตัวอยางจึงจะสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูความสําเร็จไดแตอยางไรก็ตามการจะพัฒนาองคกรหรือ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูการประสบความสําเร็จไดน้ันจําเปนจะตองรูหลักธรรมทางพุทธศาสนาคือการจัดการเชิงพุทธ

ซึ่งไดกลาวไดวาเปนศาสตรที่ประยุกตกันและใชในการขับเคลื่อนองคกรในปจจุบันดังน้ันผูเขียนจึงสนใจในเรื่องที่จะ

นําการจัดการเชิงพุทธเปนการขับเคลื่อนองคกรสมัยใหมเพ่ือลดสิ่งที่เปนการทุจริตในองคกรและพัฒนาผูนําไปสู

การเปนผูนําเชิงพุทธที่มีความซื่อสัตยสุจริตและมีวิสัยทัศนนําพาองคกรไปสูความสําเร็จอยางย่ังยืนได 

 

หลักการจัดการ 

 การจัดการ (Management) หมายถึง การดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งคําวา การดําเนินการอยางมี

ประสิทธิภาพน้ัน รวมถึงการจัดหา การเก็บรักษา ซอมแซม การใชอยางประหยัด อีกทั้งสงวนเพ่ือใหสิ่งที่ดําเนินการ
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น้ันสามารถใหผลอยางย่ังยืน (Sustained Yields) ตอมวลมนุษยและธรรมชาติ ที่เปนขบวนการที่ทําใหงาน

กิจกรรมตาง ๆ สําเร็จลงไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดวย คน และทรัพยากร (จํารูญ ยาสมุทร, 2555) 

เปนการสั่งการ ควบคุมงาน ดําเนินการจัดการ กิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ และมีความ

มั่นใจไดวากิจกรรมหรืองานตาง ๆ น้ันจะสามารถบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวได ซึ่งตาม

ความหมายน้ีองคประกอบที่เก่ียวของกับการจัดการไดแก ขบวนการ (Process) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ

ประสิทธิผล (Effectiveness) ขบวนการ (Process) ในความหมายของการจัดการน้ี หมายถึง หนาที่ตาง ๆ ดาน

การจัดการ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ และการควบคุมการดําเนินงาน ซึ่งไดสอดคลองกับความหมายที่วา 

การจัดการน้ันเปนทั้งศาสตรและศิลปของการใหองคการหรือหนวยงานน้ันประสบผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(สิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ,2550) เปนกระบวนการอยางหน่ึงในองคการมีลําดับการเปนระบบและขั้นตอน มี

กลุมบุคคลที่เปนกลไกสําคัญในการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ (จุฑา เทียนไทย, 2548) เปนศิลปะหรือ

ความสามารถในการรวมวัตถุและกําลังคนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา (Hutechinson, John G., 

1976)  ซึ่งเปนกระบวนการจัดการองคกรและการใชทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหเกิดเปนความสําเร็จตามเปาหมายที่

วางไว (Dale, Ernest, 1973) เปนกระบวนการที่ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัด

องคกร การบังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุมการดําเนินงาน (วิชัย นาคสิงห, 2566)  เปนการจัดการที่

มุงเนนการปรับปรุงแกไขในทุกกระบวนการรูปแบบและคุณภาพของการปฏิบัติงานและใหบริการตาง ๆ ที่สามารถ

ตอบสนองความตองการของประชาชนและสังคมไดอยางแทจริง (ทักษิณ ชินวัตร, 2545) ซึ่งเปนศิลปะในการใชคน 

เงิน วัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่มีอยูในองคกรและนอกองคกร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ(สมคิด บางโม, 2556) 

 สรุปไดวา การจัดการ คือ การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่หนวยงาน องคกร และบุคลากรของ

หนวยงานหรือองคกร เพ่ือนํามาใชใหนําไปสูวัตถุประสงคหรือจุดหมายปลายทางที่ไดกําหนดไว การจัดการมี

ความสําคัญเปนลําดับแรกขององคการ มีองคการก็มักจะมีการจัดการอยูในตัวอยูแลวเพราะองคการจะเติบโตไดก็

ตองอาศัยการบริหารจัดการที่ดี การบริหารจัดการมักจะไมหยุดน่ิงจะตองมีการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ

ขึ้นอยูกับสถานการณ 

 ทฤษฎีการจัดการในชวงตนจะเปนการสรางแนวคิดการจัดการที่ไดปรากฏขึ้นในระหวางศตวรรษที่ 19 

และตนศตวรรษที่ 20 ซึ่งเปนชวงการเกิดระบบการจัดการโรงงาน ในขณะเดียวกันก็เกิดแนวคิดทฤษฎีการจัดการ

และแนวทางในการปฏิบัติไดเกิดขึ้นมา มุมมองแรกคือ แนวคิดการจัดการแบบด้ังเดิม ซึ่งทฤษฎีน้ีจะเก่ียวของกับ

โครงสรางขององคการที่มีประสิทธิผลและยังสามารถแบงยอยออกเปน 3 แนวความคิด คือ 

 1. การจัดการแบบวิทยาศาสตรหรือการจัดการอยางมีหลักเกณฑ สามารถแยกยอยออกเปนหลักการ 4 

ขอ ดังน้ี 
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 1) งานทุกงานตองมีการกําหนดวิธีการทํางานขึ้นมากอน โดยการคนควาพัฒนาทดลองหาวิธีการทํางานที่ดี

ที่สุดขึ้นมาและกําหนดใหทุกคนตองทํางานตามวิธีที่กําหนดน้ัน 

 2) คนงานที่จะรับเขามาทํางาน จะตองมีหลักเกณฑในการคัดเลือกเพ่ือหาวาแตละคนมีความรู

ความสามารถที่ตรงตามความตองการของงาน 

 3) คนงานทุกคนตองเขารับการอบรมกอนมอบหมายใหทํางาน โดยหาวาแตละคนเหมาะที่จะทํางานอะไร 

จะไดมอบหมายงานใหถูกตองตรงความรูความสามารถ 

 4) แยกงานบริหารและงานปฏิบัติออกจากกัน เพ่ือกําหนดความรับผิดชอบอยางชัดเจน ฝายบริหารจะ

วางแผนวิธีการทํางานและจะตองควบคุมดูแลและรวมมือกันกับผูปฏิบัติงาน (อนิวัช แกวจํานงค, 2557) 

 การจัดการแบบวิทยาศาสตรแบบน้ีจะกอใหเกิดผลดีในแงของการเพ่ิมผลผลิตที่มีประสิทธิภาพในการ

ทํางานมาก แตก็ยังมีขอบกพรองอยูคือ วิธีการน้ีจะไมเห็นความสําคัญระหวางองคการกับสังคมหรือสภาพแวดลอม

ภายนอกและฝายผูใชแรงงานจะเกิดการตอตานอยางรุนแรง เพราะฝายบริหารมักใชอํานาจในทางที่ผิดและไมเปด

โอกาสใหผูใชแรงงานไดใชความคิดเห็นไมมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานและคาจางไดเลย 

 2. การจัดการแบบราชการ เปนการประเมินผลขององคการของพวกเขาเปนแบบมีเหตุผล ซึ่งแม็กเวเบอร 

(Max Weber) เปนนักสังคมวิทยาชาวเยอรมันไดนําเอาแนวคิดทฤษฎีการจัดการแบบราชการมาเปนตัวแบบใน

อุดมคติ ที่ผูจัดการควรจะพยายามที่จะสรางใหองคการมีเกณฑการปฏิบัติที่ยุติธรรม มีเหตุมีผลและมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน รูปแบบองคการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ โครงสรางแบบปรามิดที่มีความสําคัญมาก 

เพราะจะทําใหองคการที่มีขนาดใหญสามารถที่จะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ สามารถแยกยอยออกเปนหลักการ 5 ขอ 

ดังน้ี 

 1) มีการแบงงานกันทําอยางชัดเจน โดยการแบงออกเปนสวนยอยอยางงายๆ กําหนดหนาที่ไวอยาง

ชัดเจนและเมื่อทํางานนาน ๆ เขาคนงานก็จะเกิดความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

 2) มีระเบียบและกฎเกณฑอยางเปนทางการ การเขียนกฎระเบียบไวอยางเปนทางการเพ่ือกํากับดูแล

พฤติกรรมและการตัดสินใจของผูปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 

 3) ไมยึดถือตัวบุคคล กฎระเบียบตาง ๆ ที่กําหนดไวจะถูกนํามาใชกับทุกคนเปนแบบเดียวกันเทาเทียมกัน 

โดยไมคํานึงถึงความชอบพอกันเปนสวนตัวหรือคนใดคนหน่ึง 

 4) มีสายการบังคับบัญชาที่ลดหลั่นกันลงมา มีการกําหนดหนาที่ที่ชัดเจนและความรับผิดชอบของแตละ

ตําแหนงงานอยางชัดเจน ระบุวาตําแหนงใดตองรายงานแกใครและใครบังคับบัญชาใครบาง 

 5) การกาวหนาในอาชีพการงานยึดหลักคุณธรรม การคัดเลือกคนเขาทํางาน การประเมินผลปฏิบัติงาน

และการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงงานยึดถือความรูความสามารถของคนเปนหลักสําคัญ (วิเชียร วิทยอุดม, 2554) 

 3. หลักการบริหาร Henri Fayol เปนผูบริหารของบริษัทถานหินที่มีขนาดใหญ ผูคนพบหลักการบริหารที่

ถูกตอง และมีระเบียบของการทํางานที่ดีขึ้นมาในบริษัท หลักการในหลายๆ ขออาจจะมีใชอยูจริงแตจะเนนการ
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อธิบายเปนหลัก โดยไดมาจากประสบการณของตัวเขาเองและเขาจึงเสนอเปนหลักการ ในการจัดการ 14 ประการ

ที่เปนสวนประกอบสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังน้ี(ชูเกียรติ เน้ือไม, 2566)  

 1) การแบงงานกันทํา (Division of Labor) Henri Fayol ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับการมอบหมาย

หนาที่ใหปฏิบัติมากขึ้นหรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของงานมากย่ิงขึ้น ซึ่งหลักการน้ีจะทํา

ใหสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได  

 2) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร และฟาโย ไดให

ความสําคัญของอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ อํานาจหนาที่แบบเปนทางการ ของแวปเบอรจะไดมาจาก

ตําแหนงหนาที่ของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจหนาที่แบบไมเปนทางการจะไดรับจากความ

ชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดานเทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม 

(Moral Worth) และยังความสามารถในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเนน

วาอํานาจหนาที่และความ รับผิดชอบควรอยูคูกัน  

 3) การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) Henri Fayol กลาววา คําสั่งสองคําสั่ง (Dual 

Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เชน การรายงานจะมีความเก่ียวของ ในเมื่อผูควบคุมสองคนไดให

คําสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณคําสั่งสองคําสั่งน้ีจะทําใหเกิดความ

ยุงยากแกผูใตบังคับบัญชา และทําใหเกิดการสับสนในลําดับขั้นของอํานาจหนาที่แบบเปนทางการ (Formal 

Hierarchy of Authority) การประเมินอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสอง

คนจะเปนการยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชามักจะโกรธและอาจไมใหความรวมมือ

ในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง  

 4) สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ (Line of Authority) เปนสายการบังคับ บัญชาจากผูบริหารใน

ระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการจํากัด ความยาวของสายการบังคับบัญชาโดย

การควบคุมจํานวนของระดับในลําดับที่เปนขั้นของการบริหารจัดการจํานวนที่ดีที่สุดในลําดับขั้นการบังคับบัญชา 

(Hierarchy) คือ ความยาวของการติดตอสื่อสารระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลางรวมถึงความลาชา

ในการวางแผน (Planning) และการจัดการ (Organizing) ซึ่งการจํากัดจํานวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให

นอยลงจะทําใหปญหาในการติดตอสื่อสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุนมาก

ขึ้น ภายในองคการไดมีการแบงแยกแผนกตาง ๆ ซึ่งแตละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผูบริหารใน

ระดับกลางและระดับตนของสายการบังคับบัญชาแตละแผนกตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันใน

แผนกอ่ืน ๆ ซึ่งปฏิสัมพันธน้ีชวยในการตัดสินใจใหเร็วขึ้นเน่ืองจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืนและรูวิธีการในการ

แกปญหาเพ่ิมมากขึ้นสําหรับการทํางานขามแผนกหรือการทํางานขามสายน้ันเปนการสรางทีมงานขามสาย ซึ่ง

สามารถควบคุมโดยผูนําของแตละทีม  
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 5) การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวที่ ผูบริหารระดับสูงของ

องคการซึ่งอํานาจหนาที่จะไมไดรวมไวที่ผูบริหารระดับสูงของสายการบังคับ บัญชา แตเปนการกําหนดวาควรมี

การรวมอํานาจไวที่ผูบริหารระดับสูงเทาไร อยางไรและมีการ กระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานใน

ระดับลางอยางไร สิ่งน้ีถือวามีความสําคัญ เน่ืองจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับของ

องคการ  

 6) การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผนในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารและคนงานที่ใชทรัพยากรขององคการ องคการใดที่ไมมีการวางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาด

ประสิทธิผล ซึ่งจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของบุคคลแตการวางแผนจะเริ่มที่ผูบริหารระดับสูง

ทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการซึ่งจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางที่มีสวนในการตัดสินใจวา

จะใชทรัพยากรขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธหลักการในขอน้ียึดหลักวากิจกรรมของแต

ละกลุมตองมี จุดหมายและแผนเดียวกัน  

 7) หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาค คือ ความเปนธรรม (Justice) ความยุติธรรม 

(Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการซึ่งในปจจุบันพนักงานมีความ

ตองการความเสมอภาคมากขึ้นเปนการจัดการที่ใชหลักความเทาเทียมกัน  

 8) การออกคําสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในตําแหนงน้ันในการจัดหาเพ่ือให องคการไดรับประโยชน

สูงสุดและเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ (Organization Chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนง

และหนาที่ของพนักงานแตละคนและเปนการช้ีวัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นไดใน

อนาคตการวางแผนเก่ียวกับอาชีพไดรับความสนใจมากขึ้นในองคการยุคปจจุบันเน่ืองจากทรัพยากรมนุษยถือวามี

ความจําเปนที่จะตองใหการฝกอบรม (Training) และการพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะ

กําหนดตําแหนงหนาที่สําหรับคนทุกคนและทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาที่ของตน  

 9) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําสิ่งตาง ๆ โดยปราศจากการสั่ง

การจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่งความคิดริเริ่มน้ีถือวาเปนจุดแข็งของ

องคการ เน่ืองจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ไดผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) 

เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางองคการและความตองการของพนักงานและความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิด

ความสมดุลซึ่งเปนสิ่งที่ช้ีวัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน  

 10) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับเรื่องการเช่ือฟง (Obedience) 

อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือออกมาสําหรับอํานาจของ

ผูบังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะที่เก่ียวของกับ ผูบริหารหลายๆ คนที่สามารถสรางความ

นาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานทั้งหมดและทํางานอยางเขมแข็งเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการความมีระเบียบวินัย
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จะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการกับคุณสมบัติของผูนําภายในองคการและเปนความสามารถของ

ผูบริหารในการที่จะปฏิบัติตามอยางยุติธรรมอีกดวย  

 11) คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส และแผนการแบง

กําไรเปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานไดการใหหรือการจาย คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญ

อยางมากตอความสําเร็จขององคการระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมทั้งพนักงานและ

องคการรวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิตเพ่ิม โดยการใหรางวัลเพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยยึดหลัก

วาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจางและลูกจางเทาที่จะทําได  

 12) ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี ความสําคัญตอการ

จางงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทํางานเปนทีมเปน ระยะเวลานานโดยพยายามพัฒนา

ทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจาก ทรัพยากรขององคการ   

 13) ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ (Subordination of Individual 

Interests to the Common Interest) ผลประโยชนขององคการ ถือวาเปนประโยชนของทุก ๆ คนหรือของทุก

กลุมในองคการในขณะที่องคการก็ยังดําเนินกิจการอยู จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรม

ระหวางองคการและสมาชิกภายในองคการ  

 14) ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการที่ชวยสนับสนุนการ

ทํางานของสมาชิกในกลุมในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาที่ตามลําดับขั้นภายในองคการและสิทธิในการสั่ง

การหรือการบริโภคและความรวมมือกันซึ่งถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการที่ทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและ

มีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงานโดยการ

ติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณที่สําคัญเพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทําให

องคการมีความแข็งแกรง(วิเชียร วิทยาอุดม, 2554) 

 William Edward Deming ไดประยุกตกระบวนการจัดการตามแนวของกูลิก และเออรวิกใหสั้นลง 

เรียกวา เดมมิ่ง (Deming) คือ แบบ PDCA ดังน้ี     

 (1) การวางแผน (Plan)      

 (2) การปฏิบัติตามแผน (Do)    

 (3) การตรวจสอบ (Check)    

 (4) การปฏิบัติ (Action) (สุภาภรณ สามารถ และสุนิสา วิสุทธิรัตน, 2566) 

 P คือ การวางแผน (Plan) การทํางานซึ่งเราตองรูวาเราจะใหใครทํา (Who) ทําอะไร (What) ทําที่ไหน 

(Where) ทําเมื่อไหรและมเีวลาเทาไหร (When) ทําอยางไร (How) ภายใต งบประมาณเทาไหร (How much) ให

ไดตามเปาหมายที่ต้ังไว (Purpose) เชน ปญหามันเริ่มตนจาก คน 1 คน ไมไดมีงานเดียวทุก ๆ คน มีทั้งงานดวน 

งานแทรก งานของหัวหนา งานของเพ่ือน สารพัด งานที่เขามา ดังน้ันคนทํางานจึงเริ่มรวนไมรูจะทํางานไหนกอน
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พอจะเริ่มทํางานน้ัน ผูรวมงานถูกดึงไปทําอยางอ่ืน งานเดินตอไมได พอทํางานหน่ึงเสร็จเวลาไมก็พอที่จะทํางาน

ถัดไป ตองปรับ How (ปรับวิธีการ) อีกแลวแตการปรับ How แบบเหลือเวลาทํางานนอย ๆ มักจะทําไดยาก แต

สุดทายทีมงานก็ตองวกกลับมาปรึกษาหัวหนาทีมอีกครั้ง สําหรับปญหาเหลาน้ีหากจะแกตองทําใหความผันผวน

ของการดําเนินตามแผนงานมีใหนอยลง ซึ่งคนที่เปนหัวหนาทีมจําเปนตอง Priority งานทุกงานตองกําหนด

เปาหมาย (Purpose) ของแตละงานไวชัดเจนย่ิงแลวจึงทําการวางแผนงาน (Plan) และหากตองการใหทีมงาน

ปรับตัวไดเร็วไดน้ัน หัวหนาทีมจะตองสอน (Coaching) วิธีคิดใหกับทีมงานดวยในขณะเดียวกันหัวหนาทีมตอง

ปรับแผนงานเร็วเพ่ือที่จะไดนําพาทีมงาน ในการทํางานใหสามารถบรรลุเปาหมายขององคกรได  

 D คือ การลงมือทํา (Do) มันเริ่มตนจากความไมชัดเจนของหลายสิ่งหลายอยาง เชน แมวาตอนวางแผน

น้ันจะบอกวาใหใครทําใหฝายไหนทําบางแตไมไดระบุไปวาใครเปนเจาภาพหลัก ซึ่งมันจะสงผลใหทีมงานเก่ียงงาน

กันไดงายย่ิงหากไมชอบขี้หนากันดวยแลวงานย่ิงไมเดินเลยหรือในตอนวางแผนอาจจะบอกวาจะตองใชอุปกรณ

แบบน้ีเทาน้ี แตพอทําจริงปริมาณไมพอใชเพราะตอนวางแผน อาจมองวางบประมาณไมพอเลยตัดโนนตัดน่ีจน

ความเปนจริงเกิดความไมเพียงพอตอการทํางาน ดังน้ันการแกปญหาเหลาน้ีสิ่งที่ตองทําในฐานะหัวหนาทีมงานก็คือ

การระมัดระวังในการนําทีม (Directing) ซึ่งจะเกี่ยวของกับเรื่องวิธีการสื่อสาร (Communication) การจูงใจให

ทีมงานอยากทํางาน (Motivation) และหัวหนาทีมยังตองทําหนาที่เปนที่ปรึกษา (Consulting) ใหกับทีมงานดวย 

รวมไปถึงตองมีการจัดกําลังคน และจัดเตรียมทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินงาน (Organizing) ใหดีกอนที่จะ

ดําเนินการลงมือทํา  

 C คือ การตรวจสอบงาน (Check) มันเริ่มตนจากการตรวจสอบน้ันทําไดโดยงาย แตการนําขอมูลที่

ตรวจสอบไปใชในการควบคุมการทํางานของสวนงานน้ัน ๆ มักเปนไปอยางเช่ืองชา หรือไมไดนําไปใชเลยและเมื่อ

เวลาผานไปพนักงานจะมองวาการตรวจสอบของเขาน้ันไมเห็นมีความจําเปนที่จะตองทําเลย ไมนานพวกเขาก็จะ

เลิกทําการตรวจสอบงาน ดังน้ันวิธีการหรือแนวทางการแกไข คือ หัวหนาทีมงานจะตองเปนผูรับรูผลของการ

ตรวจสอบงาน (Check) ของสวนงานในสังกัดทั้งหมดเพ่ือจะไดทําการเปนผูประสานงาน (Coordinator) การนํา

ขอมูลไปใชในการควบคุม (Control) ใหผลงานเปนตามแผนและหัวหนางานยังจําเปนตองดําเนินการ ติดตามการ

ตรวจสอบผลงานและควบคุมผลงานอยางตอเน่ือง (Continue) อยางสม่ําเสมอเพ่ือทําใหทีมงานเห็นถึงความสําคัญ

ของงาน  

 A คือ การปรับปรุงแกไขงานใหดีขึ้น (Act) คือ ในกรณีที่ผลงานออกมาไมไดตาม เปาหมายก็ไมมีใครทํา

อะไรตอและย่ิงงานไดตามเปาหมายที่วางไวพนักงานก็จะทําเหมือนเดิมซึ่งทําใหองคกรไมพัฒนา ดังน้ันแนวทาง

แกไข คือ กรณีที่ทํางานไมไดเปาหมาย หัวหนาทีมงานจะตองทําการปรับแผนงาน (Adjust plan) โดยเนนใน

ประเด็นวิธีการ (How) และในกรณีที่ทําไดตามแผนที่กําหนดไว หัวหนาทีมงานจําเปนที่จะตองทําการสั่งการ 

(Command) ใหทุกฝายต้ังเปาหมายใหสูงขึ้นเพ่ือที่องคกรจะไดพัฒนาตอไปไมสิ้นสุด (Action to improvement) 
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 สรุปไดวา การบริหารจัดการที่เปนทฤษฎีตะวันตกน้ันมีแมแบบที่ชัดเจนเปนทฤษฎีที่มีผลในระบอบที่

ชัดเจนโดยแบงเปนขั้นตอนแตละขอๆไมวาจะเปนวงจรเดมมิ่งที่กลาวถึงวงจรของการทํางานเรียงไปแตละขอทั้งการ

วางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและการปฏิบัติ เหลาน้ีเปนหลักที่นํามาบูรณาการกับหลักพุทธไดเปน

อยางดีหลักที่เปนการวางแผน คือ การมีวิสัยทัศนที่จะทํางานวาเราควรทําอะไรกอนหลังและทําอยางไรมีวิธีการ

อยางไรและทําที่ไหนประโยชนที่จะเกิดขึ้นเปนอยางไรและปฏิบัติตามแผนงานใหเกิดประสิทธิภาพเปนการวางแผน

บุคลากรและตัวทรัพยากรใหมีเกิดมีความชัดเจนหลังจากน้ันหลังจากปฏิบัติงานเสร็จมีแผนปฏิบัติงานเพ่ือ

ตรวจสอบงานและนําไปสูการปฏิบัติหรือการแกไขใหทันทวงทีประสิทธิภาพในการทํางานก็จะเกิดขึ้นในองคกรที่ดี

ไปมากกวาน้ัน คือ การนําหลักฐานพุทธศาสนาก็คือที่ผูเขียนไดยกขึ้นมาวาผูนําตองมีทุติยปาปณิกธรรม และผูที่

เปนบุคลากรตองมีสุจริต 3 เหลาน้ีก็เปนการบูรณาการที่นําไปสูการพัฒนาองคกรใดไดอยางมีประสิทธิภาพไมวาจะ

เปนระบบราชการเปนองคกรภาครัฐหรือเอกชนจะตองจําเปนจะตองมีหลักการบริหารเหลาน้ีเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

หลักการจัดการเชิงพุทธ  

 คุณธรรมสําหรับผูนํา  

ทุติยปาปณิกธรรม 3 (องฺ.ติก. (ไทย) 20/20/163.)  

1. จักขุมา มีปญญามองการณไกล หลักธรรมขอน้ีเนนในเรื่องของการเปนผูนําคือสามารถมองการณไกลมี

วิสัยทัศนที่ชัดเจนเพ่ือพัฒนาองคกรหรืออีกนัยหน่ึงก็คือการรูวาแหลงที่จะทํามาหากินน้ันเปนอยางไรสามารถเก็ง

กําไรไดมากนอยเพียงใดจึงจะลงทุนหรือทําใหเกิดการพัฒนากับองคกรได การมีวิสยัทัศนที่กวางไกลน้ันเปนเรื่องที่

สําคัญอยางย่ิงตอการบริหารจัดการเชิงพุทธที่นํามาใชในองคกรจะสามารถทําใหพัฒนาในสวนของบุคลากรและ

ทรัพยากรที่มีใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

2. วิธูโร จัดการธุระไดดี หลักธรรมขอน้ีคือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสามารถบูรณาการกับหลัก

ทางตะวันตกไดเปนอยางดีเพราะการจัดการธุระไดดีน้ันหมายถึงการมีเครือขายหรือมีสิ่งที่ลงทุนไปแลวไดกลับมามี

หลักในการที่จะพัฒนาคน พัฒนาตน พัฒนางาน ไดอยางมีประสิทธิภาพเชนกันเปนนักธุรกิจตองดูถึงความ

เช่ียวชาญในเรื่องของการมองสิ่งของที่จะนํามาขาย 

3. นิสสยสัมปนโน มีมนุษยสัมพันธดี  หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่เก่ียวกับการมีมนุษยสัมพันธที่ดีเปนการ

พ่ึงพาผูอ่ืนไดคือจําเปนจะตองมีการสรางเครือขายเพ่ือทําธุรกิจหรือเปนการที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีในองคกรเปน

หัวหนาก็ตองอยูในใจลูกนองเปนผูอยูใตบังคับบัญชาก็ตองมีเสถียรภาพในการทํางานตามคําสั่งของเจาเจานาย

อยางเต็มความสามารถเต็มความรูและมีทัศนคติที่ดีกับองคกร 
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ในองคกร 

คุณธรรมสําหรับบุคลากรในองคกร 

สุจริต 3 (ที.ปา.(ไทย) 11/305/260.) 

1.กายสุจริต ประพฤติชอบดวยกาย สวนสุจริตทั้ง 3 ขอคือขอแรกเปนสวนในการที่จะทําใหบุคลากรอยู

ดวยกันอยางมีความสุขไมวาจะเปนองคกรรัฐ หรือเอกชนก็ตาม ถาในหลักทางศาสนา คือ งดเวนจากการผิดศีลอัน

ไดแกการฆาสัตวการลักทรัพยและการผิดในกาม แตเมื่อตีความในหลักการของการอยูรวมกันก็คือการไมทํารายกัน

ในสวนของทําใหเสียทรัพยหรือทําผิดกฎหมายที่จะทําใหกระทบกระเทือนจิตใจและไมสามารถทํางานดวยกันได 

2.วจีสุจริต ประพฤติชอบดวยวาจา วจีสุจริตเปนเรื่องที่มีความสําคัญคือการงดเวนจากการพูดโกหกเวนใน

การพูดคําหยาบ พูดสอเสีย พูดเพอเจอเหลวไหลไรสาระและรวมไปถึงการพูดที่เปนการยุยงใหผูอ่ืนทะเลาะกันหรือ

สรางความแตกแยกเกิดการพิพาทในองคกรก็จะไมสามารถทํางานไดอยางมีความสุขเพราะฉะน้ันการพูดหรือการ

ใชวาจาน้ันจึงเปนสวนที่มีความสําคัญพระพุทธเจาใหความสําคัญในวจสีุจริตเปนอยางมาก 

3.มโนสุจริต ประพฤติชอบดวยใจ  เปนเรื่องที่ออกมาทางใจคือไมอยากไดของคนอ่ืนมากเกินไปไมมีความ

อาฆาตและมีแตจิตใจที่ดีเรียกวา สัมมาทิฏฐิ ทําใหเราเกิดทัศนคติที่ดีในการทํางานจะสามารถมาทํางานรวมกันได

อยางมีความสุข ผูนําก็ทําหนาที่ของผูนํา ผูอยูใตบังคับบัญชาการทําหนาที่ของผูอยูอยูใตบังคับบัญชาไดอยางมี

ความศีลธรรมและประกอบดวยสุจริตอยูเสมอองคกรจะพัฒนาตอไปได น่ีคือเปนสวนของการจัดการเชิงพุทธที่

ขับเคลื่อนองคกรไมวาจะเปนเอกชนหรือภาครัฐจะสามารถนําทรัพยากรที่มีอยูมาพัฒนาผานหลักธรรมทางพุทธ

ศาสนา 

สรุปไดวา หลักการบริหารเชิงพุทธแบงเปน 2 สวนคือ ในสวนของผูนําซึ่งประกอบดวยทุติยปาปณิกธรรม 

คือหลักธรรมของผูบริหารคือ มีตาที่มีวิสัยทัศนกวางไกลเรียกวาจักขุมา วิธูโร คือจัดการธุระไดดีมีประสิทธิภาพสูง

ไมวาจะเปนนักธุรกิจหรือนักจัดการภาครัฐปกครองทองถิ่นตาง ๆจําเปนจะตองจัดการบริหารใหมีประสิทธิภาพ

และขอสําคัญก็คือ นิสสยสัมปนโน คือมีลักษณะมีมนุษยสัมพันธที่ดีสามารถใชวาจาที่โนมนาวใหผูอ่ืนทํางานไดก็จะ

สามารถสรางเครือขายใหทํางานไดอยางมีศักยภาพมากที่สุด 

ในสวนที่ 2 คือคุณธรรมสําหรับบุคลากรในองคกรก็คือตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาประกอบดวยสุจริต 

3 ที่สามารถนํามาบูรณาการกับทฤษฎีตะวันตกไดซึ่งประกอบดวยกายสุจริตคือการประพฤติชอบดวยกายมากไป

ตามขอบทกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ ขององคกรรวมถึงการทําใหถูกจริยธรรมในความเปนคนดวยสวนวิธี

ทุจริตเปนการสรางเครือขายที่ใชวาจาเปนเรื่องที่สําคัญมีการไมพูดโกหก ไมพูดคําหยาบ ไมพูดสอเสียด ไมพูดเพอ

เจอ เปนตนและทําใหการทํางานราบรื่นไมเกิดการพิพาทหรือการกินแหนงแครงใจกันไดสวนขอมโนสุจริตน้ันเปน

การแสดงทัศนคติที่ออกมาในเชิงบวกไมแสดงทัศนคติเชิงลบกับผูรวมงานหรือองคกร 

หลักธรรมที่นํามาใชในการบูรณาการกับการจัดการองคกรไดเปนการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในองคกร

เพราะในปจจุบันคําสอนทางหลักพุทธศาสนามีความสําคัญอยางยิ่งกับการบริหารองคกรตาง ๆในตางประเทศมีการ
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ต่ืนตัวเปนสวนมากที่นําทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมและในประเทศไทยเราเปนเมืองพุทธก็

นําหลักทางพุทธศาสนาที่พระพุทธเจาตรัสไว 2,600 กวาปนํามาใชไดบูรณาการกับระบบราชการและระบบเอกชน

จะสามารถพัฒนาสิทธ์ิขีดจํากัดของบุคลากรใหมีความต่ืนตัวและมีศักยภาพที่จะทํางานไดอยางมีคุณคาและตาม

วัตถุประสงคขององคกรสิ่งสําคัญก็คือเปนการปลูกฝงใหบุคลากรมีความรับผิดชอบตอตนเองมีความรับผิดชอบตอ

งานและสามารถพัฒนาตนเองพัฒนาครอบครัวและเลี้ยงชีพไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหประเทศชาติมีความมั่นคง

มั่งคั่งย่ังยืนตอไปได 

 

แผนภาพที่ 1 : สรุป การจัดการเชิงพุทธเพ่ือขับเคลื่อนองคกร 

 

สรุป  

 การจัดการเชิงพุทธเพ่ือขับเคลื่อนองคกรเปนการบูรณาการระหวางทฤษฎีตะวันตกที่เก่ียวกับบริหาร

จัดการไมวาจะเปนวงจรเดมมิ่ง ที่ประกอบดวยการวางแผนการลงมือปฏิบัติการตรวจสอบและการแกไขปญหาใหดี

ขึ้นน้ันหรือทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตาง ๆ ลวนแลวแตมีวิสัยทัศนและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่ชัดเจนไมวาจะเปนการพยากรณที่เปนบุคคลหรือทรัพยากรที่เปนสิ่งของตาง ๆ หรืองบประมาณองคกร

และเอกชนจําเปนจะตองมีทรัพยากรที่พรอมเพียงและเพียงพอรวมถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสวนการ

จัดการเชิงพุทธที่นําไปสูการขับเคลื่อนองคกรก็จะประกอบดวย 2 สวน สวนที่ 1 ก็คือในระดับผูนําหรือผูบริหารที่

ผูเขียนไดนําทุติยปริยธรรมคือมีจักขุมา มีวิสัยทัศน วิธูโร จัดการธุระไดดีและนิสสยสัมปนโน คือมีเครือขายทํางานที่

• (1) การวางแผน (Plan) 

• (2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 

• (3) การตรวจสอบ (Check) 

• (4) การปฏิบัติ (Action) 

วงจรเดมมิ่ง (Deming) 

PDCA

• 1.จักขุมา มีปญญามองการณ
ไกล 

• 2.วิธูโร จัดการธุระไดดี 

• 3. นิสสยสัมปนโน มีมนุษย
สัมพันธดี 

ผูนํา

ตามหลักทุติยปาปณิกธรรม

• 1.กายสุจริต ประพฤติชอบ
ดวยกาย

• 2.วจีสุจริต ประพฤติชอบดวย
วาจา

• 3.มโนสุจริต ประพฤติชอบ
ดวยใจ

บุคลากร ตามหลักสุจริต 3
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ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 

 
มีประสิทธิภาพเปนงานพัฒนาศักยภาพของผูบริหารดวยสวนคุณธรรมที่เปนสําหรับบุคลากร คือ หลักสุจริต 3 ไม

วาจะเปนองคกรภาครัฐหรือเอกชนจําเปนจะตองมีสุจริตเพ่ือชีวิตจึงจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพเปน

การขับเคลื่อนองคกรทํางานโดยผานการนําหลักการการจัดการและหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใชบูรณาการและ

นําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืนโดยเริ่มตนจากการพัฒนาคนเพราะคนเปนผูที่ใชสติปญญาความสามารถทักษะตาง ๆใน

การทํางานถาคนทํางานเกงแลวก็จําเปนจะตองมีคุณธรรมดวยเมื่อมีคุณธรรมก็จะอยูดวยกันอยางมีความสุขและ

สังคมก็จะสงบสุขและนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติตอไปได 
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บทคัดยอ 

 การบริหารจัดการทรัพยสินของพระพุทธศาสนา จะเห็นไดวาสวนใหญที่ใชในการบริหารจัดการลวน

เกิดขึ้นจากเงินบริจาคของพุทธศาสนนิกชนแทบทั้งสิ้น ซึ่งเงินบริจาคที่ไดรับมาน้ันมักเกิดขึ้นจากความศรัทธาและ

ความเช่ือที่วาการบริจาคทานเปนการทําบุญอยางหน่ึงที่สามารถนําทางใหตนพบกับความสุขไดในภายภาคหนา 

ประกอบกับการทําบุญโดยการบริจาคเงินสามารถทําไดโดยงายและบังเกิดความสะดวก เน่ืองจากประหยัดเวลา

และคาใชจายในการเดินทาง เพราะฉะน้ัน เมื่อทรัพยสินประเภทเงินบริจาคหลั่งไหลเขามาเปนจํานวนมาก จึง

จําเปนที่จะตองมีระบบการจัดเก็บ การรักษาที่ดี เพ่ือใหไดยอดจํานวนของเงินบริจาคที่เต็มเม็ดเต็มหนวย จึงมีความ

จําเปนที่องคกรทางศาสนาจะตองมีรูปแบบการบริหารจัดการระบบเงินบริจาคที่ดีและมีประสิทธิภาพมากเพียงพอ 

คําสําคัญ: การบริหารจัดการ; เงินบริจาค; พระพุทธศาสนาเถรวาท 

 

Abstract 

  Management of Buddhist property it can be seen that most of the money used in 

management comes from donations from Buddhists. The donations that are received usually arise 

from faith and the belief that donating alms is a form of merit that can lead one to find happiness 

in the future. In addition making merit by donating money can be done easily and with 

convenience. This is because it saves time and traveling expenses. Therefore. when donated 

assets flow in in large numbers. Therefore it is necessary to have a storage system good treatment 

in order to get the full amount of donations therefore it is necessary for religious organizations to 

have a good and efficient donation management system. 

Keyword: Management; Donations; Theravada Buddhism 
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บทนํา 

สําหรับราชอาณาจักรไทย พระพุทธศาสนาไดมีความสัมพันธใกลชิดกับวิถีชีวิตของชาวไทยอยางใกลชิด

เสมอมาต้ังแตอดีตจนปจจุบัน ประกอบกับประชากรสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนา วัดจึงเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก

เพ่ือใหพอเพียงตอการรองรับของศาสนิกชนคาใชจายในการสรางวัด การปฏิสังขรณศาสนสถาน และศาสนวัตถุ

ตางๆรวมทั้งคาใชจายภายในวัด จึงมีมากขึ้นตามไปดวย คาใชจายเหลาน้ันตองอาศัยการระดมทุนจากหลายแหง

โดยเฉพาะจากประชาชน ซึ่งมีความใกลชิดกับวัดมากที่สุด รายรับของวัดสวนมากจะมาจากเงินบริจาค เพ่ือ

วัตถุประสงคเฉพาะดาน เชน งานซอมแซมโบสถ หรือศาสนสถานอ่ืนๆ และเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืน (ณดา จันทรสม, 

2555) และถือวารายไดจากการบริจาคทําบุญเปนรายไดอันดับหน่ึงของวัดในราชอาณาจักรไทย (ภิรมย จั่นถาวร, 

2544)เพราะฉะน้ัน หากรวมรายรับที่มาจากเงินบริจาคของวัดทั้งหมดทั่วประเทศแลว อาจมีจํานวนมหาศาล ดังน้ัน 

เงินบริจาคจึงเปนสวนที่เปนหัวใจสําคัญทางการเงินของวัด 

 

สถานะของเงินบริจาค 

 หลักเกณฑเก่ียวกับเงินบริจาค 

 การบริจาคเงิน เปนกิจกรรมอยางหน่ึงที่มีความคุนเคยกับชีวิตประจําวันของคนไทยเปนอยางยิ่ง เน่ืองจาก

ลักษณะนิสัยสวนใหญของคนไทยเปนคนใจบุญ มีนํ้าใจ ชอบใหความชวยเหลือผูอ่ืนที่กําลังตกทุกขไดยาก ประกอบ

กับอิทธิพลของพระพุทธศาสนาที่ปลูกฝงใหคนไทยนิยมทําบุญกับสรรพสัตว การทําบุญดวยการบริจาคทานจึงเปน

วัฒนธรรมที่คุนชินสําหรับคนไทย 

 “บุญ” หมายถึง เครื่องชําระสิ่งที่ทําใหสะอาด หรือคุณสมบัติที่ทําใหบริสุทธ์ิ หรือคุณสมบัติที่ทําเกิดภาวะ

ที่นาบูชา คือ ควรยกยองนับถือ (พระธรรมปฎก ป.อ. ปยุตฺโต, 2543) การทําบุญ หมายถึง การกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง

โดยแสดงออกทางพฤติกรรมภายใตจิตสํานึกของบุคคลน้ันๆ ซึ่งมีความเช่ือมั่นวาเปนความดีตามหลักศาสนา เชน 

การใหทาน บริจาคเงิน หรือสิ่งของ การน่ังสมาธิ การสวดมนต เปนตน (พระเกียรติพงษ มณีวรรณ, 2554) การ

ทําบุญเปรียบเสมือนการหวานพืชลงในดินเน้ือดี เมื่อเมล็ดพืชดีหวานลงในเน้ือดินดี และไดนํ้าหลอเลี้ยงตามสมควร 

พืชยอมเจริญงอกงามกวาพืชที่หวานลงในเน้ือดินเลว หรือดินจืด ดังน้ัน การทําบุญตอผูมีศีลธรรม ยอมมีผล

มากกวาการทําแกผูไรคุณธรรม จากหลักการน้ี จึงทําใหคนทั้งหลายนิยมทําบุญกับพระภิกษุ สามเณร โดยเช่ือวา

ทานเปนผูมีศีลธรรมสูงกวาคนสามัญ (วศิน อินทสระ, 2544) รวมทั้งการทําบุญจะทําใหไดผลตามมา คือความสุข

ทางใจ และความเช่ือทางศาสนามีอิทธิพลทําใหพุทธศาสนิกชนบริจาคเงินใหวัด (ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ, 2545) 

 การดําเนินกิจกรรมทางศาสนาที่มีลักษณะตองมีการพัฒนาใหเจริญกาวหนามากย่ิงขึ้นไปน้ัน นอกจากจะ

ใชประโยชนจากทรัพยสินหรือทรัพยากรของตนเองที่มีอยูแลว ยังมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองทําการระดมทุน

จากแหงรายไดตางๆ เพ่ือนํามาเปนคาใชจายตางๆ เชน การสรางถาวรวัตถุตางๆ หรือการดําเนินกิจกรรมใดๆ ก็

ตาม ที่ตองมีการใชเงินทุนมหาศาล เน่ืองจากหากไมมีการหาเพ่ิมเติมเขามาใหม ทรัพยสินหรือทรัพยากรที่มีอยูเดิม
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นับวันย่ิงแตจะหมดลงไป การแสวงหาทุนจากแหลงตางๆ จึงเปนหนาที่อีกอยางหน่ึงที่ทุกองคกร ไมวาจะเปน

องคกรเอกชน องคกรสาธารณประโยชน หรือองคกรทางศาสนาก็ตาม จะตองดําเนินการเพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถใหมากยิ่งขึ้น การที่องคกรใดมีขีดความสามารถมากขึ้น ยอมหมายถึง องคกรน้ันมีความมั่นคงมากขึ้น

ตามไปดวย ยกตัวอยางเชน วัดปากนํ้า โดยมูลนิธิหลวงพอวัดปากนํ้า มีรายรับจากเงินบริจาคของประชาชนหลาย

ทาง ไดแก การนําวิชาธรรมกายที่หลวงพอวัดปากนํ้าคนพบไปเผยแผ การเก็บศพของหลวงพอวัดปากนํ้าไวให

พุทธศาสนิกชนสักการะ การสรางพระผงของขวัญและเหรียญตางๆ ใหบูชา และการมีโรงครัวเพ่ือเลี้ยงภัตตาคาร

พระภิกษุ สามเณรตามเจตจํานงของหลวงพอวัดปากนํ้า (ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ, 2545) ดังน้ัน แตละวัดจึงมี

วิธีการบริหารจัดการเงินบริจาคดวยวิธีการแตกตางกันไป ซึ่งมีการวิจัยเก่ียวกับรายรับ รายจายของวัดใน

กรุงเทพมหานครวา“แหลงรายไดของวัดน้ัน สวนใหญมาจากการรับบริจาคทั่วไป เชน การทําบุญเพ่ือการกอสราง

บูรณปฏิสังขรณ” (เรืองฤทธ์ิ ประสันรักษ, 2539) ดังน้ัน จึงเห็นไดวารายรับตางๆ ของแตละวัดมากนอยเพียงใด

ขึ้นอยูกับช่ือเสียงและความสามารถของแตละวัดในการจัดเก็บ หากวัดใดรายรับมีมากกวารายจาย รายรับสวนที่

เกินน้ันจะกลายเปนเงินสะสม และสามารถนําไปใชในการบริหารจัดการวัดตอไปในภายภาคหนา 

 ความหมายของเงินบริจาค 

 เน่ืองจากวัดมิไดมีสถานะเปนองคที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือแสวงหากําไร แตจัดต้ังขึ้นเพ่ือจัดทําบริการสาธารณะ 

หรือเพ่ือประโยชนสวนรวม วัดจึงไมสามารถแสวงหารายไดเชนเดียวกับหางหุนสวนบริษัทตางๆ ที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือ

แสวงหากําไรโดยเฉพาะ ดังน้ัน รายรับตางๆ ที่ใชในการบริหารจัดการภายในวัด จึงมักไดมาจากเงินบริจาคประเภท

ตางๆ ของประชาชน เงินบริจาคจึงเปนรายไดหลักที่วัดมักจะนํามาใชในการบริหารจัดการกิจการภายในวัด 

 เงินบริจาค หมายถึง เงินหรือทรัพยสินซึ่งมีผูบริจาคใหใชไดตามที่ผูบริจาคกําหนดวัตถุประสงคไว ในกรณี

ที่ผูบริจาคมิไดกําหนดวัตถุประสงคไวใหใชเพ่ือการหน่ึงการใดโดยเฉพาะ ใหสวนราชการน้ันกําหนดวัตถุประสงค

และเง่ือนไขในการใช (จิตติ วราพุธ, 2551) 

 การบริจาคเงิน หมายถึง การสละทรัพยสิน เงิน ทอง รวมถึงวัตถุ สิ่งของตางๆ ใหแกวัด เชน การซื้อ

ดอกไม ธูป เทียน ของวัด การใสบาตรพระประจําวัน การหยอดตูบริจาค การถวายสังฆทาน การถวายภัตตาหาร 

การถวายขาวสาร การถวายชอน ซอม โตะเกาอ้ีฯลฯ ตลอดจนถึงแรงงานที่เสียสละเพ่ือวัดดวย (พระเกียรติพงษ 

มณีวรรณ, 2554) 

 การบริจาคเงินใหวัด หมายถึง การบริจาคเงินของพุทธศาสนิกชนใหวัด ซึ่งรวมทั้งการบริจาคเงินสวนรวม

ในวันสําคัญทางศาสนาตางๆ เชน การทอดกฐิน การทอดผาปา และการบริจาคเงินเฉพาะตัว เชน การบริจาคเงิน

ใหมูลนิธิ การทําบุญวันเกิด การบริจาคเงินเปนคาภัตตาหาร คานํ้าประปา และไฟฟา คาไถชีวิตโค และกระบือ เปน

ตน (ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ, 2545) 

 ระเบียบการจายเงินผลประโยชนของวัด พ.ศ. 2498 ขอ 4 กําหนดวา “เงินผลประโยชนของวัด หมายถึง 

เงินรายไดจากการจัดประโยชนศาสนสมบัติของวัด ที่กรมการศาสนา หรือจังหวัด หรืออําเภอจัดอยู หรือเงินที่วัด
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ไดมาโดยวิธีอ่ืนนอกจากเงินการกุศล” นอกจากน้ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กําหนดใหการเงินของวัดมี ๒ 

ประเภทคือ เงินผลประโยชน ไดแก เงินที่ไดมาจากการจัดประโยชนของวัด เชน เงินคาเชา คาผาติกรรม ดอกเบ้ีย 

สวนลด เงินบํารุง เงินคาขายสิ่งของ เงินคาชดเชย และเงินคาปรับ รวมทั้งเงินใดๆ ที่เปนสวนที่งอกเงยขึ้นจากศาสน

สมบัติของวัด และเงินการกุศล ไดแก เงินที่ผูบริจาคเจาะจงการกุศลอยางใดอยางหน่ึง เชน บริจาคเปนคา

ภัตตาหาร คานํ้า คาไฟฟา คากอสรางถาวรของเจาภาพ เงินบํารุงพระอาพาธ และเงินอ่ืนๆ ในลักษณะเชนน้ี 

 สวนเงินงบใดที่มีผูบริจาคใหแกวัดเพ่ือใหตนไดมาซึ่งสิทธิในการแสวงหาประโยชนจากวัดจะโดยตรงหรือ

ทางออมก็ตาม ตองนับวาเปนเงินผลประโยชนของวัดทั้งสิ้น และผูใดจะอางเอาจํานวนเงินที่ตนบริจาคทําบุญกับวัด

มาเปนสิ่งแลกเปลี่ยน หรือเปนสวนหน่ึงของสิ่งแลกเปลี่ยน เพ่ือใหตนไดมาซึ่งสิทธิในการแสวงหาผลประโยชนจาก

วัดหาไดไม เชน การขอลดคาเชา คาบํารุงจากการเชาที่วัด เพราะอางวาผูน้ันเคยทําบุญกับวัดมามาก เปนตน

(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554) 

 ดังน้ัน การจะพิจารณาวาเปนเงินบริจาคหรือไม นอกจากจะคํานึงถึงวาเปนเงินการกุศลหรือไมแลว ยังตอง

พิจารณาจากเจตนาของผูบริจาคเปนสําคัญ วามีเจตนาใหเงินดังกลาวเปนเงินบริจาคหรือไม หากตองการใหเปน

เงินบริจาค เงินน้ันตองไมใชเงินที่ใหเปนการแลกเปลี่ยนเพ่ือใหไดมาซึ่งสิ่งใดสิ่งหน่ึงมาแทน หรือสามารถคิดคํานวณ

สิ่งที่แลกเปลี่ยนเปนเงินไดทั้งหมดหรือแตบางสวน เชน เงินคาศาลาเผาศพ เงินคาเชาที่ดินวัด เปนตน หากทราบวา

เปนเงินผลประโยชนหรือเงินบริจาคแลว จะทําใหทราบวาตองจัดการดูแลรักษาเงินน้ันอยางไร เน่ืองจากเงินแตละ

ประเทอาจมีวิธีการจัดทําบัญชีแตกตางกัน ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ขอ 5 กําหนดใหการเก็บรักษา

เงินของวัดสวนที่เกิน 3.000 บาทขึ้นไป ใหเก็บรักษาโดยฝากกรมการศาสนา (ปจจุบันเปนสํานักพระพุทธศาสนา

แหงชาติ)จังหวัด อําเภอ หรือธนาคาร หรือนิติบุคคลที่กรมการศาสนาใหความเห็นชอบ ทั้งน้ี ใหฝากในนามของวัด 

วรรคสอง กําหนดใหการดูแลรักษาและจัดการเงินการกุศลที่มีผูบริจาคใหเปนไปตามความประสงคของผูบริจาค 

เพราะฉะน้ัน การจัดเก็บเงินของวัดแตละประเภทจึงอาจมีวิธีการที่แตกตางกันหรือไมก็ได เน่ืองจากขอ 5 วรรคสอง 

กําหนดไวอยางกวางๆวาการดูแลรักษาและจัดการเงินการกุศลที่มีผูบริจาคใหเปนไปตามความประสงคของผู

บริจาคโดยไมไดกําหนดไวอยางชัดแจงวา เงินการกุศลจะตองดูแลรักษาและจัดการใหเปนไปตามวิธีการตามวรรค

แรกหรือไม อยางไร ประกอบกับสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนดเง่ือนไขในการดูแลรักษาเงินการกุศลหรือ

เงินบริจาควาใหเปนไปตามความประสงคของผูบริจาคไวอยางชัดเจน จะใหเก็บรักษาไวที่ไหน อยางไร วัดก็อาจ

ปฏิบัติเชนเดียวกับการเก็บรักษาเงินผลประโยชนโดยอนุโลม (สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2554) น่ัน

หมายความวา เงินผลประโยชน มีวิธีการดูแลรักษาเปนไปตามวรรคแรก สวนเงินบริจาค จะมีวิธีการดูแลรักษา

เปนไปตามวรรคแรกหรือไมก็ได เพราะฉะน้ัน วัดจึงสามารถบริหารจัดการเงินบริจาคที่ไดมาโดยวิธีการอยางไรก็ได 

โดยไมจําเปนตองถูกผูกมัดใหเปนไปตามวิธีการตามวรรคแรก ซึ่งถือเปนชองวางของกฎหมายอยางหน่ึง ที่เปด

โอกาสใหวัดสามารถบริหารจัดการเงินบริจาคไดโดยอิสระเกินไป ทําใหเกิดความยากลําบากในการตรวจสอบ หรือ
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รับรูจากประชาชน และเงินอาจรั่วไหลไดงาย ดังน้ันจึงควรทําการปรับปรุง แกไขกฎกระทรวงดังกลาว ใหการดูแล

รักษาเงินบริจาคของวัดเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการดูแลรักษาเงินผลประโยชนของวัดตามวรรคแรก 

 สรุปไดวา เงินบริจาคมีความแตกตางจากเงินผลประโยชนอยางเห็นไดชัด กลาวคือเงินผลประโยชน เปน

เงินที่งอกเงยขึ้นจากการจัดหาประโยชนจากศาสนสมบัติของวัด ซึ่งเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการภายในวัด สวน

เงินบริจาคหรือเงินการกุศล เปนเงินที่เกิดขึ้นจากผูมีจิตศรัทธาถวายใหแกวัด หรือแกพระภิกษุสงฆ โดยไมหวัง

ผลประโยชนตอบแทน โดยอาจมอบผานทางวัดโดยตรง หรือผานพระภิกษุสงฆ หรือตัวแทน หรือผานทางมูลนิธิ

ตางๆ ของวัด หรือตูบริจาค เปนตน นอกจากน้ี เงินบริจาค ยังสะทอนใหเห็นวาเปนเครื่องหมาย หรือสัญลักษณใน

การแสดงออกถึงความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนที่มีตอวัดและพระพุทธศาสนา ทั้งยังเปนเครื่องสงเสริมพระพุทธ

ศาสนาใหมีความมั่นคงถาวรไดอีกทางหน่ึงเชนกัน 

 สถานะของเงินบริจาค 

 เงินบริจาค เปนเงินรายไดประเภทหน่ึงของวัดที่ผูบริจาคมักบริจาคใหโดยเสนหาหรือดวยใจสมัคร โดยมี

มูลเหตุจูงใจที่แตกตางกัน เงินบริจาคจัดเปนทรัพยประเภทหน่ึงตามที่ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยมาตรา 

137 และมาตรา 138 บัญญัติวา ทรัพยหมายความวา วัตถุมีรูปรางและทรัพยสิน หมายความรวมทั้งทรัพยและวัตถุ

ไมมีรูปราง ซึ่งอาจมีราคาและถือเอาได และยังมีสถานะเปนทรัพยสินดวยอีกประการหน่ึง ซึ่งมีนักวิชาการบางทาน

เห็นวา ทรัพย หมายถึง สิ่งที่มีรูปรางเทาน้ัน โดยไมจําเปนตองเปนสิ่งที่อาจมีราคาและถือเอาได เชนน้ีสิ่งใดเปน

ทรัพยจึงไมจําเปนตองเปนทรัพยสินเสมอไป โดยทรัพยใดมีรูปรางเฉยๆ แตไมอาจมีราคาและถือเอาไดก็ไมเปน

ทรัพยสิน เชน พระจันทร ดวงอาทิตยเปนตน สวนหากทรัพยใดมีรูปรางและยังอาจมีราคาและถือเอาไดแลว ทรัพย

น้ันยอมเปนทรัพยสินดวย (มานิตย จุมปา, 2551) 

 เงินบริจาค ก็เปนเงินตราประเภทหน่ึงที่ไดมาตามเจตนารมณของผูใหในนามของผูบริจาค สวนมากการ

บริจาคมักจะใหเปนการชวยเหลือใหกับองคกรการกุศลตางๆ ที่มิไดกอต้ังขึ้นเพ่ือแสวงหากําไร รวมถึงองคกรทาง

ศาสนา อันไดแก วัด โบสถ และมัสยิด เงินบริจาค จึงเปนการใหโดยมีวัตถุประสงคในทางมหาชน หรือเพ่ือ

ประโยชนสวนรวมน่ันเองในทางพระพุทธศาสนาน้ัน เงินตรา คือ วัตถุที่ใชในการแลก ขาย ซื้อ เปลี่ยน ที่รัฐกําหนด

ขึ้น ใหชําระหน้ีไดตามกฎหมาย พระราชบัญญัติเงินตรา พ.ศ. 2501 มาตรา 6 บัญญัติวาเงินตรา ไดแก เหรียญ

กษาปณและธนบัตร ดังน้ัน เงินตรา จึงเปนสิ่งที่มีความจําเปนในการดํารง ชีวิตเน่ืองจากสามารถนําไปใชเปน

สื่อกลางในการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตางๆ ได ตามที่ตองการ ในฐานะเปนสิ่งที่บุคคลในสังคมใหการยอมรับถูกตอง

ตรงกันวาสามารถชําระหน้ีไดตามกฎหมาย 

 ตามพระราชบัญญัติเงินตรา ใหความหมายของคําวา เงินตราวา หมายถึง วัตถุกลาง ที่ใชชําระหน้ีเงินกัน

ได เหตุผลที่กฎหมายตองใหความคุมครองผูไดเงินตรามาโดยสุจริต เพราะลักษณะของเงินตราที่ถูกใช เปนวัตถุ

กลางในการแลกเปลี่ยน โดยทั่วไปมีรูปรางเหมือนกัน ไมอาจระบุไดชัดวาเงินตราใดเปนของใคร เมื่อรวมกันอยู ใคร

ครอบครองจึงควรเปนของคนน้ัน นอกจากน้ี การใหเจาของติดตามเอาคืนไดเสมอไป ยอมจะทําใหเกิดความ
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ระส่ําระสายในทางธุรกิจได ผูไดเงินตรามาโดยสุจริตจึงควรไดรับความคุมครอง (มานิตย จุมปา, 2551) ดังน้ัน วัด

ซึ่งไดรับเงินบริจาค ยอมเปนเจาของกรรมสิทธ์ิในเงินบริจาค ซึ่งเปนเงินตราประเภทหน่ึง และมีอํานาจในฐานะ

เจาของกรรมสิทธ์ิ ในอันที่จะใชสอย จําหนายไดซึ่งดอกผลแหงทรัพยสินน้ัน ตลอดจนติดตามเอาคืนจากผูไมมีสิทธิ

ยึดถือไว และขัดขวางมิใหผูใดเขามาเกี่ยวของกับทรัพยสินโดยมิชอบดวยกฎหมาย 

 ทั้งน้ี ตามที่ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มาตรา 1336 บัญญัติรับรองไวสิทธิดังกลาว ยอมเกิดขึ้น

ต้ังแตผูบริจาคสงมอบเงินบริจาคน้ันใหกับวัด แตถาวัตถุประสงคของผูบริจาค มิไดตองการบริจาคเงินใหเพ่ือใชใน

กิจการของวัด แตเปนการใหพระภิกษุสงฆในนามสวนบุคคล เชน ใหเพ่ือเปนคาโอสถ หรือคาเดินทางไปเพ่ือรักษา

อาการอาพาธ หรือคาใชจายที่จําเปนอยางอ่ืนสวนบุคคลแลว เงินดังกลาวถือวา เปนเงินสวนบุคคล พระภิกษุสงฆ

น้ันยอมเปนเจาของกรรมสิทธ์ิในเงินดังกลาว โดยไมถือวาเปนเงินของวัด แตถือเปนสมบัติสวนบุคคลของพระภิกษุ

น้ัน และมีสิทธิในฐานะที่เปนเจาของ ในอันที่จะใชสอย รักษา หรือจัดการอยางไรก็ได โดยไมขัดตอกฎหมาย 

เน่ืองจากเขาขอยกเวนตามมาตรา1623 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ที่บัญญัติวา ทรัพยสินของ

พระภิกษุที่ไดมาระหวางเวลาที่อยูในสมณเพศน้ัน เมื่อพระภิกษุน้ันถึงแกมรณภาพ ใหตกเปนสมบัติของวัดที่เปน

ภูมิลําเนาของพระภิกษุน้ัน เวนไวแตพระภิกษุน้ัน จะไดจําหนายไปในระหวางชีวิตหรือโดยพินัยกรรม 

 ดังน้ัน เงินบริจาค จึงสามารถแยกประเภทไดเปน 2 ลักษณะ คือ 1. เงินบริจาคที่ผูบริจาคสงมอบใหกับวัด 

2. เงินบริจาคที่ผูบริจาคสงมอบใหแกพระภิกษุสงฆในนามสวนบุคคล 

 ลักษณะที่หนึ่ง เงินบริจาคที่ผูบริจาคสงมอบใหกับวัด  

 เงินบริจาคที่ผูบริจาคสงมอบใหกับวัด มีสถานะเปนเงินของวัด เปนเงินบริจาคในนามของวัด เปนเงิน

สวนรวมที่ใชในกิจการพระพุทธศาสนา และถือวาเปนรายไดของวัดอยางหน่ึง กฎหมายจึงใหความคุมครองมากกวา

เงินสวนบุคคลทั่วไป แมวาโดยสภาพเงินตราจะไมใชทรัพยสินของแผนดิน เน่ืองจากเปนทรัพยที่สามารถเปลี่ยนมือ

ไดงาย และไมมีความมั่นคงแนนอน ในการพิสูจนความเปนเจาของ แตเมื่อวัดเปนสถาบันที่มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือ

เผยแผหลักธรรม คําสอน เงินบริจาคของวัด มีไวเพ่ือเปนปจจัยในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา จึงถูกจัดเปน

ทรัพยสินของแผนดินอยางหน่ึง ประเภทสังหาริมทรัพย เทียบเคียงไดกับคําพิพากษาศาลฎีกาที่ 3320/2550 ที่

วินิจฉัยวา เงินคาภาษีโรงเรือนและที่ดิน ที่ชําระใหองคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและ

ที่ดิน พ.ศ. 2475 มาตรา 39 เปนเงินทรัพยสินของแผนดิน จึงตองหามมิใหยึดตามมาตรา 1307 แหงประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย เมื่อเงินคาภาษีดังกลาวเปนทรัพยสินของแผนดิน เน่ืองจากมีไวเพ่ือใชเพ่ือบํารุงทองถิ่น 

จึงเปนไปเพ่ือประโยชนสาธารณะ สวนเงินบริจาคในนามของวัด มีไวเพ่ือใชเพ่ือประโยชนสาธารณะเชนเดียวกัน จึง

เปนทรัพยสินของแผนดินเชนเดียวกัน แตกตางจากเงินสวนบุคคลของพระภิกษุสงฆ ซึ่งมีฐานะเปรียบเสมือนเงิน

ของเอกชนทั่วไป ที่เปลี่ยนมือไดโดยงาย และมีไวใชเพ่ือประโยชนสวนตัว จึงไมไดรับความคุมครองตามกฎหมาย

เทากับเงินบริจาคของวัด 
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 นอกจากน้ัน เงินบริจาคของวัด ถือวาเปนศาสนสมบัติประเภทศาสนสมบัติกลางหรือศาสนสมบัติของวัด

แลวแตกรณีอีกดวย ตามที่พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 2505และแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 40 บัญญัติไวเชนเดียวกันกับที่วัด ที่ธรณีสงฆ หรือที่ศาสนสมบัติกลาง ซึ่งมีลักษณะ

สําคัญและไดรับความคุมครองทํานองเดียวกันกับสาธารณสมบัติของแผนดิน คือ หากมีการโอนกันก็ตองจัดทําโดย

พระราชบัญญัติ และหามมิใหยกอายุความขึ้นเปนขอตอสูวัด หรือสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ อีกทั้งไมตอง

อยูในอํานาจแหงการบังคับคดี (กิตติศักด์ิ ปรกติ, 2556) 

 ลักษณะที่สอง เงินบริจาคที่ผูบริจาคสงมอบใหแกพระภิกษุสงฆในนามสวนบุคคล 

 ที่มาของเงินบริจาคที่ผูบริจาคสงมอบใหแกพระภิกษุสงฆในนามสวนบุคคล ซึ่งมีสถานะเปนเงินสวนตัวน้ัน 

ในสมัยพุทธกาล พุทธเจาทรงอนุญาตใหพระภิกษุสงฆจําเปนตองมีทรัพยสินบางอยาง เพ่ือความจําเปนในการดํารง

ชีพอยางเรียบงาย และสมถะ ตามแบบสมณะในพระพุทธศาสนา อันไดแก บาตร จีวร และปจจัย 4 เปนหลัก จาก

สมัยพุทธกาลจวบจนกระทั่งปจจุบัน พระภิกษุสงฆไดมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินชีวิตไปตามยุคสมัย การ

เปลี่ยนแปลงในเรื่องทรัพยสินของพระภิกษุสงฆน้ัน มีความเก่ียวของมาตลอดในสังคมไทย จะเห็นไดจากในสมัย

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ที่ทรงปฏิรูปบานเมืองในยุคน้ัน ซึ่งยอมสงผลตอสถาบันสงฆ โดยเฉพาะ

เรื่องเศรษฐกิจ การปฏิรูปดังกลาว ไดสงผลกระทบอยางใหญหลวงตอเศรษฐกิจวัด จากที่เคยพ่ึงพาแตรัฐ มาเปน

การพ่ึงพาตนเองมากขึ้น การเลิกระบบทาสและไพร การใหวัดเขารับภาระการศึกษาของชาติและการเปลี่ยนแปลง

นโยบายในการอุปถัมภวัด เชน การยกเลิกการถวายเงินกัลปนาแกวัดรวมทั้งการลดงบประมาณคาใชจายในการ

อุปถัมภแกวัดหลวง ในกรุงเทพมหานคร ทําใหวัดตางๆ ตองสูญเสียผลประโยชนครั้งใหญ ทั้งในรูปแรงงานและ

ผลประโยชนตัวเงิน ทําใหพระสงฆและสถาบันสงฆ ตองเก่ียวของกับรายได และการจัดการทรัพยสิน หลังจากน้ัน 

วัดจึงตองหาทางพ่ึงพาตนเองมากขึ้น โดยการนําทรัพยสินมาใชประโยชน และโดยการอุปถัมภจากรัฐอีกทางหน่ึง 

(ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธ์ิ, 2552) ซึ่งปรากฏวา รายไดที่วัดและพระภิกษุสงฆจัดเก็บไดมีหลายประเภทไดแก เงิน

รายไดจากคาเชาที่ดินและการขายที่ดิน เงินรายไดจากคาเชาอาคารและตึกแถวของวัด เงินรายไดจากการจัดงาน

เทศกาลประจําปและเทศกาลอ่ืนๆ ของวัด เงินรายไดจากการจัดฌาปนกิจศพในวัด เงินรายไดจากการใหเงินกูและ

ดอกเบ้ียจากธนาคาร เงินรายไดจากการบริจาคเพ่ือสรางปฏิสังขรณวัด หรือเพ่ืออุทิศวัดในรูปแบบอ่ืนๆ (อุทิศ จึง

นิพนธสกุล, 2528) สวนรายไดสวนตัวของพระภิกษุสงฆจากอดีตจนกระทั่งปจจุบันมีหลายประเภท ไดแก เงินนิตย

ภัต ตามตําแหนงและสมณศักด์ิ เชน ตําแหนงเจาอาวาส เจาคุณฯลฯ เงินคาสอน กรณีที่เปนพระอาจารยสอน

หนังสือตามสํานักเรียนตางๆ เชน สํานักเรียนบาลี นักธรรม มหาวิทยาลัยสงฆฯลฯ เงินจากกิจนิมนตทั่วไป เชน 

งานศพ งานทําบุญบานฯลฯ เงินจากกิจกรรมพิเศษทางศาสนา เชน ทอดผาปา ทอดกฐิน (ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธ์ิ, 

2552) ดังน้ัน เมื่อพิจารณาจากรายไดดังกลาว ซึ่งมีทั้งที่เปนรายไดของวัดและรายไดสวนตัวของพระภิกษุสงฆ จึง

เปนการยากที่จะแยกแยะไดวาเงินใดเปนของวัดหรือของสวนตัว นอกเหนือจากเงินที่มีการบริจาคใหโดยระบุวา

เปนของสวนตัวโดยชัดแจง 
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ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 

 

ระบบการควบคุมดูแลเงินบริจาค 

 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดทรงวางระบบบริหารจัดการการเงินของวัดไว โดยให

กระทรวงธรรมการทําหนาที่คอยดูแลและจัดการเงินผลประโยชนของวัด ตอมา เมื่อเกิดปญหาเก่ียวกับการเงินขึ้น 

จึงไดต้ังไวยาวัจกรขึ้น เพ่ือทําหนาที่คอยชวยเหลือ และยายหนวยงานมาอยูที่กรมสังฆการี ซึ่งปรากฏวามีปญหา

เกิดขึ้นเชนเดียวกันดังน้ัน พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงต้ังมรรคนายกขึ้น ซึ่งมีอํานาจหนาที่คลาย

กับไวยาวัจกร แตมีอํานาจมากกกวาขึ้น คอยกํากับ ดูแล และควบคุมไวยาวัจกร และจัดการการเงินและ

ผลประโยชนของวัดหลวงทั้งหมด ทําใหปญหาตางๆ ทางการเงินทุเลาลงและระบบการเงินของวัดดียิ่งขึ้น 

 คําวา ทรัพยสิน ตามกฎกระทรวงฉบับที่ 12 พ.ศ. 2511 ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 

2505 หมายถึง ที่ดิน อาคาร เงินทอง และวัตถุสิ่งของ อันมีคาทุกสิ่งทุกอยาง ที่วัดไดมาเปนสมบัติของวัด แตโดยที่

สิ่งของบางอยางเปนของเบ็ดเตล็ด เล็กนอยเกินไป การพิจารณาวาควรจะกําหนดสิ่งใดเปนศาสนสมบัติของวัด ควร

อาศัยพระวินัยเปนหลัก ดวยทรัพยสินประเภทที่เปนศาสนสมบัติของวัดดังกลาวน้ี ตรงกับที่เรียกวา “ของสงฆ” 

น่ันเอง แตก็มีขอควรกําหนดลงไปเพ่ือมิใหเกิดขอผิดพลาด ดังน้ี 

 1. เงินตองลงบัญชีทุกบาททุกสตางค 

 2. ที่ดินตองลงบัญชีทุกสวนของเน้ือที่ 

 3. อาคารถาวรตองลงบัญชีทุกหลัง 

 4. สิ่งของมีคาตองลงบัญชีทุกอยาง 

 5. สิ่งของเบ็ดเตล็ดเล็กนอย หรือของใชช่ัวคราว เจาอาวาสพิจารณาตามสมควร (ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธ์ิ, 

2552) 

 การดูแลจัดการทรัพยสินและเงินตราของพระสงฆ 

 สําหรับการดูแลจัดการทรัพยสินและเงินตราของพระสงฆ แยกเปนประเด็นพิจารณาดังน้ี  

 1) การจัดหาเงิน แยกออกมาจากการจัดหาเงินในนามวัด หรือการจัดหาเงินในนามพระสงฆ 

 การจัดหาเงินวัด รายไดของวัดสวนใหญไดมาจากการใหเชาที่ดินและอาคารตึกแถว การดําเนินกิจกรรม

เก่ียวกับการฌาปนกิจ การใชที่วัดทําลานจอดรถ ตลอดจนการไดรับเงินบริจาคทําบุญจากประชาชน ทั้งในเทศกาล

ทําบุญและยามปกติ 

 การจัดหาเงินของพระสงฆ มักมีรายรับจากการบริจาคทําบุญของประชาชนโดยเฉพาะ เมื่อไปประกอบพิธี

ทางศาสนา เชน งานวันเกิด งานสมรส งานศพ เปนตน ไมนับรวมถึงการประกอบกิจบางประเภท ซึ่งมิไดถือวาเปน

พิธีทางศาสนา เพียงแตผูนิมนตตองการใหพระสงฆไปรวมงาน เพ่ือเปนมงคลเทาน้ัน ไดแก การเจิมปายหาง ราน 

บริษัทเปนตน รวมถึงเงินนิตยภัต ที่กําหนดมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับสมณศักด์ิของพระภิกษุสงฆที่ดํารงอยู 
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 2) การเก็บรักษาเงิน โดยแยกการเก็บรักษาเงินของวัดและการเก็บรักษาเงินของพระสงฆ ดังน้ี 

 การเก็บรักษาเงินของวัด สวนมากมักฝากเงินไวในธนาคารพาณิชย ความสัมพันธระหวางวัดกับธนาคาร

พาณิชย จึงมีอยูในระดับสูง เพราะตางฝายตางตองพ่ึงพาประโยชนซึ่งกันและกัน สําหรับวัดที่ตองการความมั่นคง

ทางการเงิน จะต้ังมูลนิธิเพ่ือคงเงินกอนใหญไว นําแตดอกผลมาใชจาย หรือวัดบางวัดก็แบงเงินกอนใหญฝากไวกับ

สํานักงานพระพุทธศาสนา เมื่อตองการใชซอมแซม บูรณะวัด สรางเสนาสนะ และอ่ืนๆ ก็เบิกมาใช ซึ่งกรณีหลังน้ี 

มักไมคอยมีวัดที่นิยมทํากันมากนัก เพราะทําใหเงินวัดที่มีอยูลดจํานวนลงไปโดยทั่วไปแลว วัดนิยมหาเงินกอนใหม

ดวยการประชาสัมพันธ ใหประชาชนบริจาคทําบุญเพ่ือสรางทรัพยสินใหกับศาสนา และมักประสบความสําเร็จเปน

อยางดี เน่ืองจากประชาชนมีความเช่ือวา การทําบุญโดยการสรางหรือบูรณะวัดน้ัน เปนการสรางบุญกุศลที่สูงสุด 

 การเก็บรักษาเงินของพระสงฆ ตามหลักพระวินัยน้ัน พระสงฆตองไมเก็บรักษาเงินไมสะสมทรัพย หากใน

สภาพปจจุบันความตองการใชเงินของพระสงฆมีมากขึ้น ถาหากยึดตามหลักพระวินัยโดยเครงครัด อาจทําให

พระสงฆเกิดความยากลําบาก ฉะน้ัน พระสงฆทั่วไป จึงมีการเก็บสะสมทรัพยไวในความครอบครองอยูบาง เพ่ือให

เพียงพอตอการใชจายการเก็บรักษาเงินของพระสงฆ จึงกลาวไดวา เปนไปเชนเดียวกับปุถุชนทั่วไป เน่ืองจากเปน

เรื่องสิทธิในทรัพยสินสวนบุคคล 

 3) การใชจาย โดยแยกการใชจายเงินของวัดและการใชจายเงินของพระสงฆ ดังน้ี 

 การใชจายเงินวัด การใชจายของวัด มีอยูดวยกันหลายทาง จากอดีตจนถึงปจจุบันวัดสวนใหญจะใช

จายเงินเพ่ือการบูรณะ ปฏิสังขรณ ซอมแซม พระอุโบสถ ศาลาการเปรียญวิหาร กุฏิ เจดีย และถาวรวัตถุตางๆ มา

ในระยะหลัง เมื่อบทบาทของพระสงฆเริ่มเขาสูการเปนนักพัฒนา โดยเฉพาะตามทองถิ่นทุรกันดาร คาใชจายของ

วัด จึงใชไปในโครงการพัฒนาตางๆ เชน การสรางสาธารณสมบัติ และสิ่งสาธารณูปโภค เปนตน 

 นอกจากน้ัน วัดยังมีคาใชจายเก่ียวกับกิจการตางๆ ภายในวัดดวย เชน การจางคนงานดูแลรักษาวัดและ

บริเวณวัด ซื้อสิ่งของที่จําเปนภายในวัด ตลอดจนคาสาธารณูปโภคไดแก คานํ้าประปา คาไฟฟา ซึ่งบางวัดถือวา

เปนภาระที่วัดตองรับผิดชอบ ขณะที่บางวัดใหพระสงฆเปนผูเสียคาใชจายเอง 

 การใชจายเงินพระสงฆ โดยทั่วไปพระสงฆมักถูกมองวาไมมีภาระคาใชจายมากนักเมื่อเปรียบเทียบกับ

ฆราวาส เน่ืองจากไมตองมีคาใชจายเรื่องอาหาร เพราะไดจากการบิณฑบาต เครื่องนุงหมก็ไดจากสังฆทานที่มีผู

ถวายให ไมตองมีคาใชจายเรื่องที่อยูอาศัยเน่ืองจากสามารถอาศัยวัดเปนที่พักอาศัยได แตในความเปนจริงอาจไม

เปนเชนน้ันทั้งหมดเน่ืองจากบางคราว หากบิณฑบาต พระบางรูปอาจไดอาหารมากบางนอยบาง ทําใหจําตองซื้อ

หาอาหารมาฉันเอง เครื่องนุงหมก็เชนกัน อาจตองมีคาใชจายในการจัดซื้อหามาเองบางเพ่ือใหเพียงพอกับฤดูกาล 

ในบางคราวอาจมีคาใชจายในการจัดซื้อยา หรือรักษาพยาบาลเมื่อไมมีญาติหรือโยมอุปฏฐากใหความชวยเหลือ ใน

ดานที่พักอาศัยอาจไมตองเสียเงินคาเชา แตอาจตองเสียคานํ้าประปา คาไฟฟา และอุปกรณอํานวยความสะดวก

ภายในกุฏิเองนอกจากน้ัน ยังมีคาใชจายในการเดินทาง คาใชจายในการศึกษาเลาเรียน ซึ่งลวนแตมีความจําเปน

สําหรับพระสงฆในยุคปจจุบันทั้งสิ้น 



44 
วารสารชัยมงคลปริทรรศน 

ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 

 
 4) ผูบริหารจัดการเงินของวัด กฎหมายกําหนดใหเจาอาวาสมีหนาที่ดูแลรักษาและจัดการใหเปนไปดวยดี 

โดยใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนดไวในกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2511) ทั้งน้ี เน่ืองมาจากวัดมีฐานะตาม

กฎหมายเปนนิติบุคคลมหาชน วัดจึงไมอาจดําเนินงานไดโดยเอกเทศ หากตองอยูภายใตความเห็นชอบและการ

ควบคุมจากรัฐดวย อน่ึง ในการดูแลจัดการเงินของวัด เจาอาวาสมักแตงต้ังไวยาวัจกรขึ้นทําหนาที่ดูแลจัดการตาม

คําสั่งของเจาอาวาส เน่ืองจากพิจารณาเห็นวา สภาพความเปนสมณเพศไมเหมาะสมที่จะเขาไปจัดการเรื่องการเงิน

โดยตรง จึงมักใหไวยาวัจกรจัดการแทน (วไลลัคน เวชนุเคราะห, 2534) 

 5) การดูแลรักษา โดยแยกวัด การดูแลรักษาเงินของวัด และการดูแลรักษาเงินโดยพระสงฆ ดังน้ี 

 วัด สําหรับการเงินของวัด ในสวนที่เกินสามพันบาทขึ้นไป ใหเก็บรักษาโดยฝากกรมการศาสนา (สํานัก

พระพุทธศาสนา) จังหวัด อําเภอ หรือธนาคาร หรือนิติบุคคลที่สํานักพระพุทธศาสนาใหความเห็นชอบ ทั้งน้ี ให

ฝากในนามของวัด สวนเงินการกุศลที่มีผูบริจาคใหดูแลรักษาและจัดการใหเปนตามความประสงคของผูบริจาค 

ทั้งน้ี เปนไปตามที่กฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ขอ 5 กําหนดไว 

 พระสงฆ สําหรับเงินบริจาคใหแกพระภิกษุสงฆรูปใดโดยเฉพาะ ยอมไมอาจอยูในการดูแลรักษาโดยวัด 

เน่ืองจากไมมีกฎหมายกําหนดไววาตองดูแลรักษาโดยวิธีการใด ในทางปฏิบัติ จึงมักทําการดูแลรักษาโดยพระภิกษุ

สงฆรูปน่ันเอง 

 

สรุป 

 การบริหารจัดการเงินบริจาคของวัดควรดําเนินการใหเปนไปตามวิธีการที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติคณะ

สงฆ พ.ศ. 2505 และแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 การดูแลรักษาและจัดการ

ทรัพยสินของวัด จึงเปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ตามที่มาตรา 31 บัญญัติวา เจาอาวาสเปนผูแทนของวัดใน

กิจการทั่วไปกิจการตางๆ ที่ดําเนินการโดยเจาอาวาส ถือวาเปนการกระทําในฐานะตัวแทนของวัดทั้งสิ้นทั้งน้ี โดยมี

อํานาจหนาที่ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติคณะสงฆ นอกจากน้ี กิจการตางๆ รวมทั้งการบริหารจัดการเงิน

บริจาคของวัด ตองเปนไปตามวิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) 

 การบริหารจัดการเงินของวัด จะบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับเจาอาวาส เน่ืองจากอํานาจการ

ควบคุมดูแลและสั่งการอยูที่เจาอาวาสทั้งสิ้น เจาอาวาสอาจแตงต้ังคณะกรรมการวัดและไวยาวัจกรทําหนาที่

ชวยเหลือในการบริหารจัดการเงินบริจาคของวัดได โดยการทําคําสั่งแตงต้ัง แสดงใหเห็นไดวา ลักษณะทั่วไปของ

การบริหารจัดการเงินบริจาคของวัดคอนขางยืดหยุนพอสมควรไมเครงครัดดังเชนการจัดการทางดานการเงินของ

ศาสนาอ่ืนๆ   
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บทคัดยอ 

บทความวิชาการน้ีมุงศึกษา การพัฒนาทุนมนุษยทางพระพุทธศาสนา โอกาสทางการศึกษาของสามเณร

ในประเทศไทยในยุคดิจิทัล ผลจากการศึกษาพบวา การบรรพชาเปนสามเณรเปนกระบวนการเตรียมความพรอม

บุคลากรทางศาสนาใหพรอมทั้งคุณวุฒิ วัยวุฒิ เพ่ือทําหนาที่ศาสนทายาทที่ดี เปนหลักพ่ึงพิงของพุทธศาสนิกชน

อยางแทจริง จึงกลาวไดวาวัตถุประสงคที่แทจริงของการบรรพชาเปนสามเณร คลายกับการอุปสมบทเปนพระภิกษุ 

คือเตรียมตัวเปนศาสนทายาทในอนาคต และเปนไปเพ่ือความหลุดพน เปนไปเพ่ือบรรเทากิเลสใหเบาบาง ดําเนิน

ชีวิตอยางสงบ เพ่ือไปสูเปาหมายสูงสุดของชีวิตตามนัยทางพระพุทธศาสนาคือพระนิพพาน สวนการศึกษาที่เปด

โอกาสใหสามเณรไดศึกษาเรียกวาพระปริยัติธรรม โดยมุงเนนวิชาการในดานพุทธศาสนาเปนหลัก ปจจุบันแบงการ

เรียนการสอนออกเปน 3 สวน คือ แผนกสามัญ แผนกธรรม และเผนกบาลี โดย 1.การศึกษาในแผนกสามัญศึกษา 

เปนการเรียนในสาขาวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาเชนเดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไป ปจจุบันน้ียังมี

มหาวิทยาลัยสงฆที่ ที่เปดโอกาสใหเรียนทางพระพุทธศาสนาและวิชาการที่เปนการศึกษาสามัญ 2.การศึกษาแผนก

ธรรม โดยมีการศึกษา 3 ระดับ คือ นักธรรมตรี นักธรรมโท และนักธรรมเอก 3.สวนการศึกษาแผนกบาลี เปน 

การศึกษาพระปริยัติธรรมจากพระไตรปฎก ซึ่งเขียนเปนภาษาบาลี โดยแบงเปน ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.9  

คําสําคญั : การพัฒนาทุนมนุษย, พระพุทธศาสนา, สามเณร 

 

 

 

 

                                                            
*Received July 20, 2024; Revised August 20, 2024; Accepted November 25, 2024 



Journal of Chaimongkol Review 

Vol. 4 No. 2 July - December 2024  
47 

 

Abstract 

This academic article aims to study the development of human capital through Buddhist 

teachings and the educational opportunities available to novice monks in Thailand in the digital 

era. The findings of the study indicate that ordaining as a novice monk is a process of preparing 

religious personnel with both academic qualifications and maturity to serve as capable successors 

of the Buddhist faith. This process ensures that they can become true pillars for the Buddhist 

community. Thus, the true purpose of ordaining as a novice monk is similar to that of ordaining 

as a fully ordained monk, which is to prepare them to be future religious successors and to 

achieve liberation, reducing defilements and living peacefully in accordance with the ultimate 

goal of life in Buddhism, which is Nirvana. As for the education provided to novice monks, it is 

called Phra Paliyathamm (Buddhist Studies), which focuses on academic learning in Buddhism. 

Currently, the curriculum is divided into three parts: 1. The general education department, which 

follows the curriculum set by the Ministry of Education, similar to that of regular schools. 

Nowadays, there are also Buddhist universities offering courses in both Buddhist studies and 

general academic subjects. 2. The Thamma department, which includes three levels of study: 

Nakthamma Tri (Beginner Level), Nakthamma So (Intermediate Level), and Nakthamma Ek 

(Advanced Level). 3. The Pali department, which involves studying Buddhist scriptures written in 

the Pali language, with the curriculum divided into levels from PAl 1-2 up to PAli 9. 

Keywords : Human capital development, Buddhism, novices 

 

บทนํา 

 การพัฒนาทุนมนุษยทางพุทธศาสนามีความสําคัญอยางย่ิงที่จะสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา คือ ทรงไวซึ่ง

คําสอนที่เปนองคความรูเรียกไดวา เปนพระไตรปฎกที่สามารถสืบทอดและเผยแผแกประชาชนไดเพราะฉะน้ันผูที่

สืบทอดคําสอนทางพุทธศาสนาจึงเปนผูที่มีความสําคัญนอกจากพระภิกษุแลวยังมีสามเณรที่เขามาศึกษาเลาเรียน

และเปนทุนมนุษยทางพุทธศาสนาที่ดีที่สามารถพัฒนาความรูทักษะทัศนคติรวมถึงหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่จะ

สอดแทรกใหสามเณรไดประพฤติปฏิบัติและเปนผูนําทางการปฏิบัติธรรมแกประชาชนตอไปได การพัฒนาทุน

มนุษยทางพุทธศาสนาจึงมีสวนสําคัญอยางย่ิงสิ่งที่พระพุทธเจาไดทรงตรัสสอนใหเปนหลักในการปฏิบัติคือ

การศึกษาปริยัติธรรมคือพระไตรปฎกและวิชาการอ่ืน ๆที่เก่ียวเน่ืองกับหลักการปฏิบัติที่เปนทฤษฎีเพ่ือใหผูศึกษา

ไดเขาใจอยางถองแทและสามารถปฏิบัติไดถูกทางการที่จะพัฒนาทุนมนุษยทางพุทธศาสนาน้ันจําเปนอยางย่ิง
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จะตองพัฒนาดานการศึกษาเลาเรียนไมวาจะเปนการศึกษาในสวนของธรรมวินัยนักธรรมบาลีหรือการศึกษาในทาง

ที่เกี่ยวของกับพุทธศาสนาหรือทางโลกมีมหาวิทยาลัยสงฆและปริยัติสามัญเปนตน จะสามารถพัฒนาสามเณรที่เปน

ทุนมนุษยใหเขาใจและสามารถสืบทอดอายุพุทธศาสนาไดอยางยาวนานเพราะในปจจุบันเปนโรคแหงดิจิทัลมีการ

สื่อสารออนไลนที่รวดเร็วทันสมัยมีขาวตาง ๆที่เก่ียวของกับพุทธศาสนาแตขาดการเช่ือมโยงผูที่จะไปช้ีแจงหรือ

อธิบายที่เก่ียวของกับพุทธศาสนาที่ชัดเจนสวนใหญจะเปนฆราวาสหรือประชาชนทั่วไปที่มีความรูเก่ียวกับพุทธ

ศาสนาและมีความกลาที่จะพูดออกสื่อเทาน้ัน สวนพระภิกษุสามเณรมีขอกําหนดและมีขอจํากัดหลาย ๆ ขอที่ไม

สามารถที่จะไปออกสื่อตาง ๆไดแตการเตรียมความพรอมที่จะพัฒนาทุนมนุษยความรูวิชาการตาง ๆเพ่ือเตรียม

ความพรอมในการเผยแผพระพุทธศาสนาเปนสิ่งสําคัญ ผูเขียนจึงแนะนําเสนอการพัฒนาทุนมนุษยทางพุทธศาสนา

และเช่ือมโยงโอกาสทางการศึกษาของสามเณรในประเทศไทยในยุคดิจิทัลน้ี 

 วัตถุประสงคของการบรรพชาในพระพุทธศาสนา ก็เพ่ือคัดสรรเอาบุคคลที่พรอมจะเขามาใชชีวิตแบบ

นักบวชมาฝกตามหลักการในพระพุทธศาสนา เพ่ือใหเปนบุคลากรที่มีคุณภาพในการดํารงชีวิตตามอุดมคติคือการ

ดับทุกข และเขาถึงพระนิพพาน สวนวัตถุประสงคที่เกิดจากการใชชีวิตตามอุดมคติทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเปน

ประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ถือวาเปนผลพลอยไดที่เกิดจากการใชชีวิตที่ไดรับการพัฒนาแลว ตามแนวแหง

พระพุทธศาสนาอยางแทจริง ดังน้ันการบรรพชาเปนสามเณรเปนกระบวนการเตรียมความพรอมบุคลากรทาง

ศาสนาใหพรอมทั้งคุณวุฒิ วัยวุฒิ เพ่ือทําหนาที่ศาสนทายาทที่ดี เปนหลักพ่ึงพิงของพุทธศาสนิกชนอยางแทจริง จึง

กลาวไดวาวัตถุประสงคที่แทจริงของการบรรพชาเปนสามเณร คลายกับการอุปสมบทเปนพระภิกษุ คือเตรียมตัว

เปนศาสนทายาทในอนาคต และเปนไปเพ่ือความหลุดพน เปนไปเพ่ือบรรเทากิเลสใหเบาบาง ดําเนินชีวิตอยางสงบ 

เพ่ือไปสูเปาหมายสูงสุดของชีวิตตามนัยทางพระพุทธศาสนาคือพระนิพพาน แตในปจจุบันวัตถุประสงคของการ

บรรพชาไดเปลี่ยนแปลงไปนักเรียนที่ตัดสินใจบรรพชาเปนสามเณรมักจะมีวัตถุประสงคเพ่ือหาโอกาสศึกษาตอทั้ง

ทางโลกและทางธรรม ทั้งน้ีเปนการลดภาระของครอบครัวและเพ่ือใหสามารถเลี้ยงดูครอบครัวของตนเองไดใน

อนาคต 

 ประโยชนของการบรรพชาเปนสามเณร 

 การบรรพชาเปนการเปลี่ยนจากสถานภาพของเด็กมาสูความเปนบรรพชิตรุนเยาว เวนขาดจากการครอง

เรือน มุงแตประพฤติพรหมจรรย ศึกษาและปฏิบัติในหลักของไตรสิกขา ซึ่งไดแกอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา อธิ

ปญญาสิกขา ดังน้ัน การครองเพศบรรพชิตเปนสามเณร จึงเปนวิถีชีวิตที่สนับสนุนใหประพฤติตนเพ่ือความหลุดพน

จากกิเลส เปนทางปลอดโปรงจากกิเลส อันเปนเหตุแหงทุกขทั้งปวง ดวยเหตุน้ีนักเรียนที่ออกบวชใน

พระพุทธศาสนา หากศึกษาและปฏิบัติใหรูแจงในไตรสิกขาอยางถองแทแลว ยอมไดรับประโยชนอยางมากมาย  

 ครั้งหน่ึงพระพุทธเจาทรงแสดงผลของการบวชเปนสมณะ ซึ่งรวมถึงการบรรพชาเปนสามเณรแกพระเจา

อชาตศัตรู ซึ่งเสด็จเขาเฝาทูลถามปญหาในกลางดึกที่ชีวกัมพวัน สวนมะมวงของหมอชีวกโกมารภัจจ ดังมีปรากฏ

ในสามัญผลสูตร ซึ่งพอสรุปไดวา การบวชมีประโยชนดังตอไปน้ี 
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 1. พนจากความเปนทาส เปนกรรมกร 

 2. ไมตองเสียภาษี 

 3. พระเจาแผนดินทรงคุมครองและถวายความอุปถัมภ 

 4. เปนผูมีศีลเวนจากการเบียดเบียนผูอ่ืน 

 5. สํารวมในอินทรีย 

 6. มีสติและสัมปชัญญะ 

 7. สันโดษดวยปจจัย 4 

 8. ละนิวรณ 5 

 9. ไดบรรลุฌาน 4 

 10. ไดบรรลุวิชชา 8 (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) 

 นอกจากน้ีในปพพัชชาสูตร พระอานนทเถระไดกลาวถึงผลดีที่เกิดจากการบรรพชา ซึ่งสรุปไดวา 

พระพุทธเจาทรงสรรเสริญการบรรพชา ซึ่งเปนทางสะดวกแกการบําเพ็ญเพียรทางจิต อีกทั้งบรรพชิตผูสํารวมระวัง

ดีแลว ยอมเปนที่เลื่อมใสของพุทธศาสนิกชน อุบาสก อุบาสิกาทั่วไป 

 สรุปไดวา การบวชทําใหเกิดอานิสงส 3 ประการ คือ 1) อานิสงสที่จะพึงไดแกตัวผูบวชเอง โดยสวนใหญ

การบรรพชาหมายถึงการพนไปจากการเผาผลาญของไฟกิเลสและไฟทุกข ดังน้ันหากผูบวชไดประพฤติปฏิบัติอยาง

เครงครัดก็ยอมพนจากทุกข 2) อานิสงสที่จะพึงไดแกผูอ่ืน หมายถึงการมุงตอบแทนบุญคุณของผูมีพระคุณเปนที่ต้ัง

เชน บิดามารดา 3) อานิสงสแกพระศาสนาเน่ืองจากการบวชมีความมุงหายใหเปนการสืบสานอายุพระศาสนาโดยผู

บวชจะตองประพฤติปฏิบัติอยางจริงจัง และนําไปบอกตอหรือสั่งสอนผูอ่ืนตอ ๆ ไป เพ่ือเปนการสืบตออายุ

พระพุทธศาสนา 

 กําเนิดของสามเณร 

 หลังจากพระพุทธเจาตรัสรู และไดออกเสด็จจาริกแสดงธรรมโปรดบุคคลตาง ๆ ไดสาวกเปนผูติดตามเปน

จํานวนมาก พระเจาสุทโธทนะ พระราชบิดาของพระองค เมื่อทรงทราบขาววาพระพุทธองคไดตรัสรูพระอนุตตร

สัมมาสัมโพธิญาณแลว และเสด็จมาประทับอยู ณ เวฬุวันมหาวิหาร จึงทรงจัดสงคณะทูตไปกราบทูลเชิญใหเสด็จ

กลับมาโปรดพระประยูรญาติที่กรุงกบิลพัสดุ ทรงพยายามอยู9 ครั้ง แตไมสําเร็จ ในครั้งที่ 10 ทรงสงกาฬุทายี

อํามาตยไปพรอมบริวาร ซึ่งทั้งหมดไดออกบวชเปนพระภิกษุเหมือนกับคณะทูตอ่ืนที่แลวมา แตในที่สุดก็กราบทูล

เชิญเสด็จกรุงกบิลพัสดุไดสําเร็จในขณะที่ประทับอยู ณ กรุงกบิลพัสดุ ขณะที่พระพุทธองคเสด็จรับบิณฑบาตที่พระ

ราชนิเวศน พระนางยโสธราไดมีพระราชเสาวณียแกราหุลราชกุมารวา “พระสมณะน้ันเปนพระราชบิดาของเจา 

เจาจงไปทูลขอทรัพยมรดกจากพระองค” พระราชกุมารจึงเขาเฝาพระพุทธองคแลวกราบทูลดวยความรักในพระ

บิดาวา “ขาแตพระสมณะ พระฉายาของพระองคเปนสุข” แตยังมิทันไดกราบทูลขอพระราชทรัพย พระพุทธองคก็

เสด็จกลับเสียกอน พระราชกุมารจึงตามเสด็จไปเบ้ืองหลังพลางกราบทูลวา “ขาแตพระสมณะ ขอไดโปรด
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พระราชทานพระราชทรัพยมรดกแกหมอมฉันดวยเถิด” พระพุทธองคทรงเห็นวาโลกิยทรัพยเปนไปเพ่ือทุกขใน

วัฏฏะ คือการเวียนวายตายเกิดดวยอํานาจกิเลส กรรมและวิบาก แตอริยทรัพยประเสริฐกวา เมื่อพระองคเสด็จถึง

ที่ประทับคือนิโครธาราม จึงรับสั่งใหพระสารีบุตรเถระ พระอัครสาวกเบ้ืองขวาบวชราหุลราชกุมารเปนสามเณร 

โดยมีพระบรมพุทธบัญญัติวา“ภิกษุทั้งหลาย เราอนุญาตการบวชกุลบุตรเปนสามเณรดวยไตรสรณคมนน้ี” 

(กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2540) 

 การบรรพชาเปนสามเณรของราหุลราชกุมาร เปนสาเหตุใหพระเจาสุทโธทนะทรงเสียพระทัยเปนอยาง

มาก เพราะความหวังสุดทายที่จะมีผูสืบราชสันตติวงศไดสิ้นสุดลงแลว เน่ืองจากนันทราชกุมาร ซึ่งเคยเปน

ความหวังในการสืบราชสันตติวงศตอจากพระองคก็ไดออกบวชไปกอนหนาน้ีแลว 4วัน ดังน้ัน ในวันหน่ึงจึงไดทูลขอ

พรจากพระพุทธเจาวา“หมอมฉันขอประทานพระวโรกาส ขอพระคุณเจาทั้งหลายไมพึงบวชบุตรที่มารดาบิดายังไม

อนุญาต พระพุทธเจาขา” พระพุทธเจาก็ทรงประทานพรน้ัน และทรงรับสั่งใหปรับอาบัติทุกกฎแกภิกษุที่ลวงละเมดิ 

รุงขึ้นไดเสด็จไปเสวยพระกระยาหารที่พระราชนิเวศน ทรงแสดงมหาธรรมปาลชาดก โปรดพระบิดาใหบรรลุ

อนาคามิผล จากน้ันจึงเสด็จเที่ยวจาริกไปโดยลําดับ 

 ผลจากการบรรพชาเปนสามเณรรูปแรกในพระพุทธศาสนาของราหุลราชกุมาร เปนเหตุกอใหเกิดกฎเกณฑ

ประการหน่ึงในการรับกุลบุตรเขาบวชในพระพุทธศาสนา คือ กุลบุตรน้ันตองไดรับการอนุญาตจากบิดามารดา

เสียกอน หรือหากบิดามารดาเสียชีวิตแลว ตองไดรับอนุญาตจากญาติพ่ีนองเสียกอนโดยมีพุทธบัญญัติใหยึดถือปฏิบัติ

กันสืบมาจนถึงทุกวันน้ี 

 สรุปไดวา ผูที่จะบวชจะตองมีคุณสมบัติดังน้ีคือ เปนคนมีหลักฐาน มีอาชีพชอบธรรม ไมใชคนจรจัดเปน

สุภาพชน มีความประพฤติดี ไมเปนนักเลงมีรางกายสมบูรณ สามารถบําเพ็ญสมณกิจไดไมเปนคนชราไร

ความสามารถไมเปนคนทุพพลภาพ เชน ตาบอด หูหนวก มาแตกําเนิดมีความรูอานและเขียนหนังสือไดเปนผูมี

ความสามารถกลาวคําขอบรรพชาอุปสมบทไดดวยตนเองสวนผูที่มีคุณสมบัติดังตอไปน้ีไมสามารถบรรพชาได เชน 

ทําความผิดหลบหนีอาญาแผนดินหลบหนีราชการ (เชน หนีทหาร เปนตน)ถูกตัดสินจําคุกโดยฐานเปนผูรายสําคัญ

ถูกหามอุปสมบทเด็ดขาดทางพระศาสนา (เชน ตองปาราชิก เปนตน)มีโรคติดตอเปนที่นารังเกียจ (เชน วัณโรคใน

ระยะอันตราย)มีอวัยวะพิการจนไมสามารถปฏิบัติกิจพระศาสนาได 

 บทบาทและหนาที่ในชีวิตประจําวันและโอกาสทางการศึกษาของสามเณร 

 เมื่อสามเณรไดบรรพชาเขามาใชชีวิตสมณเพศแลว จะตองศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนก

บาลีรวมทั้งการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในระดับมัธยมศึกษาและอุดมศึกษาควบคูกันไป เทาที่

สามเณรจะสามารถศึกษาได ซึ่งเปนการเปดโอกาสใหสามเณรไดศึกษาหาความรูทั้งทางธรรมและทางโลก ซึ่งคณะ

สงฆพิจารณาเห็นความจําเปนจึงอนุญาตใหศึกษาวิชาการทางโลกควบคูไปดวย แตในขณะเดียวกันสามเณรก็ตอง

ปฏิบัติกิจและขอวัตรของสมณเพศอยางครบถวนพรอมกันไปกับการศึกษาเลาเรียนดวยดังน้ันการดําเนิน

ชีวิตประจําวันของสามเณรจะเริ่มตนต้ังแต 4.00 น. หรือ 5.00 น. ขึ้นอยูกับกฎระเบียบของแตละวัด ซึ่งสามเณรจะ
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ไดรับมอบหมายหนาที่ใหจัดสถานที่ฉันภัตตาหารเชา-เพล และจัดสํารับอาหารจากที่พระภิกษุสามเณรบิณฑบาตมา 

โดยผลัดเวรหมุนเวียนกันภายหลังฉันภัตตาหารเชาเสร็จแลว ภิกษุสามเณรตองปฏิบัติกิจของสงฆ คือไหวพระสวด

มนต ตอจากน้ันสามเณรตองศึกษาพระธรรมวินัยทุกวัน ซึ่งหากตรงกับวันพระจะงดการเรียนและจะมีการแสดง

พระธรรมเทศนาโดยพระเถระผูใหญ ในภาคบายเมื่อฉันภัตตาหารเพลเสร็จแลวสามเณรตองศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่งหากตรงกับวันพระขึ้น หรือแรม 15 ค่ํา จะงดการเรียน และ

จะตองรับศีลจากพระภิกษุผูปกครอง เมื่อถึงเวลาเย็นถึงค่ํา ภิกษุสามเณรตองปฏิบัติกิจของสงฆ คือไหวพระสวดมนต 

เชนเดียวกับในเวลาเชาของทุกวัน 

 นอกจากกิจหรือขอวัตรดังกลาวขางตนแลว สามเณรยังตองทําหนาที่อุปฏฐากพระเถระหรือพระภิกษุอ่ืน ตามแต

ทานจะเรียกใช เชน คอยประเคนสิ่งของตาง ๆ ทําความสะอาดกุฏิ ทําความสะอาดบริเวณวัด หรือทําในสิ่งที่พระภิกษุไม

สามารถทําไดตามพระวินัย เชนการตัดหญา หรือการตัดตนไม เปนตน และในแตละปมีกิจกรรมที่วัดตองจัดเตรียมสถานที่

สําหรับวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเปนประจํา เชนวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา หรือวันเขาพรรษาเปนตน 

พระภิกษุจะเปนผูจัดเตรียมสถานที่โดยอาศัยกําลังของสามเณรเขามาชวย จึงเห็นไดชัดเจนวา ชีวิตของสามเณรมี

ภารกิจมากและเปนสิ่งที่ปฏิบัติไดยาก เน่ืองจากตองอยูในกรอบของพระธรรมวินัย และยังตองอยูในกรอบของการ

บังคับบัญชาอีกดวย ซึ่งเปนชีวิตที่แตกตางจากเด็กวัยรุนโดยทั่วไปอยางสิ้นเชิง 

 สวนหน่ึง คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนโรงเรียนที่จัดต้ังขึ้นโดยมหาเถรสมาคม 

(มส.) ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 และ พ.ศ. 

2535 ซึ่งปจจุบันใชระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ทั้งในวิชาธรรมและวิชาสามัญควบคูกันไป 

และเพ่ือสรางศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง สามารถธํารง

และสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป 

 

โอกาสทางการศึกษา 

 คุณคาของการบรรพชาเปนสามเณร 

 การบวชสามเณรน้ันเปนอุบายวิธีการทําตัวเยาวชนซึ่งมีอายุยังไมถึง 20 ป เขาไปใกลชิดพระพุทธศาสนา

อยางแทจริง มีเวลาปฏิบัติศีลทางพระพุทธศาสนาไดมาก ในสมัยพุทธกาล การบวชเปนสามเณรก็เพ่ือสงเขารับการ

อบรมนิสัยใหเรียบรอย และเพ่ือศึกษาเลาเรียนวิชาการตาง ๆ ทั้งทางภาษาหนังสือและวิชาจริยาศึกษา เพราะ

สมัยกอนวัดเปนเสมือนคลังแหงวิชาการ สวนในสมัยในปจจุบันการบวชเปนสามเณรมีคุณคาที่สําคัญ ดังน้ี"" 

 1. เปนการเขามาฝกอบรมอุปนิสัยใหเรียบรอยมีระเบียบวินัยสามเณรตองยึดระเบียบวินัยถือศีล 10 ขอ 

เปนการสรางนิสัยใหเรียบรอยดีงามในเบ้ืองตนใหเกิดมีขึ้นไดมากกวาคนที่ไมกาสมาบวช 
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 2. มีโอกาสมากในการศึกษาเลาเรียน ในสมัยโบราณวัดเปนเสมือนคลังวิชาการทั้งทางโลกและทางธรรม 

แมในสมัยปจจุบันการศึกษาวิชาไดเปลี่ยนไปอยูภายนอกกําแพงวัดก็ตาม บางสวนก็ยังศึกษาเลาเรียนไดภายในวัด 

สวนวิชาการทางธรรมทางศาสนา ก็สามารถศึกษาเลาเรียนไดภายในวัดทกสมัยเรื่อยมา เพราะเด็กที่ขาดโอกาสดาน

การศึกษาไดอาศัยสถาบันวัดสรางอนาคตทางการศึกษาใหกับตนเองโดยวิธีการบวชเปนสามเณรแลวศึกษาเลาเรียน

ไดทั้งภาควิชาการทางโลกและทางธรรม 

 3. ทําใหไดพบอริยทรัพย - อริยทรัพย คือทรัพยอันประเสริฐไดแกความมีศีลธธรรม มีศรัทธา มีปญญา 

เปนตน ควรบวชเปนสามเณร ถือเปนโอกาสที่ไดสัมผัสกับวิชาศีลธรรรมและศาสนาโดยตรง เพราะถามีวิชาศีลธรรม

ดีก็จะเปนประทีปสองทางที่สวางไสวแกชีวิตไดเปนทรัพยที่ใชแลวไมรูจักหมดสิ้น ย่ิงใชมากก็ยิ่งเปนคุณคาแกชีวิตไม

เหมือนกับทรัพยภายนอก ซึ่งใชแลวหมดสิ้นไปได 

 4. เปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาจะมีอายุยืนนานไมสูญหายไปจากโลกก็เพราะมีผู

เขามาบวชเรียนเขามาศึกษาและปฏิบัติธรรมสืบตอกันมาตลอดสาย เพราะผูที่เขามาบวชมีโอกาสเวลาดีกวาผูที่ไม

เปนบรรพชิต เพราะมีโอกาสและสิ่งแวดลอมเอ้ืออํานวยในการศึกษาเลาเรียนและปฏิบัติธรรม ดังน้ันผูเขามาบวช

ไดช่ือวา ไดสืบตออายุพระพุทธศาสนาไดเปนอยางดีอีกทางหน่ึง (นาวาเอกวัชระ วัฒนนิรันดร, ม.ป.ป) 

 คุณสมบัติของผูบรรพชาเปนสามเณร 

 ผูที่จะเขามาบายเปนสามเฉรน้ัน ตองประกอบดวยคุณสมบัติหลายประการที่ควรบรรพชาเปนเบ้ืองตน คือ 

 1. เปนเพศชายไมเด็กเกินไป โดยมากมีอายุต้ังแต 7 ปขึ้นไป 

 2. ไมเปนโรคติดตอรายแรง 

 3. ไมเปนคนมือวัยวะบกพรองพึงรันภัยจ เชน มือเทาขาด น้ิวขาด หูชาด จมูกหว่ัน เปน 

 4. ไมเปนคนพิการ คนบาวิกลจริต 

 เมื่อผูปกครองกําหนดเวลาบวชแลว พึงพาเด็กที่จะบวชสามเณรไปฝากทานเจาอาวาสวัดที่จะบวชหรือ

พระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงตาที่ตกลงกัน เพ่ือใหเด็กฝกหัดขนบธรรมเนียมของการเปนสามเณรและเตรียมทองจําคําขอ

บรรพชาใหไดถึงวันบวชผูปกครองก็จะเตรียมดอกไม รูปเทียน ผาไตรจีวร พระอุปชฌายก็เริ่มแนะนําทําใหเริ่มพิธี

ขอบรรพชา พระอันดับพระสงฆอนุโมทนา สามเณรกรวดนํ้าอุทิศสวนกุศล เปนอันเสร็จพิธีการบรรพชาเปน

สามเณร ขึ้นอยูที่คํากลาวไตรสรณาคมนคือการกลาวถึงพระพุทธเจา พระธรรมและพระสงฆ ที่เรียกวาการถึงพระ

รัตนตรัยเปนสรณะที่พึงน้ันเอง นิยมกลาวเปนภาษาษาบาลีตามพระอุปชฌายวา พุทฺธํ สรณํ คจฺฉามิ ฯลฯ เมื่อผูขอ

บรรพชากลาวจบคําวา ตติยมฺป สงฺฆํ สรณํ คจฺฉามิฯลฯ แลวก็จะสําเร็จภาวการณเปนสามเณร เพราะการบรรพชา

สามเณรน้ันจะสําเร็จไดสมบูรณดวย การถึงไตรสรนาคมน สวนศีล 10 ขอที่รับจากพระอุปชฌายเปนเพียง

ขอบัญญัติ เพ่ือเปนขอยึดถือ ปฏิบัติตนของสามเณร มีใชความสําเร็จเปนสามเณร นอกจากศีล 10 ขอหลัก 

สามเณรตองปฏิบัติตาม ธรรมวินัยอ่ืน ๆ อีกตามความจําเปน 
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 การศึกษาที่เปดโอกาสใหสามเณรไดศึกษาเรียกวาพระปริยัติธรรมซึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรมคือโรงเรียนที่

จัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานใหแกพระและสามเณร โดยมุงเนนวิชาการในดานพุทธศาสนาเปนหลัก ปจจุบัน

แบงการเรียนการสอนออกเปน 3 สวน คือ แผนกสามัญ แผนกธรรม และเผนกบาลี โดย 

 การศึกษาในแผนกสามัญศึกษา เปนการเรียนในสาขาวิชาตาง ๆ ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษา

เชนเดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไป ซึ่งมีทั้งหมด 8 สาระวิชา อาทิ ภาษาไทยคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ศิลปะ สังคม

ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา และพละพลศึกษา ปจจุบันน้ียังมีมหาวิทยาลัยสงฆที่ ที่เปดโอกาสใหเรียน

ทางพระพุทธศาสนาและวิชาการที่เปนการศึกษาสามัญทําใหพัฒนาสามเณรที่เปนทุนมนุษยทางพุทธศาสนาใหมี

ความรูและนําไปสูการปฏิบัติและเผยแผพุทธศาสนาตอไป 

 การศึกษาแผนกธรรม ซึ่งเปนการศึกษาเก่ียวกับหลักธรรมในพุทธศาสนาโดยใชภาษาไทยในการเรียน การ

สอน ซึ่งมี 4 สาระวิชาคือ พุทธประวัติ ธรรมะ พระวินัย และเรียงความโดยมีการศึกษา 3 ระดับ คือ นักธรรมตรี 

นักธรรมโท และนักธรรมเอก 

 สวนการศึกษาแผนกบาลี เปน การศึกษาพระปริยัติธรรมจากพระไตรปฎก ซึ่งเขียนเปนภาษาบาลี โดย

แบงเปน ประโยค 1-2 ถึง ประโยค ป.ธ.9 ซึ่งเบ้ืองตนผูเรียนตองเรียนเรื่องการอานและเขียนภาษาบาลีกอน และ

เรียนจนถึงระดับที่สามารถแตงโคลง ฉันท ภาพย กลอนได การเรียนแผนกบาลีน้ีถือวาเปนการเรือนขั้นสูงของ

การศึกษาแบบพระ เพราะผูที่สามารถอานภาษาบาลีออกก็จะสามารถอานพระไตรปฎกได ทําใหเขาใจพุทธศาสนา

ไดอยางลึกซึ้ง อานอรรถคาถาและฎีกาเขาใจไดหมดจึงถือวาผูที่เรียนจบถึงประโยค 9 เปนผูที่มีความรูกวางขวาง

ทางดานพระพุทธศาสนา  

 สรุปไดวา ความสําคัญการบวชเรียน ทําใหเกิดประโยชน คือ นอกจากผูผานการบวชจะไดรับการขัดเกลา

นิสัย จิตใจ และมีหลักธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียวแลว คนโบราณ ถือวาคนที่ยัง ในใหมาหรือน เปนคนที่ในบรรลุนิติ

ภาวะ ผูชายพออายุครบแลวจะตองบวช การบวชถือวาเปนการอบรมบมนิสัยใหดีมีศีลธรรม และเปนการตอบแทน

บุญคุณของบิดามารคาผูใหกําเนิด ดังน้ันการบวชจึงถือวา เปนประเพณีที่จําเปนสําหรับลูกผูชายทุกคน และชังสืบ

ทอดอายุพระศาสนา ทําใหพอแม ญาติพ่ีนองไดมีโอกาสทําบุญ เขาวัดฟงธรรมคลุกคลีกับวัดมากขึ้น 
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ภาพที่ 1 แผนภาพการพัฒนาทุนมนุษยทางพระพุทธศาสนา : โอกาสทางการศึกษาของสามเณร 

ในประเทศไทยในยุคดิจิทัล 

สรุป 

 การพัฒนาทุนมนุษยทางพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางย่ิงการเปดโอกาสทางการศึกษาความสามเณรในยุค

ปจจุบันจึงมีหลายชองทางไมวาจะเปนการศึกษานักธรรมการศึกษาบาลีหรือการศึกษาสายสามัญคือปริยัติสามัญ

หรือมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง 2 แหงเปดโอกาสใหสามเณรในเขาศึกษาและรายวิชาความรูไดอยางมากมายเมื่อมี

การศึกษาแลวก็นําไปสูการปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมและการเผยแผพุทธศาสนาซึ่งอยูที่ตัวบุคคลของสามเณรเอง

แตถามีโอกาสที่จะเขาไปอยูในสํานักที่ใหญหรือเปนสํานักที่มีกฎระเบียบที่ดีก็จะสามารถที่จะมีโอกาสที่จะเลาเรียน

และมีโอกาสที่จะฝกฝนตนเองพัฒนาตนเองสามารถชวยครอบครัวและสังคมไดแตปจจุบันน้ีตองเขาใจวาเปนยุค

ดิจิทัลมีเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาอยางมากมายมีทั้งจุดแข็งคือทําใหมีการสื่อสารที่รวดเร็วแตก็ยังมีจุดออนและ

อุปสรรคคืออาจจะทําใหเสียสมาธิในการเอาเรียนหรือวาไมไดควบคุมเวลาในการใชโทรศัพทก็อาจจะทําใหทําลาย

สมาธิเพ่ือทําใหไมสามารถควบคุมตนเองไดจึงเปนโทษอีกขอหน่ึงอยางไรก็ตามการพัฒนาทุนมนุษยทางยุทธศาสนา

โดยเฉพาะอยางย่ิงการเปดโอกาสศึกษาเลาเรียนของสามเณรจึงเปนบทบาทหนาที่สําคัญที่จะสืบทอดอายุพุทธ

ศาสนาไดเพราะวาทุนมนุษยเปนสิ่งที่มีความสําคัญและพัฒนาไดจึงจะสืบทอดพุทธศาสนาตอไปได 

 

 

 

การพัฒนาทุนมนุษย
ในพระพุทธศาสนา 

(สามเณร)

นักธรรม

ปริยัติสามัญ 
หรือ 

มหาวิทยาลัย
สงฆ

การปฏิบัติ
ธรรมสมควรแก

ธรรม (สมถ
และวิปสสนา)

บาลี
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ภาคผนวก 

คำแนะนำสำหรับผู2เขียน 

รูปแบบเอกสารอ+างอิงวารสารชัยมงคลปริทรรศน8 
 

เอกสารที่นำมาใช0ในการอ0างอิงบทความ ควรมีที่มาจากแหล:งตีพิมพ=ที่ชัดเจน และมีความน:าเชื่อถือสามารถ

สืบค0นได0 เช:น หนังสือ วารสาร หรืองานวิจัย เปFนต0น ผู0เขียนบทความจะต0องตรวจสอบความถูกต0องของรายการ

อ0างอิง เพื่อปJองกันความล:าช0าในการตีพิมพ=บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ0างอิงไม:ถูกต0อง จะไม:ได0รับการส:ง

ต:อให0ผู0ทรงคุณวุฒิพิจารณาจนกว:าการอ0างอิงเอกสารจะได0รับการแก0ไขให0สมบูรณ= 

 

การอ%างอิงในเนื้อหาบทความ 

ร ูปแบบการอ 0างอ ิงในเน ื ้อเร ื ่องใช #ว ิธ ีการอ #างอ ิงระบบนาม-ป 3 ตามร ูปแบบของ American 

Psychological Association (APA) โดยแบ:งออกเปFน 2 ประเภทคือ 

1. การอ#างอิงต#นเนื้อความ ให0ใช0ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด0วย วงเล็บ เปUด-ปUด แล0วระบุปV

ท่ีตีพิมพ= เช:น  

1.1 ...สอดคล0องกับงานวิจัยของภัคสิริ แอนิหน (2563) ผลการวิจัยพบว:า... 

1.2 ภัคสิริ แอนิหน (2563) กล:าวว:า... 

1.3 … consistent with the research of Paksiri Aenihon (2020) the research results 

found... 

1.4 Paksiri Aenihon (2020) explains to... 

2. การอ#างอิงท#ายเนื้อความ ให0ใช0ระบบตัวอักษรโดยใช0 วงเล็บ เปUด-ปUด แล0วระบุชื่อ-นามสกุล

ของผู0เขียนและปVท่ีตีพิมพ= กำกับท0ายเน้ือความท่ีได0อ0างอิง ดังน้ี 

2.1 อ#างอิงจากเอกสารภาษาไทย 

2.1.1 พระไตรปUฎกและอรรถกถา พระไตรปUฎกและอรรถกถาให0อ0างชื่อคัมภีร=/เล:มที่/ข0อ

ที่/เลขหน0า มาด0วย ตัวอย:างเช:น “ดูกรภิกษุทั้งหลาย จักร 4 ประการนี้ เปFนเครื่องเปFนไปแก:มนุษย=และเทวดาผู0

ประกอบเปFนเครื่องที่มนุษย=และเทวดาประกอบแล0ว ย:อมถึงความเปFนผู0ใหญ:และความไพบูลย=ในโภคะทั้งหลายต:อ

กาลไม:นานนัก” (องฺ.จตุกก. 21/31/37) เปFนต0น 

2.1.2 ผู0แต:งหน่ึงราย ให0อ0างช่ือผู0แต:งแล0วตามด0วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) และตามด0วยปVท่ี

พิมพ= เช:น (มนตรี วรภัทรทรัพย=, 2563) 

2.1.3 ผู0แต:งสองราย ให0อ0างชื่อของผู0แต:งทั้งสองรายโดยใช0คำว:า “และ” ในการเชื่อม

ผู0เขียนทั้งสองแล0วตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปVที่พิมพ= เช:น (พระปUฎกโกศล และมนตรี วรภัทรทรัพย=, 

2563) 
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2.1.4 ถ0ามีผู0แต:งมากกว:า 2 รายให0อ0างชื่อของผู0แต:งรายแรกแล0วเพิ่มคําว:า “และคณะ” 

แล0วตามด0วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) และตามด0วยปVท่ีพิมพ= เช:น (พระปUฎกโกศลและคณะ, 2563)  

2.1.5 กรณีที่เนื้อความเปFนเรื่องเดียวกันหรือผลการวิจัยเหมือนกัน แต:มีผู0อ0างอิงหลายคน

ให0ใช0รายการอ0างอิงท่ีใกล0เคียงปVป�จจุบันมากท่ีสุด 

2.2 อ#างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 

2.2.1 ถ0ามีผู0แต:งหนึ่งรายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:ง ตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปV

ท่ีพิมพ= เช:น (Keown, 2010) 

2.2.2 ถ0ามีผู0แต:งสองรายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:งท้ังสองราย โดยใช0เคร่ืองหมายแอนด= (&) 

คั่นกลางระหว:างนามสกุลของผู0แต:งทั้งสอง แล0วตามด0วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปVที่พิมพ= เช:น (Hersey & 

Blanchard, 2010) 

2.2.3 ถ0ามีผู0แต:งมากกว:า 2 รายให0อ0างนามสกุลของผู0แต:งรายแรกตามด0วย et al. ตามด0วย

เคร่ืองหมายจุลภาค (,) และปVท่ีพิมพ= (Kaiser et al., 2010) 

เอกสารอ0างอิงท่ีใช0อ0างอิงในเน้ือหาบทความ จะต0องปรากฏในเอกสารอ0างอิงท0ายบทความทุกรายการ  

 

เอกสารอ%างอิงท%ายเล7ม 

(1) พระไตรป\ฎก อรรถกถา ทุกเลaมให#อ#างอิงท#ายเลaมด#วยรูปแบบเดียวกันดังน้ี 

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือพระไตรป+ฎก อรรถกถา.//สถานท่ีพิมพ=:/สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรป+ฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ=มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

________. (2539). พระไตรป+ฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ=มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย. 

(2) หนังสือ  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือหนังสือ//(คร้ังท่ีพิมพ=).//สถานท่ีพิมพ=:/สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=.  

พระมหาสุทิตย= อาภากโร. (2548). เครือขIาย : ธรรมชาติ ความรูM และการจัดการ (พิมพ=ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: พิสิษฐ= 

ไทย ออฟเซต. 

James, C. (2013). Office markets & public policy. Chichester, West Sussex: Wiley.  

(3) บทความในหนังสือ  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ชื่อบทความ.//ใน ชื่อบรรณาธิการ(บรรณาธิการ).//ชื่อเรื่อง.//(เลขหน0าท่ีอ0าง).//สถานท่ีพิมพ=:/

สำนักพิมพ=หรือโรงพิมพ=.  

พระสุกิจจ= สุจิณโณ. (2559). การสร0างความคิดนามธรรมในวัฒนธรรมไทย. ใน ปวิตร ว:องวีระ, ทฤษฎีและวิธีวิทยา

ของการวิจัยวัฒนธรรม. (น. 112). กรุงเทพฯ: อัมรินทร=. 

(4) บทความในวารสาร 

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือบทความ.//ช่ือวารสาร,//ปVท่ี(ฉบับท่ี),//เลขหน0าแรกท่ีตีพิมพ=-เลขหน0าสุดท0ายท่ีตีพิมพ=.  
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ภัคสิริ แอนิหน. (2563). การสร0างค:านิยมสุจริตของวัดและชุมชนจังหวัดเพชรบุรี. วารสาร มจร พุทธปeญญา

ปริทรรศนh, 5(3), 178-186. 

 (5) บทความในสารานุกรม  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือบทความ.//ใน/ช่ือสารานุกรม//(เล:มท่ีอ0าง, หน0า เลขหน0าท่ีอ0าง). 

วุฒิชัย มูลศิลป�. (2549). กฎหมายตราสามดวง. ใน สารานุกรมประวัติศาสตรhไทย  (เล:ม 1, อักษร ก, น. 12-16). 

 (6) หนังสือพิมพh  

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=,/วันท่ี/เดือน).//ช่ือบทความ.//ช่ือหนังสือพิมพh,//เลขหน0า. 

สุชาติ เผือกสกนธ=. (2549, 9 มิถุนายน). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผูMจัดการรายวัน, น. 13. 

 (7) สารนิพนธh, วิทยานิพนธh, ดุษฎีนิพนธh 

ผู0แต:ง.//(ปVท่ีพิมพ=).//ช่ือวิทยานิพนธh//(ระดับวิทยานิพนธ= สาขาวิชา).//สถานท่ีพิมพ=://สำนักพิมพ=.  

ภัคสิริ แอนิหน. (2564). การพัฒนาความไวMวางใจทางการเมืองของประชาชนที่มีตIอสมาชิกสภาผูMแทนราษฎรใน

จังหวัดสมุทรสาคร (ดุษฎีนิพนธ=ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร=). พระนครศรีอยุธยา: 
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ตัวอย7างการเตรียมต%นฉบับบทความวิจัย (8-15 หน%า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ช่ือบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพhใหญaท้ังหมด) 

 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรAวม (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรBวม (อังกฤษ) (14 pt) 

หนAวยงานต/นสังกัดผู/เขียน (ไทย) (14 pt) 

หนBวยงานต/นสังกัดผู/เขียน (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 

 

บทคัดย7อ (18 pt) (ไม7เกิน 350 คำ) 

 (16 pt) บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค=เพ่ือ                                                                    . 

ประเภทของการวิจัย ประชากรกลุ:มตัวอย:าง เครือมือที่ใช0ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข0อมูล การวิเคราะห=ข0อมูล

และสถิติท่ีใช0ในการวิเคราะห=ข0อมูล  

ผลการวิจัยพบว:า                                                                                                           . 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช:น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 
 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให0ตรงตามบทคัดย:อภาษาไทย                                                                            . 

.                                                                                                                .                                                                                                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                                                                                                                     

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation                                 

 

บทนำ (18 pt) (ไม7ควรเกิน 4 ย7อหน%า และเขียนให%ครอบคลุมทุกประเด็น) 

 (16 pt) กล:าวถึงความเปFนมาของเร่ืองท่ีทำการวิจัยคร้ังน้ี ว:ามีความเปFนมาอย:างไรบ0าง พร0อมท้ังอ0างอิงท่ีมา

ของข0อมูลน้ันอย:างถูกต0อง                                                                                                           . 

.                                                                                                                                                                        . 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

 .                                                                                                                                           . 

. 
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 (16 pt) กล:าวถึงป�ญหาที่นำมาสู:การวิจัย ให0ตรงประเด็นกับเรื่องที่วิจัยและเชื่อมโยงกับพื้นที่วิจัย ป�ญหา

นั้นเปFนป�ญหาที่เปFนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปและต0องการได0รับการแก0ไข นำเสนอผลงานวิจัยที่ผู0อื่นได0เคยศึกษาไว0แล0ว 

พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล                                                                                                 .                                          

                                                                                                                                        . 

 (16 pt) ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาใช0ในการวิจัยในครั้งนี้และหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข0องกับงานวิจัย

พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล                                                                                                   .. 

.                                                                                                                                                                        . 

 .                                                                                                                                           . 

                                                                                                                                        .         

 (16 pt) สรุปเพ่ือเช่ือมโยงไปสู:คำถามและวัตถุประสงค=การวิจัย                                             . 

.                                                                                                                             .        . .                                                                                                                                                                         

 .                                                                                                                                           . 

.                                                                                                                .                                                                                                                

.         

วัตถุประสงค\การวิจัย (18 pt) 

 1.  (16 pt)                       . 

 2.  (16 pt)       . 

 3.  (16 pt)        

 

วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt) 

 (16 pt) เขียนให0ครอบคลุม 5 หัวข0อ ได0แก: 1. รูปแบบของการวิจัย, 2. ประชากร กลุ:มตัวอย:าง และผู0ให0

ข0อมูลสำคัญ, 3. เครื่องมือที่ใช0ในการวิจัย (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ), 4. การเก็บรวบรวมข0อมูล (ทั้งเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ), 5. การวิเคราะห=ข0อมูล (ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) และสถิติที่ใช0ในการวิเคราะห=

ข0อมูล                                                                                                                                            .                                        

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .                                                                                                                

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.                                                                                                   

ผลการวิจัย (18 pt) (เขียนให%ครบตามวัตถุประสงค\ที่ตั้งไว%) 

 (16 pt) ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงค=ทุกข0อ                                                                                       . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                 
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ภาพท่ี 1 (ช่ือภาพ)  

ท่ีมา: … (ถ0ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                                               . 

 

.         

ตารางท่ี 1 (ช่ือตาราง) (ถ0ามี) 

 
 

   

     

     

     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                                       . 
                                                                                                                                    . 
 

อภิปรายผลการวิจัย (18 pt)  

 (16 pt) อภิปรายผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค= (ค0นพบอะไร สะท0อนให0เห็นถึงอะไร สอดคล0องหรือไม:

สอดคล0องกับงานวิจัยของใคร พร0อมท้ังอ0างอิงแหล:งท่ีมาของข0อมูล              . 

                                                                                                                                    .        

.                                                                                                                                       .       

.         

องค\ความรู%จากการวิจัย (18 pt)  

 (16 pt) ระบุองค=ความรู0ที่ค0นพบจากการวิจัยหรือสังเคราะห=ออกมาในรูปแบบโมเดล พร0อมคำอธิบาย

รูปแบบ/โครงสร0างของโมเดล และโมเดลมีที ่มาจากฐานคิดของแนวคิดหรือทฤษฎีใดอย:างกระชับ เข0าใจง:าย                                                                          

.. 
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.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.  

ข%อเสนอแนะ (18 pt)  

 ข#อเสนอแนะเชิงนโยบาย (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ข#อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ข#อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตaอไป (16 pt) 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

กิตติกรรมประกาศ (18 pt) (ให%ใส7เฉพาะกรณีที่ได%รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือกรณีชื่อบทความมี

ชื่อเรื่องไม7ตรงกับงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ\) (ถ$ามี) 

(16 pt) ขอบคุณแหล:งทุน และควรระบุเลขท่ีสัญญาทุนวิจัย ตัวอย:าง เช:น ขอขอบคุณทุนสนับสนุนวิจัยจาก

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห:งชาติ ปVงบประมาณ 2563 และข0อมูลจากโครงการวิจัยย:อย เรื่องการพัฒนาศูนย=

ประสานงานเครือข:ายความเข0มแข็งทางจิตป�ญญาของผู0สูงอายุตามหลักพุทธธรรม  

                                                                                                                                  . 

เอกสารอ%างอิง (18 pt)  

 (16 pt)   รูปแบบการอ0างอิงท0ายเร่ืองใช0วิธีการอ0างอิงระบบนาม-ปV ตามรูปแบบAmerican Psychological 

Association (APA) จำนวนการอ0างอิงในเน้ือหาและท0ายเร่ืองต0องตรงกัน 

ธ ร รมะ ไทย .   ( 2 563 ) .   พระพ ุ ท ธศาสนา ในประ เทศ ไทย .   ส ื บค 0 น  20  ม ี น าคม  2563 ,  จ าก 

http://www.dhammathai.org/thailand/thailand.php. 

ธิติวุฒิ หมั่นมี.  (2557).  การวางแผนและการติดต:อประสานงานเชิงพุทธ.  วารสารพุทธนวัตกรรมและการจัดการ, 

3(1), 25-31. 

พระครูพิศิษฏ=ประชานาถ. (2562). การพัฒนาการมีสIวนรIวมของพระสงฆhในการพัฒนาชุมชนตามแนววิถีพุทธใน

จังหวัดสมุทรสงคราม (ดุษฎีนิพนธ=ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). 

พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ. (2562). รูปแบบการปลูกฝeงคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับวัยรุIนไทยยุคใหมIตามหลัก

พุทธธรรม ผIานกลไกการขับเคลื่อนโครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากร (รายงานการวิจัย). 

พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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Sample of Original Research Article Preparation 

 

NAME OF RESEARCH ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 

Name of Research Article (Thai) (16 pt) 

 

Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 

Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail:.. 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) Objectives of this research were: 1.                                           . 

2.           and 3.               Populations and sample, research tools, Data collection, Data analysis. 

Statistics used for data analysis.  

Findings were as follows: (present only the most interesting research findings)                                                                                                     

. 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

. 

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism; Buddhist Management; Innovation 

 

Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                      . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

. 

Keywords: (Thai) 
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Introduction (18 pt) (should not be more than 4 paragraphs) 

 ( 1 6  pt) mention background of the research topic with brief history as how the topic 

develops with correct references,                                                                                 . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .. 

  ( 1 6  pt) mention problems leading to research directly to the point of the research  and 

relate the matter to locations in which research is conducted on the common problems generally 

accepted and want them to be solved.                                                                                  . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

  ( 1 6  pt) Review related at least 2  concepts and theories to be used as guideline for the 

research and/or theories related to the research topic with correct references of data sources                                                                 

. 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 ( 1 6  pt) Conclude to connect the matters to research questions and objectives of the 

research                                                                                                                         . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     √. 

 

Research Objectives (18 pt) 

 1.  (16 pt)               . 

 2.  (16 pt)               . 

 3.  (16 pt)               . 

 

Methodology (18 pt) 

 (16 pt) Write to cover 5 sub-headlines: Research design, Populations and Samples and 

Key Informants, Research Instrument (quantitative and qualitative), Data Collection, (quantitative 
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and qualitative) Data analysis (quantitative and qualitative), Statistics used to analyzed the data.                                            

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Results (18 pt) (Present to cover all set objectives) 

 (16 pt) results of the research answer all objectives                                                . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                      

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 

 Figure captions                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

 

Table 1 (Name of table (if any) 

 
 

   

     

     

     

    

 Table explanation                                                                                               . 

                                                                                                                                   . 
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. 

Discussion (18 pt)  

 ( 1 6  pt) Discuss the research findings according to the research objectives  

(what is discovered? what is reflected? Is it related to at least two topics of the reviewed research 

works in chapter 2. Discuss them all with references of data sources                                                                                                       

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

Body of knowledge (18 pt)  

 (16 pt) Point out the body of knowledge or achievement from the research work. Synthesize 

the knowledge in form of a model/ Model structure that is concise and easy to understand                                                                      

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

Recommendations (18 pt)  

Policy Recommendations (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

Operational Recommendations (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

Recommendations for Next Research (16 pt) 

.                                                                                                                                     . 

 

Acknowledgement (18 pt) (Put in the article in case the researcher was given fund to 

conduct research or the title of the article is not matched with the title of the research 

or the thesis) (if any) 

(16 pt) Write the appreciation note to the funding source. The author should indicate the 

grant contract number of the research, for example, “I would like to express my deepest 

appreciation for funding resource from National Research Council Of Thailand, the fiscal year 2016, 

and I am also grateful for the data from a research task on The Coordination Centre Development 

for Contemplative Strengthening of Elders according to Buddhism.  



 
 

 69 

 

References (18 pt) 

 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 

References in contents and at the end must be consistent.                                                   .                                        

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 
                                                                                                                                      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 70 

ตัวอย7างการเตรียมต%นฉบับบทความวิชาการ (8-15 หน%า) 
 

ชื่อบทความ (ไทย) (18 pt) 

ช่ือบทความ (อังกฤษ) (16 pt) (ตัวพิมพhใหญaท้ังหมด) 

 
ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรAวม (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt), ชื่อ-นามสกุลผู/เขียนรBวม (อังกฤษ) (14 pt) 

หนAวยงานต/นสังกัดผู/เขียนหลัก (ไทย) (14 pt) 

หนBวยงานต/นสังกัดผู/เขียนหลัก (อังกฤษ) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: ... 

บทคัดย7อ (18 pt) (ไม7เกิน 350 คำ) 

 (16 pt)                                                                                                               . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                

.         

คำสำคัญ: 3-5 คำ (16 pt) เช:น พระพุทธศาสนา; การบริหารจัดการเชิงพุทธ; นวัตกรรม 

 

Abstract (18 pt) (แปลตามภาษาไทย) 
(16 pt) ให0ตรงตามบทคัดย:อภาษาไทย                                                                          . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                         

. 

Keywords:3-5 words (16 pt) such as: Buddhism; Buddhist Management; Innovation  

 

บทนำ (18 pt)  

(16 pt) เขียนทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่นำมาเปFนฐานคิดในวิพากษ=ประเด็นต:างๆในการเขียนบทความ

วิชาการ                                                                                                                    . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                



 
 

 71 

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .        .                                                                                                                 

 

เนื้อหา (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                            .. 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

ภาพท่ี 1 (ช่ือภาพ)  

ท่ีมา: … (ถ0ามี) 

           คำอธิบายภาพ                                                                                     . 

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

 

ตารางท่ี 1 (ช่ือตาราง) (ถ0ามี) 

 
 

   

     

     

     

    

           คำอธิบายตาราง                                                                                  . 

                                                                                                                . 



 
 

 72 

สรุป (18 pt)  

 (16 pt)                                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .         

 

เอกสารอ%างอิง (18 pt)  

 (16 pt)   รูปแบบการอ0างอิงท0ายเร่ืองใช0วิธีการอ0างอิงระบบนาม-ปV ตามรูปแบบAmerican Psychological 

Association (APA) จำนวนการอ0างอิงในเน้ือหาและท0ายเร่ืองต0องตรงกัน   

.                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.        .                                                                                                                .        .                                                                                                                

.         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 73 

Sample of Original Academic Article Preparation 
 

NAME OF ACADEMIC ARTICLE (ENGLISH) (18 pt) 

Name of Academic Article (Thai) (16 pt) 

 
Name and Last name of main author, co-authors (English) (14 pt)  

Name and Last name of main author, co-authors (Thai) (14 pt) 

Affiliation of the main author (English) (14 pt)  

Affiliation of the main author (Thai) (14 pt) 

Corresponding Author E-mail: … 

 

Abstract (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt)                                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Keywords: 3-5 words (16 pt) such as Buddhism, Buddhist Management, Innovation 

 

Abstract (Thai) (18 pt) (Not more than 350 words) 

 (16 pt) consistent with Thai abstract                                                                 . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

Keywords: (Thai) 

Introduction (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 



 
 

 74 

Content (18 pt) 

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     

 
Figure 1: (Name of the figure) 

Source: mention the name of the source (if any) 

 Figure captions                                                                                                       . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 
 

Table 1 (Name of table) (if any) 

 
 

   

     

     

    

 Table explanation                                                                                                   . 

 



 
 

 75 

Conclusion (18 pt)  

 (16 pt)                                                                                                                   . 

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

 

References (18 pt) 

 ( 1 6  pt)  Format of reference is name-year as of American Psychological Associate (APA) 

References in contents and at the end must be consistent.                                                    .                                        

.                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     .                                                                                                                                      

                                                                                                                                     . 

                                                                                                                                     . 




