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อมานััต จัันัทรวิิโรจันั์ 1

Amanut Chantarawirote 

1 นัักวิิชาการอิสระ

บทคัดย่อ
บทควิามนั้�ม่�งวิิเคราะห์์ควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่ารห์รือพลัังก่ระทำ

ก่ารของครู ในับริบทของครูดนัตร้ในัป็ระเทศไทย โดยใช้�ก่รอบ

แนัวิคิดเชิ้งระบบนัิเวิศ ซึ่่�งมองวิ�าพลัังก่ระทำก่ารของครูเก่ิด

จัาก่ป็ฏิิสััมพันัธ์์ระห์วิ�างป็ระสับก่ารณ์์ในัอด้ต เงื�อนัไขของบริบท

ป็จััจับ่นัั แลัะวิสิัยัทศันัต์�ออนัาคต บทควิามนัำเสันัอก่ารวิเิคราะห์์

เช้ิงวิิพาก่ษ์์ต�อโครงสัร�างทางก่ารศ่ก่ษ์าท้�สั�งผู้ลัต�อพื�นัท้�ของครู

ดนัตร้ในัก่ารออก่แบบก่ารเร้ยนัรู� แลัะเสันัอข�อเสันัอเช้ิงระบบ

ในัสัามระดบั ได�แก่� ระดบันัโยบาย ระดบัสัถานัศก่่ษ์า แลัะระดบั

วิชิ้าช้พ้ เพื�อสั�งเสัรมิให์�ครสูัามารถรเิริ�มแลัะออก่แบบก่ารเรย้นัรู�ท้�

มค้วิามห์มาย โดยเช้ื�อมโยงก่บัอตัลักั่ษ์ณ์ท์างดนัตร ้ทน่ัวิฒันัธ์รรม

ของผูู้�เร้ยนั แลัะเป็้าห์มายของก่ารเร้ยนัรู�เช้ิงค่ณ์ค�า บทควิาม

นั้�ม้จั่ดม่�งห์มายในัก่ารสัร�างควิามเข�าใจัเช้ิงลั่ก่ต�อบทบาทของ

ครูดนัตร้ในัฐานัะผูู้�ก่ระทำก่ารท้�ม้อำนัาจัเช้ิงวิิช้าช้้พ แลัะเสันัอ

แนัวิทางในัก่ารพัฒนัาโครงสัร�างท้�เอื�อต�อครูผูู้�ก่�อก่ารอย�างยั�งยืนั 

คำสำคัญ: ครูผูู้�ก่�อก่าร, พลัังก่ระทำก่ารของครู, ครูดนัตร้, 

ระบบนัิเวิศทางก่ารศ่ก่ษ์า, ก่ารออก่แบบก่ารเร้ยนัรู�
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TEACHER AGENCY AMONG MUSIC
TEACHERS IN THAILAND: 
AN ECOLOGICAL PERSPECTIVE

A. CHANTARAWIROTE

Abstract

This article examines the concept of teacher agency in the 

context of music teachers in Thailand, using an ecological 

perspective that conceptualizes agency as emerging from 

the dynamic interplay between past experiences, current 

contextual conditions, and envisioned futures. The study 

critically analyzes how educational structures impact music 

teachers’ capacity to design meaningful learning and proposes 

systemic support across three levels: policy, school, and 

professional community. It emphasizes the importance of 

recognizing music teachers as active professionals who initiate 

and shape learning in ways that align with students’ cultural 

identities and educational values. The article advocates for 

sustainable structures that nurture teacher agency and support 

creative pedagogical autonomy within the Thai educational 

system.

Keywords: Teacher Agency, Music Teachers, Professional 

Autonomy, Ecological Perspective, Educational Reform 
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บทนำ�

 ในัศตวิรรษ์ท้� 21 ระบบก่ารศก่่ษ์าทั�วิโลัก่มไิด�เพย้งเผู้ช้ญิก่ารเป็ลั้�ยนัแป็ลังทางเทคโนัโลัยแ้ลัะ

สัังคมเท�านัั�นั ห์าก่ยังเผู้ช้ิญคำถามสัำคัญเก่้�ยวิก่ับควิามห์มายของก่ารเร้ยนัรู�แลัะบทบาทของครู 

ในัฐานัะผูู้�ม้สั�วินัก่ำห์นัดทิศทางก่ารศ่ก่ษ์า1 ควิามคาดห์วิังต�อครูมิได�ห์ย่ดอยู�ท้�ก่ารถ�ายทอดเนัื�อห์า 

แต�ขยับสัู�ก่ารเป็็นั ผูู้�ออก่แบบป็ระสับก่ารณ์์ก่ารเร้ยนัรู�ท้�ม้ค่ณ์ภาพ ม้จัริยธ์รรม แลัะตอบโจัทย์ช้้วิิต

ของผูู้�เร้ยนั อย�างไรก็่ตาม ท�ามก่ลัางก่ารเร้ยก่ร�องต�อควิามยืดห์ย่�นั นัวิัตก่รรม แลัะก่ารเร้ยนัรู�เชิ้ง

สัร�างสัรรค์ เสั้ยงของครูก่ลัับไม�ใช้�สัิ�งท้�ระบบเป็ิดรับอย�างแท�จัริง

 ในับริบทของป็ระเทศไทย ครูจัำนัวินัไม�นั�อยยังคงทำงานัภายใต�โครงสัร�างท้�รวิมศูนัย์  

ก่ารป็ระเมินัท้�เนั�นัผู้ลัลััพธ์์ แลัะวิาทก่รรมวิิช้าช้้พท้�จัำก่ัดก่รอบก่ารทำงานัครูไวิ�เพ้ยงก่าร “ป็ฏิิบัติ

ตามนัโยบาย” มาก่ก่วิ�าก่ารใช้�วิจิัารณ์ญาณ์เช้งิวิชิ้าช้พ้ ควิามย�อนัแย�งน้ั�ทำให์�เกิ่ดคำถามต�อแนัวิคิด 

“ควิามเป็น็ัครูผูู้�ก่�อก่าร” ท้�ภาครัฐแลัะแวิดวิงวิชิ้าก่ารก่ลั�าวิถง่อย�างก่วิ�างขวิาง นัั�นัคือ ครูจัะสัามารถ

เป็็นัผูู้�ริเริ�มก่ารเป็ลั้�ยนัแป็ลังได�จัริงห์รือไม� ห์าก่ระบบไม�ยืนัยันัควิามช้อบธ์รรมของก่ารริเริ�มนัั�นั

 แนัวิคิด “ควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่าร” ในับทควิามนั้� ห์มายถ่งควิามสัามารถของครูในัก่ารใช้�

ป็ระสับก่ารณ์์เดิมป็ระเมินัสัถานัก่ารณ์์ปั็จัจั่บันั แลัะจิันัตนัาก่ารถ่งควิามเป็็นัไป็ได�ในัอนัาคต เพื�อ

นัำไป็สัู�ก่ารตัดสัินัใจัท้�ม้ควิามห์มายต�อผูู้�เร้ยนัแลัะบริบท2 แนัวิคิดนั้�ไม�มองครูเป็น็ัเพ้ยงผูู้�ก่ระทำเช้ิง

ป็ัจัเจัก่ ห์าก่แต�เป็็นัผู้ลัลััพธ์์ของพลัวัิตระห์วิ�างท่นัช้้วิิต บริบทเช้ิงระบบ แลัะเจัตจัำนังสั�วินับ่คคลั 

ภายใต�ก่รอบคิดเช้ิงระบบนิัเวิศ (ecological agency) ครูผูู้�ก่�อก่ารจั่งมิใช้�ครูท้�เก่�ง แต�คือผูู้�ท้�ก่ลั�า

ทำห์นั�าท้�เช้ิงจัริยธ์รรม ท�ามก่ลัางแรงต�านัของบริบท

 บทบาทของควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่าร จั่งมค้วิามสัำคัญยิ�งในัสัาขาวิิช้าท้�เก่้�ยวิข�องก่ับวิัฒนัธ์รรม 

อตัลักั่ษ์ณ์ ์แลัะควิามคดิสัร�างสัรรคเ์ช้�นัวิชิ้าดนัตร ้ซึ่่�งก่ารเรย้นัรู�มไิด�วิดัผู้ลัจัาก่คำตอบถกู่ผู้ดิทั�งห์มด 

แต�เก่ดิจัาก่ก่ารสัร�างควิามห์มายร�วิม บรบิทของครดูนัตรใ้นัป็ระเทศไทยโดยเฉพาะในัระบบโรงเรย้นั 

จั่งเป็็นัพื�นัท้�ท้�สัะท�อนัทั�งศัก่ยภาพแลัะข�อจัำกั่ดของควิามเป็น็ัครูผูู้�ก่�อก่ารอย�างชั้ดเจันั บางคนัอาจั

ใช้�ดนัตรส้ัร�างพื�นัท้�ก่ารเรย้นัรู�ให์ม� บางคนัก่ลับัถกู่ระบบจัำก่ดัให์�ทำห์นั�าท้�จัดัก่จิัก่รรมป็ระก่วิดห์รือ

พิธ์้ก่ารเท�านัั�นั

 บทควิามนั้�ม่�งวิิเคราะห์์ควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่าร ในับริบทของครูดนัตร้ในัป็ระเทศไทย โดย

เนั�นัไป็ท้�ครูท้�ป็ฏิิบัติงานัในัระบบโรงเร้ยนั ผู้�านัก่รอบคิดเช้ิงระบบนัิเวิศ โดยเช้ื�อมโยงวิรรณ์ก่รรม

สัาก่ลัเข�าก่บัข�อถก่เถย้งในัระบบก่ารศก่่ษ์าไทย แลัะเสันัอมม่มองเชิ้งโครงสัร�างเพื�อเสัรมิสัร�างพื�นัท้� 

ก่ารก่ระทำของครูดนัตร้ให์�เติบโตอย�างม้ควิามห์มาย

1 From Gert Biesta, Mark Priestley, and Stavroula Philippou, Teacher Agency and the Curriculum: Rethinking Teachers’ Work in Changing Times 

(London: Routledge, 2023).
2 Gert Biesta, The Beautiful Risk of Education (Boulder, CO: Paradigm Publishers, 2014).
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2. กรอบแนวคิดว่าด้วยความเป็นครูผู้ก่อการ

 แนัวิคิดเรื�อง teacher agency ซึ่่�งบทควิามนั้�ใช้�คำวิ�าพลัังก่ระทำก่ารของครู มิได�ห์มาย

ถ่งค่ณ์ลััก่ษ์ณ์ะเฉพาะตัวิของปั็จัเจัก่ ห์าก่เป็็นัภาวิะท้�เกิ่ดจัาก่ก่ารป็ฏิิสััมพันัธ์์ระห์วิ�างท่นัช้้วิิตของ

ครู บริบททางสัังคม แลัะวิิสััยทัศน์ัต�ออนัาคต ในับริบทของป็ระเทศไทย ซึ่่�งระบบก่ารศ่ก่ษ์ามัก่

ม้ลััก่ษ์ณ์ะรวิมศูนัย์ ก่ารก่ระทำของครูท้�ท�าทายโครงสัร�าง ห์รือออก่แบบก่ารเร้ยนัรู�ให์ม�อย�างม้

จัริยธ์รรม จั่งอาจัเร้ยก่ได�วิ�าเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่าร คำซึ่่�งบทควิามนั้�ใช้�เพื�ออธ์ิบายลััก่ษ์ณ์ะเฉพาะของครู

ท้�ใช้�พลัังก่ระทำก่ารในัทิศทางของก่ารเป็ลั้�ยนัแป็ลัง

 2.1 กรอบคดิเชงิระบบนเิวศ: พลังัก่ระทำก่ารของครใูนัฐานัะป็ราก่ฏิก่ารณ์ท์้�ป็ระก่อบสัร�าง

พร้สัต์ลั้ย์ บ้เอสัตาแลัะโรบินัสัันั3 ได�เสันัอก่รอบคิดเชิ้งระบบนัิเวิศ (ecological perspective) ซึ่่�ง

อธิ์บายวิ�าพลัังก่ระทำก่ารของครู (teacher agency) มิได�ตั�งอยู�บนัแรงจัูงใจัห์รือศัก่ยภาพสั�วินั

บ่คคลัเพ้ยงลัำพัง ห์าก่เกิ่ดจัาก่พลัวัิตของสัามมิติท้�สััมพันัธ์์ก่ันั ได�แก่� 1) ป็ระสับก่ารณ์์ในัอด้ต 

(iterational dimension) เช้�นั ควิามเช้ื�อ ควิามรู� แลัะท่นัช้้วิิตท้�สัะสัม 2) ก่ารป็ระเมินัแลัะก่าร

ตดัสันิัใจัในัสัถานัก่ารณ์ปั์็จัจับั่นั (practical-evaluative dimension) ซึ่่�งรวิมถง่ข�อจัำกั่ดเช้งิบริบท 

เช้�นั โครงสัร�างโรงเร้ยนั ก่ารบริห์าร ห์รือนัโยบาย แลัะ 3) จัินัตนัาก่ารถ่งควิามเป็น็ัไป็ได�ในัอนัาคต 

(projective dimension) อนััห์มายถง่วิิสัยัทัศน์ั เป็า้ห์มาย แลัะคณ่์ค�าท้�ครปู็รารถนัาให์�เกิ่ดข่�นั ทั�ง

สัามมิตินั้�ไม�ใช้�องค์ป็ระก่อบท้�แยก่จัาก่กั่นั ห์าก่แต�ทำงานัร�วิมก่ันัอย�างต�อเนัื�อง แลัะเป็็นัตัวิก่ำห์นัด

วิ�าครูสัามารถห์รอืไม�สัามารถก่ระทำบางสัิ�งในัห์�องเรย้นัได� พลังัก่ระทำก่ารของครจูัง่ไม�ใช้�เพย้งควิาม

สัามารถในัก่ารทำสัิ�งใดแต�คือพื�นัท้�ก่ารต�อรองระห์วิ�างอด้ต ป็ัจัจั่บันั แลัะอนัาคต ท้�ครูต�องป็ระคับ

ป็ระคองแลัะเลัือก่สัรรอย�างม้จัริยธ์รรม

 2.2 พลัังกระทำการของครูกับข้อจำกัดเชิงโครงสร้าง

แม�แนัวิคิดเรื�องพลัังก่ระทำก่ารของครูจัะเป็ิดพื�นัท้�ให์�ครูม้บทบาทในัก่ารสัร�างควิามห์มายของก่าร

เร้ยนัรู� แต�ในัควิามเป็น็ัจัริง ครูจัำนัวินัมาก่ต�องป็ฏิิบัติงานัภายใต�ระบบท้�ม้ข�อจัำก่ัด เช้�นั โครงสัร�าง

เวิลัาเรย้นัตายตวัิ นัโยบายป็ระเมนิัผู้ลัท้�เนั�นัตวัิเลัข ห์รือวิฒันัธ์รรมโรงเรย้นัท้�ให์�คณ่์ค�าก่บัควิามเป็น็ั

ระเบ้ยบมาก่ก่วิ�าก่ารคิดอย�างม้วิจิัารณ์ญาณ์ พาร์ทท้แลัะเวิสัเตอร์ลันััด์4 เตือนัวิ�า ควิามเข�าใจัแบบ

อ่ดมคติต�อพลังัก่ระทำก่ารของครอูาจัก่ลัายเป็น็ัเครื�องมอืท้�ระบบใช้�ในัก่ารผู้ลักั่ภาระนัวิัตก่รรมมา

ไวิ�ท้�ครู โดยไม�เป็ลั้�ยนัแป็ลังโครงสัร�างท้�เก่้�ยวิข�อง

3Mark Priestley, Gert Biesta, and Sarah Robinson, Teacher Agency: An Ecological Approach (London: Bloomsbury Academic, 2015).
4Heidi Partti and Heidi Westerlund, “Navigating Professional Learning as Music Educators: A Critical Reflection,” International Journal of Music 

Education 39, no. 1 (2021): 45–59.
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 คอนัเนัลั ได�วิิพาก่ษ์์เพิ�มเติมวิ�า ห์าก่รัฐห์รือองค์ก่รก่ารศ่ก่ษ์าเนั�นัก่ารเสัริมสัร�างพลัังของครู 

โดยไม�ยอมเป็ลั้�ยนัระบบท้�ก่ดทับครูอยู� เช้�นั ระบบบริห์ารแบบสัั�งก่าร–ควิบค่ม ห์รือก่ารป็ระเมินั

แบบเช้ิงป็ระสิัทธิ์ภาพ (performance-based evaluation) ย�อมทำให์�แนัวิคิดเรื�องพลัังก่ระทำ

ก่ารของครูก่ลัายเป็น็ัเพ้ยงแนัวิคิดแนัวิคิดห์น่ั�ง มาก่ก่วิ�าจัะเป็น็ัเครื�องมือท้�แท�จัริงในัก่ารสัร�างอำนัาจั

ให์�ก่ับครู5

 ในัแง�น้ั� ควิามเป็น็ัครผููู้�ก่�อก่ารจัง่มใิช้�เพย้งผูู้�มค้วิามสัามารถเช้งินัวัิตก่รรม แต�คือผูู้�ท้�ต�องเผู้ชิ้ญ

แรงเสัย้ดทานัของระบบ แลัะตดัสันิัใจัลังมือก่ระทำสัิ�งท้�ตนัไตร�ตรองแลั�วิวิ�ามค้วิามห์มาย แม�จัะต�อง

เผู้ช้ิญควิามคลั่มเครือ ห์รือก่ารถูก่มองวิ�าไม�อยู�ในัก่รอบ

 2.3 พลัังกระทำการของครูกับมิติทางจริยธรรม

 บเ้อสัตา เสันัอวิ�าห์วัิใจัของก่ารศก่่ษ์าคอื ก่ารตดัสันิัใจัเชิ้งคณ่์ค�า (value-based judgment) 

ไม�ใช้�เพย้งก่ารป็ฏิบิตัติามแนัวิทางท้�ถกู่ต�องทางเทคนิัค (technical correctness) ในัทัศนัะนั้� พลังั

ก่ระทำก่ารของครูจั่งไม�ใช้�เพ้ยงควิามสัามารถในัก่ารออก่แบบก่ิจัก่รรม ห์รือก่ารวิางแผู้นัก่ารสัอนั 

แต�คือ ควิามก่ลั�าห์าญทางจัริยธ์รรม (moral courage) ในัก่ารทำสัิ�งท้� “ควิรทำ” แม�อาจัไม�ตรง

ก่ับสัิ�งท้�ระบบต�องก่ารให์�ทำ

 ควิามก่ลั�าห์าญดงัก่ลั�าวิ มไิด�ตั�งอยู�บนัควิามรู�ห์รอืทกั่ษ์ะเพย้งลัำพงั แต�คอืก่ารใช้�วิจิัารณ์ญาณ์

ในัสัภาวิะท้�ไม�แนั�นัอนัแลัะมัก่ป็ราศจัาก่คำตอบท้�ช้ัดเจันั6 ตัวิอย�างเช้�นั ก่ารตัดสัินัใจัของครูท้�จัะ

เป็ดิพื�นัท้�ให์�ผูู้�เร้ยนัได�ใช้�เสั้ยงของตนัเองในัช้ั�นัเร้ยนั แม�อาจัขดัก่บัแนัวิทางก่ารควิบค่มท้�โรงเร้ยนัใช้�

อยู� ห์รือก่ารเลัือก่ท้�จัะไม�จััดก่ารแสัดงท้�เนั�นัควิามเนั้�ยบเพ้ยงเพื�อก่ารป็ระก่วิด แต�ห์ันัมาออก่แบบ

ก่ระบวินัก่ารเร้ยนัรู�ท้�เป็ดิโอก่าสัให์�ผูู้�เร้ยนัได�สัำรวิจัตนัเองผู้�านัเสั้ยงดนัตร้ สัิ�งเห์ลั�านั้�อาจัดูเลั็ก่นั�อย

ในัสัายตาระบบ แต�คือก่ารก่ระทำท้�ม้นั�ำห์นััก่ทางจัริยธ์รรมอย�างลั่ก่ซึ่่�ง

 ในัห์ลัายก่รณ้์ ครูท้�ม้จิัตสัำนั่ก่ต�อผูู้�เร้ยนัในัฐานัะมนั่ษ์ย์ มิใช้�เพ้ยงผูู้�รับบริก่ารของระบบก่าร

ศ่ก่ษ์า อาจัเลัือก่ท้�จัะต�อต�านันัโยบายบางป็ระก่ารอย�างเง้ยบ ๆ ห์รือแสัวิงห์าช้�องวิ�างในัระบบเพื�อ

สัร�างก่ารเรย้นัรู�ท้�มค้วิามห์มาย สัิ�งเห์ลั�าน้ั�แสัดงให์�เห์็นัวิ�าพลัังก่ระทำก่ารของครู มิใช้�ก่ารก่ระทำท้�

เป็น็ัก่ลัางทางคณ่์ค�า ห์าก่แต�ตั�งอยู�บนัคำถามสัำคญัวิ�าอะไรคอืสัิ�งท้�ดส้ัำห์รบัผูู้�เรย้นัในัสัถานัก่ารณ์น์ั้� 7 

5Raewyn Connell, “Good Teachers on Dangerous Ground: Towards a New View of Teacher Quality and Professionalism,” Critical Studies in 

Education 50, no. 3 (2009): 213–229, https://doi.org/10.1080/17508480902998421.
6Gert Biesta, Educational Research: An Unorthodox Introduction (London: Bloomsbury Academic, 2020).
7Gert Biesta, Mark Priestley, and Stavroula Philippou, Teacher Agency and the Curriculum: Rethinking Teachers’ Work in Changing Times 

(London: Routledge, 2023).
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8สำานัักงานัคณะกรรมการการศึกษาขั้นัพืน้ัฐานั. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนัุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง

ประเทศไทย, 2551.
9Vitchulada Laovanich et al., “An Investigation into the Status of Thailand’s Music Education Systems and Organisation,” British Journal of 

Music Education 38, no. 2 (2021): 131–144.

 ครูผูู้�ก่�อก่าร ในัควิามห์มายนั้� มิใช้�เพ้ยงผูู้�สัร�างสัรรค์ แต�คือผูู้�ท้�ยืนัยันัวิ�าก่ารเป็็นัครู คือก่าร 

รับผู้ิดช้อบต�อช้้วิิตของผูู้�เร้ยนั ไม�ใช้�เพ้ยงรับผู้ิดช้อบต�อเอก่สัารราช้ก่าร ก่ารก่ลั�าทำสัิ�งให์ม� มิได�เก่ิด

จัาก่ก่ารฝึกึ่อบรมเพย้งอย�างเดย้วิ ห์าก่เก่ดิจัาก่ก่ารท้�ครไูด�รบัก่ารยนืัยนััวิ�าเสัย้งของตนัมค้วิามห์มาย 

แลัะก่ารก่ระทำของตนัม้ควิามช้อบธ์รรม

3. บริบทของครูดนตรีในประเทศไทย

 ก่ารวิิเคราะห์์พลัังก่ระทำก่ารของครูดนัตร้ จัำเป็็นัต�องตั�งอยู�บนัควิามเข�าใจัต�อบริบทท้�

ครูเห์ลั�านั้�ดำรงอยู� ทั�งในัเช้ิงระบบนัโยบาย โครงสัร�างโรงเร้ยนั ควิามเช้ื�อวิัฒนัธ์รรม แลัะควิาม

สััมพันัธ์์เช้ิงอำนัาจัในัสัถานัศ่ก่ษ์า บทควิามน้ั�ม่�งเนั�นัเฉพาะครูดนัตร้ในัระดับก่ารศ่ก่ษ์าขั�นัพื�นัฐานั

ในัป็ระเทศไทย ซึ่่�งทำงานัในัระบบโรงเรย้นัของรฐัแลัะเอก่ช้นั โดยตระห์นักั่วิ�าครเูห์ลั�านั้�มไิด�ก่ระทำ

ก่ารในัพื�นัท้�วิ�าง ห์าก่ดำรงอยู�ท�ามก่ลัางเงื�อนัไขท้�ซึ่ับซึ่�อนัแลัะบางครั�งก่็ขัดแย�งก่ันั

 3.1 โครงสร้างระบบการศึกษาแลัะผลักระทบต่อวิชาดนตรี

โครงสัร�างห์ลักั่สูัตรแก่นัก่ลัาง พ.ศ. 2551 ก่ำห์นัดให์�ศิลัป็ะเป็็นัก่ล่ั�มสัาระก่ารเรย้นัรู�ห์ลักั่ก่ล่ั�มห์น่ั�ง8  

แต�ในัทางป็ฏิิบัติ ดนัตร้ในัโรงเร้ยนัก่ลัับมัก่ถูก่ลัดควิามสัำคัญ ทั�งในัด�านัเวิลัาเร้ยนั จัำนัวินัครู แลัะ

ก่ารสันัับสันั่นังบป็ระมาณ์9 ก่ารวิางตำแห์นั�งวิิช้าดนัตร้ในัห์ลััก่สัูตรจั่งอยู�ในัสัถานัะก่่�งภาคบังคับ 

ก่ลั�าวิคือเป็น็ัวิชิ้าท้�อยู�ในัห์ลักั่สูัตร แต�ไม�ใช้�วิชิ้าท้�ถกู่วัิดผู้ลัอย�างจัริงจังัในัระบบสัอบห์รือก่ารป็ระเมินั

เช้ิงมาตรฐานั

 นัอก่จัาก่นั้� ระบบก่ารบรรจั่ครูยังไม�เป็ิดพื�นัท้�เพ้ยงพอให์�ผูู้�ม้ควิามเช้้�ยวิช้าญเฉพาะด�านั เช้�นั 

ดนัตร้ไทยห์รือดนัตร้พื�นับ�านั ซึ่่�งอาจัไม�ได�สัำเร็จัก่ารศ่ก่ษ์าตามสัายท้�คณ์ะก่รรมก่ารข�าราช้ก่ารครู

แลัะบ่คลัาก่รทางก่ารศ่ก่ษ์า รับรองไวิ� สั�งผู้ลัให์�โรงเร้ยนัห์ลัายแห์�งต�องใช้�ครูต�างสัายมาทำห์นั�าท้�

สัอนัดนัตร้ ซึ่่�งม้ผู้ลัโดยตรงต�อควิามมั�นัคงทางวิิช้าช้้พ แลัะควิามต�อเนัื�องในัก่ารพัฒนัาก่ารเร้ยนัรู�

ของผูู้�เร้ยนั

 3.2 วัฒนธรรมโรงเรียนแลัะอำนาจที�ไม่สมมาตร

 ในัระดบัโรงเรย้นั ครูดนัตรมั้ก่ถกู่วิางไวิ�ในับทบาทท้�เป็น็ัเพย้งสั�วินัเสัริมของกิ่จัก่รรม มาก่ก่วิ�า

จัะได�รับก่ารยอมรับในัฐานัะครูวิิช้าห์ลััก่ ก่ารสัอนัดนัตร้จั่งไม�เพ้ยงแต�ถูก่จัำก่ัดด�วิยเวิลัาเร้ยนัท้�

นั�อยก่วิ�าวิิช้าอื�นั แต�ยังถูก่ก่ลัืนัเข�าไป็ในัระบบก่ิจัก่รรมของโรงเร้ยนั เช้�นั ก่ารแสัดงต�อนัรับแขก่  

ก่ารแข�งขนัั ห์รอืก่ารป็ระก่วิดต�าง ๆ  ซึ่่�งมัก่เนั�นัผู้ลัลัพัธ์ท์้�จับัต�องได� เช้�นั ถ�วิยรางวัิลัห์รอืภาพลักั่ษ์ณ์์ 

มาก่ก่วิ�าก่ารสั�งเสัริมก่ระบวินัก่ารเร้ยนัรู�เช้ิงค่ณ์ค�าของผูู้�เร้ยนั
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 ภายใต�บรบิทดงัก่ลั�าวิ ควิามสัมัพนััธ์เ์ช้งิอำนัาจัระห์วิ�างผูู้�บรหิ์ารโรงเรย้นัก่บัครวูิชิ้าดนัตรม้กั่

สัะท�อนัให์�เห์น็ัถง่โครงสัร�างท้�ไม�สัมมาตร ก่ลั�าวิคอื อำนัาจัในัก่ารตดัสันิัใจั ก่ารก่ำห์นัดนัโยบาย ห์รอื

ก่ารออก่แบบก่ารเร้ยนัรู� ไม�ได�ก่ระจัายอย�างเท�าเท้ยม แต�ก่ลัับก่ระจั่ก่ตัวิอยู�ท้�ผูู้�บริห์ารห์รือครูวิิช้า

ห์ลััก่ เช้�นั คณ์ิตศาสัตร์ วิิทยาศาสัตร์ ห์รือภาษ์าไทย

 คำวิ�า “อำนัาจั” (power) ในัท้�นั้�ห์มายถง่ ความสามารถในการมอีิทิธิพิลต่อ่ิการต่ดัสินใจหรอืิ

การกระทำในระดบัโครงสรา้งหรอืิการปฏิบิติั่10 ซึ่่�งไม�จัำเป็น็ัต�องอยู�ในัรปู็ของก่ารสัั�งก่ารโดยตรง แต�

อาจัป็ราก่ฏิผู้�านับรรทัดฐานัของโรงเร้ยนั เช้�นั วิิช้าไห์นัสัำคัญ ห์รือใครม้สิัทธ์ิออก่แบบก่ิจัก่รรม

 ในัขณ์ะท้�คำวิ�า “สัมมาตร” (symmetry) ใช้�อธ์บิายภาวิะท้�ผูู้�เก่้�ยวิข�องมอ้ำนัาจัต�อรองอย�าง

เท�าเท้ยมก่ันั โครงสัร�างท้�ไม�สัมมาตรจั่งห์มายถ่งสัถานัก่ารณ์์ท้�บางก่ลั่�มม้อำนัาจัในัก่ารก่ำห์นัด

แนัวิทาง แต�บางก่ล่ั�มไม�มแ้ม�แต�โอก่าสัจัะม้เสั้ยง (voice) ในัก่ระบวินัก่ารตัดสัินัใจันัั�นั

 แม�ครูดนัตร้บางคนัอาจัมพ้ลัังเช้ิงจัินัตนัาก่ารสูัง ม้ควิามสัามารถในัก่ารออก่แบบก่ารเร้ยนัรู�

ท้�สัร�างสัรรค์แลัะสัอดคลั�องกั่บบริบทของผูู้�เร้ยนั แต�ห์าก่โครงสัร�างโรงเร้ยนัไม�เป็ิดพื�นัท้�ให์�ครูเห์ลั�า

นั้�สัามารถใช้�เสั้ยง ห์รือริเริ�มได� ควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่ารย�อมถูก่ก่ดทับอยู�ภายในั ทั�งในัเชิ้งอำนัาจัแลัะ

เช้ิงควิามห์มายของบทบาททางวิชิ้าช้้พ

 3.3 ทุนวัฒนธรรมกับความเป็นวิชาชีพดนตรี

 ในัก่รณ์ข้องดนัตรไ้ทยห์รอืดนัตรพ้ื�นับ�านั ทน่ัวิฒันัธ์รรมของคร ูซึ่่�งป็ระก่อบด�วิยป็ระสับก่ารณ์์

ตรง ก่ารสัืบทอดองค์ควิามรู� แลัะควิามสััมพันัธ์์ก่ับช้่มช้นัดนัตร้ ถือเป็็นัทรัพยาก่รสัำคัญของก่าร

เร้ยนัรู� แต�ระบบโรงเร้ยนัไม�ได�ให์�ก่ารรับรองห์รือยอมรับท่นัเห์ลั�านั้�ในัฐานัะค่ณ์สัมบัติทางวิิช้าช้้พ 

สั�งผู้ลัให์�ครูบางคนัท้�ม้ภูมิป็ัญญาในัทางดนัตร้ แต�ขาดค่ณ์วิ่ฒิทางก่ารศ่ก่ษ์า ก่ลัับถูก่ก่ันัออก่จัาก่

ระบบ ห์รือถูก่จัำก่ัดโอก่าสัในัก่ารเติบโตทางวิิช้าช้้พ11

 ขณ์ะเด้ยวิกั่นั ควิามห์ลัาก่ห์ลัายทางวิัฒนัธ์รรมของดนัตร้ในัแต�ลัะภูมิภาค ยังถูก่ลัดทอนัให์�

เห์ลัอืเพย้งแบบฝึกึ่หั์ดก่ลัางห์รอืก่จิัก่รรมท้�ตอบสันัองต�อก่รอบมาตรฐานัเด้ยวิกั่นัทั�วิป็ระเทศ ควิาม

พยายามในัก่ารรัก่ษ์าอัตลััก่ษ์ณ์์เฉพาะถิ�นั ห์รือก่ารออก่แบบก่ารเร้ยนัรู�ท้�สััมพันัธ์ก์่ับช้ม่ช้นัท�องถิ�นั 

จั่งก่ลัายเป็น็ัภาระท้�ครูต�องรับผู้ิดช้อบแต�เพ้ยงลัำพัง

10Michel Foucault, Power/Knowledge: Selected Interviews and Other Writings, 1972–1977, ed. Colin Gordon (New York: Pantheon Books, 1980).
11Lindsey R. Williams and Somchai Trakarnrung, “Thai Pre-Service Music Educators and Their Future in Music Education and Its Role in 

Society,” International Journal of Music Education 33 (2015): 1–16.
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4. การเช่�อมโยงกรอบแนวคิด “ความเป็นครูผู้ก่อการ” กับบริบทของครูดนตรีในประเทศไทย

 ก่รอบแนัวิคิดเชิ้งระบบนิัเวิศวิ�าด�วิยควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่าร ท้�เสันัอโดยพร้สัต์ลั้ย์ บ้เอสัตา 

แลัะโรบินัสัันั12 เป็ิดพื�นัท้�ให์�เราทบทวินับทบาทของครู ไม�ใช้�ในัฐานัะผูู้�ม้อิสัระสัมบูรณ์์ห์รือผูู้�ถูก่

ก่ำห์นัดโดยโครงสัร�างฝึ่ายเด้ยวิ ห์าก่แต�เป็็นัผูู้�ท้�ป็ฏิิสััมพันัธ์์ก่ับบริบทผู้�านัท่นัช้้วิิต ก่ารตัดสัินัใจัในั

สัถานัก่ารณ์ ์แลัะจิันัตนัาก่ารต�ออนัาคต เมื�อนัำก่รอบคิดนั้�มาเช้ื�อมโยงกั่บสัถานัก่ารณ์ข์องครูดนัตร้

ในัป็ระเทศไทย จัะพบควิามซัึ่บซึ่�อนัท้�ไม�สัามารถอธิ์บายด�วิยคำวิ�า “ข�อจัำก่ัด” อย�างผิู้วิเผิู้นั ห์าก่

ต�องมองในัฐานัะระบบนัเิวิศแห์�งก่ารบบ้อดั (constrained ecologies of practice) ซึ่่�งเป็ลั้�ยนัครู

ให์�ก่ลัายเป็็นัก่ลัไก่ในัพิธ์้ก่รรมทางก่ารศ่ก่ษ์า มาก่ก่วิ�าผูู้�สัร�างสัรรค์ก่ารเร้ยนัรู�

 4.1 มิติอดีต: ทุนชีวิตภายใต้การผลัิตซ้้ำของวาทกรรม

 ครูดนัตรใ้นัป็ระเทศไทยจัำนัวินัมาก่เตบิโตข่�นัจัาก่ระบบก่ารศก่่ษ์าแลัะวิฒันัธ์รรมทางดนัตร้

ท้�มค้วิามโนั�มเอย้งแบบอนัร่กั่ษ์นัยิม ซึ่่�งให์�ควิามสัำคญัก่บัควิามช้ำนัาญในัก่ารป็ฏิบิตัมิาก่ก่วิ�าควิาม

สัามารถในัก่ารแป็ลังควิามรู�สัู�ก่ารเร้ยนัรู�ของผูู้�เร้ยนั ท่นัช้้วิิตของครูจั่งมัก่ถูก่ผูู้ก่ติดก่ับก่ารเป็็นั  

“ผูู้�รัก่ษ์าแบบแผู้นั” มาก่ก่วิ�าก่ารเป็็นั “ผูู้�สัร�างสัรรค์ก่ระบวินัก่าร”

 ระบบก่ารผู้ลัิตครูดนัตร้ท้�ยังเนั�นัก่ารสัอบ ก่ารแสัดง ห์รือก่ารป็ระก่วิด เป็็นัห์ลััก่ฐานัของ

ก่ระบวินัก่ารผู้ลัิตซึ่�ำทางวิาทก่รรม (discursive reproduction) ท้�เป็ลั้�ยนัครูให์�เป็็นัผูู้�สัืบทอด

มาก่ก่วิ�าผูู้�ต้ควิาม เมื�อท่นัช้้วิิตในัอด้ตถูก่ผู้นั่ก่อยู�ก่ับค่ณ์ค�าบางช้่ด ควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่ารจั่งอาจัไม�

เก่ิดข่�นั แม�ในัภาวิะท้�ครูม้เจัตจัำนัง เพราะพื�นัฐานัเช้ิงก่ารรู�คิด (epistemic framing) ยังไม�เป็ิด

ให์�ครูมองตนัเองในัฐานัะผูู้�ออก่แบบก่ารเร้ยนัรู�

 4.2 มิติปัจจุบัน: โครงสร้างที�จำกัดพ่้นที�ทางจริยธรรมแลัะวิชาชีพ

  ในัระดับป็ฏิิบัติก่าร ครูดนัตร้ในัป็ระเทศไทยป็ฏิิบัติงานัภายใต�โครงสัร�างท้�ม้เจัตนัาควิบค่ม

ค่ณ์ภาพก่ารจััดก่ารเร้ยนัรู�อย�างเป็็นัระบบ เช้�นั ก่ารจััดสัรรเวิลัาเร้ยนัตามห์ลััก่สูัตรแก่นัก่ลัาง  

ก่ารป็ระเมินัผู้ลัสััมฤทธ์ิ�ของผูู้�เร้ยนั แลัะก่ารติดตามผู้ลัลััพธ์์เชิ้งนัโยบายจัาก่ระดับโรงเร้ยนัแลัะ

สัำนััก่งานัเขต อย�างไรก็่ตาม โครงสัร�างเห์ลั�าน้ั�อาจัสั�งผู้ลัให์�ครูจัำนัวินัห์น่ั�งรู�สั่ก่วิ�าพื�นัท้�ในัก่ารใช้�

วิิจัารณ์ญาณ์ทางจัริยธ์รรมแลัะเช้ิงวิิช้าช้้พม้จัำก่ัด โดยเฉพาะเมื�อต�องจััดก่ารก่ับควิามคาดห์วิังท้�

เนั�นัผู้ลัลัพัธ์ท์้�วิดัได� มาก่ก่วิ�าก่ระบวินัก่ารเรย้นัรู�ท้�สัมัพนััธ์ก์่บับรบิทของผูู้�เรย้นัแลัะศกั่ยภาพเฉพาะ

ด�านัของวิิช้าดนัตร้13,14

12Gert Biesta, Mark Priestley, and Stavroula Philippou, Teacher Agency and the Curriculum: Rethinking Teachers’ Work in Changing Times 

(London: Routledge, 2023).
13สำานัักงานัคณะกรรมการการศึกษาขั้นัพืน้ัฐานั. รายงานการใช้เวลาการเรียนรู้กลุ่มสาระศิลปะระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 2563. กรุงเทพฯ: สำานัักงานัคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นัพื้นัฐานั, 2563.
14Gert Biesta, The Beautiful Risk of Education (Boulder, CO: Paradigm Publishers, 2014).
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 ตัวิอย�างท้�พบทั�วิไป็ เช้�นั ก่ารใช้�เวิลัาก่ารสัอนัเพื�อเตร้ยมก่ารป็ระก่วิด ก่ารแสัดงพิธ์้ก่าร ห์รือ

ก่ิจัก่รรมท้�ตอบโจัทย์เชิ้งภาพลััก่ษ์ณ์์ของโรงเร้ยนั แม�จัะม้ป็ระโยช้นั์ในับางมิติ แต�ก่็อาจัลัดทอนั

โอก่าสัในัก่ารพัฒนัาทัก่ษ์ะด�านัควิามคิดสัร�างสัรรค์ ห์รือก่ารเร้ยนัรู�ผู้�านัก่ารม้สั�วินัร�วิมของผูู้�เร้ยนั 

ซึ่่�งถือเป็็นัห์ัวิใจัสัำคัญของวิิช้าดนัตร้แลัะอัตลััก่ษ์ณ์์ทางวิัฒนัธ์รรม15

 ครูดนัตร้จัำนัวินัห์น่ั�งจั่งจัำเป็็นัต�อง “ป็รับตัวิ” เพื�อให์�อยู�รอดในัโครงสัร�างท้�ม้ข�อจัำก่ัด แลัะ

ในับางก่รณ์้อาจัทำห์นั�าท้�เป็็นั “ผูู้�ดำเนิันัก่ารตามแนัวิทาง” ท้�ก่ำห์นัดไวิ� มาก่ก่วิ�าผูู้�ร�วิมออก่แบบ

ก่ระบวินัก่ารเร้ยนัรู�โดยอิสัระ สั�งผู้ลัให์�ควิามเป็็นั “ครูผูู้�ก่�อก่าร” มิได�ลัดลังเพราะขาดแรงจูังใจั  

แต�เพราะระบบยังไม�ได�ออก่แบบให์�เป็ิดพื�นัท้�อย�างเพ้ยงพอซึ่่�งสัอดคลั�องก่ับแนัวิคิดของบ้เอสัตา

 4.3 มิติอนาคต: เจตจำนงที�รอระบบย่นยันความชอบธรรม

 แม�ครดูนัตรจ้ัำนัวินัห์น่ั�งจัะมเ้จัตจัำนังท้�จัะเป็ลั้�ยนัแป็ลัง เช้�นั ก่ารใช้�ดนัตรเ้พื�อสัื�อสัารป็ระเดน็ั

ทางสัังคม ห์รือก่ารสัร�างพื�นัท้�ให์�ผูู้�เร้ยนัออก่แบบเสั้ยงดนัตร้ของตนัเอง ควิามพยายามเห์ลั�านั้�มัก่

ไม�สัามารถเติบโตได� ห์าก่ไม�มร้ะบบท้�ยืนัยันัควิามช้อบธ์รรม เช้�นั ก่ารป็ระเมินัท้�ยอมรับนัวิัตก่รรม 

ก่ารสันัับสันั่นัจัาก่ผูู้�บริห์าร ห์รือก่ารเป็ิดพื�นัท้�ทดลัองในัช้ั�นัเร้ยนั

 เมื�อไม�มโ้ครงสัร�างท้�รองรับ ควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่ารจั่งดำรงอยู�ในัสัภาวิะ “ม้ปี็ก่แต�ไร�ทิศทาง” 

แม�ครบูางคนัจัะมเ้จัตจัำนังแลัะศกั่ยภาพในัก่ารรเิริ�ม แต�ก่ลับัขาดระบบท้�จัะยนืัยันัควิามห์มายห์รอื

ช้้�นัำสัู�ก่ารเป็ลั้�ยนัแป็ลังท้�แท�จัรงิ ครทู้�พยายามดั�นัด�นัออก่แบบสัิ�งให์ม�ภายใต�แรงเสัย้ดทานัของระบบ 

ผูู้�ท้�พยายามเป็ลั้�ยนัแป็ลังอาจัไม�ได�รับก่ารยอมรบั ห์รอืถกู่เข�าใจัผู้ดิวิ�าไม�ป็ฏิบิตัติามก่ฏิก่ติก่า ซึ่่�งมใิช้�

เพย้งควิามเสั้�ยงของปั็จัเจัก่ ห์าก่คือก่ารบั�นัทอนัจิันัตนัาก่ารเช้งิวิชิ้าช้พ้ของครูดนัตรร่้�นัให์ม�โดยรวิม

5. ข้อเสนอเชิงระบบเพ่�อสนับสนุนครูผู้ก่อการ

 ห์าก่ครูคือผูู้�ม้บทบาทสัำคัญในัก่ารสัร�างควิามห์มายของก่ารเร้ยนัรู� ก่ารสั�งเสัริมพลััง

ก่ระทำก่ารของครูดนัตร้ในัป็ระเทศไทย ย�อมมิใช้�ภารก่ิจัของครูเพ้ยงลัำพัง ห์าก่เป็็นัควิามรับ

ผู้ิดช้อบของระบบท้�ต�องเปิ็ดพื�นัท้�ให์�ครูสัามารถใช้�ควิามสัามารถแลัะจิันัตนัาก่ารของตนัอย�างมค้วิามห์มาย 

บทควิามน้ั�จั่งขอเสันัอแนัวิทางเช้ิงระบบ 3 ระดับ ได�แก่� ระดับนัโยบาย ระดับสัถานัศ่ก่ษ์า  

แลัะระดับวิิช้าช้้พ เพื�อสันัับสันั่นัให์�ครูผูู้�ก่�อก่าร สัามารถดำรงอยู�ได�อย�างไม�โดดเด้�ยวิ

15Heidi Partti and Heidi Westerlund, “Navigating Professional Learning as Music Educators: A Critical Reflection,” International Journal of Music 

Education 39, no. 1 (2021): 45–59.
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 5.1 ระดับนโยบาย: เปลัี�ยนจากการควบคุมสูก่ารออกแบบระบบที�เอ่้อให้ครูมีพลััง

 นัโยบายก่ารศก่่ษ์าในัห์ลัายป็ระเทศ รวิมถง่ป็ระเทศไทย มัก่ถูก่ออก่แบบเพื�อควิบคม่คณ่์ภาพ

ของก่ารจััดก่ารเร้ยนัรู�ผู้�านัก่รอบมาตรฐานั ผู้ลัสััมฤทธ์ิ� แลัะเอก่สัารรับรองมาก่ก่วิ�าก่ารไวิ�วิางใจัครู

ในัฐานัะผูู้�ออก่แบบก่ารเร้ยนัรู�ท้�ม้ควิามห์มาย แนัวิโนั�มนั้�สั�งผู้ลัให์�ครูจัำนัวินัมาก่ขาดพื�นัท้�ในัก่าร

แสัดงออก่ทางวิิช้าช้้พ แลัะลัดทอนัควิามเป็็นัเจั�าของก่ระบวินัก่ารเร้ยนัรู�ของตนัเอง ห์าก่ต�องก่าร

สั�งเสัริมครใูห์�เป็น็ัผูู้�ก่�อก่ารอย�างแท�จัริง รฐัควิรเป็ลั้�ยนัจัาก่ระบบท้�ควิบคม่ ไป็สัู�ระบบท้�สัร�างเงื�อนัไข

เอื�อให์�ครูสัามารถตัดสัินัใจัเช้ิงจัริยธ์รรมได�ภายใต�บริบทของตนัเอง เช้�นั 

	 1)	การจัดัสรรเวลาในหลกัสตูร ควิรเป็ดิโอก่าสัให์�โรงเรย้นัมอิ้สัระมาก่ข่�นัในัก่ารจัดัก่ารเรย้นัรู� 

ตามบริบท โดยเฉพาะในัวิิช้าดนัตร้ ซึ่่�งต�องอาศัยก่ระบวินัก่ารสัม�ำเสัมอแลัะยืดห์ย่�นั

	 2)	ระบบประเมินิครู	ควิรป็รับให์�ลัดภาระเอก่สัารเช้งิป็ริมาณ์ แลัะหั์นัมาเนั�นัก่ารสัะท�อนัคิด 

ก่ารออก่แบบ แลัะก่ารสัร�างค่ณ์ค�าท้�สััมพันัธ์์กั่บผูู้�เร้ยนั

	 3)	นโยบายการพััฒนาครู	สัถาบันัฝึึก่ห์ัดครูดนัตร้ควิรจััดก่ารเร้ยนัก่ารสัอนัท้�สั�งเสัริม 

ให์�ผูู้�เร้ยนัม้ควิามเข�าใจัแลัะควิามสัามารถท้�เป็็นัพื�นัฐานัของควิามเป็็นัครูผูู้�ก่�อก่าร ทั�งยังควิรเปิ็ด

โอก่าสัให์�ครูได�เลัือก่เสั�นัทางก่ารพัฒนัาท้�สัอดคลั�องกั่บท่นัทางวัิฒนัธ์รรม ท�องถิ�นั แลัะควิาม

เช้้�ยวิช้าญเฉพาะทาง เช้�นั ดนัตร้ไทย ดนัตร้พื�นับ�านั

 

 5.2 ระดับสถานศึกษา: การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที�เอ่้อให้ครูมีพ่้นที�ทางวิชาชีพ

 ในัระดับสัถานัศก่่ษ์า “พื�นัท้�” ท้�ครจูัะสัามารถเป็น็ัผูู้�รเิริ�มได�นัั�นั ไม�ได�เกิ่ดข่�นัจัาก่ศัก่ยภาพของ

ครูเพย้งลัำพัง แต�เกิ่ดจัาก่วัิฒนัธ์รรมก่ารบริห์าร ก่ารก่ระจัายอำนัาจั แลัะควิามไวิ�เนัื�อเช้ื�อใจัท้�ครูได�

รบัจัาก่ระบบโรงเรย้นั ห์าก่โรงเรย้นัยังคงมองวิชิ้าดนัตรเ้ป็็นัเพย้งกิ่จัก่รรมเสัริม ห์รอืรองจัาก่วิชิ้าห์ลักั่ 

ควิามเป็น็ัไป็ได�ท้�ครดูนัตรจ้ัะออก่แบบก่ารเรย้นัรู�ท้�มค้วิามห์มายก็่จัะถูก่จัำกั่ดโดยโครงสัร�างเอง เช้�นั 

	 1)	กระจัายอำนาจัเชิงิวชิิาชิพีั ให์�ก่ล่ั�มสัาระก่ารเรย้นัรู�สัามารถร�วิมออก่แบบแผู้นัก่ารจัดัก่าร

เรย้นัรู� ห์ลััก่สัูตรเพิ�มเติม ห์รือกิ่จัก่รรมพิเศษ์ โดยไม�ต�องรอก่ารอนั่มัติจัาก่ผูู้�บริห์ารเป็น็ัขั�นั ๆ เช้�นั 

ก่ารร�วิมก่ันัออก่แบบก่ารจััดก่ารเร้ยนัก่ารสัอนัท้�แป็ลังตัวิช้้�วิัดตามห์ลััก่สัูตรให์�ก่ลัายเป็็นัก่ารเร้ยนั

รู�ผู้�านักิ่จัก่รรมดนัตร้ท้�สัอดคลั�องกั่บผูู้�เร้ยนัแลัะบริบทของโรงเร้ยนัแทนัก่ารให์�ข�อมูลัควิามรู�ตาม

ห์นัังสัือเร้ยนั

	 2)	บริหารจััดการเวลาและพั้�นที่ี�การเรียนรู� ควิรบริห์ารจััดก่ารเวิลัาแลัะพื�นัท้�ก่ารเร้ยนัรู�ให์�

ยืดห์ย่�นัมาก่ข่�นั 
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 เพื�อสันับัสันัน่ัก่ารเรย้นัรู�ตามจังัห์วิะของผูู้�เรย้นั (learner-paced learning) แลัะก่ารเรย้นัรู�

แบบโครงงานัเป็็นัฐานั (project-based learning) ซึ่่�งเห์มาะสัมก่ับธ์รรมช้าติของรายวิิช้าดนัตร้ท้�

มค้วิามห์ลัาก่ห์ลัายด�านัรูป็แบบ ก่ารเรย้นัรู�ลักั่ษ์ณ์ะน้ั�สัอดคลั�องกั่บทฤษ์ฎ้ีก่ารเรย้นัรู�ของวิกิ่อตสัก่้16 

ท้�ช้้�วิ�า ก่ารเรย้นัรู�เก่ดิได�ดท้้�สัด่ในั “พื�นัท้�รอยต�อพฒันัาก่าร” (zone of proximal development) 

ซึ่่�งผูู้�เร้ยนัต�องก่ารเวิลัา พื�นัท้� แลัะก่ารสันัับสันั่นัอย�างต�อเนัื�องเพื�อสัำรวิจัควิามสัามารถของตนัเอง 

ขณ์ะเด้ยวิก่ันัทฤษ์ฎี้ก่ารสัร�างควิามรู�ด�วิยตนัเอง (constructivism) ของเพ้ยเจัต์17 แลัะดิวิอ้ย์18 

ก่็เนั�นัย�ำควิามสัำคัญของก่ารสัร�างควิามรู�ผู้�านัป็ระสับก่ารณ์์จัริงแลัะบริบทท้�ผูู้�เร้ยนัม้สั�วินัร�วิม โดย

เฉพาะในัวิิช้าดนัตร้ท้�ก่ารลังมือป็ฏิิบัติอย�างเป็็นัระบบแลัะม้จั่ดม่�งห์มายม้ควิามสัำคัญยิ�ง

	 3)	เสริมิสร�างวัฒนธรรมิการสนับสนุน	(supportive	culture) เช้�นั ก่ารป็ระช้่มครูท้�เป็ิด

พื�นัท้�ให์�แลัก่เป็ลั้�ยนัแนัวิป็ฏิิบัติท้�แตก่ต�างก่ันั ไม�ใช้�เพื�อควิบค่มควิามเป็น็ัเอก่ภาพ ห์าก่เพื�อสั�งเสัริม

นัวิัตก่รรมเฉพาะบริบทก่ารสัร�างวัิฒนัธ์รรมดังก่ลั�าวิจัะทำให์�โรงเร้ยนัมิใช้�เพ้ยงองค์ก่รท้�ควิบค่มครู 

แต�เป็็นัพื�นัท้�ร�วิมสัร�าง ท้�ครูรู�สั่ก่วิ�าเสั้ยงแลัะก่ารก่ระทำของตนัม้นั�ำห์นััก่ทางวิิช้าช้้พ

 5.3 ระดับวิชาชีพ: การพัฒนาเคร่อข่ายแห่งการเรียนรู้แลัะความหมายร่วม

 ครผููู้�ก่�อก่ารมัก่ต�องดำเนิันัก่ารภายใต�แรงต�านัของระบบ แลัะในัห์ลัายก่รณ์ ้ก่ารรเิริ�มท้�แห์วิก่

ก่รอบก่ลัับถูก่ทำให์�ก่ลัายเป็็นัข�อยก่เวิ�นัห์รือควิามลััก่ลัั�นัมาก่ก่วิ�าจัะได�รับก่ารยอมรับวิ�าเป็็นัพลััง

สัร�างสัรรค์ของวิิช้าช้้พ ก่ารสัร�างระบบสันัับสันั่นัในัระดับวิิช้าช้้พจั่งจัำเป็็นัต�องม่�งเนั�นัก่ารยืนัยันั

ควิามห์มายของควิามพยายามแลัะ เช้ื�อมโยงครูเข�าห์าก่ันั เช้�นั

	 1)	พัฒันากลไกแลกเปลี�ยนเชิงิวิชิาชีิพ เช้�นั เวิทเ้ลั�าป็ระสับก่ารณ์ ์ก่รณ์ศ้ก่่ษ์า ห์รอืวิงเสัวินัา 

ท้�ครูสัามารถถ�ายทอดสัิ�งท้�ได�เร้ยนัรู�จัาก่ก่ระบวินัก่าร ไม�ใช้�เพ้ยงผู้ลังานัท้�สัำเร็จัแลั�วิ งานัวิิจััยของ

ซึ่นิัดเ์บร์ิก่ พบวิ�า community of practice แบบนั้�ช้�วิยให์�ครดูนัตรรู้�สัก่่ “ถกู่เห์น็ั” แลัะเสัรมิสัร�าง

ควิามรู�สั่ก่เป็็นัสั�วินัห์น่ั�งของวิิช้าช้้พ19 

	 2)	ส่งเสริมิการตั�งกลุ่มิร่วมิเรียนรู�	(collaborative	inquiry)	ท้�มล้ััก่ษ์ณ์ะไม�เป็น็ัทางก่าร 

เช้�นั ก่ลั่�มครูดนัตร้ป็ระจัำเขตพื�นัท้� อาจันััดพบกั่นัได�ทั�งในัพื�นัท้�โรงเร้ยนัแลัะนัอก่พื�นัท้�โรงเร้ยนั  

โดยพบป็ะก่ันัเพื�อสัะท�อนัคิดถ่งบทบาทตนัเอง วิิธ์้คิดในัก่ารทำงานัก่ับผูู้�เร้ยนั ปั็ญห์าเชิ้งวิิช้าช้้พ

แลัะแนัวิทางในัก่ารจัดัก่าร ซึ่่�งก่ารพบป็ะดงัก่ลั�าวิไม�จัำเป็น็ัต�องมเ้อก่สัารป็ระเมนิั จัาก่ก่ารวิจิัยัพบ

วิ�าก่ิจัก่รรมดังก่ลั�าวิสัามารถช้�วิยลัดควิามรู�สั่ก่โดดเด้�ยวิ แลัะสันัับสันั่นัก่ารพัฒนัาวิิช้าช้้พได�จัริง20

16Lev S. Vygotsky, Mind in Society: The Development of Higher Psychological Processes, ed. Michael Cole, Vera John-Steiner, Sylvia Scribner, 

and Ellen Souberman (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1978).
17Jean Piaget, Science of Education and the Psychology of the Child, trans. Derek Coltman (New York: Orion Press, 1970).
18John Dewey, Experience and Education (New York: Macmillan, 1938).
19Laura K. Sindberg, “Perceptions and Perspectives of Music Teachers in Urban Settings: Isolation, Conversation and Collaboration,” Music 

Education Research 16, no. 4 (2012): 387–403, https://doi.org/10.1080/14613808.2013.848849.
20David M. Rolandson and Lana Ross-Hekkel, “Virtual Professional Learning Communities: A Case Study in Rural Music Teacher Professional 

Development,” Journal of Music Teacher Education 31, no. 3 (2022): 1–15, https://doi.org/10.1177/10570837221077430.58
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	 3)	ออกแบบระบบพัี�เลี�ยงและเคร้อข่่ายแนวราบ ซึ่่�งครูร่�นัให์ม�สัามารถเช้ื�อมโยงก่ับครูท้�ม้

ป็ระสับก่ารณ์ ์โดยไม�อยู�ในัลักั่ษ์ณ์ะควิบคม่ แต�เป็น็ัก่ารร�วิมค�นัห์าทางเลัอืก่เช้งิจัรยิธ์รรมแลัะควิาม

ห์มายในัวิิช้าช้้พในัลััก่ษ์ณ์ะเพื�อนัคู�คิด ห์รือเป็็นัพื�นัท้�ในัก่ารรับฟัังป็ัญห์าแลัะควิามท�าทายท้�ครูร่�นั

ให์ม�ต�องพบเจัอ ก่�อนัจัะร�วิมก่ันัออก่แบบแนัวิทางในัก่ารจััดก่ารป็ัญห์าดังก่ลั�าวิ

 ก่ารพัฒนัาเครือข�ายในัลััก่ษ์ณ์ะนั้� ไม�เพ้ยงสั�งเสัริมก่ารเร้ยนัรู�ของครูแต�ลัะคนั แต�ยังช้�วิย

เป็ลั้�ยนับทสันัทนัาในัวิชิ้าช้พ้ครู จัาก่ก่ารจัดัก่ารกั่บปั็ญห์าเฉพาะห์นั�า ไป็สัู�ก่ารร�วิมออก่แบบอนัาคต

ของก่ารเรย้นัรู�ร�วิมก่ันั

บทสรุป

 ห์าก่ควิามเป็น็ัครมูใิช้�เพย้งอาช้พ้ ห์าก่คอืภารก่จิัในัก่ารธ์ำรงควิามเป็น็ัมนัษ่์ยใ์นัโลัก่ท้�ซึ่บัซึ่�อนั 

ครูย�อมต�องก่ารพื�นัท้�ในัก่ารคิดใคร�ครวิญ ลังมือก่ระทำ แลัะออก่แบบก่ารเรย้นัรู�ให์�สัมัพนััธ์ก์่บัควิาม

เป็น็ัจัริงแลัะควิามฝัึนัของตนัเอง แนัวิคิดเรื�องครูผูู้�ก่�อก่าร จัง่มใิช้�เพย้งคำขานัเรย้ก่ให์ม�ในัวิงวิชิ้าช้พ้ 

ห์าก่คือก่ารยืนัยันัวิ�า พลังัก่ระทำก่ารของครูนัั�นัมอ้ยู�จัริง แลัะควิรได�รับก่ารเอื�อให์�เกิ่ดผู้ลัก่ระทบต�อ

ช้้วิิตของผูู้�เรย้นัในัเชิ้งค่ณ์ค�า ไม�ใช้�เพ้ยงผู้ลัสััมฤทธ์ิ�ตามมาตรฐานั

 บทควิามนั้�ช้้�ให์�เห์็นัวิ�า พลัังก่ระทำก่ารของครูมิได�ดำรงอยู�ในัสัญ่ญาก่าศ ห์าก่ป็ระก่อบสัร�าง

จัาก่ท่นัช้้วิิต เจัตจัำนัง แลัะโครงสัร�างท้�รายลั�อม ในับริบทของครูดนัตร้ในัป็ระเทศไทย ก่ารเป็น็ัครู

ผูู้�ก่�อก่ารจั่งเป็็นัทั�งควิามเป็็นัไป็ได�แลัะควิามยาก่ลัำบาก่ เป็็นัพื�นัท้�ท้�ครูต�องต�อรองก่ับเงื�อนัไขเช้ิง

ระบบ ต�องเผู้ช้ิญก่ับควิามคลั่มเครือ แลัะบางครั�งต�องยืนัอยู�ในัควิามเง้ยบของระบบท้�ไม�เป็ิดช้�อง

ให์�เสั้ยงของตนัได�สั�งไป็ถ่ง

 ก่ารจัะม้ครูผูู้�ก่�อก่ารอย�างยั�งยืนั จั่งต�องอาศัยก่ารป็รับเป็ลั้�ยนัระดับระบบ ไม�วิ�าจัะเป็็นัก่าร

ออก่แบบนัโยบายท้�ไวิ�วิางใจัจัริยธ์รรมของครู ก่ารสัร�างวิัฒนัธ์รรมโรงเร้ยนัท้�เห์็นัค่ณ์ค�าของก่าร

เร้ยนัรู�เช้ิงควิามห์มาย แลัะก่ารสัร�างพื�นัท้�แห์�งก่ารแลัก่เป็ลั้�ยนัท้�ทำให์�ครูไม�รู�สั่ก่โดดเด้�ยวิ แนัวิคิด

เรื�องพลัังก่ระทำก่ารของครูจัะม้ควิามห์มาย ก็่ต�อเมื�อระบบยอมรับวิ�าครูไม�ใช้�เพ้ยงผูู้�ดำเนิันัก่าร

ตามแผู้นัแต�คือผูู้�ออก่แบบก่ารเร้ยนัรู�ท้�ม้ช้้วิิต ผูู้�ซึ่่�งก่ารก่ระทำแม�เพ้ยงเล็ัก่นั�อย อาจัเป็ลั้�ยนัแป็ลัง

อนัาคตของผูู้�เร้ยนัแลัะอนัาคตของวิิช้าช้้พ
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